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Una actividad en continuo crecimiento

La demanda de productos culturales crece de manera continua en las socie-
dades cuando éstas avanzan en su desarrollo social y econémico. Esta afirma-
cién se sustenta en el comportamiento manifestado durante el Gltimo cuarto
del siglo XX en los paises con mayores niveles de renta y aquellos otros que se
acercan en este aspecto a los primeros. Espafia y Andalucia también han partici-
pado de la tendencia anterior. En el caso concreto de la Comunidad Auténoma,
desde la década de los ochenta el consumo cultural andaluz ha experimentado
un crecimiento sostenido, impulsado por una oferta renovada y en aumento,
como tendremos ocasiéon de presentar mas adelante. Ese crecimiento de la
oferta no es ajeno a las transformaciones politicas derivadas de configuracion
del Estado democratico, especialmente cuanto concierne a la descentralizacion
administrativa.

En las dltimas décadas, se manifiesta un significativo cambio en la estructura
del gasto y en los habitos de consumo de la poblacién europea, que es conse-
cuencia, entre otros factores, de los siguientes aspectos: la mayor esperanza de
vida; el incremento del nivel cultural y formacién de la poblacién; un aumento
de la renta; la urbanizacion creciente de las ciudades; el mayor grado de incor-
poracién de la mujer al mercado laboral; la reduccién de la jornada laboral; y
la expansion tecnoldgica. Todos estos factores han influido decisivamente en el
aumento del consumo de productos culturales.

Ademas, han surgido factores especificos que han tenido un efecto expansivo
sobre la industria cultural, como la revalorizacién de la cultura enddégena en un
proceso de globalizacién cultural y econdmica; la existencia de mercados cultu-
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rales mas amplios; la evolucion de los productos y servicios turisticos; y la apari-
cién de nuevas formas de produccién y distribucién de los productos culturales.

De otra parte, las nuevas tecnologias y el desenvolvimiento de procesos indus-
trializados han permitido que nuevos segmentos de publicos se incorporen al
consumo cultural, ya sea porque los circuitos actualmente disponibles hayan
permitido una mejor difusién de los productos tradicionales, o porque los nue-
vos productos hayan generado otras necesidades. La revolucién tecnoldgica
iniciada en las pasadas décadas esté transformando profundamente el mundo
de la cultura, no sélo el sector audiovisual, también los sectores mas tradiciona-
les como las artes plasticas y las ediciones participan de esas transformaciones.

También, en las sociedades mas avanzadas, en el llamado primer mundo, Espa-
fia y Andalucia incluidas, otros dos factores han colaborado al crecimiento del
consumo cultural: la instruccién de la sociedad y la disponibilidad del tiempo de
ocio. Es un hecho evidente la relacién directa que existe entre el nivel de forma-
cién de la poblacién y la demanda cultural. Esa demanda potencial sélo puede
convertirse en una demanda real si hay tiempo disponible para consumir y se
dispone al mismo tiempo de poder adquisitivo. Sobre todo el primero de los
requisitos, ya que la demanda privada puede complementarse, e incluso susti-
tuirse con una demanda publica, como ocurre con muchos productos culturales.

Hemos aludido al constante crecimiento de la oferta cultural. Esta expansion tie-
ne su explicacién en varios aspectos. De una parte, la ampliaciéon de lo que hoy
entendemos como actividades y productos culturales-creativos, como la gastro-
nomia o la publicidad; y, en otro aspecto, los nuevos valores que se incorporan
a esta categoria de productos: donde antes sélo se vefan valores artisticos, hoy
se aprecian valores simbdlicos, histdricos, etc., consecuencia de un proceso de
valorizacién de los objetos culturales.

Como consecuencia de las tendencias anteriores, Andalucia dispone actual-
mente de una valiosa oferta cultural que ha arrastrado a una creciente demanda
regional. El consumo cultural en la Comunidad Auténoma alcanzé los 2.082 mi-
llones de euros en 2006, que representa el 14,3 por ciento del total nacional. El
gasto cultural medio por hogar alcanzé ese afo los 781,8 euros (920,2 Espafia);
y el gasto medio por persona fue de 266,3 euros (332,9 Espafia).

A pesar de haber aumentado el interés de los andaluces por las actividades cul-
turales, los indicadores de consumo cultural habitual muestran valores inferiores
en la Comunidad Auténoma a los que presenta el conjunto nacional en todos
los sectores: visitas a museos, bibliotecas, lectura, cine, espectéaculos escénicos.
Destaca, sobre todo, las diferencias por debajo en los indicadores relativos a los
medios escritos: prensa diaria, revistas y libros no relacionados con la profesion.
También muestran diferenciales negativos los indicadores de actividades reali-
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zadas recientemente, entre los que destacan los relativos al teatro, los libros y
los museos.

Con relacién al equipamiento cultural de los hogares, la comparacién de Anda-
lucia con el conjunto de Espafia muestra una situaciéon ligeramente inferior en
la primera. Se acentta en este aspecto la disposicion de cdmaras fotograficas y
el acceso a internet.

La oferta cultural andaluza ha atraido una sélida demanda externa sustentada en
un vigoroso turismo cultural. Este es uno de los segmentos que mas relacionado
se encuentra con otras tipologias turisticas, debido a que la oferta cultural de
un destino es parte y atractivo de la imagen turistica del mismo. No obstante,
ha pasado de ser un complemento al turismo tradicional de sol y playa para
convertirse en un producto en si mismo. Ha tenido una gran importancia en esta
situacion la notable recuperacion del patrimonio histérico-cultural de la regién
y la mejora en la accesibilidad al mismo proporcionada por las administraciones
publicas, que han facilitado la creacién de rutas turisticas que se extienden por
toda la Comunidad (Rutas de Andalucia Antigua, Rutas de Andalucia Barroca,
Rutas de Castillos y Monasterios, Rutas de Andalucia Taurina, etc.).

La aportacién de la Comunidad andaluza al turismo cultural del conjunto del
Estado es muy importante. En el afio 2007, Andalucia recibié 5,08 millones de
turistas extranjeros que realizaron actividades culturales, lo que supone el 16,35
por ciento del total de la cuota turistica. Se sitla este segmento de turismo en
segundo lugar en el nivel de importancia, tras el de sol y playa. Asimismo, ge-
nerd para la region unos ingresos de 5.239 millones de euros en concepto de
gasto de los turistas extranjeros que realizaron actividades culturales, ademas
del gasto realizado en la Comunidad Auténoma por el turismo cultural residen-
te en Espafia, 2.078 millones de euros. La naturaleza y el patrimonio histérico
andaluz constituyen el segundo elemento mas valorado por los turistas en la
Comunidad Auténoma. Se trata de un buen segmento para superar la estacio-
nalidad en el destino.

La consecuencia més inmediata de la expansion del sector cultural en las socie-
dades modernas ha sido un notable crecimiento de la ocupacién en el dmbito
de la cultura, cuyas caracteristicas mas notorias son: mayor presencia del empleo
temporal en el sector respecto al conjunto del mercado de trabajo —en Espania,
el 25,9 por ciento de los empleos existentes en el sector cultural son empleos
temporales, porcentaje que desciende hasta el 18 por ciento en Europa—; mayor
manifestacion del empleo a tiempo parcial, que alcanza al 20,6 por ciento de los
profesionales (12 por ciento en el conjunto del mercado de trabajo); se acude
mas al pluriempleo —el 6 por ciento de las personas empleadas en el sector
cultural tienen mas de un trabajo ( 9 por ciento en la UE), esta tasa triplica a la
registrada en el total de la economia—; mayor nivel de instruccion —en Espana el
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50,2 por ciento de los profesionales de la cultura tienen una cualificacion univer-
sitaria ( 40 por ciento en la UE )-; y mayor autonomia en el empleo —en Espafia,
el 25 por ciento de la poblacién empleada en la economia de la cultura son
empleadores o profesionales por cuenta propia sin asalariados (29 por ciento en
la UE )-. Estas caracteristicas de la ocupacién en el sector pueden extrapolarse
al dmbito andaluz con ligeras alteraciones de los porcentajes.

Otras caracteristicas destacables del empleo cultural espafiol son la mayor pre-
sencia de hombres, 64,2 por ciento que representan el 3 por ciento de la ocu-
pacion masculina); y un menor envejecimiento de este mercado de trabajo —el
72,7 por ciento de las personas empleadas en la cultura tienen entre 25 y 49
afios (69,9 por ciento en el conjunto del mercado de trabajo nacional)-; también
hay una mayor presencia relativa del colectivo de edad comprendido entre 16 y
24 afos, que constituyen el 11,8 por ciento.

Se manifiestan asi mismo “formas atipicas de empleo”, que estarian explicadas
por los siguientes factores: elevado nivel de flexibilidad, movilidad, inestabili-
dad laboral, empleo a tiempo parcial, empleo voluntario o con muy baja remu-
neracién econdémica y elevada participacién de profesionales auténomos.

Segun las estadisticas del Ministerio de Cultura, en Andalucia estaban emplea-
das en el sector 54.400 personas durante el afio 2007, que representaba el
9,77 por ciento del empleo total en la cultura del conjunto de Espafia (556.600
empleos), lo que la situaba en el tercer lugar del ranking regional, por detras de
Cataluna y Madrid, que rebasaban significativamente los 135.000 empleos en
la cultura, distancia considerable. Las estadisticas muestran también una menor
presencia en Andalucia del empleo cultural en el conjunto del mercado de tra-
bajo (1,7 por ciento), comparado con Espafia (2,7 por ciento).

La misma fuente mencionada indica que el empleo andaluz referido al afio cita-
do se desempefaba en 7.803 centros de produccién reconocidos como empre-
sas, que representaba el 11,6 por ciento de las compafiias existentes en Espafia
(67.115). La posicién andaluza en el ranking regional en este indicador es igual
que la del empleo, circunstancia que responde a la l6gica productiva que lleva
a relacionar actividad y ocupacion.

Las cifras y la realidad observada en otras investigaciones ponen de manifiesto
que existe un elevado grado de atomizaciéon empresarial y una notable presen-
cia de empleo a tiempo parcial, o como segunda actividad, como asi mismo una
elevada participacién de profesionales auténomos y micro-empresas.

Con relacién a la actividad que realizan las empresas culturales andaluzas, en
torno a la mitad se dedican a “otras actividades y espectaculos”, seguida del
segmento ocupado en las artes gréficas y actividades anejas a las mismas, entre
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ambos grupos productivos representan méas de los dos tercios del sector cultural
en Andalucia.

La actividad cultural se desarrolla en sectores que son muy diversos entre si con
la creatividad como Unico elemento comun que los enlaza. Un anélisis del sector
reclama necesariamente una referencia singularizada a los subsectores del mis-
mo, trabajo que abordamos en los epigrafes siguientes.

El sector audiovisual

El futuro del sector audiovisual en Andalucia’ puede ser muy halagtiefio desde
una perspectiva cultural y tecnolégica, ya que dispone de un tejido de opera-
dores de significada importancia y de varios emisores de televisién. Constitu-
yen una muestra de ello los técnicos, creadores y otros profesionales andaluces
del sector que han intervenido en el cine en los aflos mas recientes y que se
han formado dentro y fuera de la Comunidad Auténoma. A pesar de esta cir-
cunstancia, la industria audiovisual andaluza tendré que seguir trabajando en la
mejora de su competitividad, para lo cual es necesario llevar a efecto al menos
cinco acciones fundamentales: mejorar la estrategia y la gestién empresarial,
para consolidar la cultura y madurez empresarial de las firmas de la industria;
avanzar en la cualificacién de los recursos humanos, optimizando la capacitacion
de los mismos y adecuando la oferta formativa a las necesidades de la industria;
dotar de nuevos recursos la financiacién, con objeto de ayudar a las empresas
a acceder a la disposicién de fondos para aprovechar al méaximo la utilizacion
de las ayudas publicas disponibles; facilitar el acceso a los mercados, con el
establecimiento de instrumentos de comercializacién nacional e internacional, y
el crecimiento de las ventas en el ambito regional; y una mejora en la dotacién
de infraestructuras, instalaciones, equipos y servicios, para hacer éptima su uti-
lizacién y completar el desarrollo de la industria auxiliar del sector audiovisual.

El sector audiovisual en Andalucia puede considerarse como una actividad
“emergente” que manifiesta una fase de expansién de intensidad moderada.
Entre 2000 y 2008 el crecimiento del nimero de empresas fue del 116,08 por
ciento en Andalucia, por encima del conjunto nacional -76,33 por ciento-2. Des-
de el afio 2000 se han creado méas de 2.500 empresas. En 2008 habia 4.7582, du-
plicando las existentes en 2000. Estas cifras sefialan el dinamismo de este sector
en la regién. Un nlimero alto de empresas son de reciente creacién o estan en
proceso de consolidacion. El sector presenta una concentracién de la actividad

1 Fundacién Audiovisual de Andalucia: Estudio de prospeccién del mercado de trabajo y de-
teccién de necesidades formativas en el sector audiovisual de Andalucia. Consejeria de Em-
pleo y Desarrollo Tecnolégico. Junta de Andalucia. 2001

2 Segun las estadisticas del INE-DIRCE

3 Enlas cifras estan consideradas las actividades 921, 922 y 744 del CNAE-93°
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en las provincias de Mélaga y Sevilla, que conjuntamente suponen mas de la
mitad del sector —el 60 por ciento del empleo radica en estas provincias—. Esta
circunstancia se explica por la ubicacién de RTVA, que genera una importante
demanda de productos y servicios.

Antes de la crisis econdmica actual la situacion era muy favorable, alentada ade-
mas por unas halagliefias perspectivas futuras de crecimiento, en consonancia
con el aumento continuado de los niveles de consumo en una gama cada vez
mas extensa de productos en formato audiovisual. Desde la perspectiva del
empleo y la formacidn, esa situacion constituia el contexto mas apropiado para
plantear programas formativos que permitieran una mejora de la competitividad
de las empresas y la incorporacién de innovaciones en el desarrollo productivo
de su actividad.

La estructura empresarial® del sector es anéloga a la que presenta el conjunto de
Espana: el 75,12 por ciento de la actividad la genera las empresas publicitarias,
seguidas por la produccién cinematogréfica y de videos a gran distancia —15,41
por ciento—, y radio y television -9,47 por ciento-. La evolucion del nimero de
empresas en este sector entre los afios 2000 y 2008 da mayor protagonismo a
las empresas de publicidad, a pesar de que los tres subsectores han mostrado
una tendencia positiva con mayor vigor que el conjunto nacional.

La mayoria de las empresas se dedican a la produccién de contenidos, parti-
cipando de forma directa —productoras—, o de forma indirecta —servicios a la
produccién y/o postproduccion- en la generacién de los mismos.

El segmento méas importante -84 por ciento- son instituciones societarias mer-
cantiles con un niimero pequefio de socios —alrededor de 3- con una historia de
actividad muy joven, menos de diez afios. El volimen de facturaciéon del colec-
tivo mas numeroso se sitdia en los 250.000 euros por ejercicio.

La dimensién de las empresas es muy reducida: el 90 por ciento se identifica
como microempresa. Sélo en las actividades de radio y television el tamario es
mayor. Operan sobre todo en mercados locales —el 30 por ciento manifiesta
producir parcialmente para el mercado nacional y el 28 por ciento para mer-
cados internacionales a los que dedican entre un 20 y un 30 por ciento de su
produccién-.

El desenvolvimiento de la industria audiovisual en Andalucia necesita superar
las deficiencias que posee en factores claves, tales como:

4 Fundacién Audiovisual de Andalucia: “Caracterizacién y tendencias de la demanda de mano
de obra en el sector audiovisual andaluz”. Encuesta realizada en 2008.
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- Satisfacer a un consumidor activo y especializado.

- Generar nuevos formatos.

- Especializacién en determinadas fases del proceso de produccion.
- Adaptacién a las nuevas tecnologias digital y multimedia.

Con estas referencias, la generaciéon de nuevas ocupaciones va a surgir de la
oportunidad de negocios derivada de los dos grandes dmbitos de desarrollo
del sector audiovisual: la extension de los sistemas de comunicacién y la crea-
ciéon de contenidos. A esto, hay que afadir el crecimiento de tres actividades,
que aunque son ya una realidad, no parecen estar suficientemente explotadas
en Andalucia: la produccién para televisiones locales, las coproducciones y los
procesos de distribucion.

Las nuevas tecnologias y la television digital permiten ofrecer una gran variedad
de contenidos a través de los canales tematicos y asi satisfacer, dentro del estilo
y de las posibilidades econémicas de cada cadena, las diferentes demandas de
la audiencia. En este sentido, la Junta de Andalucia inici6é hace algunos afios
el proceso para desarrollar la implantacién de la TDT en la regién dentro del
ambito local. En concreto, la Administracién autondmica tenia previsto otorgar
258 licencias de TDT local, 186 para explotacion privada y 72 destinadas a los
ayuntamientos.

Por otra parte, la audiencia mas exigente, aquella que busca la especificidad y lo
concreto, sigue impulsando al alza el porcentaje de cuota de los canales tema-
ticos, que ya representan el 10 por ciento de la audiencia. Esta fragmentacién
de la audiencia esté consiguiendo que los indices de liderazgo de las cadenas
generalistas bajen respecto al aumento de las televisiones tematicas, digitales
y por cable, que ya han captado el 10 por ciento de los telespectadores. El
cambio se manifiesta en el lento pero firme ascenso de la televisién local, que
se sitla por encima del 4 por ciento, y el repunte de la TDT que mantiene su
ascenso.

Los nuevos formatos y ofertas televisivas han provocado la transformacion en-
tre las preferencias del publico. Los jévenes ahora consumen mas peliculas a
través de internet, mientras que los mayores siguen prefiriendo la television
convencional, lo que lleva a un publico televisivo més “envejecido”. Las muje-
res siguen siendo el grupo mayoritario por sexos y los mayores de 45 afnos por
edad, especialmente los mayores de 64 afios. Los abonados a la televisién por
internet también comienzan a aumentar y se estima que continle esta tenden-
cia. Aunque para poder seguir adelante y obtener beneficios en esta nueva te-
levision los emisores deberan conseguir una oferta diferente de las televisiones
por cable o de pago, ya que actualmente la captacién de abonados se debe
mayoritariamente a las ofertas integradas de voz, internet rapido y television,
que permiten recortar los gastos telefénicos. No puede ignorarse que internet
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no es sélo un servicio Unico, sino una nueva plataforma de distribucién de ser-
vicios de entretenimiento, donde lo més importante si se quiere tener éxito son
los contenidos.

En este cambio mediatico, aunque los jévenes parecen haber optado por el
consumo cinematogréfico a través de internet, la television sigue ganando terre-
no al cine, ya que la inmediatez de la emisién en directo es una gran ventaja, lo
que otorga al medio una gran fuerza frente a otros competidores audiovisuales.

El mercado de trabajo se presenta con un fututo prometedor, atin cuando esta
en su fase de emergencia; y estara fuertemente influido por las tecnologias de la
informacién y comunicacién (TIC). La caracterizacién de este mercado no es facil
de homogeneizar, por cuanto estd compuesto por subsectores muy diferentes
AUn asi destacan dos rasgos de alcance general: las producciones temporales y
la inestabilidad laboral.

Entre los rasgos caracteristicos de la ocupacién en el sector, destacamos la flexi-
bilidad en el empleo como el principal de ellos. Se realizan pocos contratos in-
definidos debido a los frecuentes niveles de produccién discontinua. Son pocas
las empresas que realizan el proceso de producciéon completo. En estas circuns-
tancias son significativos, aunque ocasionales, los empleos no regularizados.

Se manifiesta una dualidad salarial concretada en salarios limitados y/o discor-
dancia salarial. Existe poco interés por los convenios y la negociacién colectiva.
Se recurre con frecuencia a la contratacién por caché. La presencia de jornadas
laborales intensivas es habitual, y la sobrecualificacion o subempleo es una si-
tuacion usual.

La mercantilizacién del empleo es una practica habitual en el sector, que tiene su
manifestacion en las subcontrataciones y el desarrollo laboral por cuenta propia
—auténomos o free lance-. Simultdneamente se da la practica del voluntarismo
laboral, que provoca la aparicién de situaciones de competencia desleal y eco-
nomia irregular.

Sefialamos también entre los rasgos del empleo en el sector la superior pre-
sencia de hombres -sélo alrededor de un tercio del total de los trabajadores
son mujeres-, y la relativa juventud de las plantillas -casi las tres cuartas partes
cuentan con menos de 35 afios de edad-. En los perfiles ocupacionales carac-
teristicos del sector existe un predominio de las profesiones vinculadas a las
categorias laborales de técnico superior y medio -productor, documentalista,
redactor, guionista, realizadores, operadores de cdmara, operador de lumino-
tecnia, ingeniero de sonido, montadores de video, etc.-. Tales puestos suelen
ser cubiertos por profesionales con niveles de estudio medio-alto, sobresalien-
do la Formacion Profesional reglada y la licenciatura.
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Las ocupaciones mas representativas en las empresas del sector son:

- Productor —en el 74,8 por ciento de las empresas—;
- Realizador —en el 70,9 por ciento de las empresas—;
- Operador de cdmara —en el 68 por ciento de las empresas—;
- Montador de video —en el 53,4 por ciento de las empresas-.

En el andlisis de las tendencias en el mercado de trabajo, encontramos una evo-
lucién positiva a lo largo de los dltimos afos -antes de 2008-, si nos referimos
al crecimiento continuado del empleo. En torno al 90 por ciento de los afiliados
en alta laboral son trabajadores asalariados (afiliados al Régimen General de la
Seguridad Social) y el resto auténomos. La favorable evolucién del empleo en
los afios anteriores a 2008 no puede ocultar que la relacién entre oferta y de-
manda de empleo arroja un saldo negativo, como muestra el hecho de que por
cada puesto de trabajo ofertado desde las Oficinas del INEM existan registrados
hasta unos 20 profesionales en situacion de desempleo.

Las expectativas de creacién de empleo se dirigen a las siguientes ocupaciones:

- Enel caso de los operadores de camara, locutores o periodistas, pese a ser
de los perfiles donde mas profesionales en paro se registran, son asimismo
de los méas demandados.

- Otros perfiles donde se prevé una creciente demanda son los productores,
ayudantes de produccién, documentalistas, redactores, guionistas, realiza-
dores, técnicos en iluminacién, técnicos en imagen y sonido, programado-
res, y muy especialmente, montadores de video y cine. En todos estos casos
es posible hallar un cierto nimero de profesionales disponibles para cubrir
tales puestos.

- Otras demandas previstas por los empleadores encuentran mayores dificul-
tades para su contratacion, a tenor de los datos ofrecidos por los registros
de paro actuales. Es el caso del técnico infografista, donde no se registra
ningun parado. Por otra parte, los agentes especializados en la comerciali-
zacion de productos audiovisuales, los técnicos especialistas en multimedia/
internet, los disefadores gréficos especializados en animacién o los técnicos
en postproduccién, son otros tantos puestos de trabajo que serdn deman-
dados.

Las actividades audiovisuales representan un potencial de empleo conside-
rable en la sociedad del siglo XXI. Determinan un sector estratégico que se
encuentra en fase de emergencia, con una elevada capacidad de arrastre y
generador de conocimientos, valor afiadido y avances tecnolégicos. Como
motor de las industrias culturales, recibe una fuerte atencién de los poderes
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publicos y tiene prioridad en los programas de actuacién que dan contenido
a las politicas publicas.

El futuro del sector, y por ende su capacidad para generar empleos, depende
de la respuesta que tenga segun las sociedades a los importantes cambios que
estan ocurriendo actualmente con relacién a la tecnologia disponible, los gustos
de la audiencia y los contenidos.

En Andalucia, el disefio de ese futuro necesita avanzar en algunos aspectos
importantes: la articulacion de iniciativas que favorezcan el desarrollo de estas
industrias; adoptar innovaciones tecnolégicas; impulsar proyectos formativos
para proveer al sector de nuevos profesionales y reciclar a los actuales; y favo-
recer la cooperacion.

El sector de la edicién

El sector de la edlicién es el que tiene mayor peso relativo entre los sectores de
la industria cultural en la aportaciéon al Producto Interior Bruto (PIB) -representa
el 43,7 por ciento de las actividades culturales (media en Espana 2000-2005)-°.
En el primer sexenio del siglo XXl la tasa de crecimiento media anual acumulati-
va del PIB en Espafia del sector ha sido del 5 por ciento. El porcentaje del Valor
Afadido Bruto (VAB) total evoluciona de un 1,4 por ciento al 3,1 por ciento, en
el conjunto de las actividades culturales en el mismo periodo.

De las caracteristicas del sector podemos resaltar los siguientes aspectos: se tra-
ta de un sector afianzado y vivo, fuertemente competitivo, y en el que participan
un gran ndmero de agentes econémicos que se distribuyen diferentes tareas.
Hay que tener en cuenta que la facturacién estd muy concentrada en grandes
empresas, aunque muestran gran dinamismo las pequefias editoriales.

El sector editorial ha contribuido a contener la inflacion por la disminucién de
los precios constantes desde el afio 1985. El precio medio por ejemplar en 2007
en Espana fue de 12,45 euros, inferior al del afio anterior. En Andalucia, el precio
fue algo superior a la media espanola, de 13,19 euros el ejemplar (2007).

El sector editorial andaluz es un sector maduro y consolidado. En 2007 facturé
52,44 millones de euros en el mercado nacional, lo que representaba el 1,7 por
ciento de la facturacion del sector editorial espafiol, situdndose en cuarto lugar
tras Catalufa (1.663), Madrid (1.262), y Euskadi (80). Las cifras en Andalucia son
bajas cuando la relacionamos con los datos de poblacién.

5  Ministerio de Cultura. El valor econémico de la cultura. Resultados 2000-2005.
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Del total de las empresas culturales en 2008 (70.109), en Espana se dedican a la edicion 8.373 (11,9
por ciento), de las que 820 son andaluzas, practicamente un 10 por ciento, donde predominan las
empresas de menor dimensién, circunstancia que genera una fuerte atomizaciéon del sector.

En Espafia el nimero de editores ascendia 3.400 (2007), de ellos 383 se encontraban en Andalucia.
Un 11 por ciento de las editoriales espafiolas tienen su sede en la Comunidad Auténoma Andaluza,
ocupando el tercer lugar en Espana, después de Madrid (1.036) y Catalufia (708). En el periodo de
2000 a 2007 el ritmo de crecimiento de los editores en Andalucia’ no es constante, presentando
disminuciones en los afios 2004 y 2006, lo que ha provocado que no se haya recuperado el maximo
alcanzado en 2003 (402). En Madrid y en Catalufa préacticamente no ha variado el nimero respecto
al ano 2006; en cambio, en Andalucia ha crecido un 10 por ciento el nimero de editores.

De la produccién total en Espafia por Comunidades Auténomas, Madrid y Catalufia representan un
62,1 por ciento (2007), con una participacion muy similar. El siguiente lugar lo ocupa Andalucia con
un 11,8 por ciento, y en cuarto lugar la Comunidad Valenciana con un 6,1 por ciento, realizando
una produccién del 50 por ciento respecto a la andaluza. El nimero de ediciones en Andalucia ha
experimentado un crecimiento espectacular en el periodo 2000-2007, pasando de 3.601 libros
inscritos con ISBN a 9.776%, se ha casi triplicado; mucho mayor que el crecimiento nacional del 25
por ciento.

6  En la siguiente tabla presentamos la media de los ISBN inscritos por agente y el nimero de agentes publicos y
privados en Andalucia en los afos 2006 y 2007.

ISBN inscritos N° Agentes ISBN inscritos N° Agentes
Andalucia 2006 | 2007 | 2007* | 2006 | 2007 | 2007* | 2006 | 2007 | 2007* | 2006 | 2007 | 2007*
219 | 234 | 204 88 97 97 781 | 76,6 | 79,6 | 255 | 286 286

*Incluye la edicion en otros soportes.
Fuente: Comercio Interior del Libro en Espafia 2007 y elaboracién propia.

7 Andalucia es la tercera Comunidad Auténoma en la que se han incorporado mas nuevos editores después de Ma-
drid (73) y Cataluna (73).

Tipologia de editor | Org. Adm. Pcas. | Autor-Editor | Editor Privado Porcentaje Variacién 2007/2006
Andalucia 1 2 44 47 741

Fuente: Comercio Interior del Libro en Espafia 2007 y elaboracién propia.
8 Mostramos algunos indicadores del sector de la edicién en Andalucia.

Indicador | N° ISBN inscritos N° de titulos | Tirada media | Porcentaje primeras ediciones Porcen.taje
Traducciones

Afio 2007 2007* | 2007 | 2007* Datos INE 2007 2007* 2007 2007*
Andalucia | 5.965 | 9.776 | 5.624 | 9.282 1.147 90,6 92,5 8,4 53

*Incluye la edicién en otros soportes.
Fuente: Comercio Interior del Libro en Espafia 2007 y elaboracién propia.
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El nimero de libros en soportes distintos a papel inscritos con ISBN entre 2000 y 2007 ha pasado
en Andalucia’ de 254 a 3.811. En este indicador la Comunidad andaluza se sitta delante de Madrid
(1.669), que ocupa el segundo lugar. Significa que el 50,45 por ciento de las publicaciones en so-
portes distintos al papel, que se inscriben en Espana, se realizan en Andalucia.

La producciéon' media por editorial en Andalucia es de 26 libros anuales, cifra idéntica a la de los
editores madrilefios, pero menor que la de los catalanes (35), siendo el promedio espafiol de 24
libros anuales. En Andalucia la produccién media por editorial en el afio 2007 ha mejorado respecto
a la del afo anterior, teniendo en cuenta, ademas, el aumento del nimero de empresas editoriales.
Ello supone que a pesar de incrementar el nimero de empresas, éstas han generado una produc-
cién mayor. Este indicador en 2006 se encontraba por debajo de la media, lo que manifestaba una
debilidad que sensiblemente ha mejorado.

Al estudiar la distribucién geogréfica de la edicién en Andalucia a través de los ISBNs inscritos
anualmente, se concluye que desde el afio 2000 al 2007 el nimero de ISBNs inscritos en Andalucia
ha crecido, con un valor global de 9.776 (2007), pero este crecimiento no ha sido contintio, ya que
en los afios 2005 y 2006 experimentd un descenso. Esa caida alcanzé a casi todas las provincias, a

9  Enla siguiente tabla se exponen los datos de las publicaciones realizadas en Andalucia segun la tipologia.

Produccién Andaluza segtn tipos de soporte

Libros Multimedia Andalucia | Otros soportes | Andalucia Edicién Electrénica Andalucia

Libros +Casetes - Microformas - 2005 974

Libro +Video - Libro Electrénico | 3.809 | "orcentaje sobre eltotal | g 69
nacional 2005

Libro +Disquetes 2 Audio Libro 2 2006 901

Libros + CD-Rom CD-1 88 Video libro : Focanze smae el kg
nacional 2006

Libros + Diapositivas - Diapositivas - 2007 3.809

Porcentaje sobre el total

Libros +Discos Compactos 26 Total 3.811 nacional 2007

50,6 %

Libros +DVD 10 Porcentaje 510), 5% Porcentaje 2007/2006 322,8

*Catalufia 5,5 por ciento y Madrid 22,1 por ciento.
Fuente: Comercio Interior del Libro en Espafna 2007 y elaboracién propia.

10 Exponemos en el cuadro siguiente una comparativa de la edicién privada y su produccion en Andalucia, Catalufia y
Madrid.

Comunidad Auténoma N°® empresas | % Total | % Total CC.AA. | % Produccién Total

Andalucia 274 9.9 10,1 61,5 69,1 6,1 10,3
Cataluna 622 627 28,3 23,1 92,3 92,2 371 34,5
Madrid 885 896 33,1 33,0 86,0 84,8 35,6 34,3

*Incluye la edicién en otros soportes.
Fuente: Comercio Interior del Libro en Espafia 2007 y elaboracién propia.
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excepcién de Almeria. La provincia con mayor niimero de ISBNs inscritos en el periodo 2003-2007
ha sido Sevilla, a gran distancia de las demas. Hay que destacar la gran variacién experimentada
por Almeria de 2006 a 2007, que ha pasado de un valor de 189 a 2.674 ediciones, situdndose en
segundo puesto, por delante de Granada. Asimismo, resaltamos el importante empuje de Almeria
y Granada cuando se afiaden las publicaciones en otros soportes.

La Unica provincia andaluza con méas de mil titulos es Sevilla. Entre 500 y 999 se ubica Mélaga.

Tabla 1. Distribucién geogréfica de la edicién en Andalucia

m---

Andalucia 4.733 5.965 9.776 11,8 26,0 106,6
Almeria 189 0,2 165 0,2 2.674 32 -12,7 1.314,8
Cadiz 323 0.4 331 0,4 356 0,4 2,5 10,2
Cérdoba 338 0.4 362 0,5 383 0,5 7.1 13,3
Granada 1S 1,2 1.464 2,0 1.935 2,3 60,0 11,5
Huelva 165 0,2 138 0,2 147 0,2 -16,4 -10,9
Jaén 180 0,2 310 0,4 401 0,5 72,2 122,8
Malaga 572 0,7 730 1,0 745 0,9 27,6 30,2
Sevilla 2.051 2,7 2.465 33 SR(ES 3.8 20,2 52,9

*Incluye la edicién en otros soportes.
Fuente: Comercio Interior del Libro en Espafia 2007 y elaboracién propia.

Del estudio sobre el Comercio Interior del Libro en Espafa 2007, realizado por la Federacién de
Gremios de Editores de Espafia se sefalan algunas conclusiones que recogemos en los péarrafos
siguientes.

Dentro de los subsectores del libro, en 2007 ha experimentado un incremento los libros de divulga-
ciéon en general (13,2 por ciento), también aumentan los textos no universitarios, cientifico-técnicos
y universitarios, disminuyendo los diccionarios y las enciclopedias, los cémics, libros practicos y el
total de Ciencias Sociales y Humanidades.

De la totalidad de empresas editoriales privadas espafiolas (800), 84 son andaluzas, méas de un 10
por ciento'. El nimero de editoriales andaluzas ha ido creciendo, lo que sitda a la Comunidad
Auténoma en el tercer puesto del ranking del sector editorial. Andalucia contintia en la tercera
posicion, tras las mas destacadas de Madrid (279) y Catalufia (296); y delante de la Comunidad

11 CONECTA RESEARCH & CONSULTING. Comercio Interior del Libro en Espafia. 2007. Federacién de Gremios de
Editores de Espana.
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Valenciana (53), de Euskadi (45) y Galicia (43). El 22,6 por ciento de las editoras andaluzas estan
integradas en un mismo grupo'2.

De los 15.667 empleos en némina que genera el sector editorial espanol, Andalucia ocupé a 435
trabajadores. Cada editora andaluza dispone de una media de cinco trabajadores fijos. Los puestos
de trabajo se distribuyen en las siguientes actividades: 144 en produccién editorial (33,1 por cien-
to); 139 (32 por ciento) en administracion; 112 (25,7 por ciento) en actividad comercial; 16 (3,7 por
ciento) en Comercio Exterior; 14 en publicidad (3,2 por ciento) y 10 en Recursos Humanos (2,3 por
ciento). Conviene recordar que el editorial es uno de los sectores que genera mas empleo indirecto
-escritores, correctores, disenadores, talleres de fotocomposicién, agentes comerciales, colabora-
dores literarios, ilustradores, traductores, impresores, papeleros, encuadernadores, transportistas,
libreros, distribuidores, etc.-. Asi, cada empresa editorial cuenta con una media de 15 colaborado-
res externos (2007), esta cifra se ha duplicado respecto a 2006.

Tabla 2. Empleo y actividad en la edicién

I R S N S

Empleados V. absoluto porcentaje V. absoluto porcentaje
Ndmero de empleados 15.467 100,0 435 100,0
Produccién editorial 4.970 32,1 144 33,1
Actividad comercial 4.915 31,8 112 25,7
Publicidad 569 3,7 14 3,2
Administracion 4.498 29,1 139 32,0
Recursos humanos 245 1,6 10 2,3
Comercio exterior 270 1,7 16 3,7

Fuente: Comercio Interior del Libro en Espafia 2007 y elaboracion propia.

La mayoria de los empleos del sector son a tiempo completo. La satisfaccion de los profesionales
con la adecuacién del puesto no es muy favorable. Se ha producido en los dltimos afios un incre-
mento de los medios y, en consecuencia, de los puestos de trabajo para los profesionales de la

12 A continuacién mostramos algunos indicadores del sector:

Indicadores Andalucia Porcentaje Andalucia / Espafia
Ndmero de empresas 800 84 10,5

Empleo (miles) 15,47 0,43 2,8

Fondo catélogo. Numero de titulos (miles) 369,59 16,62 4,5

Titulos editados (miles) 70,53 3,63 5,1

N° ejemplares editados (x 1.000.000) 357,56 7,64 2,1

Facturacion (millones de euros) 3.123 52 1,7

Fuente: Comercio Interior del Libro en Espafia 2007 y elaboracién propia.
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comunicacion, pero simultdneamente ha descendido la calidad de los puestos
con relacién a su formacién, sin la conveniente adecuacién de los perfiles pro-
fesionales.

En 2007, los editores espafioles publicaron 70.520 titulos nuevos, de los cuales,
3.822 novedades se produjeron en Andalucia. Con respecto al afio anterior,
crecié en 878 titulos, constituyendo un crecimiento espectacular de casi el 30
por ciento, la media en Espafia era de 2,3 por ciento. Andalucia se sitlia en cuar-
ta posicién, tras Catalufia (31.097) y Madrid (28.447), por delante de Euskadi
(3.202), la Comunidad Valenciana (2.329) y Galicia (1.623).

Con las novedades editadas en 2007, se han producido 357.560.000 de ejem-
plares, de los que en Andalucia se publicaron 7.640.000 unidades; con un creci-
miento de 26,9 por ciento respecto al afio anterior. La tirada media fue de 1.998
ejemplares/titulo, descendiendo respecto a 2006 (2.045).

Andalucia es la Comunidad Auténoma que edita practicamente, todo en caste-
llano (96,7 por ciento), mientras que Galicia edita el 17 por ciento (en gallego
el 83 por ciento). Euskadi edita en castellano el 61,7 por ciento; la Comunidad
Valenciana el 58,6 por ciento; Catalufia el 70,3 por ciento y Madrid el 90,2 por
ciento.

Un 75,4 por ciento de las editoriales privadas espafiolas editan sélo en papel,
mientras que 24,6 por ciento lo hacen en otros soportes. El volumen total de
facturacion de la edicién en otros soportes representaba sélo el 10,5 por ciento
del total.

En cuanto a las ventas por Comunidades Auténomas: Catalufia (21,2 por cien-
to) y Madrid (21,5 por ciento) son las dos Comunidades donde se venden més
libros. Andalucia ocupa el tercer lugar (13,3 por ciento), seguida de la Comuni-
dad Valenciana (9,2 por ciento), estas cuatro comunidades representan el 65,2
por ciento de las ventas y a mayor distancia: Euskadi (5,5 por ciento), Galicia (5,3
por ciento), Castillay Ledn (3,9 por ciento).

En 2007 los editores espafioles adquirieron 187,5 millones de euros en derechos
de autor, de los que 2,9 millones son abonados por los editores andaluces,
destinandose el 74,9 por ciento a autores espafioles y 25,1 por ciento a autores
extranjeros. Y se percibié en concepto de venta derechos de autor en Espafia
34,4 millones de euros y en Andalucia 0,1 millones de euros.

Dentro de los aspectos a mejorar en el sector encontramos algunos puntos
débiles: la reducida capacidad competitiva de las empresas, escaso desarrollo
asociativo, concentracion en el espacio, inadecuada oferta formativa en relacion
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con las necesidades del sector, desarticulacién entre produccién y comercializa-
cién, y reducida presencia exterior en la comercializacién'.

El sector del libro debe adaptarse a los nuevos retos, en especial adoptar las
TICs necesarias para la creacién de contenidos editoriales multimedia y on line,
de materiales multimedia para la educacion y la formacién, digitalizaciéon y co-
mercializacion a través de Internet de los contenidos en formato papel. Para
conseguirlo es necesario que se mantengan bases de datos y sitios web de
promocién y comercializacion del libro, asi como desarrollar sistemas de identi-
ficacion de objetos digitales (DOI).

Los actuales soportes de lectura de libros electrénicos, -eBooks, kindle, I-liad,
Sony E-reader, Booken, Papyre- tienen algunas deficiencias que se iran corri-
giendo y se les dotaréd de nuevas funcionalidades que conviviran con el soporte
en papel. La edicién en otros soportes diferentes al papel crece continuadamen-
te desde 1985, primer afio en que se demanda por primera vez, encontrando-
se Andalucia en la primera posicién de edicién en otros soportes diferentes al
papel (50 por ciento de la produccién nacional). Ademas las editoriales tienen
que modificar sus estrategias de produccién y distribucién, asi como mejorar las
politicas de marketing y de comercializacion.

Con la nueva definicion de libro en la ley 20/2007 de la Lectura, del Libro y de
las Bibliotecas, en 2007 se incorpora, por primera vez desde su aparicion hace
20 afos, la cuantificacién de la edicién en otros soportes en el Comercio Interior
del Libro en Espana, asumiendo el crecimiento del impacto de las nuevas tec-
nologias. La produccién en papel ha descendido un 3 por ciento, en cambio la
edicién electrénica ha aumentado un 88,2 por ciento. En 2007 se ha producido
el mayor incremento de la produccién editorial en los Gltimos cuatro afios™.

Nos encontramos ante nuevos retos o desafios debido a que Internet ha trans-
formado el modelo de negocio y la organizacién de las empresas, afectando
también al sector del libro, editoriales, librerias y distribuidoras. No obstante, la
opinién mas generalizada actualmente es que tanto el libro en papel como en
otros soportes sobrevivirdn en el tiempo.

Como aspecto positivo del subsector del libro, destacamos su peculiaridad de
estar mas cercano al publico que otros sectores, como el cine o el audiovisual,
habitualmente distribuido por grandes empresas, lo que le permite tener en
cuenta las tradiciones locales.

13 Un grupo de expertos de la Universidad de Granada ha realizado un diagnéstico del sector
en "Estudio sobre las necesidades de formacién en el sector editorial de Andalucia” mani-
festando estas deficiencias.

14 Con doscientas noventa y nueve altas de agentes editores inscritos en el ISBN.
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Respecto a la distribucién editorial en Espafia, la FANDE'®, que agrupa al sec-
tor en su XIIl Estudio de Perfil del Sector de la distribucién de libros y publica-
ciones periédicas (2008), informa que las empresas en 2007 facturaron para el
conjunto de Espafia 1.635,68 millones de euros, un 4,1 por ciento més que en
2006; y emplearon a 4.619 personas; de ellas, el 81,4 por ciento cuenta con
contrato fijo.

Del total de la facturacién, los libros representan un 98,6 por ciento, mientras
que las publicaciones periddicas y otras suponen sélo un 1,4 por ciento. En
la fase de distribucién se observa una importante concentracién empresarial:
las empresas de mayor tamafio el 13,7 por ciento (2007) concentra el 76,6 por
ciento de la facturacién.

La comercializacién de libros se produce fundamentalmente a través de libre-
rias, individualmente o agrupadas en cadenas, a las que corresponde un 49,1
por ciento y un 25,7 por ciento de la facturacién respectivamente. A los hiper-
mercados les corresponde un 10 por ciento, a empresas e instituciones un 7,5
por ciento, a quioscos un 1,9 por ciento, a bibliotecas un 0,8 por ciento y a otros
canales un 5 por ciento del total.

Dentro del sector editorial es necesario diferenciar las publicaciones periddicas
con caracteristicas singulares dentro del sector. En 2007, las distribuidoras de
publicaciones periédicas han descendido en ejemplares servidos y vendidos. En
Espana 80 empresas distribuidoras de publicaciones periddicas, que facturaron
4.115 millones de euros y emplearon a 7.284 personas en 2007, de los que tie-
nen caracter fijo en un 58,6 por ciento y eventuales un 14,2 por ciento.

Las artes escénicas y musicales

La actividad escénica constituye otro de los sectores de las industrias culturales.
Dentro de este grupo podemos diferenciar: por una parte, el teatro, la danza y
la lirica —6pera y zarzuela-; y de otra, las artes musicales en sus diversos géneros
-musica clésica y musica popular-. En ésta Ultima categoria ha descendido la im-
portancia econémica de la industria discogréfica por el descenso de la venta de
discos en Espafia'é, circunstancia que se ha manifestado con mayor intensidad
en el mercado nacional que en el mercado mundial.

Las artes escénicas representan uno de los subsectores mas relevantes de la
industria cultural por su potencial de desarrollo futuro. La peculiaridad mas des-

15 Federacion de Asociaciones Nacionales de Distribuidores de Ediciones.
16 En 2005 ha descendido un 5,8 por ciento en Espania frente al descenso mundial de 0,4 por
ciento, disminucién ligada directamente a la pirateria.
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tacable de la produccion, reproduccion, difusion y comercializacion de las artes
escénicas es que no se realiza a escala industrial, sino que va mas unida a la
produccién artesanal y al desarrollo cultural y social de los pueblos.

La SGAE en su Anuario de 2006' ofrece informacion detallada sobre los prin-
cipales sectores de las artes escénicas, musicales y audiovisuales. El informe
manifiesta el crecimiento experimentado por cuarto afio consecutivo en los in-
dicadores del sector de las artes escénicas. En 2005 aumenté el nimero de
espectadores en un 3,4 por ciento'®, y la recaudacion en taquilla experimentd
un incremento superior, alcanzando el 14,9 por ciento'”.

En 2005 se realizaron 64.100 funciones escénicas en 5.900 escenarios, a los que
asistieron 16,1 millones de espectadores, con una recaudacién en taquilla de
217,2 millones de euros. Las cifras representan un gasto medio por habitante en
Espafa, durante 2005, aproximadamente de 4,92 euros.

La actividad teatral representa el componente principal de las artes escénicas,
tanto si se observan los indicadores de cifras de recaudacién como del nimero
de representaciones. Durante el afio 2005 se celebraron 58.111 funciones de
teatro, con 13,4 millones de espectadores, lo que supone un incremento del 3,8
por ciento respecto a 2004, y una recaudacién en taquilla del teatro en Espana
de 160,8 millones de euros®, que significa un crecimiento del 16,8 por ciento?.

El anélisis desagregado por Comunidades Auténomas sitia a Andalucia (2005)
en cuarto lugar de Espafa en los indicadores globales de la actividad de las
artes escénicas, tanto en el nimero de representaciones, como en el nimero
espectadores y en la recaudacion: 5.469 representaciones,1.174.000 especta-
dores y 10,2 millones de euros en recaudacion.

17 Ultimo Anuario publicado.

18 El nimero de espectadores aumenté de 15.558.062 en 2004, a los 16.100.150 en 2005.

19 En 2004 se recaudd en taquilla 189,1 millones de euros y en 2005 paso6 a 217,2 millones,
manteniéndose practicamente la oferta, con una pequena disminucién, de 64.100 funciones
en 2005 frente a 65.717 en 2004.

20 Los musicales y las producciones del Circo del Sol representan el 40 por ciento de la recau-
dacién, lo que ha supuesto unos ingresos de 63,3 millones de euros del afio 2005.

21 Del andlisis de las cifras de recaudacion por categorias, la actividad teatral supone el prin-
cipal integrante de las artes escénicas, con 160,8 millones de euros de ingresos, 74,03 por
ciento respecto al total. Le acompana por orden de cuota en los ingresos, la lirica ~6pera y
zarzuela- con el 17,40 por ciento y la danza con el 8,2 por ciento.

Del estudio de la distribucién geogréfica de las representaciones en el 2005, observamos
que la Comunidad Auténoma de Madrid tuvo el 25,9 por ciento del total, en segundo lugar
Catalufia con un 22,8 por ciento, en tercer lugar la Comunidad Valenciana con un porcentaje
del 9,8 por ciento, y en cuarto lugar, Andalucia con un 8 por ciento, estos porcentajes son
similares a los del afio anterior. Ello pone de relieve una fuerte concentracién de la oferta en
Madrid y Catalufia.

La denominada “bicefalia” principalmente del teatro espariol, originado por la concentra-
cion de un gran mercado alrededor de estas dos ciudades.
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En una referencia al teatro, Andalucia se encuentra en el cuarto lugar de Espana
en representaciones de obras teatrales con 4.649, en quinto lugar por recauda-
cién, con 6,4 millones de euros, y en sexto lugar por el nimero de espectadores,
con 858.000%.

En lo que respecta a la danza?, el nimero de representaciones en Espafia des-
cendié entre 2004 y 2005. Andalucia se encuentra en la segunda posicién entre
las Comunidades Auténomas con mayor nimero de sesiones, con un 15,9 por
ciento en relacién con el total, después de Madrid (28,1 por ciento), y por de-
lante de Catalufia (14,8 por ciento).

El género lirico presenta una estabilidad en el nimero de sesiones. La distri-
bucién por Comunidad Auténoma es la que sigue: en primer lugar Catalufia
-29,8 por ciento—, detrds Madrid -25,3 por ciento—, y en tercer lugar del ranking
Andalucia, con un 7,8 por ciento de las sesiones. En esta Comunidad (2005),
el género lirico generd el 6,2 por ciento de los espectadores nacionales, que
originaron el 4,11 por ciento de la recaudacién, cifras muy similares en términos
porcentuales a las del teatro en Andalucia.

En las artes musicales, diferenciamos en este trabajo la musica popular de la
musica clasica?*.

22 En términos porcentuales, concentré el 8 por ciento de las representaciones, con un 6,4 por
ciento de los espectadores nacionales, y el 4 por ciento de la recaudacion. En Andalucia se
concentran un gran nimero de compafnias de teatro, 384 en 2007, que representa el 11,3
por ciento sobre el total nacional. Si observamos el niimero de compafiias desde 2003, éste
ha caido en ese afio, ya que contaba con 427 y representaba el 13 por ciento. También se
concentra el mayor nimero de festivales teatrales 148 (2007), supone préacticamente el 18
por ciento sobre el total nacional. Esta actividad manifiesta un descenso desde 2003. En
2007 Andalucia disponia de 200 espacios escénicos para teatro, cifra que va en aumento,
aunque a gran distancia de Catalufia con 370. En este indicador se sitta en tercer lugar del
ranking nacional. Al relativizar los datos en funcién de la poblacién, la tasa de espacios por
cada 100.000 habitantes nos muestra una baja posicién: el quinto menor, con 2,5. Ministerio
de Cultura. Instituto Nacional de Artes Escénicas y de la Musica. Explotacion Estadistica de
la Base de Datos de Recursos de las Artes Escénicas.

23 En 2007, Espafia disponia de 722 compaiias de danza, 591 Centros de Ensefianza, 31 Cen-
tros de Investigacion y Documentacion y 4.259 profesionales dedicados a la actividad. En
ese mismo afio, Andalucia contaba con 61 espacios escénicos para musica y danza, cuarto
lugar a nivel nacional. Si relativizamos el dato por cada 100.000 habitantes el indicador es de
0,8, ocupando el décimo primer puesto en el ranking y hallandose por debajo de la media
(1,0). Se han reducido el nimero de Compafifas de danza en Espana, en 2004 contaba con
780. Anuario de Estadisticas Culturales. 2008. Ministerio de Cultura.

El Circuito de Espacios Escénicos en 2009 en Andalucia cuenta con una oferta para 87 muni-
cipios formada por 64 compafiias de teatro, 27 de danza y 55 grupos de musica, 25 de ellos
de clésica.

24 En el andlisis desagregado por Comunidades Auténomas (2005), Andalucia se sitta en pri-
mer lugar por el nimero de espectadores que acoge (17,8 por ciento), seguida de Catalufia
(15,2 por ciento) y Madrid (13,2 por ciento). En cambio, las cifras mas altas de recaudacion
se dan principalmente en Catalufia (21 por ciento), Madrid (19 por ciento) y Andalucia (12,8
por ciento).
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La musica popular muestra un continuo aumento en el nimero de recitales en
Andalucia. En 2005 se contabilizaron 27.728 conciertos, a los que asistieron
4,2 millones de espectadores, generando unos ingresos de 17,3 millones de
euros. Estas cifras representan el 21,9 por ciento, el 18,2 por ciento y el 13,7
por ciento del total nacional, que se ajusta a la participacion de la poblacién
andaluza en la espafiola. El gasto medio por espectador fue de 4,1 euros. Los
grandes festivales representan la parte principal de los ingresos de este tipo
de eventos.

En esta actividad destaca el apoyo de la financiacién publica en la produccién
de los eventos. Los recitales musicales han sido subsidiados o patrocinados en
su totalidad o parcialmente. Los principales patrocinadores son los Ayuntamien-
tos y en menor medida las instituciones privadas y comerciales.

En el afio 2007, segln el estudio realizado por la Asociaciéon de Empresas de
Artes Escénicas de Andalucia (ACTA)%, tres provincias -Sevilla, Granada y Ma-
laga-, acumulan el 74 por ciento de la facturacion; el 26 por ciento restante se
reparte entre el resto de las provincias andaluzas®. Los principales centros de
produccion teatrales andaluces son Sevilla, Granada y Malaga?.

En el informe anteriormente citado se analizan las empresas del sector?. EI 40,7
por ciento de las empresas adoptan como forma juridica la sociedad limitada;
el 25,9 por ciento son auténomos, el 25,9 por ciento sociedades cooperativas y

Dentro de la actividad de musica clésica, se distingue entre la musica sinfénica y la musica
de cémara. La actividad sinfénica (2005) se concentra en Madrid (15,4 por ciento de los con-
ciertos, 25,7 por ciento de los espectadores y 33,5 por ciento de la recaudacion), Catalufia
(20 por ciento de los conciertos, 19 por ciento de los espectadores y 30,1 por ciento de la
recaudacion) y Andalucia (13,4 por ciento de los conciertos, 8,4 por ciento de los especta-
dores y 5,5 por ciento de la recaudacién). En la misica de camara Andalucia pierde el tercer
puesto, que es ocupado por Valencia.

Durante 2005, la actividad de musica clasica en la region andaluza anoté 2.775 conciertos,
ocupando el primer puesto nacional, que representa el 15,5 por ciento respecto al total, a los
que asistieron medio millén de espectadores y se obtuvo una recaudacion de 2,7 millones
de euros, representando el 9,2 por ciento y 6,1 por ciento respectivamente, con relacién al
conjunto nacional. Hay que tener en cuenta que el 75 por ciento de los conciertos de musica
clasica fueron gratuitos.

25 La ACTA es una Asociacion formada por cuarenta y una empresas profesionales andaluzas
del sector de Artes Escénicas (teatro y danza), que realiza estudios con el objetivo de conocer
sus empresas -tanto en lo artistico como en lo empresarial-. El informe de 2007 se recoge
en “Andlisis del sector de las Artes Escénicas de Andalucia”. Cuadernos de Economia de la
Cultura, N° 9, enero-junio 2008, pp. 127-163. El ambito geografico del estudio es Andalucia
en el periodo 2007 de las empresas asociadas a ACTA.

26 De las provincias de Cérdoba y Huelva no se obtuvieron datos. En Cérdoba y en Huelva se
detecta una debilidad sectorial a pesar de contar con Escuela Superior de Arte Dramético.

27 Sevilla es una provincia con mucha tradicién teatral. Malaga ademas de ser un centro de
creacién y produccion teatral, retine las principales productoras audiovisuales de la Comuni-
dad Auténoma y Granada es receptora de artistas de muchos lugares del mundo.

28 En la actualidad se habla menos de Companias y mas de empresas al haberse dotado pro-
gresivamente de estructuras de gestion y de equipos artisticos; asi como valoran y miden sus
riesgos con criterios empresariales.
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el 7,4 por ciento sociedades civiles. Las empresas de mayor nivel de facturacién
son en su mayorfa sociedades limitadas. Este sector es joven, las empresas con
mas tradicion estan cumpliendo veinticinco afios y la media de edad de las em-
presas es de 10,81 afos.

Respecto a la facturacion, la media en 2007 de todas las empresas encuestadas
fue de 175.157,57 euros, incrementandose en un 16,43 por ciento en relacién al
afio 2006. La fuente principal de ingresos es la venta de espectaculos (37,5 por
ciento) y las subvenciones publicas (23,6 por ciento). Al ser las dos vias princi-
pales de ingresos -representan mas del 60 por ciento-, esta circunstancia lleva a
la blsqueda de nuevas fuentes de obtencion de ingresos con la diversificaciéon
de actividades, constituyendo una de las opciones de futuro la transformacion
en empresas de servicios culturales para gestionar proyectos o espacios escéni-
cos. Otra via de recabar ingresos en el futuro es a través de los patrocinios y la
esponsorizacién privada.

En el anélisis del sector realizado por ACTA, se ha observado que el déficit ar-
tistico en las producciones estd motivado por el déficit financiero; por ello, cada
vez es mas dificil producir y distribuir espectaculos con mas de cuatro o cinco
intérpretes, e incluso los espectaculos carecen de escenografia.

La produccién de espectéculos (92,6 por ciento) es la actividad principal de las
empresas encuestadas. En segundo lugar se encuentra la gestién de programas
culturales, con un porcentaje bajo (7,4 por ciento).

Las empresas cuentan con una media de 3,7 personas contratadas a tiempo
completo, dos a tiempo parcial, y 1,37 de trabajadores auténomos. Al realizar
preguntas relativas a la contratacion, un alto porcentaje de las empresas asocia-
das no sabe o no contesta, fundamentalmente por la propia indefiniciéon de los
aspectos juridicos de los actores.

Un rasgo a resaltar es el aumento de los espectaculos en la calle con referencia
al afio 2006, que se han multiplicado por cuatro, en detrimento de los especta-
culos en sala.

Sélo el 44,4 por ciento de las empresas asociadas dispone de un local de en-
sayo estable. La media de los espectaculos en gira por compafifa es de 3,55. El
nimero de representaciones ha aumentado un 4,39 por ciento respecto a 2006,
con una media total en 2007 de 82,44. Las representaciones se han realizado
principalmente en Andalucia -59,63 por ciento-, y en menor medida fuera de la
Comunidad -22,81 por ciento-.

Los caches bajaron en el afio 2007 respecto a 2006, aunque se han realizado
mas representaciones pero a mas bajo precio.
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En las conclusiones del estudio mencionado antes se expone la problematica
constante de la “fuga de talentos” hacia la televisién, lo que provoca sustitu-
ciones a mitad de los procesos de produccién o giras, siendo recomendable la
regulacién normativa en un futuro.

La evolucién del sector de la musica grabada en Espafia atraviesa una pésima
situacién?, mostrando una fuerte tendencia negativa; sin embargo, la situacién
es mejor que en afos precedentes. En 2005 se produjo un descenso del 5,8
por ciento en el nimero de unidades vendidas, que se evidencié en la caida de
las ventas en un 5,2 por ciento. A pesar de ello, en la clasificacion mundial de
mercados de musica grabada, Espafia se encuentra en noveno puesto, con unas
ventas de 46,3 millones de unidades en 2005, que representaron un negocio de
437,7 millones de euros.

En la actividad escénica y musical, el flamenco representa un género funda-
mental como recurso turistico de caracter cultural, con una elevada capacidad
de atraccién, cuyo motivo principal del viaje es la asistencia a espectaculos de
flamenco.

El territorio andaluz cuenta con 248 espacios escénicos *°, a los que hay que
sumar los espacios de patrimonio histérico que albergan en temporadas repre-
sentaciones teatrales. El nimero de empresas andaluzas dedicadas a las artes
escénicas asciende a 418 empresas: 14 agencias de espectéculos, 62 centros de
formacion, 21 compaiiias de danza, 257 compafias de teatro, 31 compaiiias de
titeres, 2 compaififas de lirica, 17 empresas de gestion cultural, y 14 dedicadas
a la produccién de espectaculos®'. En materia de formacién Andalucia dispone
de tres Escuelas superiores de arte dramatico y una red de academias y escuelas
de danza.

La produccién escénica, ademas de su componente artistico, tiene un fuerte
peso como generadora de empleo. Las perspectivas de futuro en el empleo de
las artes escénicas son positivas debido al aumento de la demanda de consumo
de bienes culturales —teatro, danza, musica, lirica- por el crecimiento de la renta.

29 El consumo per cépita de los ciudadanos espafioles en musica grabada ha pasado de los 2
discos de media comprados por los ciudadanos en el afio 2001 a los 1,0 discos por espafiol
y afo, adquiridos en el mercado legal en 2005. El gasto per capita en discos descendié en
Esparia a 9,8 euros, frente a los 10,5 euros en 2004. La pirateria en nuestro pais representa-
ba, en el afio 2005, el 14,5 por ciento del total de las ventas. Por ciudades destaca Alicante
(23,2 por ciento de los discos vendidos son piratas), Sevilla (23 por ciento) y Madrid (17,9 por
ciento). Respecto las practicas ilegales en Internet, en 2005 se estimé que se produjeron 509
millones de descargas de archivos ilegales en nuestro pais.

30 Centro de Documentacion de Artes Escénicas de Andalucia.

31 FAFFE. Mapa de caracterizacion de las artes escénicas y audiovisuales de Andalucia. Galeria
multimedia de recursos para la promocién del empleo en la Industria Cultural Andaluza.
Mejora de la calidad del empleo en Andalucia. http://www.empleocultural.es/ .Referencias a
version electrénicas realizadas entre los dias 1 de mayo y 30 de junio de 2009.
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Segun el informe de la Fundacion Andaluza Fondo de Formacién y Empleo®,
dentro del mercado de trabajo de las artes escénicas se deben diferenciar las
ocupaciones relacionadas con lo artistico o creativo y las profesiones puramente
técnicas. Los trabajadores artisticos-creativos de las artes escénicas son jévenes,
la mayoria de los actores no superan los 40 afios. En cambio, entre los directo-
res, escendgrafos y disefiadores se contemplan edades més avanzadas, y una
mayor representacion masculina. En las ocupaciones técnicas, la mayoria de los
profesionales se encuentran en edades comprendidas entre 25 y 45 afios, pre-
dominando los hombres. Por el contrario, dentro de los actores se da paridad
entre el nimero de hombres y mujeres. Y en la danza la poblaciéon femenina
supera a la masculina.

En cuanto al nivel de estudios entre los artistas-creativos, se observa titulaciones
diversas e incluso sin ninguna relacion con la profesién actual; otros, con for-
macién no reglada. Entre los técnicos con formacién reglada, el conocimiento
técnico supera el artistico.

La proyeccién de creacion de empleo en las artes escénicas se orienta hacia
técnicos de proyecciones, minicamaras, de efectos especiales, de comunicacién
e imagen, de disefo de iluminacion y sonido, captador de recursos o productor
ejecutivo, gerentes especializados en empresas culturales, gestores culturales,
técnicos de prevencién de riesgos laborales y manager. La mayoria de ellas es
una consecuencia de las transformaciones producidas por la tecnologia.

Otra de las caracteristicas de los ocupados en las artes escénicas es su dedicacién
a tiempo parcial. Las programaciones teatrales al no ser estables generan inesta-
bilidad en el empleo, provocando un elevado paro estacional y estructural. Como
consecuencia, mucho de estos profesionales pasados los 30 afios dejan estas pro-
fesiones para dedicarse a otras. Otros, compaginan el teatro con trabajos en el
sector turistico *, principalmente en la hosteleria. E incluso muchas compafiias
comparten trabajadores con otras empresas y compafiias, generandose un pro-
blema cuando hay coincidencia de estrenos o funciones, ya que la oferta de artes
escénicas estd muy concentrada. En muchas compafifas se desempefian diversas
funciones al mismo tiempo -director, actor, disefiador, etc.-, lo que da ocasién a un
escaso desarrollo profesional, y en cierta medida, obstaculiza la estabilidad desde
la direccién. Ello origina una pérdida de especializacién al compaginar con otras
actividades, lo que genera escasez de tiempo para el reciclaje.

32 FAFFE. (2007) Mejora de la calidad del Empleo en Andalucia. Cuatro Pilares de accion para la
mejora de la calidad del empleo en Andalucia. 4° pilar Promocién del empleo en la Industria
Cultural Andaluza. Prospeccién sociolaboral de las artes escénicas y audiovisuales en Anda-
lucia: Propuestas de mejora.

33 Segun un informe elaborado por la AISGE (Artistas, Intérpretes, Sociedad de Gestién) solo el
29 por ciento vive en exclusividad de la profesion lo que provoca riesgo de fuga de talentos
jovenes de Andalucia perdiendo patrimonio intelectual.
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Los servicios publicos de intermediacién laboral no siempre poseen los conoci-
mientos sobre los perfiles profesionales de los artistas para ofrecer puestos de
trabajo adecuados a las demandas.

Respecto a las condiciones laborales de los trabajadores de las artes escénicas,
éstas se caracterizan por su gran inestabilidad. En Andalucia no hay convenio
colectivo para los profesionales del teatro. Se utilizan con frecuencia la contra-
taciéon por prestacion de servicios -falsos auténomos-, también la contratacion
laboral por bolos —funciones o actuaciones-, en las que no se incluyen el tiempo
de ensayo. Esta circunstancia plantea el problema de que sélo mantienen pro-
teccidn social por los dias de alta, quedando desprotegidos ante contingencias
por incapacidad laboral. A la inestabilidad laboral hay que afadir la posibilidad
de no generar en el futuro el derecho a una pensién contributiva.

Dentro del empleo en el sector se distingue diferentes calidades en las ocupa-
ciones: la calidad es menor para artistas, dramaturgos y guionistas; y mayor para
los técnicos, directores o gestores culturales.

El sector de las artes escénicas se mueve en un entorno de inestabilidad. Es
necesario corregir la estacionalidad laboral, por la sobrecarga de actividad escé-
nica en verano y otofio, produciendo mas actividad fuera de ese ciclo. Esas cir-
cunstancias provocan consecuencias en el mercado de trabajo, como el fomen-
to del trabajo por cuenta ajena, y dificulta el salto al trabajo por cuenta propia.

Otro problema del sector es el alto grado de intervencién: la mayoria de las
inversiones proceden del sector puiblico®. Esta excesiva dependencia de los
poderes publicos no es favorable para preservar la independencia y la viabilidad
empresarial.

Las artes escénicas se estan adaptando a las nuevas circunstancias sociales,
econdmicas y técnicas: introducciéon de nuevas tecnologias, fusién entre sub-
sectores culturales (teatro-danza), entre estilos culturales, nuevas formas de
promocién y distribucion. Ademas, es una actividad muy interrelacionada con
otros sectores culturales, ya que es frecuente que trabajen conjuntamente con
creadores procedentes del sector audiovisual, del disefio gréfico y de la musica.

Seria oportuno realizar algunas acciones para una buena proyeccién de futuro
y mejora del sector. Por ejemplo, la creacién de otros publicos motivados por
nuevos productos, lo que se lograria con la diversificacion de espectaculos, el
impulso a la asistencia a actividades escénicas, una mejora de la publicidad, pro-
mocién y difusién de los espectaculos, y conseguir la profesionalizacién de los

34 En 2005 la inversion publica andaluza destinada a espacios escénicos ascendié a 10 millones
euros.
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empresarios-artistas (que en ocasiones carecen de formacién sobre organiza-
cién empresarial y practicas de planificaciéon y desarrollo). Para ello, es necesario
destinar los recursos suficientes a la inversion.

Superar algunas de las debilidades que presenta el sector requiere adoptar me-
didas respecto a la formacién, que sea especifica y adecuada al mercado de
artes escénicas en Andalucia. La oferta formativa se encuentra localizada sélo en
algunas provincias andaluzas: Méalaga, Granada y Sevilla; y las plazas ofrecidas
son escasas respecto a la demanda. Algunos artistas se forman fuera de Andalu-
cia y de Espafia, lo que conlleva un gasto en la inversién de recursos, aunque el
intercambio de experiencia con otros profesionales es positivo.

Las artes plasticas y la artesania

Se halla bastante aceptado incluir en la categoria de artes plasticas las especia-
lidades de pintura, escultura, grabado, tallado, cerdmica, vidrio, fotografia, vi-
trales, porcelana, disefio, restauraciones, pintores retratistas. Dentro de las artes
plasticas, tienen un destacado interés las actividades artesanales, consideradas
por ciertos sectores como artes menores con un gran componente de creativi-
dady un significativo alcance econémico.

La aportacién al Producto Interior Bruto (PIB) de las artes plasticas en el periodo
2000-2005 manifesté una tasa anual media de crecimiento del 5,4 por ciento.
Su aportacion al Valor Afadido Bruto (VAB) cultural ha sido ascendente, aunque
no representa un componente principal.

En las artes plasticas, la distribucién de las obras en el mercado se realiza unas
veces directamente y otras a través de galerias y subastas. El consumo de es-
tos productos culturales es diferente a otros: la obra requiere ser admirada y
contemplada por el probable adquirente; bien, directamente -museos y expo-
siciones-, o por un medio de su reproduccién —publicacién, audiovisual, etc.—*.

Una de las principales limitaciones de este sector de la industria cultural es
la posibilidad de conocer con exactitud su dimensién econémica, debido a
que muchas de sus actividades se mueven dentro de la economia sumergida.

Para conocer la importancia econémica de este subsector, nos referiremos en
primer lugar la importancia de las galerias de arte; y posteriormente trataremos
la artesania, como operadores fundamentales en las artes plasticas.

35 Hernandez, E. (2007): Las industrias culturales en la provincia de Sevilla. Cdmara de Comer-
cio. Sevilla.
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Las galerias de arte constituyen los operadores fundamentales. Estas se distribu-
yen en tres categoias: 1) galerias de reventa, que se dedican a la venta de obras
conocidas, antiguas o modernas; 2) galerias garaje®, que alquilan sus paredes a
los artistas que deseen exponer; y 3) galerias que operan a nivel local las cuales
desempenan un papel fundamental ya que forman una red de puntos de venta.

Segln datos recabados por Arteinformado, el sector galeristico nacional esta
formado por 920 galerias (2007). En primer lugar se sita Madrid con 200, se-
guida de Catalufia con 190 y Andalucia con 169.

De los ingresos totales obtenidos por las galerias, la asistencia a ferias supone
entre el 10 por ciento y el 20 por ciento. Si bien, la mayoria de salas espafiolas
s6lo acuden a ferias nacionales, cuyo coste de participacién se calculé entre
los 1.800 euros y los 3.600 en el afio 2000, frente a los 18.000 euros 6 30.000
euros que cuesta la asistencia a ferias internacionales®”. Andalucia, pese a reunir
-segun los datos de Arteinformado- un total de 169 galerias, sélo consiguié tres
representantes en Arco, uno mas que en 2006.

Hasta ahora en Espafia las galerias de arte se agrupaban en el Consorcio de Ga-
lerfas de Arte Contemporaneo -creado en el 2002-, que tenia el protagonismo,
pasando a ocupar el liderazgo la recién creada Federacion de Asociaciones de
Galerias de Arte Moderno y Contemporaneo (FAGAM).

Dentro de las artes plasticas, como hemos comentado, ocupa un lugar relevante
la artesanfa. Para la UNESCO constituye una herramienta principal del desarrollo
sostenible. Asimismo, la artesania andaluza es una parte fundamental del patri-
monio y legado cultural en la Comunidad Auténoma, destacando su actividad
econdmica con capacidad de generar empleo y riqueza.

Andalucia es la primera comunidad auténoma en nimero de talleres artesa-
nales, con 2.800%. Esta cifra representa la cuarta parte del total nacional y dan
empleo a unos 10.500 trabajadores®: se estima que Andalucia representa alre-
dedor del 25,66 por ciento del sector en facturacién.

La artesania es una actividad econémica lucrativa que genera creacion, produc-
cioén, transformacion y restauracion de productos, mediante sistemas singulares
de manufacturas, en los que la intervencion personal es determinante para el

36 Término de Raymond Moulin.

37 A Basilea, primera feria en el ranking europeo, asisten una media de siete u ocho galerias
espafiolas entre las 300 salas internacionales que acuden a la feria.

38 Ladistribucion de los talleres por provincias: 6,36 por ciento Almeria, 17,70 por ciento Cadiz,
22,24 por ciento, Cérdoba, 11,26 por ciento Granada, 5,25 por ciento Huelva, 11,61 por
ciento Jaén, 10,30 por ciento Malaga, y 15,27 por ciento Sevilla.

39 Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia 21 de octubre de 2008.
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control del proceso de elaboracién y acabado®. Esta actividad esté basada en el
dominio o conocimiento de técnicas tradicionales o especiales, en la seleccién
y tratamiento de materias primas, o en el sentido estético de su combinacion,
teniendo como resultado final un producto individualizado, no susceptible de
produccién totalmente mecanizada, para su posterior comercializacion.

El sector de la artesania incluye doce subsectores: muebles de madera, objetos
de madera, fibras vegetales, cerdmica, marmol, piedra y escayola, vidrio, metal,
piel y cuero, textil, joyerfa, instrumentos musicales*.

En las normas recientes que regulan la artesania andaluza® se determinan las
fases del proceso productivo, los dtiles y materiales empleados, y los productos
resultantes de cada uno de los oficios artesanos. En el Repertorio de Oficios
Artesanos se establecen ciento cuarenta y dos Cédigos de Oficios Artesanos
Andaluces.

En los dltimos veinte afios se ha duplicado el crecimiento del nimero de empre-
sas de artesania en Andalucia. Dentro de los subsectores regionales de activi-
dad artesana destacan en la actualidad: |a fabricacién de los muebles de made-
ra —23 por ciento-, cerdmica —18 por ciento- y trabajos de piel y cuero =16 por
ciento—; estos tres subsectores representaban el 56 por ciento de las empresas
de artesania en Andalucia (2006)%.

Al analizar la distribucién provincial, se observa que tres provincias andaluzas
—Cadiz, Cérdoba y Sevilla-, concentran el 58,4 por ciento de la oferta de los ta-
lleres artesanos. Destaca el predominio de Cérdoba, donde un 25 por ciento de
las empresas son de artesania. Las provincias con menor nimero de empresas
artesanales son: Huelva y Almeria.

En el &mbito provincial se produce un indice de especializacién territorial: Al-
meria muestra su importancia en el sector del marmol, piedra y escayola; Cadiz
con su especializacién en el subsector de la piel y el cuero*; Cérdoba y Sevilla,
aunque esta Ultima en menor medida, concentran la mayoria de las empresas ar-

40 Definicién segun la redaccion del articulo 3 de la Ley 15/2005, de 22 de diciembre, de Arte-
sanfa de Andalucia.

41 Ficha sectorial 2007. Artesania. Consejeria de Economia y Hacienda. Junta de Andalucia.
Extenda. Agencia Andaluza de Promocién Exterior.

42 Orden de 31 de enero de 2008, de la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte por la
que se determinan las fases del proceso productivo, los utiles y materiales empleados y los
productos resultantes de cada uno de los oficios artesanos del Repertorio, aprobado por el
Decreto 4/2008, de 8 de enero.

43 La Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte aprobé por Decreto 209/2007, de 17 de julio,
el Plan Integral para el Fomento de la Artesania en Andalucia previsto en el articulo 21 de la
Ley de Artesania de Andalucia.

44  Elevado indice de especializacion manifestado por la condensacion de la marroquineria de
Ubrique.
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tesanas de joyeria y orfebrerfa, respectivamente; Granada presenta un elevado
indice de especializacién en instrumentos musicales; Jaén destaca su relevancia
en la ceramica y fibras vegetales; Mélaga es especialista en vidrio; y Huelva en
piel, cuero y muebles .

El tejido productivo esta formado principalmente por microempresas, en las que
su actividad laboral es desarrollada por el artesano o propietario del taller en la
mayoria de ellas, con una vinculacién muy directa en el proceso productivo. El
94,45 por ciento de las empresas artesanas tienen 5 o menos empleados, y el
5,57 por ciento mas de 5 trabajadores*.

La vida media de las empresas de artesania en la Comunidad Auténoma anda-
luza es de veinticuatro afios, que oscila entre las que se crearon hace dos afios
—subsectores del vidrio, textil y cerdmica—, y las que tienen mas de setenta y
cinco afios —fibras vegetales e instrumentos musicales—. Las de mayor edad pre-
sentan insuficiente renovacién generacional con posible desaparicién de algtn
oficio artesano tradicional.

La facturacién media anual y los beneficios obtenidos en el sector artesanal no
alcanzan niveles elevados, debido a que la mayoria de las actividades artesa-
nales son desarrolladas como actividad complementaria a otros ingresos. Res-
pecto a las ventas, el 96,38 por ciento de las empresas obtienen unos ingresos
inferiores a 500.000 euros —un 1,55 por ciento se encuentran entre 500.000 y
1.000.000 euros y tan solo un 2,07 por ciento superan el millén de euros—*'.
Andalucia muestra una productividad media de 23.889 euros, medida en tér-
minos de ventas por empleado, superando ligeramente la productividad media
nacional de 23.068 euros.

El estudio de la localizacion de los talleres pone de manifiesto que el 58 por
ciento de los establecimientos artesanos se ubican en zonas céntricas o comer-
ciales —en suelo de uso residencial-, y un 10 por ciento de ellos se encuentran
en la vivienda del propietario del taller; esta circunstancia conduce a que mu-
chos artesanos no dispongan de licencia.

Con referencia al grado de mecanizacion de la artesania, aproximadamente la
proporcién es del 60 por ciento de trabajo manual y 40 por ciento mecanizado.
La mecanizacion superior al 40 por ciento esta presente en sélo el 14 por ciento
de las empresas artesanas; y en niveles superiores al 60 por ciento, Ginicamente
en el 3 por ciento de los establecimientos. Para mejorar la competitividad po-

45 Valverde del Camino como centro artesano.

46 Ficha sectorial 2007. Artesania. Consejeria de Economia y Hacienda. Junta de Andalucia.
Extenda. Agencia Andaluza de Promocién Exterior.

47 Ficha sectorial 2007. Artesania. Consejeria de Economia y Hacienda. Junta de Andalucia.
Extenda. Agencia Andaluza de Promocién Exterior.
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dria mecanizarse algunas fases del proceso productivo, donde el trabajo manual
no afiade valor diferencial.

Con relacién a la incorporacién de innovaciones de productos, procesos o aper-
turas a nuevos mercados, se evidencian las siguientes situaciones: mas del 55
por ciento de las empresas ha disefiado nuevas lineas de productos; el 35 por
ciento ha modificado alguna técnica del proceso productivo; el 30 por ciento ha
afiadido nuevas técnicas en la elaboracién de sus productos; y el 30 por ciento
ha incorporado nueva maquinaria. Un 25 por ciento de las empresas de arte-
sania ha mejorado la organizacién del proceso productivo, y el 15 por ciento se
ha abierto al exterior o ha utilizado nuevos canales de produccién.

Es una valoracion generalizada, estas empresas deberian realizar tres acciones
fundamentales para mejorar los talleres de artesania: modernizar las instalacio-
nes, ampliar los locales destinados a la actividad, y renovar las maquinarias.

Los canales de comercializaciéon empleados son las ventas directas e indirectas.
El principal canal utilizado es la venta directa: la venta al publico en el propio
taller representa el 44 por ciento; por encargo el 21 por ciento; y en tiendas
propias el 7 por ciento. El 89 por ciento de los productos elaborados se destinan
directamente al consumidor final.

La venta de los productos se lleva a cabo en el dambito local o regional, muy
relacionada con la importancia del sector turistico en Andalucia. Las empresas
de mayor volumen de facturacién son las que presentan mayores cuotas de
ventas en el &mbito internacional. Como es conocido, el tamafio empresarial es
un factor decisivo en la internacionalizacion de la empresa *. El consumidor de
productos artesanos procede principalmente del turismo, practicamente un 30
por ciento, y el resto es consumidor local. Como consecuencia de esta circuns-
tancia, los artesanos se enfrentan a una demanda estacional.

El proceso de comercializacion se ve obstaculizado por el reducido tamafio de
las empresas, el escaso nivel de asociacionismo y colaboracién entre artesa-
nos¥, la falta de formacién en gestién comercial y empresarial, asi como la esca-
sa diversificacion en los canales de comercializacion.

48 En cuanto al grado de internacionalizacion se estima que entre el 15 y 20 por ciento de los
talleres artesanos vende en el extranjero. Ejemplo de ello, ha sido la promocién llevada a
cabo por Extenda, Agencia Andaluza de Promocién Exterior, de los artesanos de ceramica
decorativa de Andalucia que han mostrado su oferta en los Estados Unidos, con la colabo-
racion del importador y distribuidor “Ceramica de Espafia”, que importa habitualmente por
valor de més de un millén de euros de unos veintidés proveedores andaluces.

49 Tan solo uno de cada tres de los artesanos esta asociado y un 13 por ciento esta adscrito a
mas de una asociacion. Ello dificulta la existencia de un tejido asociativo para articular los
intereses frente al interior y al exterior. Los artesanos son individualistas e independientes,
impedimentos para coadyuvar lineas de oferta y demanda de los productos y dar soluciones
al sector de forma conjunta.
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La distribucion y venta de los productos presentan una deficiencia que debe
mejorar en el futuro, ya que los empresarios carecen de informacion respecto a
los canales de distribucion de los productos. Dentro de las posibles causas, se
encuentra el reducido tamafio medio de las empresas, |a falta de formacién y la
ausencia de calidad de marca.

Las materias primas se adquieren principalmente en la provincia del taller del
artesano —el 71 por ciento de las compras y el 86 por ciento dentro de Anda-
lucia—. Esta decisién estd directamente conectada con el autoabastecimiento
tradicional del medio rural andaluz.

La artesania como actividad productiva colabora al crecimiento econémico y
genera empleo. Constituye un factor de estabilidad y de cohesién econémica y
social. El fomento del sector puede lograr limitar el éxodo rural proporcionando
una via de insercién profesional y oportunidades de acceso al mercado labo-
ral, principalmente a jévenes. La artesania, si mejora su competitividad con un
mejor acceso a nuevos mercados y desarrollando nuevos productos y servicios,
puede aumentar su participacion y papel en las cadenas de valores culturales y
econdmicos.

Dentro de las caracteristicas més relevantes del mercado de trabajo de la ac-
tividad artesana destacamos: el envejecimiento de la poblacién ocupada, fun-
damentalmente en los oficios mas tradicionales; la escasa feminizacién de la
poblacién ocupada -los hombres representan el 87 por ciento de los titulares
de las empresas de artesania en Andalucia, salvo el sector textil-; la elevada
presencia de auténomos —el 96 por ciento de los artesanos son auténomos-—; la
dedicacién a tiempo parcial; y la escasa cualificacion de la poblacion ocupada
—la mayoria de los artesanos tienen estudios primarios, el 51 por ciento-. Las
carencias formativas se encuentran fundamentalmente en la falta de conoci-
mientos en nuevas tecnologias®, en gestion empresarial, asi como carencia de
conocimientos legales, financieros y fiscales.

Los productos artesanos tienen un fuerte componente cultural, siendo factor po-
tenciador en la promocién turistica y comercial de centros histéricos y areas ru-
rales, lo que permite recuperar y poner en valor objetos y oficios tradicionales®'.

Entre las medidas que se deben llevar a cabo para el desenvolvimiento del sec-
tor en términos de competitividad, sefialamos principalmente una mejora de la
publicidad de los productos artesanos, la comercializacion a través de internet,
la participacion en ferias y promocién de una marca de calidad.

50 Una buena iniciativa ha sido el proyecto ArteEnRed de la Federacién de Artesanos de Anda-
lucia (FADA), en 2004 la Federacién se componia de 24 asociaciones que agrupaban a 335
artesanos.

51 Poner en valor las Zonas y Puntos de Interés Artesanal.
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Las actividades ligadas al patrimonio

El patrimonio histérico ha sido reconocido por los responsables de los gobier-
nos como un recurso vélido para el lanzamiento y sostenimiento de proyectos
de desarrollo en las sociedades modernas. Este reconocimiento viene avalado
por las declaraciones efectuadas desde instituciones internacionales tan auto-
rizadas como las Naciones Unidas, la UNESCO vy el Consejo de Europa entre
otras®2. En su dia, el Libro Blanco sobre "Crecimiento, competitividad y em-
pleo. Retos y pistas para entrar en el siglo XXI” (Informe Delors, 1993) ponia de
manifiesto la importancia del patrimonio histérico como fuente de actividad y
empleo en las proximas décadas.

Con la configuraciéon del Estado de las Autonomias ha crecido considerablemen-
te el nimero de instituciones en el ambito del patrimonio creadas en Espana.
Desde la década de los afios ochenta, y en la referencia de una politica cultural
autondémica andaluza, se ha reconocido reiteradamente en diversos documen-
tos y normas el alcance del patrimonio histérico para colaborar en el desarrollo
de la regién, como consecuencia de ese reconocimiento se ha creado un buen
nimero de instituciones para tutelar y valorizar el patrimonio histérico. Este au-
mento de las instituciones patrimoniales ha generado sin duda un crecimiento
importante del empleo en este dambito de la actividad, y en consecuencia un
aumento de la renta en el sector. Con ser destacable estos aspectos, creemos
que el hecho mas significativo a resaltar, desde una perspectiva econdmica y so-
cial, radica en que los gobiernos de las diversas administraciones publicas, y la
propia sociedad, han tomado conciencia de cémo el patrimonio histérico puede
colaborar en el desarrollo de sus respectivas sociedades. Este interés y recono-
cimiento ha inspirado acciones concretas en las respectivas politicas de las ins-
tancias territoriales, con una significativa dotacién de recursos. El seguimiento
de estos planteamientos y recursos puede hacerse en los planes regionales de
desarrollo para Andalucia y en los planes de caracter sectorial en la Comunidad
Auténoma (Planes de Bienes Culturales y Plan Estratégico para la Cultura en
Andalucia), ademas de los presupuestos autonédmicos y en los mdltiples planes
y dotaciones municipales de los ayuntamientos andaluces.

Atitulo de indicacion, damos algunas cifras que recogen la expansion registrada
por el sector en las Ultimas décadas. Han sido declaradas Patrimonio de la Hu-
manidad cuatro ciudades andaluzas ~Granada, Cérdoba, Baeza y Ubeda- entre
las diecisiete espafolas. Segun datos del Ministerio de Cultura, a diciembre de
2000, Andalucia contaba con un total de 1.945 bienes inmuebles de interés cul-
tural integrados en el Patrimonio Histérico Espafol que pueden ser declarados

52 HERNANDEZ, E.: El patrimonio cultural como recurso econdmico: la doctrina internacional,
en Repertorio de textos internacionales del patrimonio cultural. Cuadernos del IAPH. pp.74-
103. Comares. Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia. Sevilla. 2003.
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como Monumentos, Jardines, Conjuntos y Sitios histéricos, Zonas Arqueoldgi-
cas, Museos y Archivos. En el afio 2007, estaban inscritos en el Catdlogo Gene-
ral del Patrimonio Histérico Andaluz 3.585 bienes inmuebles, de los que 2.240
correspondian a monumentos. El conjunto de bienes muebles en ese catdlogo
e igual afo asciende a 15.152. Entre los afios 2000 y 2007, Andalucia ha pasado
de poseer del 15,8 por ciento de los bienes muebles declarados en el conjunto
nacional al 24,6 por ciento. Para los bienes inmuebles, esas cifras representan el
14,8 por ciento en el primero de los afios y el 18,5 por ciento al final del periodo
considerado.

En el afio 2006, Andalucia disponia de 145 museos y colecciones museogréafi-
cas, lo que representaba un 11 por ciento de la oferta nacional. El mayor nimero
de esas instituciones corresponde a los museos arqueoldgicos (28) y a los de
arte contemporéaneo (18).

Esta importante oferta patrimonial, a la que habria que sumar el considerable
patrimonio intangible, genera un elevado nimero de empleos destinados a su
conservacion y difusién. Empleo variado en sus funciones y en los perfiles profe-
sionales necesarios, como veremos mas adelante.

El mayor interés de la sociedad por el patrimonio y el creciente aumento del
empleo en el sector estan originando cambios que evidencian transformaciones
en este mercado de trabajo. Algunos estudios realizados sobre este asunto en
Espana, cuyas conclusiones podemos extender también a Andalucia, ponen de
manifiesto tres importantes tendencias: mayor presencia del empleo privado,
creciente flexibilidad en las relaciones de produccién y un aumento de la preca-
riedad en la ocupacién.

El creciente interés por el patrimonio y la extensién del mismo con la incorporacién
de los recursos inmateriales han conducido a un aumento del sector. Estas circuns-
tancias han generado una cantidad considerable de nuevos puestos de trabajo.

El aumento del empleo en los servicios del patrimonio ha sido también conse-
cuencia de un aumento de la demanda social de nuevos servicios en este ambi-
to y de una mejora de los procesos de proteccién y difusion. Estas circunstancias
han originado la entrada de nuevas profesiones en este mercado de trabajo en
alza, como es el caso de los técnicos de mantenimiento, monitores educativos,
documentalistas, comisarios de exposiciones, transportes especializados, etc.
En este amplio catélogo de las profesiones del patrimonio, encontramos no sélo
perfiles universitarios, también un numeroso grupo de profesiones muy diversas
y puestos de trabajos de apoyo, como el personal subalterno.

Para evaluar el efecto del patrimonio histérico sobre la actividad econémica se
suelen utilizar principalmente dos referencias: el flujo neto de comercio exterior
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y el nivel de empleo. Respecto a la primera referencia, una vez definido el te-
rritorio donde se ubica el patrimonio que interesa -municipio, comarca, regién
o estado-, las relaciones econémicas de esta demarcacion con el exterior a la
misma se consideran importaciones o exportaciones segin su signo. Por tanto,
para el anélisis que nos interesa de los efectos econémicos del patrimonio so-
bre el territorio, las relaciones entre dos municipios limitrofes las consideramos
comercio exterior.

En esas relaciones econdmicas exteriores del patrimonio de un territorio, los
flujos mas importantes estan asociados a la actividad turistica, que constituye
de este modo un importante componente de las exportaciones de servicios. Por
consiguiente, es significativo seleccionar como indicador de la potencia econé-
mica del patrimonio asociado a un territorio el saldo neto de comercio exterior,
donde se incluyen no sélo las actividades turisticas, también otros intercambios
de bienes y servicios necesarios para el uso y puesta en valor de los recursos que
componen el patrimonio histérico.

El inconveniente principal para aceptar este indicador como referencia del po-
tencial econémico de un patrimonio estriba en la dificultad para distinguir el
turismo cuyo motivo principal de la visita es el uso del patrimonio de otros
segmentos turisticos.

Las dificultades operativas que plantean la utilizacién del saldo comercial exte-
rior asociado a un territorio llevan a utilizar el volumen de empleo como indica-
dor més sélido para evaluar el potencial econémico de un patrimonio.

Greffe y la Comisién Europea distinguen cuatro categorias de empleos con
relacién a las actividades vinculadas al patrimonio histérico -monumentos y
museos—: empleos directos, indirectos, inducidos y derivados de la actividad
turistica.

Se considera empleo directo aquel que esté asociado a mantener, abrir y per-
mitir la visita. En esta categoria quedarian incluidos los empleos que realizan
funciones de gestién y animacion del patrimonio. El empleo indirecto esta de-
terminado por las personas que se ocupan de la conservacién y mantenimiento
de los recursos. En la categoria de empleo inducido se incluye la ocupacién
generada en las empresas culturales y otras que proporcionan bienes y servicios
al conjunto de actividades realizadas por las categorias anteriores. La categoria
de empleo derivado recoge la ocupacién de las actividades turisticas ligadas a
la visita, fundamentalmente servicios de transporte, hosteleria, restauracion y
comercio.

La taxonomia del empleo expuesta en el parrafo anterior, que est4 elaborada
con referencia a recursos monumentales y museos, necesitaria de algunas pre-
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cisiones y aclaraciones cuando evaluamos otros recursos como los inmateriales
—fiestas, gastronomia, artesania, etc.-. Por ejemplo, el empleo generado por la
actividad restauradora que tiene cualidad gastronémica de excelencia, deja de
ser un empleo derivado para convertirse en empleo directo.

Es oportuno destacar que los servicios del patrimonio son intensivos en la uti-
lizacién de trabajo, de ahi el fuerte efecto que tienen estos servicios sobre la
ocupacion. Esa alta capacidad para generar empleo no se limita sélo a las acti-
vidades mas directamente vinculadas con el patrimonio, como la conservacién y
la difusion, se extiende también esa capacidad a otras actividades derivadas de
su uso, como los servicios turfsticos.

No se dispone de un nimero suficiente de estudios sobre las relaciones del
patrimonio con el empleo que permita extraer conclusiones sélidas. Los trabajos
efectuados sobre este asunto son excepcionales, como los realizados para el
Museo Guggenheim en Bilbao y La Alhambra en Granada.

Respecto al asunto de las condiciones de trabajo, Lluis Bonet™ plantea que se

Iu

resuelva el “problema de las asimetrias entre los niveles de responsabilidad,
compromiso y remuneracién del trabajador”. Con relacién a esta cuestion con-
viene también situar las funciones e itinerarios de los becarios y personas dedi-

cadas al trabajo voluntario.

Consideraciones finales

La demanda de productos culturales ha manifestado un crecimiento muy impor-
tante desde la década de los afios sesenta en todo el mundo occidental. Esta
expansion también ha alcanzado al territorio espafol. Ese crecimiento ha sido
favorecido por las aportaciones y posibilidades que ofrecen las nuevas tecno-
logias: nuevos productos y nuevos canales de distribucidn. Estas innovaciones
también han facilitado la difusion y promocion de los productos culturales.

En este contexto favorable, los productos culturales andaluces también han re-
sultado beneficiados como consecuencia del auge de una demanda nueva y
vigorosa. Algunos segmentos de productos, como los vinculados al potente pa-
trimonio regional, han conocido sus dias més brillantes desde una perspectiva
econdmica. Este es el caso del turismo cultural, en sus componentes nacional y
extranjera. El auge manifestado por las actividades turisticas que fundamentan
su atraccién en los recursos culturales no es ajeno a su puesta en valor favoreci-
da por una mejor promocién de los mismos.

53 Bonet, LI.: Luces y sombras del patrimonio cultural como yacimiento de empleo. Boletin del
IAPH, n°® 54, 2005, p. 38.
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El crecimiento econémico que Andalucia ha manifestado especialmente desde
la etapa autonémica —a partir de 1982—, ha posibilitado un aumento de la renta
disponible en los hogares. Esta circunstancia ha alterado la estructura del gasto
familiar, dando mayor protagonismo al consumo de productos culturales.

De otra parte, la Comunidad Auténoma también ha acentuado el proceso de
urbanizacién creciente que se inicié en los afos sesenta. Estudios recientes rea-
lizados por nosotros ponen de manifiesto que existe una relacion directa entre
actividad cultural y desarrollo urbano®. Otros factores explican también el au-
mento del consumo cultural en la regién: los avances alcanzados en el nivel de
estudios de la poblacién; y el mayor protagonismo de la mujer en la vida social,
principalmente su incorporacién al mercado de trabajo.

En comparacién con el conjunto de Espafia, los indicadores culturales muestran
una situacién inferior a la media, aunque en términos cuantitativos la Comuni-
dad Auténoma se ubica en el tercer lugar del ranking regional, que se explica
no sélo por factores culturales, también por aspectos demogréficos, sobre todo
la poblacién —Andalucia es el territorio mas poblado de Espana-.

Desde una perspectiva sectorial, destacamos en los pérrafos siguientes algunos
aspectos de la realidad cultural andaluza.

El sector audiovisual andaluz ha conocido en las dos ultimas décadas un signifi-
cativo desarrollo debido principalmente al arrastre que ha supuesto la television
andaluza (RTVA), que ha permitido nuclear a todo el sector en el &ambito regio-
nal. Actualmente, este sector lo forman unas 5.000 empresas, lo que sitta a la
regién en el tercer puesto del ranking nacional.

La industria audiovisual andaluza presenta un considerable potencial de cre-
cimiento, que sdlo se haréa efectivo si mejora su competitividad y obtiene los
fondos necesarios para realizar las inversiones. También debe mejorar la distri-
bucién para que los productos consigan penetrar en los mercados nacional e
internacional. La competitividad de los productos locales esta favorecida por el
creciente interés de la demanda sobre “lo nuestro”.

A pesar de la crisis, el sector sigue creando empleo, con crecimientos anuales
préximos al nueve por ciento, que contrasta con el 1,9 por ciento de crecimiento
en el conjunto nacional. Actualmente da ocupacién a unos 54.000 trabajadores
en Andalucia.

54 HERNANDEZ, E. (2006): Anélisis de las relaciones funcionales entre patrimonio cultural, te-
rritorio y economia. Un analisis empirico para el caso de Andalucia. Universidad de Sevilla.
Pendiente de publicacion. pp. 218-303.
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La actividad audiovisual tiende a polarizarse en torno a dos ntcleos Sevilla y
Mélaga; y en menor medida Cadiz. Esta concentracién se debe a factores de
desarrollo urbano, poblacionales e institucionales.

Con relacién al sector de la edicién, su caracteristica principal es la madurez y
consolidacion del mismo, aunque su significado con relacién al conjunto nacional
es relativamente bajo, ya que factura sélo el 1,7 por ciento. Los centros nacionales
de mayor produccién se encuentran en Madrid, Catalufia y el Pais Vasco.

El mercado de trabajo es de una dimensién muy reducida: 435 trabajadores en
2007. Sin embargo, tiene una incidencia significativa sobre el empleo indirecto:
cada empresa cuenta con una media de quince colaboradores externos.

La caracterizacion del sector viene determinada por una reducida capacidad
competitiva, el escaso desarrollo asociativo, la concentracion de la actividad en
el territorio, la desarticulacion de la produccion respecto a la comercializacion, y
una corta presencia en los mercados exteriores.

En las actividades escénicas y musicales, destacamos la fuerte dependencia del
sector respecto a los fondos publicos. La venta de localidades sélo representa
un 37 por ciento de la financiacion. Por ello, es muy necesario buscar nuevas
fuentes de ingresos, como empresas culturales para gestionar proyectos y espa-
cios escénicos. También los patrocinios y la esponsorizacién.

Entre estas actividades resaltamos la importancia del flamenco como producto
autoctono. Los mercados del género manifiestan un comportamiento vigoroso,
dentro y fuera del pais. Se confia en su potencial de crecimiento, a la vez que
se reconoce su capacidad de arrastre sobre otras actividades productivas, prin-
cipalmente las turisticas.

Los espectaculos de musica popular manifiestan un continuo crecimiento. En
2005 asistieron a este tipo de eventos mas de cuatro millones de espectadores.
Sin embargo la musica grabada atraviesa una pésima situacién, con tendencia
descendente, que los operadores explican por la practicas que atentan a la pro-
piedad intelectual —pirateria—.

En este mercado de trabajo, la principal debilidad radica en el fenémeno de la
estacionalidad —concentracién en verano y otofio-. Esta circunstancia impide un
solido desarrollo profesional y la interrupcion de una corriente de rentas perio-
dica y permanente para los profesionales. La situacién conduce a la bisqueda
de empleos alternativos o complementarios.

Para potenciar el futuro de las artes escénicas en Andalucia es necesario superar
algunas debilidades del sector, como la captacién de nuevos publicos con es-
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pectaculos inéditos, una mejora de la publicidad, la promocién y la difusién, y la
profesionalizacion de los artistas-empresarios.

La artesania andaluza constituye uno de los pilares més sélidos en el que des-
cansa las artes plasticas en la regién. La Comunidad Auténoma cuenta con
2.800 talleres, que dan ocupacién a 10.500 trabajadores —25 por ciento del
total nacional-. En los dltimos veinte afios se ha duplicado el nimero de talle-
res, lo que da idea de la pujanza del sector. Con relacién al tipo de productos,
destacan las actividades de muebles, cerdmica y piel, que representan el 56 por
ciento de la produccién. Cérdoba y Sevilla concentran mas de la mitad de los
talleres ubicados en la regién.

En su mayoria, se trata de un sector compuesto por microempresas familiares
-94,5 por ciento—, donde se manifiesta una insuficiencia generacional con la
posible desaparicion de oficios. Es necesario mecanizar mas los procesos para
poder competir, sin renunciar a las tareas artesanales en las fases creativas.

La insuficiente calidad en las marcas limita la comercializacién de los productos,
condicionando la dimensién de los talleres y el acceso a los mercados interna-
cionales. Esta debilidad no es ajena a la falta de informacién de los empresarios
sobre los canales de comercializacién.

El sector puede evitar el éxodo rural en algunas zonas de Andalucia si contribu-
ye a dinamizar algunos mercados de trabajo locales. Estos se caracterizan por
una poblacién ocupada envejecida, escasa feminizacion, elevada presencia de
auténomos, dedicacion a tiempo parcial, baja cualificacion, y poco conocimien-
to de las nuevas tecnologias y la gestiéon empresarial.

El fuerte componente cultural de los productos artesanos puede colaborar a la
consolidacién del turismo atraido por el patrimonio histérico de las zonas rurales
y los conjuntos monumentales en las ciudades.

Las actividades ligadas a la conservacion y difusién del patrimonio cultural han
crecido significativamente en Andalucia durante las tres Ultimas décadas. Esta
evolucién favorable se debe principalmente a tres factores: la extension y cali-
dad del patrimonio, el auge del turismo en la regién, y la atencién prestada por
las administraciones publicas, sobre todo la Administracién Autonémica.

La valoracién productiva de las actividades relacionadas con el patrimonio no
puede ignorar la capacidad de arrastre que tiene el sector sobre otros secto-
res: empleos indirectos, inducidos y derivados. La cadena productiva es amplia,
tanto hacia atrés, por la cantidad de inputs —compras a proveedores—, como
hacia delante, por la variedad de outputs —productos y servicios materiales e
intangibles—.
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Desde una perspectiva laboral, estas actividades son muy intensivas en la utili-
zacion de trabajo. Ademas, este mercado aumenta a buen ritmo, debido a una
creciente demanda social de nuevos productos patrimoniales y la mejora de los
procesos de conservacion y difusion. La evolucion laboral reciente muestra, entre
otras tendencias, una creciente presencia del empleo privado, mayor flexibilidad
en las relaciones de produccién, asi como mayor precariedad en la ocupacion.

El sector de la cultura en Andalucia tiene un notable potencial de crecimiento,
pudiendo desempefiar un significativo papel en el cambio de modelo producti-
vo que se propone actualmente la sociedad espafiola. No faltan recursos creati-
vos, y el legado cultural de la regién es muy amplio. No obstante, si se pretende
que esa potencialidad se convierta en una realidad efectiva deben superarse las
debilidades que plantean los distintos subsectores, que no son pocas. Algunas
de ellas han sido recogidas en este trabajo. Para ello, es necesario adoptar una
politica cultural decidida y convencida de las potencialidades del sector. Tam-
bién disponiendo de los recursos necesarios para consolidar una estrategia que
apueste por esos objetivos.

El éxito de la empresa colectiva que necesita el sector cultural andaluz reclama
dos pilares basicos para establecer sus cimientos: un diagnéstico acertado de la
situacion y su relacion con las tendencias internacionales; y la participacion ge-
nerosa de todos los agentes que operan en el sector. Conocemos, y saludamos,
los intentos que se estan ensayando en este sentido, especialmente la iniciati-
va de la Administracion Autonémica concretada en el Plan Estratégico para la
Cultura en Andalucia (PECA). Su evaluacién permitira contrastar el acierto de la
estrategia y los recursos puesto a disposicién de su realizacion.
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