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Uno de los graves problemas con que se enfrebntan los jovenes buscadores de empleo
es el de conocer los procedimientos que se siguen hoy en el ambito de la gestion de recursos
humanos para efectuar la seleccion técnica de personal, actividad que ha experimentado una
seria evolucion a lo largo del tiempo y que ha pasado de apoyarse casi en exclusiva en
pruebas de medida de las aptitudes al complejo proceso de la seleccion por competenciag

Con el término competencias, referido a las personas, se entiende hoy un conjunto
integrado de destrezas, habilidades, aptitudes, rasgos de personalidad y motivaciones presen-
tes en el comportamiento personal, que predisponen a desempefiar con exito los requisitos y
exigencias de acxtuacion de una ocupacion en un contexto profesioqal d_a‘do (en cualquier tipo
de organizacion), en coherencia con las expectativas que la organizacion tiene respecto del
desempefio satisfactorio del puesto. Esto supone mejores posibilidades de aprovechamientq
del potencial ante la oferta de empleo.

La adecuada preparacion para afrontar con €xito un proceso de seleccion de personal
y, aun antes, para indagar y seguir pistas que proporcionen empleo es una de las cuestiones
que hoy se proponen los servicios de orientacion, sobre todo en el ambito universitarig Los
COIE no solo ofrecen datos para la bisqueda sino que organizan cursos para la adquisicigy,
de criterios sobre materias como la utilizacion del teléfono, anahzar.anuncios de ofertas de
empleo, redactar cartas y acudir a una entrevista, formacion que también se esta ofertando ep
la Fundacion San Pablo Andalucia. CEU. Son situaciones que provocan estrés y ansiedad 3]
encontrarse ante una prueba selectiva, sentimientos que pueden controlarse si se tigne una
adecuada formacion.

Es preciso que los educadores tomen conciencia de que la orientacion vocacional pro
fesional debe estar guiada por la perspectiva de la busqueda de empleo como horizonte d-
realizacion de la persona en su integridad, pero teniendo igualmente en cuenta g posibilitj
dades reales en un entorno dado, lo que comporta ofrecer un abanico de opcioneg donde ge
combinen ambos aspectos y se tengan en cuenta los métodos de exploracion anteg aludidog
Esto requiere buen conocimiento de los campos profesionales y de sus posibilidadeg dé
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empleo, por lo que la formacion de los educadores debe contemplar estas cuestiones. No es
necesario convertirse en expertos en todos los campos, pero si el conocer donde se encuentran
las fuentes de informacion a las que acudir en cada caso.
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