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Abstrakt:

W artykule zaprezentowane zostang wyniki czgstkowe badan empirycznych
przeprowadzonych w ramach projektu EMPLOY, z uwzglednieniem perspektywy hiszpanskich
i polskich pracodawcéw, ich doswiadczen, oczekiwan i postrzegania absolwentéw szkoét
wyzszych. Prezentacja materiatu empirycznego poprzedzona bedzie zarysowaniem kontekstu
polskiego i hiszpanskiego, nakreslajgcego perspektywe makro w odniesieniu do polityk i
strategii wzmacniania zatrudnialnosci w Polsce i Hiszpanii oraz przeglagdu badan w tym
obszarze.

Stowa kluczowe: zatrudnialnosé, pracodawcy, szkolnictwo wyzsze, student nietradycyjny
Abstract:

This paper is based on the partial results of EMPLOY research project. We present the Polish
and Spanish employers’ perspectives, experiences and needs when it comes to the HE
graduates. Before the empirical analyses we compare the political and cultural contexts of
employability in both countries as also provide the review of the main Polish and Spanish
research reports in this field.
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Zwigzki miedzy europejskimi uniwersytetami a rynkiem pracy i szeroko rozumiang sferg
gospodarki staty sie w ostatnich latach przedmiotem zainteresowania badaczy oraz areng
proponowanych, a niekiedy narzucanych odgdrnie, reform i wpisanych w neoliberalna logike
eksperymentdéw spotecznych, w ktérych aktywnga role odgrywato takze panistwo oraz makro
struktury supra — narodowe. Problematyka zatrudnialnosci %, jako jeden z kluczowych celéw
procesu bolonskiego oraz koncepcja zmiany rdl i relacji uniwersytetéw i rynku pracy
uplasowaty sie w centrum zainteresowania politycznego Unii Europejskiej (Europejskie
Szkolnictwo Wyzsze w 2012: Raport z wdrozenia procesu bolonskiego), dajgc poczatek
zmianom legislacyjnym, organizacyjnym i strukturalnym w uniwersytetach europejskich.
Procesy te, zardwno naturalizowane i technicyzowane, jak i kontestowane czy ujmowane w
perspektywie krytycznej, staly sie takie przedmiotem zainteresowania badaczy,
wywodzgacych sie z wielu dyscyplin.

Europejskie analizy losdw absolwentéw na rynkach pracy wskazywaty nie tylko na rdznice
pomiedzy poszczegdlnymi panstwami (zréznicowane modele ksztatcenia uniwersyteckiego,
odmienna sytuacja ekonomiczna), ale na strukturalne trudnosci doswiadczane w catej
Europie przez absolwentéw nietradycyjnych, wywodzgcych sie ze Srodowisk
defaworyzowanych. Miedzynarodowy projekt badawczy EMPLOY?, ktérego wyniki czastkowe
stanowig kanwe niniejszego artykutu, skupia sie wtasnie na tym aspekcie, proponujgc nowa
perspektywe oraz wglad w zwigzki miedzy zatrudnialnosciag a kompetencjami studentow
nietradycyjnych.’Badania pokazuja, ze wejécie na rynek pracy moze byé szczegdlnie trudne

! Zatrudnialnosé (employability) — opierajac sie na definicji z 2009 sformutowang przez Working Group on
Employability (Raport EURYDICE 2014, s.62) mozna stwierdzi¢, ze jest to zdolnos¢ absolwentow do zdobycia
znaczacego dla nich zatrudnienia lub samozatrudnienia, utrzymania tego zatrudnienia i identyfikowania na
rynku pracy szans dla rozwoju wtasnej kariery zawodowe;.

2 Projekt EMPLOY jest finansowany ze srodkéw programu Erasmus + (2014-1-UK01-KA203-001842-TP )(i
realizowany jest przez szes¢ uniwersytetow — Uniwersytet w Warwick (Wielka Brytania), lider projektu,
Dolnoslaska Szkota Wyzsza (Polska), Uniwersytet w Sztokholmie (Szwecja) Uniwersytet Algarve (Portugalia)
Uniwersytet w Sewilli (Hiszpania) oraz Narodowy Uniwersytet Irlandii, Maynooth (Irlandia). Gtdwnym celem
projektu EMPLOY jest poprawa skutecznosci wejscia na rynek pracy absolwentéw poprzez wypracowanie
narzedzi takich jak: katalog dobrych praktyk uczelni wyzszych w zakresie wzmacniania i zwiekszania
zatrudnialnosci absolwentow oraz model doradztwa poprawiajgcego i wzmacniajacego zatrudnialnosc
studentéw/absolwentéw nietradycyjnych. Narzedzia powstang w oparciu o wyniki badan biograficznych
prezentujgcych gtosy studentéw, absolwentéw, pracownikéw uczelni i pracodawcow, ich doswiadczenia oraz
postrzeganie zatrudnienia i zatrudnialnosci. http: www.employ.dsw.edu.pl

* Studenci nietradycyjni, czyli tacy, ktorych dostep do szkolnictwa wyzszego jest utrudniony i ktérzy stanowig
grupy niedoreprezentowane na tle dominujgcych uprzednio w Europie przedstawicieli klasy sSredniej pojawili sie
wraz z rozwojem masowego systemu szkolnictwa wyzszego w catej Europie. W projekcie EMPLOY definiowani



dla tej grupy. Zwykle trwa ono dtuzej, niz w przypadku studentéw tradycyjnych, wystepuje
tez zwiekszone ryzyko podejmowania pracy ponizej posiadanych kwalifikacji, co zmniejsza
znaczenie tego doswiadczenia dla dalszego rozwoju kariery zawodowe]. Czesto dochodzi
rowniez do rozdzwieku miedzy umiejetnosciami absolwentéw a oczekiwaniami
pracodawcow.

Szkoty wyisze a rynek pracy w Polsce i Hiszpanii — giowne trendy

Zaréwno w Polsce, jak i w Hiszpanii trudno byto wskaza¢ odrebne dane statystyczne, analizy,
prognozy czy raporty dotyczagce studentéw czy absolwentdw nietradycyjnych,
zdefiniowanych w kategoriach przyjetych przez badaczy w projekcie. Pojawiaty sie dziatania
adresowane do wybranych grup, takich jak, studenci dojrzali, osoby z
niepetnosprawnosciami czy przedstawiciele mniejszosci etnicznych. Jednak catosciowe ujecie
czy wskazanie jednolitych strategii z poziomu makro, adresowanych do nietradycyjnych
studentdw i absolwentow nie byto mozliwe z uwagi na fragmentaryczny charakter danych.
Jesli chodzi o polskich studentéw i absolwentow, w perspektywie makro najwazniejszymi
podmiotami wptywajgcymi na edukacyjne i zawodowe S$ciezki i prowadzacymi sektorowe
dziatania byty przede wszystkim Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Pracy i
Polityki Spotecznej. Kreowany przez te podmioty dyskurs oraz instrumenty legislacyjne miaty
znaczgcy wptyw na funkcjonowanie szkét wyzszych oraz budowanie relacji z rynkiem pracy.
Doskonale obrazujg to miedzy innymi zatozenia wieloletnich reform w szkolnictwie wyzszym,
prowadzonych od 2011 roku.

Dynamicznemu rozwojowi polskiego szkolnictwa wyzszego, toczgcego sie od ponad dekady a
zainicjowanemu przez przemiany systemowe nie towarzyszyly odpowiednie zmiany o
charakterze jakosciowym, cho¢ szybko dostrzezono konieczno$¢ zmian w systemowym
podejsciu do procesu ksztatcenia uniwersyteckiego, prowadzonego na masowg skale
(pieciokrotne zwiekszenie liczby studentow). Wazinym czynnikiem byly tez zobowigzania
podjete w ramach cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej i wprowadzania procesu
bolonskiego w szkolnictwie wyzszym.

Juz w 2007 analizy OECD wskazywaty na koniecznos$¢ rozpoczecia wielopoziomowego
procesu modernizacji w polskim szkolnictwie wyzszym. Wiele z nich odnosito sie do stabego
powigzania programow ksztatcenia z rynkiem pracy oraz niskiego poziomu zaangazowania
uniwersytetow w ksztatcenie dalsze w ramach doskonalenia zawodowego i ‘trzecig misje’

sg jako ci, ktérzy wywodzg sie z rodzin o niskim statusie socjo — ekonomicznym, pochodzg z grup
niedoreprezentowanych w szkolnictwie wyzszym, sg studentami dojrzatymi, osobami z niepetnosprawnosciami
lub reprezentuja pierwsze pokolenia w szkolnictwie wyzszym w swych rodzinach (patrz takze: Kurantowicz,
Nizinska 2014, Czubak-Koch i in. 2017).



skupiong na realizacji ustug edukacyjnych dla podmiotéw zewnetrznych, ekspertyz czy
szkolen zamawianych ( OECD 2007). Wdrozenie reform szkolnictwa wyzszego rozpoczeto sie
w 2011 roku, po trzech latach negocjacji z partnerami spotecznymi i interesariuszami.
Reforma koncentrowata sie na zdefiniowanych uprzednio deficytach, takich jak: brak pro -
jakosciowego mechanizmu finansowania szkolnictwa  wyzszego, niski poziom
umiedzynarodowienia, niewtasciwe struktury programoéw ksztatcenia, skomplikowany i mato
czytelny system awansOw naukowych, brak umiejetnosci zarzgdzania uniwersytetami oraz
stabe powigzanie szkdt wyzszych z rynkiem pracy. Drugi etap doskonalenia kontynuowano w
reformach przeprowadzanych od roku 2014. W odniesieniu do zdiagnozowanego przez
OECD stabego powigzania ksztatcenia z rynkiem pracy podjeto liczne dziatania wynikajace z
wytycznych wdrazania procesu bolonskiego i komunikatu bukaresztaniskiego. Proces
bolonnski juz od samego poczatku koncentrowat sie na wzmacnianiu zatrudnialnosci
absolwentéw europejskich uniwersytetéw, a jednym z jego celédw bylo zwiekszenie
konkurencyjnosci, modernizacja i ujednolicenie struktur tytutéw nadawanych absolwentom
oraz wzmocnienie mechanizmdw zapewniania jakosci, majagc na uwadze wspdlny rynek
krajow unijnych.

Z kolei w komunikacie bukaresztariskim (2012) sformutowano nastepujgce priorytety dla
szkolnictwa wyzszego w Europie: wzmacnianie zatrudnialnosci absolwentéw, skuteczne
wdrozenie efektow ksztatcenia w programach studiow oraz kontynuacja spdjnego wdrazania
reform strukturalnych, zapoczatkowanych przez proces bolonski ( krajowe ramy kwalifikacji,
potwierdzanie efektéw uczenia sie, zapewnianie jakosci ksztatcenia). Podkreslano réwniez
koniecznos¢ poprawy jakosci wspodtpracy uniwersytetéw z pracodawcami, szczegdlnie w
obszarze projektowania i doskonalenia programow ksztatcenia, ktore miaty zostac
wzbogacone o efekty ksztatcenia wzmacniajgce innowacyjnosé¢, przedsiebiorczos¢ oraz
potencjat badawczy absolwentow. Priorytety te znalazty bezposrednie przetozenie w
kolejnych falach reform szkolnictwa wyzszego w Polsce — przyjeto, iz zaangazowanie
pracodawcow, zwigzkdéw zawodowych i branzowych oraz stowarzyszen biznesowych w
projektowanie, realizowanie i doskonalenie programdéw ksztatcenia jest skutecznym
mechanizmem komunikacji uniwersytetdw z rynkiem pracy oraz przekazywania sygnatéow ze
Swiata pracy bezposrednio na wyisze uczelnie. Uczelnie zostaly zobowigzane do
angazowania interesariuszy zewnetrznych we wszystkie elementy procesu dydaktycznego
oraz do powotywania ciat decyzyjnych i kontrolnych, w sktad ktérych wchodzili
przedstawiciele swiata pracy. Wsrdd innych rozwigzan systemowych, wprowadzonych w
ramach reformy, a nastawionych gtéwnie na wzmocnienie powigzan uczelni z rynkiem pracy
wskazaé nalezy nastepujace:

e Zrbinicowanie oferty edukacyjnej i wprowadzenie ksztatcenia profilowanego, z
podziatem na profil ogdlnoakademicki, przygotowujgcy do pracy badawczej i
naukowej oraz profil praktyczny, zorientowany na umiejetnosci i kompetencje Scisle
powigzane z rynkiem pracy.



e Zwiekszenie wymiaru obligatoryjnych praktyk na profilach praktycznych do 3
miesiecy.

e Zaangazowanie ekspertéw zewnetrznych (bez stopni naukowych, ale ze znaczgcymi
osiggnieciami zawodowymi w swojej branzy) w proces ksztatcenia i powierzenie im
roli nauczycieli akademickich (tzw. praktycy). Reforma z 2014 roku wprowadzita
takze mozliwos¢ zatrudniania praktykéw i wliczania ich do minimum kadrowego
niezbednego do prowadzenia kierunku studiéw.

e Wprowadzenie mozliwosci realizacji potowy programu ksztatcenia w miejscu pracy,
we wspotpracy z przedsiebiorstwem lub innym podmiotem gospodarczym (tzw.
studia dualne).*

e Zobowigzanie wyzszych szkét zawodowych do powotywania konwentdw, ztozonych z
przedstawicieli wtadz lokalnych i zrzeszen przedsiebiorcow.

e Badanie loséw absolwentow ( scedowane w kolejnych fazach reformy na panstwo i

jego jednostki, takie jak ZUS czy GUS) oraz powotanie rzecznika praw absolwentow.

Rozwadj akademickich biur karier ( EHEA 2012).

Inne dziatania zwigzane z poprawg wskaznikdw zatrudnialnosci zostaty podjete w
porozumieniu z Ministerstwem Pracy | Polityki Spotecznej. Dotyczyly one deregulacji
wybranych profesji, do ktérych dostep byt chroniony przez korporacje zawodowe, w
odpowiedzi na obnizone wskazniki zatrudnialnosci dla pewnych zawoddw, do ktérych dostep
uznano za przeregulowany. Analizy rzgdowe wskazywaty, iz zawyzone wymogi kwalifikacyjne
w odniesieniu do niektdorych branz powodowaty strukturalne bariery w dostepie do
zawodow, obwarowanych przedtuzonymi praktykami, stazami, dodatkowymi egzaminami,
kosztownymi kursami kwalifikacyjnymi itp. Dziatania w ramach tzw. Pakietu deregulacyjnego,
otwierajgcego dostep do wybranych zawoddéw prowadzone bylty we wspdtpracy z
rzecznikiem praw absolwenta, ktéry prezentowat przejscie ze swiata uczelni do swiata pracy
w perspektywie absolwentow.

O ile reformy szkolnictwa wyiszego w Polsce koncentrowaly sie na wprowadzeniu
mechanizmow kontroli jakosci do umasowionego gwattownie szkolnictwa wyzszego, by tym
samym przyczyni¢ sie do zwiekszenia jakosci dyplomoéw absolwentéw, Hiszpania w
odpowiedzi na sytuacje ekonomiczng podejmowata dziatania dazgce do zwiekszenia
wspotczynnikow skolaryzacji. W swietle raportu hiszpanskiego Ministerstwa Edukacji, Kultury
| Sportu z 2014, Hiszpania przodowata w rankingu panstw OECD o najwyzszym
wspotczynniku ludnosci, ktéora konczy edukacje na etapie obowigzkowej szkoty Sredniej lub
ponizej tego putapu (45% dorostych w wieku miedzy 25 a 64 lata, podczas gdy srednia dla
krajow OECD wynosi 24 %). W okresie gwattownego wzrostu gospodarczego, tuz przed
kryzysem 2008 roku, obserwowano gwattowne obnizenie czynnikdw skolaryzacyjnych w
Hiszpanii. Mtodzi ludzie szybko porzucali szkote na rzecz dobrze ptatnych prac w przemysle

4 Kolejne zmiany w przepisach z 2017 roku prowadzity takze doktoraty wdrozeniowe



budowalnym czy turystycznym, gdzie nie wymagano od nich formalnych kwalifikacji. W
konsekwencji kryzysu, trend ten ulegt jednak odwrdceniu i okres przejscia na rynek pracy
znaczgco sie wydtuzyt na rzecz podejmowania ksztatcenia i dodatkowych szkolen. Miedzy
2000 a 2012 liczba studentow wzrosta o 5 %, odnotowano takze znaczgcy wzrost
zainteresowania edukacjg ponadobowigzkowg. Nadal jednak liczne analizy wskazywaty na
strukturalne stabosci systemowe, prowadzgce do bezrobocia mtodziezy hiszpanskiej. Wedtug
Lenarta i inn. (2014), wsrdéd najwazniejszych trenddw, kreujgcych to zjawisko nalezy wskazaé
nastepujace:

(i) wysoki procent tzw. ‘odpadu szkolnego’, dwukrotnosé sredniej krajow unijnych;

(ii) mocna polaryzacja rynku pracy, nisko wykwalifikowani potencjalni pracownicy oraz
wysoko wykwalifikowani, pracujgcy ponizej swoich kwalifikacji;

(iii) relatywnie niskie znaczenie przypisywane pozimowi ksztatcenia zawodowego;

(iv) niski poziom zatrudnialnosci mtodych ludzi, gtdwnie z uwagi na brak znajomosci jezykow
obcych;

(v) wysoki odsetek zatrudnienia tymczasowego, zwtaszcza wséréd mtodych ludzi, gdzie ponad
80 % podejmuje takie formy zatrudnienia z koniecznosci, a nie z wyboru;

(vi) rosngcy odsetek ofert pracy na niepetny etat (dotyczy ponad 50 % miodych ludzi,
liczacych ze z czasem zaproponowana im zostanie praca na petfen etat);

(vii) utrudniony dostep do rynku pracy dla grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

(viii) niski wskaznik przedsiebiorczosci i gotowosci do samozatrudnienia wsréd mtodych
Hiszpanow.

Wiele z tych systemowych stabosci powigzanych jest z dtugoletnig tradycjg subsydiowanego
zatrudnienia i specjalnych form kontraktéw dla mtodych bezrobotnych, wspierajgcych ten
sektor rynku pracy (Calvo and Fernadndez, 2013). Jednak w ostatnich latach, zgodnie z
wytycznymi  Unii  Europejskiej i rekomendacjami miedzynarodowych organizacji,
podejmowano w Hiszpanii wiele inicjatyw promujgcych przedsiebiorcze postawy, z
uwzglednieniem przedsiebiorczosci wsréod mtodych ludzi. Waznym elementem kontekstu
polityki edukacyjnej i rynku pracy jest decentralizacja Hiszpanii i relatywnie wysoka
autonomia regiondw, upowaznionych do kreowania wtasnej polityki (Weishaupt, 2014).

Analizujgc sytuacje w szkolnictwie wyzszym istotna réznica miedzy Polska a Hiszpanig polega
na tym, ze uniwersytety hiszpanskie rozpoznajg studentéow nietradycyjnych jako odrebng
kategorie uczgcych sie. Dostrzegajgc réznice w mozliwosci dostepu do szkolnictwa wyzszego,
adresuje sie specjalne rozwigzania dla grup defaworyzowanych juz od lat 70., kiedy to
system szkolnictwa wyzszego wprowadzit alternatywne mozliwosci dostepu do ksztatcenia
dla dojrzatych osdb (powyzej 25 roku zycia), ktére nie spetniajg formalnych warunkdow



stawianych tradycyjnym studentom ( zaliczony poziom szkoty Sredniej). Mogg one rozpoczgc
studia, jesli zdadzg specjalny egzamin w formie testowej, tzw. ‘access test’ . W ciggu
ostatnich dekad wielu studentéw nietradycyjnych zrekrutowato sie korzystajgc z tej sciezki.
Systemowe rozwigzania zwiekszania dostepu zostaty rozbudowane i pojawity sie nowe
mozliwosci prawne, na mocy Dekretu Krélewskiego z 2008 roku (Royal Decree 1892/2008, of
the November 14th), ktory ustanowit rozwigzania promujgce tzw. ,pozytywna
dyskryminacje”, gwarantujgc pewng pule miejsc na uniwersytetach dla osdéb z grup
wykluczonych, w tym osdb z niepetnosprawnosciami. Przewidziano rowniez miejsca dla
0sOb powyzej 40 roku zycia, ktore wykazujg sie znaczagcym doswiadczeniem zawodowym w
obszarze powigzanym z kierunkiem, ktory pragng studiowaé a takze dla osob powyzej 45
roku zycia, ktére zdadzg specjalny egzamin, dostosowany do ich mozliwosci.

Réwniez inne akty prawne, takie jak np. Statut Studencki RD 1791/20104 (Statute of the
University Student), wprowadzity nowe formy wsparcia dla studentéow nietradycyjnych,
tworzgc nowe modele tutoringu lub udogodnienia dla studentdw tgczacych nauke z praca
zawodowa. Mimo to rozwigzania te nie wydajg sie wystarczajgce i dostatecznie
zindywidualizowane, poniewaz integrowane sg z ogdlng ofertg pomocowg, adresowang dla
studentdw tradycyjnych.

Wypracowane od lat 70. rozwigzania wyréwnujgce szanse edukacyjne i otwierajgce
uniwersytety dla dojrzatych studentéw s3g jednak zagrozone z uwagi na rozkwit
konserwatywnych modeli zarzgdzania w polityce hiszpanskiej w ostatnich latach, a takze w
powigzaniu z efektami kryzysu gospodarczego i programami oszczednosciowymi. Dwie
najpowazniejsze bariery, ktére pojawity sie w ostatnich latach, to znaczacy wzrost optat
rekrutacyjnych za studia i radykalne zaostrzenie kryteriow przyznawania pomocy finansowej
( stypendia socjalne i naukowe).

Specjalne rozwigzania, jesli chodzi o zatrudnialnos¢ nietradycyjnych absolwentéw, nie
funkcjonujg w systemie hiszpanskim. Mozna méwi¢, podobnie jak w przypadku Polski, o
pewnych ogdlnych ramach i dziataniach adresowanych do szeroko rozumianych grup
zagrozonych wykluczeniem i stabo radzgcych sobie na rynku pracy ( kobiety, migranci, osoby
z niepetnosprawnosciami). Nalezy jednak podkresli¢, ze hiszpanskie uniwersytety wykazujg
sie duzg aktywnoscig we wspieraniu wszystkich absolwentéw w wejsciu na rynek pracy i jak
najwczesniejszej integracji Swiata uczelni ze swiatem pracy. Stosowane s3 tu zasadniczo dwa
mechanizmy: (i) tworzenie ofert ksztatcenia, ktére odpowiadajg na aktualne i bezposrednie
potrzeby rynku pracy (podobnie jak w przypadku Polski, jest to konsekwencja wymogow
procesu bolonskiego i nacisku na budowanie oferty edukacyjnej we wspodtpracy z
pracodawcami oraz koncentracja na rozwijaniu specyficznych kompetencji u studentow); (ii)
wsparcie doradztwa, orientacji i re-orientacji zawodowej w czasach niepewnego i
nieprzewidywalnego rynku i trudnych tranzycji, ktérych doswiadczajg absolwenci. Dziatania
te w duzej mierze odzwierciedlajg zaangazowanie uniwersytetéw w idee centralizowania i



integrowania ksztatcenia z rynkiem pracy, w taki sposéb, by utatwiac¢ tranzycje absolwentom
i wzmacniac ich szanse na ptynne przejscie do Swiata pracy ze Swiata uniwersytetu.

Na specjalng uwage zastuguje takze rosngce zaangazowanie uniwersytetéow w praktyki i
staze dla studentéw i absolwentdw, podobnie jak w kontekscie polskiego szkolnictwa
wyzszego. Hiszpanskie uniwersytety nie majg watpliwosci, ze jest to wtasciwa droga do
wzmachniania zatrudnialnosci absolwentéw oraz rozwijania deficytowych kompetencji
przedsiebiorczych. Z tego powodu dla wiekszosci kierunkdédw na studiach pierwszego i
drugiego stopnia praktyki i staze sg obowigzkowe. W celu zwiekszenia puli ofert
wprowadzono nawet znaczgce rozluznienie przepiséw, pozwalajgcych przedsiebiorstwom na
przyjmowanie studentéw na praktyki i staze bezptatne (co wczesniej nie byto mozliwe) oraz
zwolniono firmy z obowigzku optaty ubezpieczenia spotecznego za studentéw i absolwentow
(Lenart i in. 2014). Spowodowato to protesty studentdéw, a zrzeszenia studenckie zaczety
wywiera¢ nacisk na Ministerstwo Pracy w celu zmiany prawa i wprowadzenia minimalnych
gwarancji socjalnych.

Podobnie jak w Polsce, zaobserwowaé¢ mozina niesystemowe przyktady dziatan
podejmowanych przez poszczegdlne uczelnie, wzmacniajgcych komunikacje uniwersytetow
z lokalnymi rynkami pracy poprzez organizacje targdéw pracy. Uniwersytety w Salamance,
Sewilli czy Saragossie cyklicznie organizujg targi pracy (nawet kilka razy w roku), korzystajgc z
roznych form interakcji, od kontaktdw bezposrednich po wirtualne. Targi te niezmiennie
cieszg sie duzg popularnoscig wsréd studentdw i absolwentéw i postrzegane sg jako
doskonaty sposdb na nawigzywanie kontaktéw z lokalnymi przedsiebiorcami oraz
rozpoznawanie potrzeb regionalnych rynkow pracy.

Zatrudnialnosé, szkolnictwo wyzsze i nietradycyjni studenci w polskich

i hiszpanskich badaniach spotecznych

Zaréwno polskie, jak i hiszpanskie prace badawcze na temat takich zjawisk jak:
,zatrudnialno$¢” i ,nietradycyjni studenci/absolwenci w szkolnictwie wyzszym” pojawity sie
wraz z postulatami formutowanymi przez krajowych i europejskich politykéw edukacyjnych
dopiero na poczatku XXI wieku. W Hiszpanii w pierwszej dekadzie, w Polsce kilka lat pdzniej
(por. Garcia-Aracil, Mora, 2004; Kurantowicz, Nizinska 2011). Pomimo tej dos$¢ krotkiej
historii wskazanych tematéw badawczych w obu krajach sg one juz rozpoznawane, a ich
zawartos¢ (formutowanie problemdéw badawczych, wyniki badan i ich interpretacje) mozna
poddac analizie porownawcze;j.

W Hiszpanii i Polsce istnieje wiele raportéw badawczych z interesujgcego nas w tym artykule
obszaru, ale dotyczg one wyfgcznie ,,0sobnych” kwestii tj.: zwigzanych z zatrudnieniem



absolwentéw, reformg szkolnictwa wyzszego, badz studentami nietradycyjnymi (czesciej w
literaturze hiszpanskiej niz polskiej). Te ,osobne” tematy badawcze dominujgce we
wskazanym obszarze w obu krajach to: studenckie kompetencje budowania kariery
zawodowej, przejscie absolwentéw ze sSwiata uczelni do $wiata pracy, analizy polityk
rekrutacyjnych wspoétczesnych pracodawcow oraz wspodtpraca interesariuszy zewnetrznych z
uczelnig. Istotng role w propagowaniu zintegrowanej problematyki badawczej (tj.
obejmujacej nietradycyjnego studenta/absolwenta — jego/jej zatrudnialno$¢ — uniwersytet —
kadre akademicka i pracodawcéw) odegraty miedzynarodowe projekty badawcze
realizowane zaréwno w Polsce, jak i Hiszpanii (CHEER 1998 — 2000; REFLEX 2002 — 2004;
PRILHE 2006 — 2008; RANLHE 2008 — 2011; INSTALL 2011 — 2014; EDUPRO 2014 - 2016;
EMPLOY 2014 — 2017). Cele badawcze wymienionych projektéw byty zrdéznicowane, ale
odwotywaty sie gtéwnie do teorii kapitatu spotecznego, teorii spoteczno-kulturowych i
krytycznych. Te podejscia badawcze i wykorzystane w wiekszosci projektéw metody badan
jakosciowych pozwolity na ujawnienie gtosow studentéw/absolwentéw nietradycyjnych,
pracodawcow i kadry akademickiej, ich opinii w sprawie polityki zatrudnienia i wspierania
grup mniejszosciowych w szkolnictwie wyzszym oraz na rynku pracy. Istotnym Zrédiem
wiedzy porownawczej o studentach, warunkach ich codziennego zycia s3 miedzynarodowe
raporty (np. Eurostudent 1V, 2012) badz tez w przypadku absolwentéw monitorowanie ich
loséw zawodowych (Carot, Conchado, Mora & Vila, 2011; w Polsce ogdlnopolski monitoring
loséw zawodowych absolwentéw obejmuje badanie przeprowadzone po raz pierwszy na
grupie absolwentéw z roku 2014 http://ela.nauka.gov.pl/).

Zainteresowania zatrudnialnoscig absolwentdw podzielajg rdzne grupy badaczy od
ekonomistéw, przez socjologéw, psychologdw i pedagogdow. Kazda z tych grup inaczej
formutuje witasne cele badawcze, ze wzgledu na specyfike dyscypliny. W polskim i
hiszpanskim kontekscie badan naukowych pojawiajg sie wiec takie kategorie analizy w
obszarze nietradycyjnych studentéw/absolwentdw i rynku pracy jak: wykluczenie spoteczne,
ubdstwo, bezrobocie, nieréwnosci spoteczne czy prekariat (Fundacién FOESSA, 2014; Arnal,
Finkel & Parra, 2013; Finnegan, Merrill, Thunborg (red.) 2014). Podobieristwa w badaniach
polskich i hiszpanskich badaczy dotyczg nastepujgcych tematow:

(i) roli interesariuszy zewnetrznych i pracodawcow w ksztatceniu wyzszym i przystosowaniu
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (Caballero, Garcia & Quintds, 2008; Caballero, Vazquez &
Quintas, 2009; Hernandez, Martin & Rabadan, 2013; Gorniak (red.) 2014; Kocér,
Strzembonska, Dawid-Sawicka 2015);

(i) roli praktyk i stazy we wzmacnianiu zatrudnialnosci absolwentdw. Definiuje sie te formy
jako najlepsze sposoby zdobywania doswiadczenia zawodowego, co stanowi podstawowy
element kariery oceniany przez polskich i hiszpanskich pracodawcéw w procesie rekrutacji,
oraz jako utatwiajgce przejscie absolwentéw z uczelni na rynek pracy (Bernad, Marhuenda &
Navas, 2010; Staz. SprawdZz, zanim pdjdziesz. Raport z wynikdw badania opinii studentow
zrealizowanego w ramach kampanii spotecznej).



(iii) dominujacych strategii poszukiwania pracy przez absolwentéw. W obu kontekstach
polskim i hiszpaniskim sg one do$¢ podobne. Nalezg do nich sie¢ kontaktow osobistych,
rodzinnych i przyjacielskich, internet oraz wtasna aktywnos¢ absolwentéow (w Polsce ponad
70% bezrobotnych w ten sposdb poszukuje pracy). Najrzadziej absolwenci polskich i
hiszpanskich uniwersytetow korzystajg z ustug instytucji publicznych i biur posrednictwa
pracy i nie sg zadowoleni z ich funkcjonowania (Martinez, Martinez and Pérez, 2014; Religa,
2014). Co wydaje sie bardzo interesujgce badania hiszpanskie pokazujg, ze wybdr strategii
znalezienia pracy zalezy od ukorniczonego kierunku studiow. Wszystkie badania nad
zatrudnialnoscig wskazujg, ze jest ona ksztattowana zaréwno przez cechy osobiste, zdolnosci,
warunki zycia studenta/absolwenta, a takze nastroje spoteczne zwigzane z sytuacjg na rynku
pracy (Rodriguez, Prades, Bernaldez and Sanchez 2010; Religa 2014).

(iv) zréznicowania terytorialnego w zakresie zatrudnialnosci absolwentéw. W Polsce ten
problem jest najbardziej widoczny w duzych i matych miastach, oraz regionach
podmiejskich i wiejskich. Badacze hiszpanscy gtdwnie koncentrujg sie na réznicach pomiedzy
regionami (Hernandez, Martin and Rabadan 2013; Jelonek, Kasparek, Magierowski 2015).

Warto réowniez zauwazyé, ze w obu krajach istnieje mocny nurt badan krytycznych nad
zatrudnialnoscig (employability), ktéra obecnie staje sie waznym elementem ,gry” miedzy
panstwem, rynkiem pracy i szkolnictwem wyzszym. Badacze krytyczni definiujg
fundamentalne dla tego zwigzku pytania: czy uniwersytet ma by¢ kolejng agencja
zatrudnienia dla absolwentéw; badz w jakim zakresie uczelnia jest odpowiedzialna za ich
zatrudnienie? Czy ksztatcenie wedtug/zgodnie z/ potrzeb rynku pracy ma sens? Czy i jakie
kompetencje/efekty ksztatcenia majg charakter uniwersalny dla pracodawcéw? Te pytania
pojawiajg sie w opracowaniach obu grup badaczy i stajg sie kluczowe w ksztattowaniu
polityki uczelni wyzszych wobec studentéw/absolwentéw/pracodawcéw (Bauman, 2011;
Brunet & Pastor, 2003; Lantardn, 2014; Potulicka, Rutkowiak 2010, Stariczyk, 2008, Suarez-
Lantardn, 2014; Santos, 2014). Wiele prac badawczych coraz czesciej wzmacnia ten dyskurs i
podnosi kwestie wzajemnych relacji pomiedzy rynkiem pracy a uczelniami wyzszymi oraz
badan nad zjawiskiem zatrudnialnosci.

Jakie ,,luki” majg badania nad zatrudnialnoscig w obu krajach? Najczesciej sg to pytania o to,
co najbardziej podnosi zatrudnialnos¢ absolwentéw w ocenie pracodawcéw i jakie wsparcie
mogg otrzymac studenci/absolwenci, zwtaszcza nietradycyjni, od macierzystych uczelni,
panstwa i przysztych pracodawcow. W Hiszpanii nieliczni badacze tego zagadnienia definiujg
oczekiwania wobec absolwentéw i ich luki kompetencyjne jako: znajomos¢ jezyka obcego
(szczegdlnie angielskiego), ktéra jest konieczna juz we wszystkich rodzajach pracy (takze
niskoptatnej i niewymagajgcej wysokich kwalifikacji); mobilnos¢ i doswiadczenie
miedzynarodowe zdobyte na przyktad przez uczestnictwo w Programie Miedzynarodowej
Wymiany Studentdéw Erasmus+ Mobility oraz umiejetnosci korzystania z internetu, platform i
medidw spotecznosciowych. W Polsce wymagania wobec absolwentéw/pracownikow nie
ulegajg drastycznej zmianie, nawet w przypadku (pozytywnych czy niekorzystnych) zmian na



rynku pracy. Od kilku lat pracodawcy wskazujag na kompetencje zawodowe,
samoorganizacyjne i interpersonalne jako kluczowe przy ocenie kandydata do pracy (Kocér,
Strzebonska, Dawid-Sawicka, 2015, s. 10). Jednak najbardziej interesujgce sg strategie
rekrutacyjne pracodawcéw i ich interpretacja istniejgcych zwigzkdw miedzy zatrudnialnoscig
absolwentoéw, uczelniami wyzszymi a rynkiem pracy. To zagadnienie réwniez w perspektywie
poréwnawczej opisujemy w kolejnej czesci artykutu.

Pracodawcy i zatrudnialnos¢ absolwentéw uniwersytetow

Badania wsréd polskich i hiszpanskich pracodawcow w projekcie EMPLOY byty zrealizowane
za pomocg otwartych wywiaddéw indywidualnych lub fokusowych. Celem tych badan byto
zrozumienie jak pracodawcy definiujg ,,zatrudnialnos¢” absolwentéw nietradycyjnych, na co
zwracajg szczegdlng uwage podczas procesdw rekrutacyjnych, czy i jak polscy/hiszpanscy
pracodawcy wzmacniajg zatrudnialno$¢ swoich pracownikéw i na ile sg $wiadomi
zréznicowania grupy absolwentéw oraz specyfiki (mocnych, stabych stron) grupy
nietradycyjnych studentdw. Do badan wybrano pracodawcow, ktérzy posiadali (nawet
niewielkie) doswiadczenie wspotpracy ze szkotami wyzszymi, jak np. uczestnictwo w ciatach
doradczych (np. w Polsce w radach programowych kierunkéw), wspodtpraca w realizacji
programow ksztatcenia (praktyki, staze) lub wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych.
Zaréwno w polskich, jak i hiszpanskich badaniach udziat wzieto po 10 pracodawcéw
reprezentujgcych rézne sektory.

Pracodawcy najczesciej poszukujg pracownikdw przez ogloszenia prasowe, targi pracy,
agencje zatrudnienia, urzedy pracy, biura karier czy tez poprzez media spotecznosciowe. W
celu jak najlepszego poznania kandydata i sprawdzenia jego predyspozycji do pracy, oprocz
tradycyjnych rozméw i testow kwalifikacyjnych, coraz czesciej stosujg takie metody, jak
wywiad kompetencyjny, testy praktyczne (work-sample tests) czy tez Assessment Center.
Pracodawcy najczesciej siegali do tradycyjnych metod tj. analizy CV i bezposredniej rozmowy
z kandydatem do pracy. Wiekszos¢ strategii rekrutacyjnych polskich i hiszpanskich
pracodawcow ma raczej charakter ,sita” (czyli poszukiwanie kandydata do pracy zgodnie z
wymaganiami stanowiska) niz ,inwestycji” (czyli poszukiwanie pracownika do czesciowego
lub petnego przeszkolenia na dane stanowisko pracy) (Kostera 1999).

Analiza wywiadow przeprowadzonych z polskimi pracodawcami potwierdza tezy, ze
kompetencje spoteczne sg kluczowymi i zwiekszajg szanse absolwenta na rynku pracy.
Formalne kompetencje zawodowe, takie jak ukonczenie kierunku studiow adekwatnego do
stanowiska jest podstawg, warunkiem koniecznym, ale nie czynnikiem, ktéry decyduje o
wyborze kandydata na miejsce pracy. Mdéwig oni {(...) dotarlismy do takiego etapu ze sam
dyplom uczelni (...) to jest formalnosé, ktora musi by¢ spetniona (pracodawca, Polska, sektor
publiczny).

Czego oczekujg polscy pracodawcy od absolwentéw? Przede wszystkim poszukujg oni
ciekawej osobowosci, ,,cztowieka z pasjy”, z ,,otwartg gtowa”. Zatem mozna powiedzieé, ze
poszukujg pracownika zaangazowanego, gdzie pasja jest rozumiana jako element



budowania relacji, jako podstawa kreatywnosci czy tez jako element taczacy wiedze i
umiejetnosci w procesie praktykowania. Réwnie wazne jest doswiadczenie. Jednakze
pracodawcy sg Swiadomi tego, ze miody cztowiek, ktory szuka pracy po studiach nie musi
posiada¢ doswiadczenia zdobytego na takim samym, czy podobnym stanowisku pracy.
Dlatego tez, bardzo wazna jest dla nich dodatkowa aktywnos¢ studenta np.: wolontariat,
praca podczas wakacji, odbyte straze. Doswiadczenie bycia w praktyce, dziatania podjete w
konkretnych zawodowych sytuacjach sg traktowane jako ,potwierdzenie” miedzy innymi
takich kompetencji jak: umiejetnos¢ nawigzywania i utrzymywania kontaktow, zdolnos¢ do
wspotpracy, radzenia sobie w trudnych sytuacjach.

Pracodawcy w Polsce zwracajg rowniez uwage na spdjnosc i zgodnos¢ pomiedzy tym, co
zostato zawarte w CV, a tym, jak na rozmowie kwalifikacyjnej prezentuje sie kandydat, czy
jest Swiadomy swoich umiejetnosciach i czy potrafi o nich opowiadaé. Podkreslano réwniez
znaczenie umiejetnosci pracy w grupie, umiejetnosci organizowania pracy, ciekawos¢ swiata.

Wsrdd hiszpanskich pracodawcow (matych i duzych przedsiebiorstw) najczesciej wymieniang
kompetencjg absolwentéw jest umiejetnos¢ adaptacji do srodowiska pracy i sytuacji na
rynku pracy, czesto nazywana tez elastycznoscig, wszechstronnoscig kandydata do pracy i
uszczegotowiana jako zdolno$s¢ do odnalezienia sie na kazdym stanowisku pracy,
podejmowania réznych zadan. Zaréwno wspodfczesne przedsiebiorstwa, jak i rynek pracy sg
zmienne, podlegajg raptownym przeksztatceniom (z przyczyn czesto niezaleznych od
pracodawcow) wiec absolwent musi posiada¢ umiejetnosci pozwalajgce na zarzadzanie tg
zmiana.

Tak rozumiana kompetencja adaptacyjnosci jest blisko powigzana z umiejetnoscia szybkiego
uczenia sie i mocng motywacjg do podejmowania nowych wyzwan, tworczego i otwartego
podejscia do zadan i ich realizacji.

To czego przede wszystkim wymagamy od kandydata to pokory w codziennym
uczeniu sie i bycia swiadomym, Ze nigdy nie przestanie sie uczy¢ bez wzgledu na to ile
formalnych dyplomdéw posiada (Rafael, dyrektor regionalny, sektor prywatny).

Catozyciowe uczenie sie w miejscu pracy ma zwigzek z coraz bardziej spotecznym
charakterem procesdw pracy. Osfabieniu ulegajg takie cechy pracy jak stabilnos¢,
przewidywalnos¢ i rutynowe metody dziatania. Dobry pracownik to nie ten, ktéry sprawnie
operuje raz wyuczonymi kompetencjami. Pracodawcy poszukujg pracownikéw, ktérzy sg
gotowi do podejmowania nowych wyzwan, bedacych w ciggtej gotowosci do uczenia sie.

Drugg grupg kompetencji oczekiwanych przez hiszpanskich pracodawcéw sg kompetencje
spoteczne, komunikacyjne i zwigzane z pracg w zespolach pracowniczych. W wypowiedziach
0s6b badanych podkreslane sg takze kompetencje zawodowe/branzowe, komputerowe i
doswiadczenie pracy w srodowisku miedzynarodowym. Hiszpanscy pracodawcy podkreslajg
jako pozgdang ceche u mtodych pracownikéw ich identyfikacje z firmg, miejscem pracy,
zaangazowanie w rozwaj firmy.

Zaréwno polscy, jak i hiszpanscy pracodawcy podkreslajg, ze staze sg jedng z najlepszych
form zdobycia doswiadczenia, uczenia przez praktyke i sprawdzenia sie kandydatow w
srodowisku pracy, a w konsekwencji zdobycia miejsca pracy.



Wierze, ze staze sq kluczem do wejscia na rynek pracy; poza tym najwazniejsze jest to,
ze mentoring prowadzq osoby, ktorym rzeczywiscie zalezy na Twoim uczeniu sie, a nie
tylko na tym, ze jestes niskoptatnym pracownikiem (Rafael, sektor prywatny).

Wazna jest jednak otwartosé stazystow, praktykantéw na rézne doswiadczenia, uczenie sie i
korzystanie z nich dla wtasnego rozwoju.

Tak jestes tutaj od 8 do 16 i jestes po to Zzeby robic jak najwiecej. A jak sie okazuje, ze
trzeba przedrzec¢ bilet na bramce to stysze; ,- no, ale jak? Ja jestem juz przeciez po
maturze”. Trudno jest wyttumaczy¢ <stazyscie>, Ze w trakcie przedzierania biletu
mozna sie wiecej dowiedzie¢ niz w trakcie oglgdania you tube ‘a. (Marek, sektor
samorzgdowy).

Pracodawcy majg takze szerokg wiedze na temat istniejgcych “wypaczen” idei stazy i to
zaréwno strukturalnych, prawnych, jak i organizacyjnych. To one w duzej mierze skazujg
absolwentdéw na witgczenie do spotecznej kategorii prekariatu.

Uwazam, Ze idea stazy, praktyk, grantow <dla absolwentow> jest Zle zrozumiana i
wiele organizacji robi z tych form zty uzytek (....) <stazysci, grantobiorcy> sq dobrze
przygotowani, majq ukoriczone studia, wydali wtasne pienigdze na ksztatfcenie .. a sq
przyimowani na stanowiska, gdzie jest praca ktorej nikt z firmy nie lubi, nie chce
wykonywac (...) przedtuzamy kontrakty stazowe na tych samych warunkach (...)
jestem za tym, aby staze, granty u pracodawcow byty krotko — srednioterminowe i
dawaty gwarancje przynajmniej w 80% dalszego zatrudnienia. Obecnie bierzemy tych
absolwentow na staz na trzy lata bez zadnego zabezpieczenia ich dalszej kariery, na
program nieefektywny i demotywujgcy mitodych ludzi (...) (Alvaro, HR manager,
korporacja miedzynarodowa).

Rozumienie “zatrudnialnosci”, kapitatu “zatrudnialnosci” absolwenta przez pracodawcéw w
Polsce i Hiszpanii jest bardzo zblizone. Dla pracodawcéw ,,zatrudnialnos¢” absolwentéw to
przede wszystkim kapitat, ktory absolwenci wnoszg do miejsca pracy (osobowos¢, wiedza i
kompetencje, sieci spoteczne). To gtéwnie z tej perspektywy (miejsca pracy i potrzeb
srodowiska pracy) pracodawcy biorgcy udziat w badaniach definiowali wartosc
»employability”.

(...) Wazne jest, czy oprocz studiow kierunkowych ma jeszcze jakies inne kursy, studia
podyplomowe, czy ma jakies inne kompetencje i umiejetnosci ktore mozna bedzie
maksymalnie wykorzysta¢ w pracy, Zzeby nie zatrudniac jeszcze dodatkowo kogos z
zewngtrz, z dodatkowych firm, zeby wykorzystac¢ —tak powiem w cudzystowie — tego
nauczyciela (...). My zadajemy pytanie czy potrafi gotowac. Jesli tak, to super, bo
bedzie go mozina wykorzysta¢ do zaje¢ praktycznych, jezeli posiada jeszcze
umiejetnosci artystyczne to skorzystajq i dzieci i placowka przy dekoracji, przy
réznego rodzaju festynach, zabawach karnawatowych (...). Ja zawsze szukam osoby.
Kwalifikacje formalne sq bardzo wazne, natomiast swiadomosc¢ przez osobe swoich
mocnych stron, swoich atutow... Ja zawsze sie pytam, co pani moze zaoferowac
szkole, uczniom, co pani jeszcze umie i potrafi, w jakich obszarach chciataby sie pani
realizowac w szkole (Hanna, sektor publiczny)

Warto podkreslic, ze kandydaci do pracy/ absolwenci starajgc sie o prace w nowej



profesji muszq wspomnie¢ o wszystkich swoich poprzednich doswiadczeniach i
kompetencjach. To, ze jest to dla kandydata nowy zawdd, nie znaczy, ze przychodzi
on/ona do pracodawcy ,z pustymi rekami”, jego/jej kompetencje nie sq stracone, one
zawsze mogq byc¢ przydatne, zwiekszone i wzbogacone takze w nowym miejscu pracy
(Domingo, sektor samorzgdowy).

Waznym obszarem rozpatrywanym przez pracodawcow w kontekscie zatrudnienia
kandydata jest jego/jej kapitat tozsamosciowy (Schuller i in. 2004). Osobowos¢ absolwenta,
czyli Swiadomos¢ samego siebie i swoich mozliwosci, kompetencji, uzdolnien, doswiadczen,
przedsiebiorczosé, zaangazowanie, pasja, ogélna aktywnos¢ zyciowa etc. Stajg sie tym co
wyrodznia kandydata do pracy wsrdd innych. Kandydat musi mie¢ takg osobowos¢ (..) ktdra
pozwalataby mu wejs¢ do biura i powiedzie¢c wiem to i to, moge w tym pomdc, albo
jakgkolwiek przedstawic od siebie propozycje (Maciej, sektor samorzagdowy).

Zatrudnialno$¢ absolwenta wzrasta wraz z iloScig pozaformalnych doswiadczen
edukacyjnych i zawodowych. Uprzednie doswiadczenia absolwentéw sg dla pracodawcow
zrodtem wiedzy i umiejetnosci, ktére absolwent ,,przenosi” do miejsca pracy i wykorzystuje
je w praktyce. W ten sposdb pracodawcy stajg sie promotorami uczenia sie nieformalnego i
pozaformalnego, doceniajg jego efekty w procesie rekrutacji.

(...) bo zatozmy, ze mamy 10 CV i chcemy wybrac ze 3 osoby na rozmowe, wiec szybko
sie przerzuca, kwalifikacje sq obligatoryjne, bo nie bedzie sie starat o prace ktos kto
nie ma kwalifikacji, wiec patrzymy na te dalsze punkty CV (Ewelina, sektor publiczny).
Zwracam uwage na to jakie miaty praktyki, dla mnie atutem jest jesli ta osoba miata
kontakt z osobami z niepetnosprawnosciq, nie tylko w postaci praktyk, ale czasem w
ramach wolontariatu, jakiejs innej formy aktywnosci (Wioletta, sektor pozarzgdowy ).

(...) kiedy absolwent wykazuje, ze tqczyt studia z jakgs pracqg zawodowq to podczas
rekrutacji oceniamy to bardzo wysoko. Wiemy, ze sq to osoby dojrzate, potrafigce
ciezko pracowac i sq odpowiedzialne (...) (Angel, sektor miedzynarodowy).

Jak pokazujg wyniki badan niewatpliwie pracodawcy w procesie rekrutacji oceniajg takze
tzw. kapitat spoteczny kandydata. Biorg pod uwage sie¢ jego/jej kontaktow spotecznych
(realny i wirtualny), umiejetnosci korzystania z wiedzy innych, podejmowane wspdlne
dziatania z innymi, zainteresowanie Swiatem, zaangazowanie. Ten zasdb zatrudnialnosci jest
oceniany przez pracodawcow jako dobra podstawa do ,odnalezienia sie” w nowym
$rodowisku, miejscu pracy absolwentéw/kandydatow; uprzednie doswiadczenia gwarantuja,
ze mtody pracownik skupi sie na pracy, a nie na sobie w nowej roli.

Zakonczenie

Konfrontacja studentéw/absolwentéw nietradycyjnych z rynkiem pracy jest trudna i zgodnie
z wynikami badan miedzynarodowych (por. Finegan, Merrill, Thunborg 2014;



ranlhe.dsw.edu.ploczekiwan) nierdwnosci i marginalizacja doswiadczone w szkotach
wyzszych (ze wzgledu na cechy nietradycyjnosci) przenoszone sg na rynek pracy. W Polsce i
Hiszpanii czesciej obserwujemy mechanizm powrotu do edukacji wyziszej jako kofa
ratunkowego przed marginalizacjg i wykonywaniem pracy ponizej kwalifikacji, a czesto
poczucia godnosci i brakiem jej uznania. W Hiszpanii uniwersytety sg miejscem
»przetrwania” gorszych czaséw na rynku pracy i wykorzystania tego okresu na nabywanie
kompetencji operacyjnych, ktére zdaniem absolwentow bedg przydatne na kazdym rynku
pracy. Oczekiwania polskich i hiszpanskich pracodawcéw wobec absolwentéw dotyczg
dwéch grup kompetencji osobowych i profesjonalnych w obszarze zaréwno postaw, jak i
konkretnych umiejetnosci. Ciekawe (i odmienne w rdinych krajach) sg sposoby
rozpoznawania tych kompetencji przez pracodawcéw. W Polsce najczesciej pracodawcy
odwotujg sie do wtasnej intuicji, doswiadczenia i ogdlnego wrazenia, jakie zrobi kandydat do
pracy lub jej/jego CV. W obu krajach ocenie przy rekrutacji podlegajg kompetencje zwigzane
z catozyciowym i pozaformalnym/nieformalnym uczeniem sie.

Perspektywy wspotistnienia uniwersytetéw i gospodarki/rynku pracy sg podobne w obu
krajach. Charakteryzuje je dazenie do zachowania autonomii uniwersytetéw i walka o
nieekonomizowanie jego dziatalnosci oraz utrzymanie jako dobra publicznego (Bauman
2011, 65 — 67). Wecigz interesujgce jest pytanie o perspektywe postrzegania przez
pracodawcow nie tyle absolwentdow, co uniwersytetu jako instytucji kultury, ktéra powigzana
jest z zupetnie innym Swiatem niz rynek pracy.

Wydaje sie, ze partnerska koegzystencja i racjonalne dziatanie na rzecz swiata pracy bytoby
mozliwe, pod pewnymi warunkami. Ted Fleming (2012), odczytujgc mysl Habermasa dla
edukacji, wskazuje, ze uniwersytety, ksztatcgc wykwalifikowanych pracownikéw, mogg takze
dziata¢ na rzecz dobra spotecznego, czy tez, odwotujgc sie do jezyka teorii krytycznej,
ochrony ‘Swiata zycia’ , nie tylko na rzecz interesdw systemu (aparatu panstwa i
mechanizmow gospodarki). Podkresla jednak, Zze niezbedna jest zmiana paradygmatu
koncepcji ‘bycia wykwalifikowanym’, gdyz nie moze tu jedynie chodzi¢ o dostarczenie
praktycznych umiejetnosci. Bycie wykwalifikowanym to posiadanie takze kwalifikacji
spotecznych, wrazliwos¢ na dobro innych ludzi, troska o stabszych. Elementy te powinny stac¢
sie czescig Swiata pracy, a taki model rozwoju zawodowego z powodzeniem moze byc¢
rozwijany na uniwersytetach w ramach szerszej misji budowania spoteczenstwa
obywatelskiego i wzmacniania demokracji. Jak wskazuje Habermas ,(...) rozwdj zawodowy
wymaga kombinacji kompetencji i zdolnosci do uczenia sie, pozwalajgcej na doktadne
poradzenie sobie z niepewng wiedzg techniczng oraz wrazliwosci na kontekst, opartej na
rzetelnych informacjach zdolnosci do politycznego oporu wzgledem absurdalnych
funkcjonalnych aplikacji czy kontroli praktykowanej przez jednostke wiedzy” (Habermas
1970, 47, za Fleming 2012). Bycie wykwalifikowanym w Habermasowskim rozumieniu staje
sie zatem bliskie byciu refleksyjnym praktykiem, czynigc z edukacji, takze tej na rzecz sSwiata
pracy, szerszy projekt spoteczny. Jak podkresla Fleming ,(...)bytoby to niezwykle ekscytujace,



gdyby uniwersytety wtasnie tak rozumiaty dziatania na rzecz rozwoju profesjonalnego i
zawodowego” (s.142, 2012).

Analizujgc materiat oraz wypowiedzi pracodawcéw polskich i hiszpanskich wydaje sie, ze
mozliwe jest myslenie o takiej wiasnie wspdtpracy uniwersytetdw z szeroko rozumianym
‘rynkiem’ i jego mandatariuszami, jednak pracodawcy, tak jak i absolwenci, potrzebujg
edukacji, ktdra =zainicjuje nowy, racjonalny dyskurs, kontestujgcy logike systemu i
wprowadzajacy elementy wartosci zaczerpniete ze Swiata zycia. Wazinym partnerem i
znaczgcym graczem w budowie takiego dyskursu powinno, obok uniwersytetéw i
pracodawcow, sta¢ sie panstwo, stusznie postrzegajgce edukacje jako jeden z wielu
systemow wspierajgcych gospodarke. Jednak, jak podkresla Fleming (2012, s.142), ,polityka
edukacyjna oparta tylko na potrzebach rynku jest do gtebi skazona” . Zmiana tego myslenia i
nowe, bardziej odpowiedzialne podejscie panstwa wydaje sie by¢ pierwszym warunkiem
otwarcia nowego dyskursu i moze uksztattowa¢ nowe rozumienie pojecia ‘zatrudnialnosci’,
uwzgledniajgc, obok sprawstwa jednostki, takze uwarunkowania spoteczne i strukturalne,
konstruowane przez panstwo i gospodarke.



Bibliografia

Arnal, M., Finkel, L., Parra, P. (2013). Crisis, desempleo y pobreza: Andlisis de trayectorias de
vida y estrategias en el mercado laboral. Cuadernos de Relaciones Laborales, 31, 2, 281-311.

Bauman T. 2011. Ztudna efektywnos¢ uniwersytetu przedsiebiorczego. Ars Educandi, nr 8, ss.
44 -72.

Bernad, J.C., Marhuenda, F., Navas, A. (2010). Las practicas en empresa como estrategia de
ensefianza e insercion laboral: las empresas de insercidn social. Revista de Educacion, 351,
139-161.

Brunet, I., Pastor, I. (2003). Tercera via, Comision Europea y estrategias de empleabilidad.
ANDULI. Revista Andaluza de Ciencias Sociales, 3, 11-25.

Caballero, G., Garcia, J.M., Quintas, M.A. (2008). El tiempo y la atencion dedicados a los
stakeholders: un andlisis empirico aplicado a la empleabilidad del alumnado de la

universidad espafiola. Revista Europea de Direccion y Economia de la Empresa, 17, (3), 43-
60.

Caballero, G., Vazquez, X. H., Quintas, M. (2009). ¢ Qué influencia tienen los stakeholders de
la universidad espafiola en la empleabilidad de sus alumnos? Propuestas de reforma.
Cuadernos de Economia y Direccion de la Empresa, (38), 37-63.

Calvo, F. J., Fernandez, M. F. (2013). El contrato de 'primer empleo joven'. In M. F.
Fernandez, F. J. Calvo (Eds.): La estrategia de emprendimiento y empleo joven en la ley
11/2013: desempleo, empleo y ocupacidn juvenil. Albacete: Editorial Bomarzo, 257- 307.

Czubak - Koch, M., Gonzédlez Monteagudo, J., Niziiska, A., Padilla— Carmona T. (2017).
Miedzy uniwersytetem a Swiatem pracy. Tranzycje w narracjach studentow polskich i
hiszpanskich. Dyskursy Mtodych Andragogéw . t. 18.

EHEA (2012). Bucharest Communiqué: Making the Most of Our Potential: Consolidating the
European Higher Education Area 26-27 April 2012;



https://media.ehea.info/file/2012 Bucharest/67/3/Bucharest Communique 2012 610673.
pdf

Fernandez, F. J. Calvo (Eds.): La estrategia de emprendimiento y empleo joven en la
ley11/2013: desempleo, empleo y ocupacion juvenil. Albacete: Editorial Bomarzo, 257-307.

Finnegan, F., Merrill, B., Thunborg, C. (red.) 2014. Student Voices on Inequalities in European
Higher Education, Routledge, London and New York.

Fleming, T. (2012). Skazani na uczenie sie. Habermas, uniwersytety i uczace sie
spoteczenstwo, W Murphy Fleming (ed.) Habermas, teoria krytyczna i edukacja, Wroctaw,
Wydawnictwo Naukowe DSW

Fundacion FOESSA. (2014). VII Informe sobre exclusion y desarrollo social en Espaiia.
Available at: http://www.foessa2014.es/informe/

Garcia-Aracil, A., Mora, J. G. (2004). University-to-work transition among young Spanish
higher education graduates: analytical approaches and results. Jornada internacional: La
transicion al trabajo de los jovenes graduados europeos. Valencia, 13 de mayo de 2004.

Habermas, J. (1970). Towards a Rational Society: Student Protest, Science and Politics,
Boston, MA: Beacon Press.

Hernandez, J., Martin, M., y Rabadan, A. B. (2013). Desajustes entre formacién y empleo en
el ambito de las ensefianzas técnicas universitarias: la vision de los empleadores de la
Comunidad de Madrid. Revista de Educacion, 360, p. 244-267.

Jelonek, M., Kasparek,K., Magierowski, M. 2015. Mtodzi na rynku pracy — pracownicy,
przedsiebiorcy, bezrobotni. Na podstawie analizy kierunkow ksztatcenia zrealizowanej w
2014 roku w ramach V edycji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego, Edukacja a rynek pracy —
tom IV, , Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa.

Kocér, M., Strzebonska,A., Dawid-Sawicka, M. (2015). Rynek pracy widziany oczami
pracodawcow, PARP, Warszawa.

Kostera, M. (1999). Zarzgdzanie personelem, PWE, Warszawa

Kurantowicz, E., Nizinska,A. (2011). Mikrohistorie studentéw nietradycyjnych o uczeniu sie w
instytucjach ksztatcenia wyzszego: o niezamierzonych skutkach uczestnictwa w projekcie
europejskim PRILHE. W: Pedagogika: zakorzenienie i transgresja. M. Nowak-Dziemianowicz,
P. Rudnicki (red.), Wroctaw: Wydawnictwo Naukowe Dolnoslgskiej Szkoty Wyzszej, s. 117-
130.



Kurantowicz E., Nizinska A. (2014). Equality and improving retentions practices for non-
traditional students in Poland, w: F. Finnegan, B. Merrill, C. Thunborg (red.) Student Voices
on Inequalities in European Higher Education, Routledge, London and New York.

Lantardn, B. S. (2014). La empleabilidad en la Universidad Espanola. Journal for Educators,
Teachers and Trainers, 5 (2), 272 —286.

Lenart, E. et al. (2014). Student advancement of graduates employability. Student Handbook
on Employability. Brussels: European Students’ Union, ESU.

Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (2014). Panorama de la educacién. Indicadores
de la OCDE 2014. Informe espafiol. Madrid: Secretaria General Técnica del MECD. Avalaible
at  http://educalab.es/documents/10180/15676/panorama-de-la-educacion-2014informe-
espanol-05-sep-.pdf/752b8alc-ff07-46c3-97cd-7644b4691337.

OECD (2007) Poland must accelerate reform of tertiary education,
http://www.oecd.org/poland/polandmustacceleratereformoftertiaryeducationoecdsays.htm

Potulicka E., Rutkowiak, J. (2010). Neoliberalne uwiktania edukacji. Krakow: Impuls.

Religa, J. (opr.) (2014). Bilans kapitatu ludzkiego w Polsce. Najwazniejsze wyniki V edycji
badan BKL, 2014 www.bkl.parp.gov.pl

Rodriguez, S., Prades, A., Berndldez, L., Sanchez, S. (2010). Sobre la empleabilidad de los
graduados universitarios en Catalunya: del diagndstico a la accién. Revista de Educacién,
351, 107-137.

Santos, A. (2014). La politica en manos de los empresarios: el imparable ascenso de la
ideologia del emprendedor. Papeles de Relaciones Ecosociales y Cambio Global, 127, 29-43.

Schuller T., i in. (2004). The benefits of learning. The impact of education on health, family
and social capital. London: RoutledgeFalmer.

Staniczyk, P. (2008). Przemoc i emancypacja. Ambiwalencja funkcji studidow zaocznych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk

Suarez-Lantardn, B. (2014). La Universidad espafiola ante la empleabilidad de sus graduados:

Estrategias para su mejora. Revista Espafiola de Orientacion y Psicopedagogia, 25, 2, 90-110.

Staz. Sprawdz, zanim podjdziesz. (2014). Raport z wynikdw badania opinii studentéw
zrealizowanego w ramach kampanii spotecznej. www.stazeipraktyki.pl




Weishaupt, J. T. (2014). Central steering and local autonomy in public employment services.
Analytical Paper. Luxembourg: Directorate-General for Employment, Social Affairs and
Inclusion - European Commission



