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REM A LOS DOS LADOS DEL ESPEJO
Butraguefio Diaz-Guerra, Belén (")

(1) Departamento de Ideacién Grafica Arquitecténica, ETS Arquitectura de Madrid, UPM b.butragueno@upm.es

Resumen: “Rem a los dos lados del espejo” se enmarca en una investigacion sobre los
medios de comunicacién de arquitectura, su reflejo en la produccién arquitectonica y
viceversa. Se trata de llegar a discernir si comunicaciéon y produccién arquitectdénica
colisionan y confluyen, si el mensaje y el medio transmisor adquieren las mismas
cualidades. Se entiende la comunicacién en arquitectura, no solamente como la expresion
ultima del hecho arquitectdnico, sino como un agente que se integra en todas las fases del
proceso creativo, desde el inicio.

Para ello, la investigacion se centra en uno de los maximos exponentes de su evolucion,
como es Rem Koolhaas. A través de su figura, la tesis aborda la evolucion de su faceta
comunicativa y las transformaciones sucesivas en el campo de la comunicacion
arquitecténica, en paralelo a su evolucion conceptual a lo largo de su trayectoria. La
investigacion realiza una comparativa entre sus publicaciones mas relevantes, comenzando
con “Delirious New York” (Oxford University Press, 1978) y “SMLXL” (Ed. Taschen, 2004). A
continuacion, se centra en “Content’, planteando tres hipodtesis: la existencia una
convergencia entre el lenguaje visual y proyectual, la aplicacién de lenguaje basado en una
congestion comunicativa maxima y la consecuente fransformacion de los codigos de la
comunicacién en la arquitectura. En definitiva, la investigacion trata de poner en valor el
papel de la comunicacidn arquitectonica en el proceso creativo.

Palabras Clave: Rem koolhaas, Content, Investigacion, Comunicaciéon Arquitectonica,
Comunicacioén congestiva.

1. Contexto general

El objetivo de la investigacion es, en pocas palabras, profundizar en el Universo “Content” (una de
sus publicaciones mas relevantes en cuanto a su posicionamiento intelectual y, sin embargo, menos
explorada) e investigar en detalle las estrategias comunicativas que promueve, de cara a extraer unas
conclusiones y comprobar si son extrapolables al ambito de la comunicacion en arquitectura. Por
tanto, mi investigacion se ha desarrollado en torno a la comunicacion en arquitectura, entendida no
solamente como la expresion ultima del hecho arquitecténico, sino como un agente imprescindible,
que se integra en todas las fases del proceso creativo, desde su inicio.

Uno de los arquitectos que mas claramente han desarrollado esta faceta a lo largo de su carrera es,
indudablemente Rem Koolhaas. Por ese motivo, la investigacion se centra en su figura; no tanto en
su produccion arquitectonica o su constructo tedrico (que han sido archi analizado en el pasado) sino
en la vertiente comunicativa. Este es el aspecto fundamental que centra la atencion de la
investigacion. Se tratara de comprobar si es en ese campo, donde su influencia ha sido determinante,
si es posible determinar si esa es su aportacion mas especifica y original a la historia de la practica
arquitectonica. Toda investigacion parte de unas hipdtesis de partida (Fig. 1), que emergen de un
conocimiento previo y derivan en unas consideraciones que deben ser cotejadas y verificadas. En
este caso, y de manera muy sintética, son las siguientes:

1. En “Content” existe una convergencia entre el lenguaje visual y proyectual.

2. Ese lenguaje se basa en una congestion comunicativa, proveniente de la aplicacion de la “cultura
de la congestion”, asi denominada por Koolhaas en “Delirious NY”. La comunicacién congestiva gira
en torno a tres parametros fundamentales: una hiperdensidad grafica manifiesta, el desarrollo no
planificado de los procesos y la utilizacion de los avances tecnoldgicos de su tiempo.

3. Este hallazgo deviene en una transformacion de los cédigos de la comunicacién en la arquitectura,
que ya comienza en “SMLXL”, como veremos mas adelante.
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Fig. 1 Diagrama de las hipétesis a desarrollar. © Belén Butraguefio

Antes de profundizar en el Universo “Content”, sera necesario contextualizar tanto su figura, como su
trayectoria, centrandonos exclusivamente en lo relativo a la comunicacién en arquitectura. Se pone en
paralelo su evolucion conceptual y las transformaciones sucesivas que se van produciendo en dicho
campo, para llegar a visibilizar la interconexién entre ambas facetas. En primer lugar,
contextualizaremos su frayectoria, incidiendo en los aspectos que le llevan a ser considerado el gran
“comunicador’. A continuacion, realizaremos un andlisis gréfico de sus publicaciones mas relevantes
(Fig. 2) hasta llegar a “Content”, en la que nos detendremos, para analizarla mas en profundidad. La
investigacién considera que es en esta publicacion donde se materializan las estrategias de
comunicacion mas especificas de Koolhaas. Por Ultimo, estudiaremos sus Ultimas propuestas en este
campo, de cara a obtener unas conclusiones veraces de la investigacion.

DELRIOUS. NEW YORK |

Fig. 2 Delirious New York (Oxford Un. Press, 1978); SMLXL (Monacelli Press, 1994); Content (Taschen, 2004). © OMA

2. Rem Koolhaas

Rem Koolhaas nace en 1944, en una Rotterdam devastada por la Segunda Guerra Mundial. Pasa
gran parte de su infancia fuera de Holanda, en Indonesia, donde entra en contacto con la cultura
asiatica; lo que posteriormente sera fundamental en sus planteamientos. Pasa su infancia viajando,
debido a la profesion de su padre, que es periodista y escritor. Posteriormente vuelve a una
Rotterdam que ha sido reconstruida a un ritmo vertiginoso y con un caracter artificioso.

En 1963 entra en el periédico liberal “Der Haagse Post’, posicionado claramente a favor del
capitalismo y el mercado global. Rem Koolhaas no era periodista de profesion, pero él mismo
comenta que “en los 60 resultaba relativamente sencillo cambiar de profesion”. En ese momento, el
periddico estaba formando un equipo de jévenes intelectuales de las vanguardias europeas, para dar
un aire nuevo al mismo. Propugnaban un periodismo aséptico, libre de prejuicios, basado en datos sin
categorizarlos ni juzgarlos, lo que fue una maxima posterior de OMA, (B. Lootsma, 2001).

Durante esta época tuvo contacto con Le Corbusier y Constant. Este Ultima era, en ese momento, un
referente conceptual e incluso espiritual en Holanda para algunas corrientes ideolégicas, hacia las
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que Rem Koolhaas manifestaba abiertamente su oposicion a través de sus articulos periodisticos.
Pero, no fue el contacto con estas dos relevantes personalidades del mundo de la arquitectura lo que
motivd a cambiar su rumbo profesional. Su interés surge a raiz de un seminario sobre “Arquitectura y
Cine” celebrado en 1966 donde conocié a Gerry Ourthuys que estaba trabajando con Rietveld y
juntos realizar un estudio sobre Leonidov. Su figura y su arquitectura le fascinaron, llegando viajar
tres veces a lo largo de su vida a Rusia para conocer a la familia y tomar contacto con el archivo de
su obra.

En 1968 entra en la Architectural Association de Londres, donde en realidad pasa bastante
desapercibido a nivel académico. En cambio, le suceden dos eventos muy importantes a posteriori:
entra contacto con las vanguardias postmodernas y el arte pop y conoce a Elia Zenghelis, que se
convierte en su mentor y con el cual posteriormente fundara OMA. En 1972 es cuando da el salto a
Estados Unidos con su mujer, Madelon Vriesendorp, para asistir a un curso de Ungers en la Cornell
University. Pero en cuanto tiene la posibilidad, se marcha a Manhattan, ciudad por la que tiene
fascinacion. Accede como profesor visitante a la IAUS de Nueva York, dirigida por Peter Eisenman,
que fue una influencia trascendental a posteriori.

En 1975 funda OMA, junto a su mujer y el matrimonio Zenghelis, como una especie de observatorio
urbano. Los primeros anos estan marcados por una actividad tedrica muy importante, y trabajos
domeésticos o locales a nivel arquitectonico. En proyectos de esta época identifica claramente la
aplicacion del Método Paranoico Critico, como en el Concurso del Parque de la Villette, que le
consagra como teérico, a pesar de no resultar ganador. A principios de los 90 es cuando comienza a
manifestarse su obsesion por el bigness, y realiza varios concursos muy conceptuales, que no
consigue materializar, como la TGB, o Zeebrugge, hasta que llega Congrexpo en Lille, ese gran
cadaver exquisito. En 1994 llega lo que supone el mayor éxito editorial en la historia de la
comunicacién arquitectonica: “SMLXL”. Un afio mas tarde se incorpora a Harvard, como profesor de
postgrado. Con sus alumnos, comienza a desarrollar una serie de estudios que también derivaran en
publicaciones muy importantes relativas a Lagos al fenémeno del shopping o mas recientemente a los
elementos fundamentales de la arquitectura. 1997 marca el inicio de su época mas icdnica, influida,
como el resto del panorama arquitectonico, por el “Efecto Guggenheim” (L. Fernandez-Galiano,
2011). En el afio 2000 gana el premio Prizizker (Fig. 2), lo que le consolida definitivamente de cara al
mercado americano y empieza a construir y materializar algunos de sus grandes obras iconicas,
como la Biblioteca de Seattle, la Casa de Mdusica o la Sede de la CCTV en China que marca su paso
conceptual hacia el Este.

Fig. 3 Der Haagse Post (1964, © OMA); OMA Foundation (1975, © OMA); Priztker Prize (2000, © Pritzker Foundation)

Todas estas transiciones se producen aproximadamente en el afio 2003, afio que es fundamental en
su trayectoria, y donde justamente se sitia “Content”, como un producto de todos estos movimientos.
Si la obsesion de los 90 eran el bigness, en “Content” es el Junkspace y la marcha al este. En los
ultimos tiempos, parece dirigir su mirada a campos muy distintos, aunque los principios generadores
son los mismos, como veremos. Esta hablando de conceptos como Preservacion, lo genérico frente a
lo iconico, el campo frente a la ciudad, o los fundamentos de la arquitectura la disciplina arcaica (que
es el leitmotiv de la Bienal de Venecia que dirige en 2014). Toda su trayectoria se ve enmarcada por
una seria de publicaciones que registran su constructo tedrico y potencian una evolucion exponencial
de su pensamiento.

3. Go West: Delirious New York

A partir de este punto, la investigacién desarrolla su propia deriva al este: comenzando en EEUU con
“Delirious NY”, manifiesto que significa su consagracién como teérico de la arquitectura. Este libro
representa para Rem Koolhaas lo que para Le Corbusier significo “Vers une architecture”. Se trata de
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un Manifiesto Retroactivo, es decir, la imposicion de un constructo tedrico o filoséfico a un urbanismo
que surgié de una manera mas espontanea, aparentemente sin una formulacion filoséfica de soporte.
Ese organismo llamado “Manhattan” surge de la combinacién de la globalizacién con la cultura de
masas, dando lugar a lo que Rem Koolhaas llama culfura de la congestion.

El libro contiene una que critica velada y a veces no tanto al movimiento moderno, sobre todo a los
proyectos racionalistas del tipo de “Ville Radieuse” de Le Corbusier, que suprimia la ciudad existente
para plantear una ciudad nueva homogénea de rascacielos uniformes. Para Rem Koolhaas, la
realidad es siempre el mejor escenario posible. En el libro cobran un protagonismo especial tres de
las obsesiones de Koolhaas: los rascacielos, que son cultura de la congestion apilada; el ascensor,
hallazgo técnico revolucionario para el urbanismo moderno y la arquitectura; y el globo, obsesion
proveniente de su admiracién por Wallace Harrison. Destaca también el capitulo posmortem, que
dedica principalmente a Le Corbusier y Dali como los europeos que compartian esa fascinacion por
Manhattan y pretendian, en cierta medida “salvaria de si misma”, cada uno desde perspectivas muy
distintas: el racionalismo Lecorbuseriano frente a al surrealismo Daliniano.

3.1. Estructura

El libro se organiza en cuatro grandes bloques que son: Coney Island, el Rascacielos, el Rockefeller
Center y los europeos. Estos bloques describen las distintas permutaciones de Manhattan desde su
fundacion. El quinto bloque, el apéndice, es una secuencia de proyectos arquitectonicos que
simbolizan la puesta en practica consciente de la cultura de la congestion. Se incluyen proyectos
como “Exodus” y “La Ciudad del Globo Cautivo”, de Rem Koolhaas y Elia Zenghelis, en colaboracion
con Madelon Vriesendorp y Zoe Zenghelis.

Obviamente, la configuracién tan estricta que debe mantener un “manifiesto” exige que, a nivel
grafico, el libro presente una estructura muy convencional, en lo referente a la tipografia, formatos de
paginas, situacion de los textos, etc. Sin embargo, introduce una novedad muy relevante, con
trascendencia posterior: una lectura no lineal. Esto significa que la informacién se va dosificando en
paquetes conceptuales etiquetados con un concepto muy sencillo, lo que permite agrupar dichos
paquetes por tematicas y realizar lecturas discontinuas.

Rem Koolhaas presta especial atencion a la documentacion grafica que aporta: por una parte,
encontramos las fotografias inéditas de archivo, que son el resultado de una investigacion rigurosa en
todo tipo de entidades y bibliotecas de Nueva York, y por otra, aparecen las postales, cuya coleccion
se convirtid en una obsesion para Rem Koolhaas. Durante su estancia en Manhattan llegé a acumular
hasta 10.000 postales, a través de su participacién en convenciones de coleccionistas para su
intercambio. El resto de las ilustraciones, de generacion propia, son obra de Madelon Vriesendorp y
pertenecen a una serie denominada “La vida secreta de los edificios”, en la cual destaca la portada,
titulada “Flagrante Delito” que expone el romance entre |la sefora Edificio Chrysler y el sefior Empire
State que son pillados infraganti por Rockefeller Center. En definitiva, la estructura general del libro es
comparable con la reticula Manhattan: extremadamente homogénea a nivel geométrico, pero sobre la
cual va sucediéndose singularidades en cada una de las manzanas.

3.2. Referencias

Si prestamos atencién a los dibujos de Madelon Vriesendorp, podemos encontrar varias referencias
artisticas contemporaneas a nivel gréafico, que son manifiestas. En primer lugar, aparecen referencias
al surrealismo de Dali, y su interpretacién del famoso “Angelus de Millet”. Por otra parte, su dibujo de
la Estatua de la Libertad nos transporta a la esculturizacién de la figura humana de Man Ray en el
“Retrato Imaginario del Marqués de Sade”. Por ultimo, los personajes uniformados de Magritte, que
observan por la ventana y referencian de manera inmediata a los edificios humanizados que observan
desde la ventana la escena de “Flagrante delito”, en la portada de “Delirious NY”.

A nivel conceptual ya se ha mencionado la influencia de Leonidov (Fig. 4). Pero muchas otras
personalidades dejaron un poso conceptual en “Delirius New York”. Podemos destacar a Ungers y su
“Ciudad Archipiélago”, Rober Venturi con “Learning from Las Vegas” de 1972 (publicacion con gran
influencia sobre Koolhaas, especialmente en lo referente a la dimension iconica de los edificios) o
Hugh Ferrys, con su propuesta de un urbanismo imaginario y voluntariamente difuso de la “Metrépolis
del mafana”. A nivel netamente tedrico, el referente mas relevante es Dali, con el método paranoico
critico aplicado a la arquitectura. Su vision se sustancia en la siguiente sentencia: “e/ subconsciente
sustentado por las muletas de la realidad’.

1127 IDA: Advanced Doctoral Research in Architecture



Ivan Leonidov

Fig. 4 lvan Leonidov, Instituto Lenin (1927); Oswald M. Ungers, La ciudad Archipiélago (1975) ; Hugh Ferris, La
Metrépolis del mafiana (2000)

4. In West: SMLXL

1994 es el afio de la publicacion de “SMLXL”, libro que se convierte en el mayor éxito editorial de una
publicacién de arquitectura hasta la fecha. Se trata de un objeto extremadamente cuidado, en el que
el disefiador grafico (Bruce Mau) se convierte en co-autor, lo que refleja la importancia de la
comunicacion de la informacion para el proyecto. Es el resultado de mas de tres afios de trabajo y
que nace con una doble intencion: por una parte, dotar a la obra construida y el proyecto no
construido de la misma entidad (hecho que esta en el origen del surgimiento posterior de AMO, la
némesis de OMA) y por otra parte, situar cada proyecto dentro del proceso de globalizacién en el que
se ve envuelto.

4.1. Estructura
4.1.1. Estructura gréfica

El libro nos propone una estructura principal nitida, concisa y sencilla: la informacion se compila por
tallas, desde la escala doméstica (o Small) a la gran escala urbana (Extralarge). El medio apoya el
mensaje que se quiere transmitir y aporta una nueva perspectiva sobre la narrativa de un objeto
arquitectonico, intentado trascender el texto para llegar verdaderamente al emisor (J. Brough, 2008).
Bruce Mau, destacaria en entrevistas posteriores que “lo fundamental no es describir “la cultura
arquitectonica” sino ser cultura arquitecténica’, es decir, propugnar la coincidencia entre el medio y el
mensaje. Asimismo, no se trata de narrar la realidad del urbanismo, sinoc que plantea una lectura
ambiental y experiencial de dicha realidad. De esta manera, su principal hecho diferencial es que
cada proyecto es tratado con una aproximacién exclusiva y unica al mismo, con la intencién de
aportar la narracion mas precisa de la esencia del proyecto. A pesar de tratarse un libro con multiples
y muy diversas aproximaciones, se proponen una serie de elementos que le proporcionan continuidad
grafica y visual: por una parte, se utiliza una tipografia tinica con ligeras variaciones dentro del tipo en
determinados proyectos; por otra parte, la macroestructura de tallas y el especifico tratamiento de las
imagenes son una constante. Por ultimo, existe un elemento fundamental que se desarrolla a lo largo
de todo el libro, en forma de glosario alfabético de las inquietudes y obsesiones de Rem Koolhaas.

4.1.2. Estructura conceptual

La principal caracteristica de la dimensién conceptual es que, a nivel estructural coincide con la
compositiva, con su recorrido desde la escala doméstica hasta la interurbana. En cada uno de ellos
aparece al menos un manifiesto que encuadra el marco tedrico en el que nos encontramos (Fig. 5).
La mayor parte de la obra construida aparece en los dos primeros capitulos, mientras que la talla L
concentra la principal obsesion de Rem Koolhaas en ese momento puntual: el “Bigness”. Este
capitulo engloba los proyectos cuya dimension y escala les permite ser considerados “ciudad” en si
mismos, con sus mismas dinamicas y principios.
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Fig. 5 SMLXL (Ed. Monacelli Press, 1994) Proyectos de escala doméstica, grande y urbana, © OMA

Los manifiestos también presentan una estructura escalar: “Typical Plan” es en cierta medida una
continuacion de “Delirious New York”, ya que realiza un repaso de la planta tipica americana frente a
la europea en los edificios de oficinas de los centros urbanos. “Globalizacién” es un escrito
transicional hacia “Bigness”, que representa el limite entre el objeto y lo urbano. Posteriormente se
produce otro cambio escalar hacia lo macro en “Qué le pasé al Urbanismo” y “Ciudad Genérica”
(manifiesto fundamental para el urbanismo contemporaneo). Todos ellos se configuran como el marco
conceptual perfecto para introducir “JunkSpace” (el “espacio basura’), que representa, sin lugar a
dudas, el gran manifiesto de “Content”.

5. Go East: Content

“Content” sale a la venta en 2004, y es el reflejo de unos afios transicionales para OMA, tanto a nivel
interno como externo. En las notas editoriales, Rem Koolhaas y el editor coinciden en que el libro
surge como reaccion a tres eventos transcendentales: las consecuencias de los atentados del 11 de
septiembre en Nueva York, del fendmeno de la globalizacion y el mercado global y de la aparicion, a
raiz de estos dos acontecimientos, de un nuevo orden mundial. Todo ello genera una inestabilidad
manifiesta, que pone el sistema en crisis y afecta especialmente al mundo de la arquitectura y el
urbanismo. A nivel interno, Rem Koolhaas se encuentra en un momento de ego mediatico maximo:
reciente ganador del premio Pritzker, con el Campus de Chicago finalizado, la Biblioteca de Seattle y
la Casa de Musica de Oporto en un estado muy avanzado y el estudio volcado en el proyecto de la
CCTV en Pekin (fiel reflejo de su transicion conceptual y fisica hacia oriente, ya que priorizé este
proyecto frente a su posible participacion en el Concurso del Worldtrade Center, cuya invitacion
declind). A su vez, su alter ego AMO se encuentra en plena ebullicion, con una fructifera relacion con
Prada y convirtiendose en punta de lanza de la conceptualizacion tedrica a todos los niveles. Como
ejemplo, podemos mencionar su alto nivel de implicacion y compromiso politico con el proyecto
europeo (Barcode. Por otra parte, se aprecia un incremento exponencial la actividad del estudio en
Asia.

En ese contexto, aparece “Content”. Un libro que presenta un formato deliberadamente ambiguo, con
una estructura y una configuracién de revista, pero con un espesor de libro. Su intencién es ser un
producto de consumo inmediato, efimero...surgido de la extrapolacion de los fendmenos editoriales
acontecidos en los afios 80 en EEUU y en los 90 en Reino Unido con las revistas de consumo
masculinas. Revistas del tipo Playboy en EEUU o FHM en Londres experimentaron un boom de
ventas sin precedentes. Contaban con un contenido sexual explicito, pero también con articulos de
investigacion muy rigurosos, que a priori podrian parecer inadecuados el gran publico y que, en
cambio, obtuvieron una extraordinaria acogida. Rem Koolhaas pretende extrapolar ese fenémeno a
las publicaciones arquitectura, para sobrepasar la barrera del publico especializado y convertir la
arquitectura en un objeto de consumo general. Con esa intencion, cuenta para la edicién del libro con
un joven de 24 afios sin experiencia previa en el campo de la Arquitectura (Brendan McGetrick) y con
los directores artisticos de una de las revistas mas exitosas en Reino Unido, “Jack” (Simon Brown y
Jon Link). Su cometido es extrapolar el lenguaje visual de la revista: atractivo, directo, explicito...
claro heredero del arte pop y la postmodernidad.

Uno de los objetivos autoimpuestos es ejercer una presion critica externa sobre la oficina, sobre
OMA-AMO, forzando un proceso de reflexion e introduciendo también un criterio de sintesis completa
frente a la estrategia seguida en “SMLXL" o en publicaciones anteriores. Comparado con “SMLXL",
cuyo contenido es principalmente interno, en “Content” se insiste en incorporar voces externas que
introducen visiones tangenciales o paralelas a la vision de OMA-AMO, de manera que el libro
combina proyectos de estudio, colaboraciones externas y articulos relacionados con las tematicas
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especificas. Rem Koolhaas define el libro como un “vehiculo de promocion de la CCTV' y un
manifiesto de su énfasis en China, su desinterés por occidente y su creciente interés por los
fenomenos que vienen sucediéndose en Oriente, lo que queda explicitamente definido desde la
misma portada. El libro incorpora la satira, la ironia, el humory el sarcasmo como materia de trabajo,
hecho que, por otra parte, no siempre fue bien recibido en China. Para ilustrar este particular basta
con remitirnos a la inédita nota de disculpa que se publicd en la web de OMA a raiz de la edicién de
“Content”, debido a las imagenes de alto contenido sexual que aparecen en las portadas alternativas
propuestas en modo satirico, en las paginas finales del libro. La portada, obra del artista neoyorkino
Kenneth Tin-Kin Hung, sigue la misma linea. Utiliza el humor y la estética pop para abordar tematicas
comprometidas, siempre teniendo como referentes la cultura de masas, el comic y el arte pop, lo que
comparte con el propio Rem. Sobre el fondo de la CCTV aparecen una serie de mensajes
sensacionalistas del tipo “arquitectura pervertida” o “ingenieria homicida” y en primer plano, una serie
de personajes controvertidos muy reconocibles, en cierta manera ridiculizados.

Esta revista fue la publicacién mas importante para OMA desde “SMLXL”" (asi fue considerado al
menos a nivel interno) y también era, de alguna forma, el catalogo de la exposicién homdnima sobre
la obra de OMA, que se desarrolld a finales de 2003 en la Neue Gallerie de Berlin, edificio obra de
Mies van der Rohe, con quien Rem mantiene una relaciéon de veneracién-confrontacion.

5.1. Composicion de Content

“Content” presenta una edicion mucho mas heterogénea que “SMLXL". Cuenta con mudltiples
estructuras compositivas, tipografias diversas, configuraciones de pagina, formatos graficos y
contenidos provenientes de muy diversas fuentes. Ademas, mantiene un esfilo manifiestamente
periodistico. A pesar de ser muy diferentes, tienen en comuin el sistema organizativo. Ambas
presentan una estructura macro y una subestructura micro. A nivel grafico, cabe destacar una
progresiva asiatizacion del lenguaje grafico y conceptual: cuanto mas hacia el este se geolocalizan,
los proyectos presentan una apariencia mas condensada y un lenguaje grafico y visual que bebe
claramente de las fuentes asiaticas. Uno de los hechos diferenciales de “SMLXL” es la utilizacion de
aproximaciones narrativas no convencionales y alternativas al escenario conocido. Este recurso
aparece de nuevo en “Content’, con el afiadido de que la narracién de cada proyecto se realiza
mediante varias microhistorias que conforma la imagen global, mediante multiples aproximaciones,
frente a la aproximacion unica de “SMLXL” a cada proyecto.

5.2. Referentes de Content

Podemos distinguir en el libro dos tipos de referentes: aquellos cuya relacion esta implicita, pero no
es manifiesta, y los que has sido referidos explicitamente por Brendan McGetrick (editor de “Content”)
en una entrevista concedida para la presente investigacion.

Los referentes implicitos que podemos destacar son: Chris Ware, al que nos remitimos por la
experimentacion grafica, el uso de formatos innovadores o las visiones urbanas; Oliverio Toscani y
sus controvertidas campafias para Bennetton o Richard Hamilton y el uso el collage como
manifestacion del post modernismo y la cultura de masas. En relacion a las referencias explicitas
(Fig. 6), manifestadas por sus autores, las mas relevantes son: la revista sensacionalista inglesa
“Jack”, las revistas holandesas “Kutt” y “Buft” de contenido homosexual, “Wired” (revista que fue
objeto de andlisis y redisefio por parte de AMO), “Volume” revista para la cual actia de editor invitado
y contribuye regularmente, varias revistas graficas de contenido homosexual erético, y novelas
graficas Manga, que presentan un estilo congestivo y explicitamente “kitsch”.

KOOLWORLD

Fig. 6 Referentes explicitos de “Content”. Revistas sensacionalistas o satiricas, de contenido sexual o tecnoldgicas.
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5.3. Casos de estudio

Para el analisis de lo que se ha denominado Universo Content (Fig. 7), se han estudiado las
dinamicas internas que existen dentro de cada proyecto, con la intencién de definir el hipotético orden
interno dentro del aparente caos que caracteriza a esta publicacion.

Ya se ha determinado que existe una macroestructura geogréfica, que se asocia con la asiatiacion
progresiva del lenguaje que ya se ha tratado. Igualmente, se define la existencia de una
microestructura en bloques de limites borrosos. Habitualmente, dentro de cada bloque, se aprecia
una tematica principal (un proyecto o un manifiesto) que se configura en nicleo de dicho bloque. A su
alrededor orbitan varios articulos de opinion relativos a ese proyecto e imdagenes emblematicas o
reportajes relacionados, de autoria externa. Por ultimo, existen una serie de tematicas tangenciales
que orbitan entre varios proyectos. La conjuncion de todos estos elementos es lo que configura el
mapa de este particular universo.
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Fig. 7 Diagrama conceptual del Universo Content (2015 © Belén Butraguefo)

El cuerpo central de la investigacion se configura por siete casos de estudio, basados en siete
estrategias comunicativas diferentes, que se han detectado a lo largo de la investigaciéon. Cada caso
gira en torno a un proyeclo, cuya definicion va mas alla de una mera descripcion tipologica. A
continuacion, se procede a describir brevemente uno de los siete casos, el de la Biblioteca de
Seattle.

El caso de la narracion grafica de la Biblioteca de Seattle (Fig. 8) es muy paradigmatico. En el libro se
elige un prisma alejado de la grandiosidad del edificio, centrado en los detalles constructivos en la
materialidad “en bruto” del mismo y, por otra parte, en su concepcion mas iniciatica. Se trata de un
edificio cuya expresion es pldstica, mutable, en funcién de la perspectiva que se utilice.

Podemos encontrar narrativas absolutamente antagodnicas, en funcion de la referencia que se analice.
En el Concept Book del concurso y en el libro “Content” se recurre a un lenguaje grafico que bebe de
las fuentes del arte pop y se puede relacionar con sus proyectos universitarios como “Exodus”. En
cambio, la pagina web de LMN (socios americanos de Rem Koolhaas) presenta una narrativa mucho
mas ortodoxa y convencional. Por ofra parte, la pagina web de OMA incide en el punto de vista de los
usuarios. Por ultimo, la prensa de Seattle Press plantea una diseccién anatémica que disloca tanto la
composicién, de cara a permitir un entendimiento de los recorridos, que su configuracién real queda
desdibujada.

Fig. 8 Seattle Library: Concept Book (1998, © OMA) Esquema publicado en prensa (2000, ©Seattle Library); Fotografia
pagina web de LMN (2002, © LMN)
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Se trata, por tanto, de una comunicacion poliédrica. La adaptacion del lenguaje grafico a
circunstancias muy diversas puede llegar a distorsionar tanto el mensaje, que el proyecto original es
dificilmente reconocible.

6. Go Countryside

Por ultimo, la investigacion concluye con un analisis de la situacion actual en OMA, determinando las
distintas fases posteriores por las que ha pasado el estudio. E/ contexto geopolitico es todavia mas
complejo que a principios del SXXI, y la situacién econdmica se ha agravado notablemente, con una
repercusion especialmente notable para la profesion. Entre otras circunstancias, se ha producido un
replanteamiento de los principios generadores urbanos y la situacién de las ciudades, abandonando
la idea de “reconfiguracion a golpe de icono”. A nivel interno, OMA se ha reconfigurado y ha
experimentado cambios radicales a nivel organizativo y conceptual: se detecta una vuelta a los
principios basicos de la arquitectura como disciplina arcaica, una profunda revision de las estrategias
graficas en busca de nuevas experimentaciones tras la “maxima congestiéon” (en cierta medida,
“Content” genera una especie de escenario de tierra quemada) y el gran desgaste profesional e
incluso emocional que supuso el proyecto de la CCTV. Todo ello provoca una vuelta a lo basico,
considerando “lo fundamental como la mayor de las radicalidades”, en sus propias palabras.

En resumen, las ultimas propuestas de OMA han seguido dos estrategias, que se resumen de la
siguiente manera:

Por una parte, el uso de perspectivas externas, bien en el mensaje (como sucede en “Project Japan”,
libro basado en un estudio tedrico-practico sobre el metabolismo, o en el planteamiento de la “Bienal
de Venecia”) o en el medio (como sucede en “Progress”, exposicion retrospectiva sobre la obra de
OMA-AMO, comisariada por un joven grupo de arquitectos llamado Rotor). Por otra parte, en otros
casos se plantea un cambio total de escenario, del campo de estudio.

En articulos recientes Rem Koolhaas ha reflexionado sobre el abandono del escenario urbano, por
considerarlo agotado. Defiende que es en el campo donde aparecen los espacios de oportunidad en
la actualidad, el lugar donde se producen la friccion y el cambio, ingredientes fundamentales y
necesarios para la creacion y experimentacion en todos los campos. Es decir, el padre del
manhattanismo, el autor de la teoria de la cultura de la congestién realiza un giro de 180 grados en su
planteamiento (Ilcon Magazine, 2014).

7. Conclusiones

Para finalizar, se plantean una serie de conclusiones que se extraen de la investigacion desarrollada
en torno a la comunicacion en arquitectura y la importancia de las contribuciones de Rem Koolhaas
en ese campo, que se resumen a continuacion.

7.1. La dimension iconica de la Arquitectura

En “Learning from Las Vegas”, Venturi habla de la “dimensién iconica’, como un componente
intrinseco de la arquitectura. Argumenta que el movimiento moderno ha despojado la arquitectura de
su componente iconica, que por otra parte ha estado presente en todas las épocas de la historia
(desde la cultura egipcia a las basilicas paleocrisitanas o los templos mayas). Afiade que no se ha
realizado la necesaria y expresa revision de los mecanismos de representacion en la arquitectura tras
el racionalismo. En los afios 70, de la mano de grupos como Archigram o Superstudio, se comienza a
plantear una reinterpretacién de las convenciones establecidas a nivel grafico. Posteriormente
arquitectos como Peter Eisenman, Bernard Tschumi, Zaha Hadid y el mismo Koolhaas, dan un paso
mas, entendiendo que la estrategia de visibilizacién del contenido redunda en la esencia misma del
objeto arquitectonico, en su configuracién y su comprension.

7.2. Arquitectura y representacion como un todo de la comunicacion

Nuestra percepcion de la realidad se realiza a través del aprendizaje de un cédigo establecido
previamente, que posibilita la comunicacion del mensaje. No existe una realidad independiente de la
representacion. Es decir, se puede transformar la realidad a través de la transformacion del cédigo.
Bajo esa premisa, Koolhaas introduce el concepto de “disefio de la informacion”, para expresar que
es tan importante el mensaje como el medio, de manera que son interdependientes. Esto implica que
la estrategia comunicativa debe estar presente desde el principio en el proceso de creacién
arquitecténica, dado que se considera parte inherente del mismo. En la historia particular de OMA, la
convergencia total entre continente y contenido se manifiesta en “Content”. Este concepto se anticipa
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en “SMLXL”, donde se traslada la idea de “ser cultura de arquitectura” y no una expresion de la
misma o generar una “experiencia de la realidad’ y no una manifestacién de esta.:

7.3. Materializacion conceptual

Rem Koolhaas y Mies van der Rohe, cuyos planteamientos son divergentes en muchos aspectos,
coinciden en uno fundamental: ambos consideran que “la arquitectura debe ser consustancial con el
momento en que se desarrolla’. Esta premisa es también aplicable a la comunicacion en arquitectura,
y es por ello que se hace necesaria una revision tanto de los medios como de las estrategias graficas
seguidas tradicionalmente en la representacion arquitectdénica. Desde hace un tiempo, Koolhaas ha
incorporado el concepto de ‘registro” de cada documento generado en el estudio como parte de la
actividad de OMA (B. Colomina, 2007). Su continua produccion de publicaciones internas se ha
incrementado exponencialmente desde “Content”, convirtiéndose en una fase mas del proceso
creativo y referente de futuras producciones.

7.4. ;Es “Content” el summum de la experiencia comunicativa?

Si definimos el “Sumun” como la convergencia entre la estrategia comunicativa y el concepto, toda la
investigacién realizada lleva a aseverar que si lo es. En cambio, es evidente que no ha obtenido la
repercusion mediatica que tuvo en su momento “SMLXL", ni ha dejado la misma huella en el
imaginario colectivo y hay voces que lo consideran “un mero panfleto” o “una rareza”. El mismo Rem
lo califica como “voluntariamente feo o malo...” En realidad, como hemos venido desarrollando,
“Content” trata de experimentar con un fenomeno proveniente de la publicidad, extrapolado a la
arquitectura, para generar un producto de consumo general. Esa es la estrategia, y la herramienta
gréfica es sin duda una revision del arte pop y la postmodernidad.

7.5. Perspectivas futuras

Su transgresion del “género” ha sido tan drastica, que su prospeccion futura es incierta todavia.

“Content” deja tras de si un efecto de tierra quemada, dificil de recuperar. Sus manifestaciones

graficas posteriores son muy diferentes, mucho mas sobrias y menos congestivas. En cambio, es

posible establecer varias caracteristicas de continuidad manifiestas:

+ El entendimiento de la arquitectura como objeto de consumo de la masa critica.

* La necesidad de visibilizacion, de comprension del hecho arquitecténico: bien sea a través del
acercamiento al proyecto mediante aproximaciones multiples (como en “Content”) o a través de la
descomposicion de la arquitectura en sus elementos basicos como en “Fundamentals”.

La constante la extrapolacion de fenomenos culturales a la arquitectura.
La dependencia necesaria de las condiciones de contorno. La aceptacién de que los factores
externos afectan necesariamente al proceso creativo.

Su capacidad de anticipacion garantiza que sus proposiciones futuras generaran una profunda
reinterpretacion de sus principios conceptuales y de su entorno.

7.6. Verificacion de las hipotesis iniciales

Al inicio de la investigacion se plantean tres hipotesis fundamentales, relativas a la comunicacion
arquitectonica. La primera hipdtesis se refiere a la convergencia del lenguaje visual y proyectual en
Rem Koolhaas. Este hecho induce un intercambio biyectivo: comunicar- proyectar. La segunda
hipdtesis sugiere que en “Content”, se produce lo que se ha definido como comunicacion congestiva,
una aplicacion directa de la “cultura de la congestion”, generando una hiperdensidad visual maxima y
un caos que, como se ha venido corroborando a lo largo de la investigacion, es Unicamente
“aparente”. Se trata de una estrategia planificada y voluntaria, que posibilita una intensificacién y
fragmentacion progresiva del discurso, para provocar interpretaciones multiples en el receptor.

El resultado es lo que se ha denominado un intercambio triyectivo, en el que el registro aporta una
dimensién extra al binomio comunicar- proyectar. Aparece una permutacion de tres conceptos
entrelazados, interdependientes y correlativos, que enriquece el mensaje. Se produce, como afirma la
ultima hipotesis, una ruptura del cddigo y con ello su transformaciéon. Se maneja el concepto de
“disefio de la informacion”y de “registro” de la misma, como defiende la tercera hipdtesis. En palabras
de Bruce Mau: “la comunicacion INFORMA y TRANSFORMA la practica arquitectonica.”
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