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FOREWORD

The Instituto Universitario de Arquitectura y Ciencias de la
Construccion (IUACC), in collaboration with the Escuela Técnica
Superior de Arquitectura (ETSAS) and the Escuela Internacional
de Doctorado (EIDUS) of the University of Seville are pleased to
welcome the heads of research from both Spanish and overseas
universities, consolidated researchers and young doctoral
researchers to the First International Congress of Doctorates in
Architecture IDA Sevilla, from 27th to 28th November 2017.

The IDA_Sevilla 2017 Congress offers a general perspective of
doctoral studies in the field of Architecture and its related disciplines:
urban planning, heritage, landscape, construction technologies and
sustainability. In the new context generated after the elimination of
the doctoral programs prior to RD 99/2011, it is necessary to carry
out an analysis of the complex panorama that the former programs
and the new doctoral programs have drawn up, in order to know in
detail both what has been achieved so far, as well as the challenges
of the future of advanced doctoral research in Spain, in the European
and international context.

The startling changes that are taking place in our society call for
a vision of research that is not compartmentalised into traditional
disciplines or areas of knowledge. Doctoral research in Architecture
must adapt to changes in society and to the sustainable productive
needs of territory.

The congress will take place at the Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de Sevilla, organised in four simultaneous thematic
tables, a workshop on the administration of doctoral programs and
two plenary sessions.
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The thematic tables are aimed at young doctors and doctoral
students of the different participating universities who will present
their experiences and methods of their research - in development
or recently concluded. The participation in the thematic tables is
carried out through the selection procedure with blind peer review
established in the call for papers and through express invitations to
the debate. The almost 70 communications have been structured
in four thematic areas representative of the PhD programs in
Architecture.

The open workshop will be held in two sessions with the participation
of the coordinators of each of the collaborating programs of the
Congress, and professors with extensive doctoral experience. Its
objectives are multiple: to discuss the experiences undertaken in
the different universities, exchange ideas about the approaches and
models applied, address the challenges of internationalization and
management, launch the new Industrial Doctorate with companies
and public agencies, and so on.

There are two plenary sessions: one, a plenary session of
introduction to the congress, with the participation of coordinators
of national and foreign doctoral programs; and a closing plenary
session, with an open debate for the going-over of the conclusions
drawn from the thematic tables and the workshop, and the
presentation of final conclusions.

We thank the Escuela Internacional de Doctorado of the University of
Seville, and the Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Sevilla
for the support they have provided for the holding of this meeting,
which contributes so much to the clarification of the future of doctoral
studies in Spanish universities in the face of the great challenge of
internationalization and the continuous improvement of the quality
of research in Architecture. We also thank those responsible for the
participating Doctoral Programs, the Architecture library of the US
and all the participants and attendees.

Antonio Tejedor Cabrera
Marta Molina Huelva

Conference Chairpersons IDA_Sevilla 2017
Instituto Universitario de Arquitectura y Ciencias de la Construccion IUACC



PROLOGO

ElInstituto Universitario de Arquitecturay Ciencias dela Construccion
(IUACC), con la colaboracion de la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura (ETSAS) y la Escuela Internacional de Doctorado
(EIDUS) de la Universidad de Sevilla, se complacen en recibir a
los responsables de investigacion de universidades espanolas
y extranjeras, a los investigadores consolidados y a los jovenes
investigadores de doctorado en el | CONGRESO INTERNACIONAL
DE DOCTORADOS EN ARQUITECTURA IDA_Sevilla, del 27 al 28
de noviembre de 2017.

El congreso IDA_Sevilla 2017 ofrece una perspectiva general de
los estudios de doctorado en el campo de la Arquitectura y sus
disciplinas afines: urbanistica, patrimonio, paisaje, tecnologias de
la construccién y sostenibilidad. En el nuevo contexto generado
tras la extincion de los programas doctorales anteriores al RD
99/2011 es necesario realizar un analisis del complejo panorama
que han construido los programas extintos y los nuevos programas
de doctorado, con el objeto de conocer con detalle tanto lo
conseguido hasta ahora como los retos que depara el futuro de la
investigacion doctoral avanzada en Espana, en el contexto europeo
e internacional.

Los vertiginosos cambios que se estan produciendo en nuestra
sociedadreclamanunavisiéndelainvestigacionnocompartimentada
endisciplinas o areas de conocimiento tradicionales. La investigacion
doctoral en Arquitectura debe adaptarse a los cambios de |la sociedad
y a las necesidades productivas sostenibles en el territorio.

El congreso se celebra en la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de Sevilla organizado en cuatro mesas tematicas
simultaneas, un taller sobre la gestion de los programas de
doctorado y dos sesiones plenarias.
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Las mesas tematicas estan dirigidas a los jovenes doctores y a
estudiantes de doctorado de las diferentes universidades participantes
que exponen sus experiencias y métodos sobre las investigaciones
en desarrollo o recientemente concluidas. La participacion en las
mesas tematicas se realiza por el procedimiento de seleccion con
revision por pares ciegos establecido en la call for papers y por medio
de invitaciones expresas al debate. Las casi 70 comunicaciones se
han estructurado en cuatro areas tematicas representativas de los
programas de doctorado en Arquitectura.

El taller de puesta en comun se realiza en dos sesiones con la
participacion de los coordinadores de cada uno de los programas
colaboradores del Congreso y de profesores con amplia experiencia
doctoral. Sus objetivos son multiples: debatir sobre las experiencias
desarrolladas en las distintas universidades, intercambiar ideas
sobre los enfoques y los modelos aplicados, abordar los retos de
internacionalizacion y de gestion, poner en marcha el nuevo Doctorado
Industrial con empresas y agencias publicas, etc.

Las sesiones plenarias son dos: una sesion plenaria de introduccion
al congreso, con la intervencion de coordinadores de programas de
doctorado nacionales y extranjeros; y una sesién plenaria de clausura,
con un debate abierto para la reelaboracion de las conclusiones
extraidas de las mesas tematicas y del workshop y la presentacion de
las conclusiones finales.

Agradecemos ala Escuela Internacional de Doctorado de la Universidad
de Sevilla y a la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Sevilla
el apoyo que han proporcionado para la realizacion de este encuentro
que tanto contribuye a clarificar el futuro de los estudios doctorales en
las universidades espariolas ante el gran reto de la internacionalizaciéon
y la continua mejora de la calidad de la investigacién en Arquitectura.
Damos los gracias también a los responsables de los Programas de
Doctorado participantes, a la Biblioteca de Arquitectura de la US y a
todos los participantes y asistentes.

Antonio Tejedor Cabrera
Marta Molina Huelva

Directores Congreso IDA_Sevilla 2017
Instituto Universitario de Arquitectura y Ciencias de la Construccion IUACC



OBJECTIVES

1. Analyze the research lines of the various programs and build a
map of doctoral research in Spain with the support of coordinators,
tutors / thesis supervisors, doctoral students and young doctors in
the disciplines related to Architecture and their related areas.

2. To know the status of doctoral theses in progress or defended
in the last three years, selected by means of a call with blind peer
evaluation of the doctoral programs participating in the congress.

3. Discuss the structure and university management of doctoral
programs in relation to employment challenges, collaboration with
the productive sector and national research programs.

4. Exchange experiences with other international doctoral research
programs on international mobility management, theses with
international mention, co-supervised theses, theses with industrial
mentions, etc.

5. Noless important, consolidate a national and international network
of Doctoral Programs related to Architecture, Urban Planning,
Heritage, Landscape, Technologies and related disciplines.

ADVANCED
DOCTORAL
RESEARCH

LT1LT2 LT4

ARCHITECTURE HOUSING, CITY ANALYSIS AND
TECHNOLOGIES AND TERRITORY ADVANCED PROJECTS
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FORMAT

Thematic tables

The thematic tables are places to present the methodologies
and experiences of young doctors and doctoral students from
different universities. They are managed by the doctorate students
themselves, who generate conclusions to be debated and
reworked in the final plenary session. The sessions are developed
simultaneously with the presentation of the papers selected in the
call, organized in four areas or thematic lines:

1. Architectural technologies

2. Housing, city and territory

3. Heritage and Rehabilitation

4. Analysis and advanced projects

Workshop

The workshop of the Congress is oriented towards the analysis of
the problems and management needs of the Doctorate Programs,
with the objective of arriving at conclusions that may be useful
to the Universities involved. The coordinators of the Doctorate in
Architecture programs and the doctoral students’ representatives
will participate in the workshop. The following are topics for debate:
lines of research, methodologies, organizational needs of the
doctoral programs, the International Doctorate and the Industrial
Doctorate, and the future of doctoral research.

Plenary Sessions

The plenary sessions are held at the beginning and end of the
Congress. In the first session of welcome and introduction to
the Congress, researchers from the national and international
scene and the coordinators of the doctorate programs are invited
to participate. In the second plenary session an open debate
is proposed for the going over of the proposals drawn from the
workshop and the thematic tables. It also serves as a closing
ceremony with the presentation of the final conclusions of the
2017 IDA_Sevilla Congress.
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OBJETIVOS

1. Analizar las lineas de investigacion de los diversos programas
y construir el mapa de la investigaciéon doctoral en Espana con el
apoyo de los coordinadores, los tutores/directores de tesis, los
doctorandos y los jovenes doctores en las disciplinas relacionadas
con la Arquitectura y sus areas afines.

2. Conocer el estado de las tesis doctorales en marcha o defendidas
en los ultimos tres afos, seleccionadas por medio de una call con
evaluadores por pares ciegos de los programas de doctorado
participantes en el congreso.

3. Debatirsobre la estructuray la gestion universitaria de los programas
de doctorado en relacién con los retos de empleo, colaboracién con
el sector productivo y los programas nacionales de investigacion.

4. Intercambiar experiencias con otros programas de investigacion
doctoral a escala internacional sobre gestion de la movilidad
internacional, tesis con mencion internacional, tesis en cotutela, tesis
con mencioén industrial, etc.

5. No menos importante, consolidar una red nacional e internacional
de Programas de Doctorado relacionados con la Arquitectura, la
Urbanistica, el Patrimonio, el Paisaje, las Tecnhologias y sus disciplinas
afines.

INVESTIGACION
DOCTORAL
AVANZADA

LT1LT2 LT4

TECNOLOGIAS DE VIVIENDA, CIUDAD ANALISIS
LA ARQUITECTURA Y TERRITORIO ITAC VANZADO
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FORMATO

Mesas tematicas

Las mesas tematicas son lugares de presentacion de las metodologias
y las experiencias de jovenes doctores y de estudiantes de doctorado
procedentes de las diferentes universidades. Son gestionadas por los
propios estudiantes de doctorado que generan unas conclusiones
para ser debatidas y reelaboradas en la sesion plenaria final. Las
sesiones se desarrollan de manera simultanea con la presentacion de
los papers seleccionados en la call, organizados en cuatro areas o
lineas tematicas:

1. Tecnologias de la Arquitectura
2. Vivienda, Ciudad y Territorio

3. Patrimonio y Rehabilitacion

4. Andlisis y Proyectos Avanzados

Taller

El workshop del Congreso se orienta hacia el analisis de los problemas
y las necesidades de gestion de los Programas de Doctorado con el
fin de extraer conclusiones que pueden ser Utiles a las Universidades
implicadas. En el workshop participan los coordinadores de los
programas de Doctorado en Arquitectura y los representantes de los
doctorandos. Son temas de debate: las lineas de investigacion, las
metodologias, las necesidades organizativas de los programas de
doctorado, el Doctorado Internacional y el Doctorado Industrial, y el
futuro de la investigacion doctoral.

Sesiones Plenarias

Las sesiones plenarias se realizan al inicio y al final del Congreso.
En la primera sesion de bienvenida e introduccion al Congreso se
invita a participar a expertos investigadores del panorama nacional e
internacional y a los coordinadores de los programas de doctorado.
En la segunda sesién plenaria se propone un debate abierto para la
reelaboracion de las propuestas extraidas del taller y de las mesas
tematicas. Sirve también de clausura con la presentacién de las
conclusiones finales del Congreso IDA_Sevilla 2017.
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HACIA UN METODO DE PLANIF[CACI()N CONTEMPORANEO: COMPROMISO
TECNOLOGICO Y CIUDADANO

Luque Martin, Irene

(1) Universidad de Sevilla, ilugque@infusionesurbanas.es.

Resumen: Las ciudades estan creciendo de forma exponencial planteando nuevas
demandas y complejidades que, combinadas con una acelerada transicién tecnologica que
nos resulta inesperada, multisectorial y masiva, provocan escenarios y desafios que la
planificacién clasica -con métodos convencionales- no ha resuelto. Esta comunicacion,
resultado de la reciente tesis doctoral, responde a la pregunta de investigacién: ;Como la
planificacién urbana contemporanea puede mejorar sus resultados a través de las
tecnologias urbanas? Una pregunta a la que buscamos respuestas revisando el pasado
disciplinar, sus técnicas y métodos, aciertos y errores, que nos resulten utiles como
antecedentes y referencias para entender y construir nuestras miradas y objetivos hacia un
futuro que optimice el uso tecnoldgico que, con la informacion y los datos hoy disponibles,
nos permitiria hacer frente a la creciente complejidad de una sociedad que demanda nuevas
mejoras en las ciudades, y que con el empleo de nuevas herramientas de simulacion de
escenarios y de inteligencia artificial avanzaria en el rigor, en la precision y en las
certidumbres, evitando las consecuencias negativas al ejecutarse acciones inadecuadas y
recursos innecesarios que, a veces, no atienden las necesidades de la ciudadania. Un futuro
en el que solo cabe avanzar, de modo realista y viable, a través de una alternativa
metodolégica que se infiltre en los procesos vigentes y que ensayamos con resultados
esperanzadores en el Intramuros de Jerez de la Frontera.

Palabras Clave: Planificacion urbana, Inteligencia artificial, Planificacién colaborativa,
Tecnologia urbana, Simulacion urbana.

1. Introduccién y contexto

A finales del siglo XIX Reclus (2014) reflexionaba:

Al observar nuestras inmensas ciudades expandirse cada dia y casi cada hora, engullir afio tras afo
nuevas colonias de inmigrantes y extender sus tentaculos, como pulpos gigantes, sobre el espacio
que las rodea; se siente una especie de estremecimiento, como si se presenciaran los sintomas de
alguna extrafia enfermedad social[...]. Sin embargo, es facil demostrar que este crecimiento
monstruoso de la ciudad -resultado complejo de una multiplicidad de causas- no es pura patologia.
Hoy es ya el 54% de la poblacién mundial la que vive en areas urbanas, previéndose que este
porcentaje se incrementara al 66% en el horizonte del 2050 (UN Habitat 2016); este fendmeno
responde al previsible crecimiento constante de la poblacién, asi como a su preferencia por vivir en
las areas urbanas. Este es hoy nuestro escenario, también sera nuestro futuro. Un panorama en el
que las ciudades cada vez seran mas importantes, probablemente mas que los estados. Nodos en la
nueva economia (Castells 2001). Cada vez es mas evidente que la ciudad es un sistema complejo
pero incompleto, no terminado, reflexiones de Sassen (2015) utiles para fijar posiciones y dirigir los
objetivos para avanzar en los métodos y en las técnicas de la planificacion contemporanea.

Estos momentos se convierten en una encrucijada en la que la concepcion y gestion de lo urbano se
plantea como uno de los mayores desafios de la humanidad en un futuro inmediato. La Nueva
Agenda Urbana aprobada en Quito (2016), plantea la necesidad de la integracion social, la equidad y
cambiar urgentemente los actuales modelos de crecimientos urbanos, asi como la necesidad de
hacer frente a los retos del cambio climatico y la resiliencia ante escenarios criticos consecuencia de
los desastres naturales y de situaciones fuera de control.

Es en este sentido en el que las Naciones Unidas ha fijado diecisiete objetivos para transformar
nuestro mundo. 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible que se detallan en 169 metas que abordan los
elementos basicos que definen esta guia para la transformacion futura: crecimiento econémico,
inclusion social y proteccion del medio ambiente.

Unas ciudades que deben ser estudiadas y analizadas de modo individual, ya que las tendencias del
crecimiento poblacional reflejan un dato sintético, y estos datos representan una media, en



consecuencia, hay ciudades, paises y continentes que arrojan situaciones extremas tanto en el
sentido de la tendencia como en el contrario.

Escalas, demandas, situaciones y desafios a nivel local y global que nos muestran un panorama
heterogéneo y complejo que va a requerir cambios importantes en la planificacién y gestiéon de
nuestras ciudades. Que Ascher (2004) los estudia en su libro “Los nuevos principios del urbanismo”
basandose en que:

Las sociedades occidentales estdn cambiando y entran en una nueva fase de la modernidad que ve
evolucionar profundamente las formas de pensar y actuar, la ciencia y la técnica, las relaciones
sociales, la economia, las desigualdades sociales, los modelos de democracia. Estas mutaciones
suponen y hacen necesarios cambios importantes en el concepto, la produccién y la gestién de las
ciudades y de los territorios, y ponen de actualidad una nueva revolucién urbana moderna, la tercera
después de la revolucion de la ciudad clasica y de la ciudad industrial.

Estas palabras avanzan un futuro para la planificacion. Mientras otros autores muestran el gradual e
irrelevante papel de la planificacién urbana y un reconocimiento de su fracaso al no haber afrontado
en tiempo y forma los males actuales de las ciudades. Una posicion genérica que en funcion de cada
caso presentara una gama de errores y aciertos. Efectivamente, la declaracién del fracaso de la
practica de planificacion en todo el mundo ha sido ampliamente reportada y reflejada (UN Habitat,
2016; Hall, 1980; entre otros). También han sido referenciadas las buenas practicas (Tojo y Naredo,
2010; entre otros).

Refiriéndonos a Andalucia, la situacion presenta un cuadro alarmante, especialmente por la alta
produccion legislativa, y a veces contradictoria, de las ultimas décadas, y que con el paso del tiempo
se ha demostrado su desatino e ineficacia al mantenerse aun hoy modelos urbanos desmedidos, de
otras épocas, convirtiéndolos en el soporte homologado de unas dinamicas de crecimiento
injustificadas y especulativas que nos han dejado unos efectos territoriales irreversibles y una
situacion social y econémica critica (Belil, 2012; i Diaz, 2008; entre otros).

En los trabajos de investigacion realizados por Martin (2016) refiere el detalle y los efectos
mencionados basandose en tres analisis principales: a) evaluar el estado de la planificacion territorial
y urbanistica b) la valoracién de los modelos territoriales existentes a partir del analisis del
planeamiento urbanistico en vigor y c¢) evaluar la incidencia y repercusion que la regularizacion e
integracion en la malla urbana de los procesos de edificacion irregular del suelo no urbanizable tiene
en los modelos de ciudad vigentes establecidos en el planeamiento urbanistico. Y que con claridad
expresa, refiriéndose a las Adaptaciones Parciales a la LOUA:

[...] ha certificado en muchos casos, con una actitud contemplativa y condescendiente, la
desfiguracion del tradicional sistema de asentamientos existente en su ambito territorial sin adoptar
medidas que fomenten la contencidn y, porque no, la reversion de esta situacion, obligando a la
reconduccion de estos modelos consumistas de territorio hacia patrones de ordenacién encaminados
hacia la sostenibilidad y, por tanto, al establecimiento de modelos de ciudad razonablemente
compactas, funcionalmente complejas, dotacionalmente proporcionadas e infraestructuralmente
eficientes.

Procesos, herramientas, cultura, formacién, aprendizaje, intereses se convierten en causas y efectos
de la incapacidad de la planificacion de incorporar criterios y directrices utiles para regular, coordinar
y orientar dinamicas tan aceleradas como la vividas en las ultimas décadas, ademas, de dejar de
manifiesto una brecha entre el plan y la ciudadania, entre lo que se ejecuta y lo que seria
conveniente.

Es evidente que la planificacion se encuentra ensimismada ante unos cambios radicales, no solo
referidos a la propia disciplina, a sus métodos y a sus herramientas, sino también a su rol, y a sus
habitos, debiendo superar su obsolescencia integrando otras disciplinas e interactuando con las
competencias sectoriales, los agentes y la ciudadania, hasta encontrar la esencia de su razén de ser
para convertirse en el cauce de las mejoras sociales, econdémicas y ambientales que se necesitan.
Para ello, ha de conseguir el respeto y crédito disciplinar para que superando los procesos,
planteando criterios para ordenar que mas alla de las determinaciones y parametros clasicos tienda
hacia la economia del conocimiento y en red, avanzando con el apoyo de aplicaciones cada vez mas
idéneas, aplicaciones colaborativas y tecnoldgicas utiles para el analisis, estudio y evaluacion de las
demandas ciudadanas.

Un urbanismo enfocado a la produccion flexible que sustituya a la produccion fordista, un urbanismo
zonificador tradicional que tiene que dar paso a un nuevo urbanismo que incide mas en la forma de
producir que en la propia naturaleza de aquello que se produce (Trullén, 2014, p. 105).

La tecnologia ya no es solo un elemento mas que afecta a la ciudad, sino que representa una
revolucion respecto al entendimiento y funcionamiento de la misma (Hajer y Dassen 2014), y que adn
no somos capaces de apreciar y entender completamente, ni en sus aplicaciones, ni capacidades.
Mientras aun se generan debates y controversias sobre la pertinaz disyuntiva entre la inmersion
tecnologica o no. Unas dudas que vemos como se disipan en casi el resto de disciplinas
produciéndose un avance vertiginoso en estos entornos de trabajo, no soélo por disponer de



herramientas accesibles y potentes, sino también por la creciente e inmensa disposicién de datos
inéditos que permiten nuevas miradas y nuevas soluciones. La tecnologia avanzada se abre paso y
empieza a situarse como una realidad incuestionable en la planificacion de las ciudades.

También la tecnologia se abre paso en algunas de las practicas disciplinares asociadas al urbanismo
tales como la gestion urbana, la comunicacién, la participacion e incluso en el analisis socioldgico;
mientras que la planificacion sigue aun reticente a incorporarse plenamente a los avances
tecnoldgicos por considerar que el procesado de grandes datos, la sistematizacion y la cientificidad
llegan para anular uno de los componentes mas esenciales del proceso de planificacion: la toma de
decisiones y las intuiciones del proyecto. Por tanto, la planificacion contemporanea ha de entender y
asumir su rol de coordinador entre expertos, actores y agentes y hacerlo haciendo el mejor uso de la
informacion y de las tecnologias. En esta linea, (Offenhuber y Ratti 2914) en su libro “Decoding the
city” fuente clave de inspiracion en los inicios de los trabajos definia:

But planners, policy experts, and economists are no longer the only specialists responding to these
challenges. New actors enter the stage and bring new approaches to the field. Perhaps the most
significant developments have happened in the domain of data-intense methodologies.

Con estas consideraciones reflexionamos con la pregunta que dio origen a la tesis: Como la
planificacion urbana contemporanea puede mejorar los resultados a través de las tecnologias
urbanas? Ni la planificaciéon, ni el urbanismo se encuentran en estos momentos al nivel que la
sociedad demanda. Frente al escaso uso de las herramientas tecnoldgicas y las posibilidades que se
abren con la colaboracion ciudadana desaprovechamos la oportunidad de viabilizar la linea de la
convergencia entre humanisticos y tecnécratas (Portugali, 2011).

En definitiva, hay que asumir la nueva transicion como un desafio positivo, donde la planificacion
tiene un rol principal en el futuro de las ciudades, y que el planificador se presenta como un agente
imprescindible y capaz de leer la foto general y ser agente integrador de todas las disciplinas
interactuando en los procesos de toma de decisiones (Haselsberger 2017).

En este articulo se sintetiza la tesis redactada en la que se plantea una alternativa metodolégica
explorandose nuevos caminos que permitan perfeccionar y transformar la actual situacién, planteando
que las tecnologias y los procesos colaborativos se conviertan en elementos claves con los que dar
respuestas a la creciente complejidad de nuestras ciudades con practicas que van mas alla de
lecturas, visualizaciones y representaciones de las dinamicas urbanas, sino que permitan estudiar
dicha complejidad mediante herramientas especificas (Batty 2013) en los términos que se desarrolla
en el estudio del caso: el Intramuros de Jerez de la Frontera.

2. Objetivos

Abordar una reflexion histérica y tedrica sobre el dilema de la planificacion, encontrar las claves para

integrar las ventajas de cada uno de los extremos del péndulo, estudiar la evolucién habida en el

tiempo y en las posiciones de cada una de las partes, y concretar una metodologia que permita

sumar en positivo trasladandolas a la practica de modo util, y ademas ensayar esa metodologia para

comprobar los resultados en un caso empirico, son objetivos y focos de la investigacion.

Por tanto, la linea de trabajo se centra en proponer: 1) un modelo teérico-metodolégico que fusione

las principales aportaciones de las posiciones extremas entre humanistas y tecnocraticos. 2)

establecer un cauce tecnolégico especifico para el debate de situaciones complejas. 3) plantear un

proceso que contemple la insercion de estos objetivos. 4) desarrollar y experimentar una aplicacién

concreta con la simulacién de escenarios urbanos que permita reflexionar y aprender de la conjuncion

de un proceso inteligente entre personas y maquinas. 5) ensayar la viabilidad en un estudio urbano

de un ambito concreto en el que se conjugan los conceptos claves tedricos (complejidad y dilema)

con ofros aspectos tematicos (valores patrimoniales, despoblacién y deterioro progresivo). En

definitiva, unas lineas que atienda a los siguientes objetivos:

e Mostrar el conjunto de mejoras que se pueden incorporar en la planificacion como consecuencia
de los avances tecnolégicos.

e Estudiar la incorporacién de una nueva dimension y formatos para los procesos de participacién
ciudadana facilitando un importante avance civico.

e Contribuir a incorporar un mayor grado de acierto en los proyectos urbanos.

e Minimizar los efectos negativos que provocan las decisiones de gabinete e imperativas.

e Proseguir con los valores del mundo académicos procurando que la investigacién y la
transferencia tecnolégica también llegue a la planificacion urbana de modo util.

e Renovar la caja de herramientas en los procesos de redaccién y seguimiento de la planificacion
urbana y territorial.

e Inventariar, revisar y aunar casos de investigacion y experimentacion sobre la simulacion urbana
para elaborar un estado del arte.



e Reflexionar sobre las ventajas y los inconvenientes de estas técnicas, tanto en sus aplicaciones
preliminares como en su fase de consolidacion.

3. El pasado activo y la fundamentacion teérica de una nueva alternativa

Hemos estudiado y aprendido a tener presente nuestro pasado, un pasado que Teran (2009) a lo
largo de su libro “El pasado activo” nos recuerda las lecciones de la historia. Una historia que nos
expresa no solo la realidad de los acontecimientos politicos, sociales, econémicos, culturales y
urbanisticos ya vividos, sino que debemos releer para reinterpretar las claves de nuestra busqueda
para que puedan aplicarse al lugar y al momento.

Es en este sentido en el que consideramos las distintas versiones de las dos posiciones extremas del
dilema, preguntandonos en cudl de ellas se encuentra la utopia y en cual la distopia, idas y venidas
del péndulo durante décadas, hasta llegar el momento de las lineas integradoras. Parece sencillo,
pero no lo es. Muchas décadas de un debate estéril, hasta ahora que comienzan a emerger los
criterios basados en los autores que defienden y argumentan la integracion y la convergencia. La
ciudad es compleja y necesita ser abordada con las personas y con las tecnologias idoneas para
procesar la complejidad. La ciudad necesita la inteligencia de las personas y de las maquinas.

La critica a la planificacion clasica y/o tecnolégica proveniente de diferentes corrientes de los
movimientos humanisticos es diversa, en la revision realizada centramos el interés en dos autores
claves de esta posicion. Asi mientras Alexander (1967) en su texto “la ciudad no es un arbol”
analizaba la problemética de los disefiadores y planificadores en su afan por simplificar la complejidad
urbana (crear ciudades sin vitalidad urbana), por otra parte Jacobs (1973) planteé un antes y un
después como consecuencia de sus reflexiones en la busqueda de procesos de planificacion
planteados como ejercicios colaborativos.

¢ Se ha avanzado en la planificacion urbana en los Ultimos cincuenta afos?, ¢Esta consiguiéndose
entender la ciudad como un sistema complejo, tanto en su teoria como en la practica?, y en tal caso
¢ Por qué sigue siendo inusual que la ciudad se siga planificando sin la colaboracion ciudadana de
modo real? ;Por qué no se emplean la informacion y los recursos tecnolégicos avanzados que ahora
resultan tan accesibles? Esta serie de preguntas nos han llevado al origen, adentrarnos en la
busqueda del entendimiento de la ciudad como un sistema complejo, y a considerar que un proceso
de planificacion mas colaborativa es el camino mas conveniente para abordarla, y afrontando a su
vez multitud de situaciones que necesitan con urgencia que sean resueltas.

Pero estdbamos en uno de los extremos del péndulo hasta que toma cuerpo el denominado tercer
movimiento (Portugali, 2011) que hace converger las aportaciones positivas de ambos extremos del
dilema, estos momentos se convierten en el punto de inflexion, y que ya emerge en documentos
como el ultimo informe denominado World Cities Report (WCR) de la (UN Habitat, 2016) que
identifica el cambio de tendencia en los procesos de planificacion: The plan is dead: long live the
planners! From Master plan to community vision y que desarrolla basada en la idea de pasar de the
planned city, traducido como la ciudad planificada, a the city that plans, traducido como la ciudad que
planifica.
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Fig. 1 Diagrama sobre el péndulo del dilema de planificacion urbana. Fuente: Tesis doctoral (2017) Irene Luque Martin



La ciudad no puede ser entendida ya sin reconocer que es un sistema complejo, y por lo tanto,
indefinido, espontaneo, cadtico y arbitrario. Autores que en las ultimas décadas han definido este
pensamiento (De Roo y Silva, 2010) asi como (Innes y Booher, 2010) coinciden en la necesidad de
conocer la disciplina de la complejidad no como un mero adjetivo, sino como un concepto de una
disciplina especifica y que es clave a la hora de entender nuestros espacios urbanos y como poder
planificarlos.

En cuanto a las tecnologias urbanas que referimos se consideran agrupables en tres elementos, que
lo definen segun su usabilidad: Sistemas de Informacion Geografica (SIG), Herramientas de
visualizacion (HV) y Modelos de Simulacién Urbana (MSUs). El conjunto de dichos elementos se
conoce como Planning Support System (PSS), y que de la mano de Portugali (2011) hemos analizado
su utilidad y aplicabilidad en cada uno de ellos, destacandose especialmente los Modelos de
Simulacion Urbana (MSUs), y concretamente la opcion con la que se ha trabajado: los Modelos
Basados en Agentes (MBA).

Los PSS pueden considerarse como una herramienta teorica sin aplicacion practica, las
ambigledades de su definicién defendida por autores (Harris, 1989; Klosterman, 1997; Vonk, 2006;
Geertman y Stillwell, 2006; entre otros), no logran disuadirnos de nuestro alineamiento con los
postulados de Portugali, que considera que los PSS surgen como una demanda para apoyar un
proceso de planificacién que tiene desde el origen un método colaborativo, y considerando dichas
herramientas como un soporte para establecer un proceso de toma de decisiones mas participativa
que la planificacién clasica. Por tanto, los PSS en origen y te6ricamente buscan la convergencia del
dilema, convirtiendo a los PSS en la caja de herramientas apropiada para trabajar en los desafios y
las complejidades urbanas.

4. Hacia una alternativa metodolégica

El énfasis en los apartados anteriores pretende destacar cada uno de los matices recorridos hasta
llegar a construir una alternativa que surge de las teorias y con los fundamentos ya indicados, de la
revision del estado de la planificacion, de los planteamientos y la experimentacion propia para
configurar un método que sea consecuente con dichos fundamentos tedricos, aqui sintetizados, y
desarrollados con mas profundidad en la tesis. En definitiva, una metodologia que puede quedar
resumida con el lema empleado en el proceso Intramuros: Conocer para diagnosticar. Diagnosticar
para compartir. Compartir para actuar.

Auln a pesar de las dificultades para aplicar los PSS se debe insistir en la conveniencia de su uso. El
andlisis de la informacion georreferenciada, ya no es plenamente valida la informacion estadistica,
sino que hemos de considerar los datos que recogen los habitos del consumo y del movimiento de las
personas, incorporandose a su vez la variable tiempo como expresion del dinamismo de la
ciudadania, del rigor y de la complejidad que ha de requerir el andlisis urbano contemporaneo. De
igual modo, las aplicaciones propias de las visualizaciones tan convenientes en los momentos de
mostrar y compartir informacién, datos, analisis, diagndsticos y propuestas. Y especialmente, la
Simulacién Urbana como ejercicio imprescindible para el procesado de la informacién y de las
propuestas convertidas en escenarios para ensayar, evaluar, participar y concluir con las decisiones
suficientemente validadas.

Buscamos el adecuado encaje de todos estos recursos dentro del marco legal vigente, por una parte
por contar ya con unos procedimientos acufiados y homologados en la tramitacion de los documentos
de planificaciéon, pero por otra, por encontrarnos en un estado de derechos y de obligaciones
fuertemente enraizadas, asi como con una instrumentacion compleja que no se pretende alterar. La
estrategia concebida es incorporar el debate ciudadano y las aplicaciones tecnolégicas avanzadas de
modo simultaneo a los procesos de redaccion de los planes, un criterio que pretende en principio no
alterar la situacién actual pero si enriquecerla con el nuevo valor ainadido que se incorpora. Esta
concepcion resulta esencial en la configuracion de la Alternativa.

Una Alternativa que ahora se expresa de modo genérico para alcanzar una amplia aplicabilidad y que
busca los temas claves de la planificacién contemporanea, una planificacion que (Haselsberger
2017), nos detalla en una revisién del trabajo de dieciséis pensadores urbanos notorios que
sefalando cuales son los principales objetivos tedricos y cdmo llevarlos a la practica.

La pregunta inicial que nos haciamos encuentra respuesta, ahora si, en la Alternativa que se concreta
en un proceso de diez pasos que entrelaza procedimientos vigentes, colaboracion ciudadana y el
empleo de las herramientas basadas en un PSS avanzados y especificos para afrontar la complejidad
urbana. Unas bases para la motivacién y para la ilusion dirigida a aquellos que quieren y que buscan
un cambio operativo en la planificacion actual y que también buscan una planificacion que explore
caminos alternativos, pero acertando, unas bases que representa un roadmap en los que incorporar
practicas y herramientas contemporaneas.



La alternativa que se detalla es una guia general para adaptarse a cada lugar, a cada situacién, en
cada momento, manteniendo sus caracteres, colaborativa e inteligente, abierta a la incorporacion
tecnoldgica avanzada para entender y tratar la complejidad urbana. Los trabajos realizados en la tesis
no son solo un ejercicio académico desconectado de la practica, ni tampoco un desarrollo tedrico de
como abordar los problemas de la practica profesional, sino que se ha pretendido fusionar ambas
esferas, la académica y la profesional, los valores de la investigaciéon integrados con la vision
pragmatica del ejercicio profesional.

Resulta destacable el significado que representa que los avances que se expresan puedan ser
operativos desde manana; un matiz que aunque para muchos pueda ser considerado una debilidad,
en realidad se trata de una fortaleza. Es posible incorporar la Alternativa, que a continuacion
detallamos, desde el dia siguiente, esta consideracion es parte del guion alternativo.

La simultaneidad afade las ventajas que buscabamos, estas emergen en el documento final con una
mayor eficacia en la produccion material de los trabajos de redaccién, mayor rigor por la disposicion
de datos y analisis, mayor certeza por conjugar los ensayos tecnologicos del MSU (Modelo de
Simulacién Urbana) con la colaboracion ciudadana, y mayor compromiso de los agentes encargados
de su ejecucion al haber participado en su elaboraciéon. Nos encontramos ante una planificacion
urbana inteligente.
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Fig. 2 Diagrama sobre la alternativa metodoldgica y sus tres bloques. Fuente: Tesis doctoral (2017) Irene Lugue Martin

Una alternativa que cuenta con dos principios fundamentales: 1) que el método de planificacion sea
colaborativo, y 2) que la planificacién utilice la inteligencia tecnolégica para saber leer la complejidad
urbana. Dos cuestiones que son de caracter general pero que representan una alternativa en el
escenario actual ademas de cumplir un criterio importante para su aplicabilidad, que esta no sea
imperativa, ni que su aplicacion responda a un patréon universal. Por tanto, las respuestas locales,
construidas colectivamente, y aprovechando los mejores recursos existentes se convierten en una
clave principal para la alternativa que estamos queriendo configurar y que pretende, tras su
validacion, dar las respuestas y los argumentos a los desafios propios del objeto de la planificacion.
Diez hitos que definen un itinerario en un proceso de planificacién simultdneo, convergente, y que
refundido en los actuales procesos administrativos de tramitacién y de redaccion lo convierten en un
proceso posible y util. Una alternativa que no solo se basa en qué fases la componen sino cuédles son
los agentes incluidos en ellas y qué tipos de técnicas y/o herramientas se utilizan en cada uno de los
hitos, obteniéndose una utilidad concreta que sera detallada y pormenorizada en cada territorio, en
cada caso. Siguiendo la Figura 2 se observa la alternativa definida.

La agrupacion en tres bloques diferenciados de los hitos responden: 1) el primer bloque, agrupa los
puntos primero, segundo y tercero, relativos a las fases de informacion, diagndstico y participacion.
Basicamente resultan coincidentes con los trabajos profesionales realizados, concretamente los
trabajos del Diagnéstico de Intramuros, ahora ya interpretados desde la academia, 2) el segundo
bloque corresponde a los puntos cuarto, quinto, y sexto en los que se configurara el Modelo de



Simulacion Urbana y los distintos escenarios a ensayar, estos trabajos se han experimentados en un
prototipo que muestra resultados que animan a su contraste y experimentacion en una practica real, y
3) tercer y ultimo bloque se refiere a los puntos séptimo, octavo, noveno y décimo que se recorrerian
fruto de un proyecto de investigacion configurable a estos fines y que con recursos pluridisciplinares
permitan llevarlo a cabo, o bien como consecuencia de una practica profesional idénea permita tal
experimentacion.

5. El ensayo de la alternativa: Proceso Intramuros

El caso de estudio denominado “Intramuros” estd situado en Jerez de la Frontera, la ciudad mas
poblada de la provincia de Cadiz y quinta de Andalucia, una ciudad que cuenta con una posicién
estratégica y territorial diferenciada e importante en la conexién interior-litoral de la zona suroeste de
Andalucia, asi como en el area de la Aglomeracion Urbana de la Bahia de Cadiz de la que forma
parte. Se justifica su eleccion por ser el Intramuros un ambito complejo, con importantes valores
patrimoniales, origen de la ciudad y con destacadas consideraciones identitarias. Un espacio que
cuenta con una estructura urbana de caracter histérico y con problemas mas acentuados que otras
areas urbanas. Destaca el estado critico en el que se encuentra la edificacion y la notable pérdida de
poblacion en las ultimas décadas. Este declive integral configura un caso de estudio interesante y
complejo para ensayar otras alternativas de planificacién a las ya asentadas, asi como nuevas
herramientas para experimentar medidas y acciones que a través de la Simulacion Urbana permita
optar por aquellas mas adecuadas para revertir la situacion descrita.

Un ensayo que ha recorrido los hitos establecidos en la Alternativa metodoldgica, un proceso del que
sintéticamente se destaca: a) en el primer bloque, la configuracién del Sistema de Informacion
Geografica de Intramuros (SIG INT) y con el que se ha realizado un diagnéstico que muestra la
capacidad de analisis que ofrecen los datos georreferenciados, unas reflexiones precisas y rigurosas
para cada una de las unidades territoriales identificadas: grados de vitalidad, estados, usos,
dotaciones, consumos de agua, entre otros, que han permitido reconocer que el ambito se encuentra
al 50% de su capacidad de carga poblacional y que son veinte, de las cien manzanas existentes, las
que presentan una situacion critica b) que al hilo de la Modelizacién Base se planteé a través de
actividades participativas en las que se detectd, verificd, y monitorizé la principal preocupacion: el
despoblamiento. Las cuestiones planteadas giraban en torno a: 4 Por qué no se consideraba atractivo
un ambito con tantos valores? ; Qué hay que hacer para hacerlo atractivo? ; Cémo atraer poblacion al
Intramuros de Jerez? Dando respuestas a estas preguntas se modelizaron y configuraron tres
escenarios que nos sirvieron para validarlos, experimentarlos y evaluarlos c) en el tercer tramo se
recogen los andlisis de todos los resultados, de las valoraciones realizadas para disefar e
instrumentar el proceso ordinario en la redaccién del planeamiento.

Un ejercicio de modelizacién multidisciplinar para obtener un modelo de simulacion piloto que ayude a
la toma de decisiones, explorando y ensayando medidas y acciones que seran parte de un futuro
Plan de Accion. A tal fin se realiza un modelo de simulaciéon sobre los criterios de aquellos que
buscan alojamiento (residential-location choice model) y que basados en los factores urbanisticos
mas determinantes del area, extraidos del documento de diagndstico, fueron corroborados por la
ciudadania que particip6 en los procesos de participacion de las fases previas.



CARACTERIZACION

Superficie de suelo habitantes

neto 42,57 Has Densidad : 91,78 hab/Ha
1,76

Intensidad Techo/suelo neto

Sup techo total/ sup suelo neto: 2574 viviendas

tencidad Tochoreus Densidad : 48,07 viv/Ha

ntensida echos/suelo bruto - = -

Sup techo total/ sup suelo bruto 1 ,91 habltante por V|V|enda
de media

Fig. 3 Caracterizacién basica del caso de estudio “Intramuros”. Fuente: Tesis doctoral (2017) Irene Luque Martin

Con

los escenarios validados se plantearon los siguientes escenarios con los que se ensayaba la

simulacion urbana apoyada en tres lineas de trabajo obtenidas durante el proceso de participacion del
diagndstico urbano:

El “experimento escenario 01” proviene de un grupo, en su gran mayoria vecinos del ambito, que
expresan su principal preocupacién: evitar que el deterioro siga, en este sentido se proponen
medidas de contencion, e inmediatas, aunque no se descarta la conveniencia de un plan a largo
plazo. En la traslacion a la simulacion se plantea actuar en el porcentaje de edificaciones en mal
estado, es decir, un 24% de la superficie construida.

El “experimento de escenario 02” proviene de ideas generadas con el grupo multidisciplinar de
expertos y agentes, profesionales y actores relacionados con el Ayuntamiento y con la
promocion inmobiliaria. Coinciden en la idea de conseguir inversién externa (fondos europeos)
para alcanzar la renovacion fisica del area y convertir esta inversion en motor de la revitalizacion.
Estos criterios se traducen a la simulacién en acciones y medidas de renovacion fisica y de los
usos.

En cuanto al escenario “experimento de escenario 03" proviene de iniciativas sobre el ambito
procedentes de los trabajos previo al diagndstico, se trataba de intervenciones ordenadas en el
tiempo y el espacio consistentes en: a) reequilibrar la distribuciéon de usos del suelo b) renovar
los tres espacios publicos mas emblematicos de Intramuros, focos urbanos, puntos de
verberacion de actividades y de atraccion c) intervenir en las veinte manzanas en estado critico y
d) intervenir sobre la movilidad incrementado las zonas peatonales.

setup

Display Plots

Wreferin

APrefernoh

e ——
Neighbarhood o

e T —
KMo dification 10

ity sapacitiy Mmmim
|| aTransit || R iwaik FWalk
8K Work | sowork | 8% msae [ wasuaee
.| saEactiv...

M3 wenovat.| agenovari...|

Wl

inhabitants
5247

(- | - | ticks. #plots.
WProurism 0 | wesmmie s | o5 739
2 |

Ly -
Ptransit 12 | swalkability

X
676 Wiy

—— | —— B
WPfacilities 38 ||| wPEactivity 59 B xwork
e O seaceivity
Z - 4 oo L EwToumnsm
: - - @
O xestate

70

~ =
XBstate 81 | X8protection 10

25 | Kprice 40 I

— || | o
PpopulationOut 2705 | |_bmaintin 50 0 ass

Habitants Full = empty Ho— IF_Status

5680 297 HMWF' MFull | |793 W Bstate
f

B empry W Bprorection
B> Half Erenovation
B eprice

o 5
an;‘, 1Protectic. | prarect ...

0
o Ticks 436 0__ticks 456 o Ticks 456

Hrice mod |

Erenovation Neighborhood Protection Neighborhood State Neighborhood Price Neighbarhood Habitants Neighboorhood
Astatemod | | 120 M neigh. 1| | 172 Mneigh. 1| 745 M neigh. 1| | 100 W Neigh. 1 1960 . : M neigh. 1
ElNeigh.2 B neigh.2 [ Neigh.2 . i
W Neigh. 3 B Neigh. 3 | CM A igh. 3 et I g W neigh. 3 Eneigh. 3
B Neigh. 4 Bl neigh. + Ay e B neigh. 4 il B neigh. 4 Eneioh. 4
E Neigh. § E Neigh. 5 g §

—_ — ’ i W B Meigh. §
[ - 2 Bheighs| | B Heigh. § £ et R o
—_— i o § 0 Setims
AL et
o o ] o o

(] ticks 56 L] ticks 456 0 ticks 456 ] ticks 456 ] Ticks 456

" Eheigh.2 p I T e Dneigh. 2

plots
plots

Fig. 4 Captura de pantalla del MSU Intramuros. Fuente: Tesis doctoral (2017) Irene Luque Martin




El andlisis detallado arroja que mientras que con las cuatro estrategias del escenario 03 se ha
producido un patron de crecimiento poblacional continuo, y ha conseguido estabilizar la poblacion.
Sin embargo, ofrece mejores resultados y mas duraderos con la estrategia d) como se observa en la
Figura 4.

La oportunidad de convertir en vivibles el 50% del espacio disponible, actualmente desocupado,
significa que la Capacidad de Acogida es de 5000 nuevos habitantes y 4500 empleos en un espacio
como el Intramuros de Jerez y que significarian un ahorro en suelo de nuevo crecimiento del orden de
150 Has. Estos nuevos vecinos le darian nueva vida, regenerandolo, y salvando asi un patrimonio
edificado singular con indudables valores histéricos que actualmente se encuentran en riesgo de
desaparecer. Un equilibrio de usos que optimizara su funcionamiento, una movilidad resuelta con
criterios contemporaneos y un compromiso con los desafios globales significarian también nueva vida
al centro de la ciudad

En este caso de estudio, resulta destacable la correlacion existente entre la revitalizacion del centro
de las ciudades y el decrecimiento, a la vista de los datos anteriormente aportados. Los desafios que
la planificacién urbana ha de afrontar son enormes y trascendentales y hemos de estar abiertos a
incorporar nuevos métodos y nuevas herramientas que nos permitan analizar grandes bolsas de
datos y estudiar y simular acciones y medidas hasta conseguir aquellas que resulten mas
convenientes y posibles para las instituciones y las mas ilusionantes para la ciudadania.

6. Conclusiones y lineas de investigacion futuras

Se relacionan a continuacién diez conclusiones que senalan reflexiones, descubrimientos y
resultados de una tesis experimental que pretende abrir nuevos caminos alternativos para
perfeccionar la actual planificacion.

1. El descubrimiento de la necesidad de un didlogo abierto y transparente sobre los procesos
urbanos complejos. De la teoria a la practica, de la practica a la teoria, definiendo procesos de
construccion colectiva e incorporandolos con normalidad desde el origen de los procesos de
redaccion de los planes, con didlogo, debates, e interaccion de modo simultdneo al proceso de
redaccion del plan.

2. La oportunidad de disponer de los recursos que se necesitan para la inflexion. Encuadrados
en la transiciéon originada por la revolucién tecnolégica, se nos presenta ahora otro contexto que
hemos de aprovechar porque cuando se queria, no se podia; pero ahora que se puede, parece que
no se quiere. Estamos en las circunstancias oportunas, contamos con la caja de herramientas
apropiadas para que estos métodos sean posibles. Puede parecer complicado pero si asumimos los
métodos, enfocamos los conceptos claves para definir: el por qué, cuando, cdmo y con quién, junto al
reposicionamiento de la ciudadania estaremos reorientdndonos hacia un proceso alternativo riguroso
y preciso.

3. El reposicionamiento de la ciudadania. Si el éxito de la planificacion hoy dia se cifra en haber
alcanzado la aprobacion definitiva del plan, una meta de caracter burocratico que nos hace olvidar lo
realmente importante que es conseguir que la ciudadania se identifique con los resultados.

4. De la ciencia experimental a la experimentaciéon en el laboratorio virtual. La propuesta
metodologica busca potenciar y fundamentar la evaluacion de las acciones que propone la
planificacion a través de laboratorios virtuales, ademas, construidos colectivamente. La planificacion
urbana, tan consumidora de recursos, solo nos permite el método ensayo/error. Los costes
econdémicos, pero sobre todo los sociales, ambientales y de oportunidad nos exigen terminar con
estas practicas intuitivas, sobre todo ahora que ya somos conscientes que existen técnicas vy
herramientas disponibles para poder evaluar las consecuencias de las decisiones que tomamos. El
avance de la experimentacion virtual representa un argumento de peso a la urgencia de incorporar las
tecnologias urbanas avanzadas a los procesos de planificacion.

5. La busqueda por sintetizar e instrumentar los valores tedricos del pasado con las necesidades
contemporaneas es inherente a la condicion humana y permite alcanzar las mejores condiciones para
avanzar. La convergencia supuso una oportunidad para que en el camino de la racionalidad
perfeccionemos métodos y herramientas que aunen las ventajas de las posiciones extremas del
pasado.

6. El hallazgo tecnoldgico para el debate: la simulacion urbana. No partimos de cero, hemos
buscado reutilizar y reinterpretar teorias, técnicas y métodos acertados del pasado aprendiendo de
sus errores y de sus éxitos, reflexionando sobre la utilidad de las tecnologias y cuales son hoy
posibles y viables. Una investigacion realizada en base a la transferencia tecnolégica y de
conocimiento que forma parte de los valores del mundo académico.

7. La definicibn de escenarios para ensayar medidas, acciones y modelos en la planificacion
urbana permite vislumbrar un horizonte para la planificacion semejante al que ya se ha andado en
otras disciplinas.



8. Con la versatilidad de una aplicabilidad universal es posible configurar una aplicacion local.
Cuando la implementacion tecnoldgica incorpora los condicionantes tematicos o territoriales,
temporales, sociales y politicos adaptados a circunstancias especificas se convierten en una
fortaleza. Metodologias que se adaptan al lugar y al momento, siendo versatiles y flexibles.

9. Estas aportaciones para compartir en su aplicabilidad local pretenden abrir un horizonte que
incorpore unas herramientas propias para analizar y evaluar sistemas complejos, conectando vy
favoreciendo el dialogo sectorial, interdisciplinar, entre los actores técnicos y los no técnicos en
procesos de construccion colectiva de la ciudad.

10. Una alternativa integradora para que la planificacion como disciplina que coordina e integra
todas las disciplinas con competencias en la ciudad que pueda superar las practicas competenciales
estancas y plantear cauces para el debate y el didlogo institucional y ciudadano. También pretende
ser integral conteniendo todos los componentes urbanos a los que debe atender la planificacion
urbana. Una Alternativa que enfoca la vision del planificador permitiéndole entender la foto general
como nos recordaba (Haselsberger, 2017).

Los experimentos realizados han evidenciado que nos encontramos ante herramientas Utiles para
hacer frente a la complejidad de una forma colaborativa. Hemos observado cémo la traduccién de
ideas complicadas a un modelo que contiene dinamicas complejas ha resultado visible y
comprensible en el debate, con las interconexiones, las preferencias y las prioridades que se
alineaban en un sentido o en otro segun los resultados obtenidos.

Futuras lineas de investigacién nos llevan a los distintos frentes de conflictos y debates en la
planificacion contemporanea, y aunque la finalidad de la tesis ha sido profundizar en la aplicabilidad
en procesos colaborativos de entornos tecnoldgicos avanzados en la planificacion urbana, también
permite la oportunidad y la conveniencia de ser Util en el actual contexto de la planificacion.
Buscamos seguir avanzando en la aplicabilidad de las nuevas tecnologias urbanas en problemas
reales, en claves locales, metropolitanas, regionales y que este abordaje se haga mediante procesos
colaborativos.

7. Referencias

Alexander, C. (1967). A city is not a tree. Ekistics, 344-348.

Ascher, F. (2004). Los nuevos principios del urbanismo (pp. 18). Alianza.

Batty, M. (2013). The new science of cities. Mit Press.

Belil, M. (2012). Ciudades: una ecuacion imposible. J. Borja, & M. Corti (Eds.). Icaria Editorial.
Castells, M. (2001). La ciudad de la nueva economia. Papeles de poblacion, 7(27), 207-221

De Roo, G., & Silva, E. A. (Eds.). (2010). A planner's encounter with complexity.Ashgate Publishing, Ltd..
Geertman, S., & Stillwell, J. (2004). Planning support systems: an inventory of current practice. Computers, Environment
and Urban Systems, 28(4), 291-310.

Hajer, M., & Dassen, T. (2014). Smart about cities: visualizing the challenge for 21st century urbanism. nai010.
Hall, P. (1980). Great planning disasters. Futures, 12(1).
Harris, B. (1989). Beyond geographic information systems. Journal of the American Planning Association, 55(1), 85-90.

Haselsberger, B. (Ed.). (2017). Epilogue: Back to the Future. A Personal Portrayal in the Interface of Past Planning and
Planning Futures. In Encounters in Planning Thought: 16 Autobiographical Essays from Key Thinkers in Spatial
Planning. Routledge.

i Diaz, F. G. (2008). El “tsunami urbanizador” en el litoral mediterraneo. El ciclo de hiperproduccién inmobiliaria 1996-
2006. Scripta Nova: Revista electronica de geografia y ciencias sociales, 12.

Innes, J. E., & Booher, D. E. (2010). Planning with complexity: An introduction to collaborative rationality for public
policy. Routledge.

Jacobs, J. (1973). Muerte y vida de las grandes ciudades. Madrid. Peninsula.

Klosterman, R. E. (1997). Planning support systems: a new perspective on computer-aided planning. Journal of
Planning education and research, 17(1), 45-54.

Martin, P. G. G. (2016). La planificacion de la ciudad en el cambio de milenio (1997-2017). Propuestas para reconducir
la herencia recibida: Los casos de casares (Malaga) y Chiclana de la Frontera (Cadiz) (Doctoral dissertation,
Universidad de Sevilla). paginas 447 y siguientes.

Offenhuber, D., & Ratti, C. (2014). Decoding the city: Urbanism in the age of big data. Birkhauser.



Portugali, J. (2011). Complexity, cognition and the city. Springer Science & Business Media.
Reclus, E. (2014). La evolucion de las ciudades. Boletin CF+ S, (45), 121-130.

Saseen, S. (2015). Economia, ciudad y espacio publico, Quaderns entrevista a Saskia Sassen. Quaderns,
D arquitectura i urbanisme. Obtenido de http://quaderns.coac.net/es/2016/09/saskia-sassen/

Teran, F. (2009). El pasado activo (Vol. 11). Ediciones AKAL.
Tojo, J. F., & Naredo, J. M. (2010). Libro blanco de la sostenibilidad en el planeamiento urbanistico espafiol.
Trullén, J. (2014). Presentacion. Papers 57. Discursos emergentes para un nuevo urbanismo.

UN Habitat. (2016). World Cities Report. A city that plans: reinventing urban planning. United Nations Human
Settlements Programme.

Vonk, G. A. (2006). Improving planning support: the use of planning support systems for spatial planning.
KNAG/Netherlands Geographical Studies.

8. Agradecimientos

Agradecimiento especial a mis directores de tesis Victoriano Sainz Gutiérrez y Antonio Pifiero Valverde de la
Universidad de Sevilla, por acompafiarme y guiarme en el proceso de redaccion y revision de la tesis. A Karin Pfeffer y
los doctorandos con los que he compartido estancia internacional de investigacion en la Universidad de Amsterdam.



	PAGINAS INICIALES + PORTADAS
	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)
	AT1-14 _ Irene Luque Martín-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL


	PAPERS + FINAL (falta quitar portadas)
	PÁGINAS INICIALES
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	PÁGINAS
	PAPERS (LT_1-2-3-4)
	LT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ NUEVA PORTADA
	AT1 (PARA PLIEGOS)
	AT1 _ PORTADA
	AT1
	AT1-01 _ Adolfo García Ruiz-Espiga-C (ESP)



	LT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 (PARA PLIEGOS)
	AT2 _ PORTADA
	AT2
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ENG)
	AT2-09 _ Paula Montero Sánchez del Corral (MERCEDES LINARES) (ESP)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ENG)
	AT2-11 _ Reyes Gallegos (Domingo Sánchez) (ESP)



	LT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 (PARA PLIEGOS)
	AT3 _ PORTADA
	AT3
	AT3-16 _ Marco Antonio Yáñez Ventura-FALTA-R (ENG)
	AT3-17 _ MARGARITA MARIA FERNANDEZ MARTINEZ-R (ENG)



	LT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 (PARA PLIEGOS)
	AT4 _ PORTADA
	AT4
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ENG)
	AT4-03 _ Andrés Ros Campos (ANTONIO TEJEDOR)-C (ESP)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ENG)
	AT4-13 _ MARTINO PEÑA-C (ESP)




	PÁGINAS FINAL



