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EL PROYECTO CURRICULAR DE CENTRO,;,P()SIBILIDAD DE UNA NUEVA
CULTURA ORGANIZATIVA EN LA EDUCACION PRIMARIA?

Joan Aparisi Romero
Dolores Soriano Alcazar
Muchos de lo problemas de la escuela en lo que se refiere a los mélpdos de
aprendizaje, 1o pueden sct eficazmente atacados por Si mismos porque, en reah(_iad,. 1e
son problemas auténomos, sino efcctos heteronomos de aSp.GCmS _de la organizacion
escolar que raramente S¢ pone en cuestion. Femandez Enguild (1990’13-183)_- .
Con ¢l curso 92-93 comienza 1a aplicacion de la LO.GSE.en el primer ciclo
de la ensefanza primaria, marcandose asi und primera scpm‘acién. em_r‘e los siete.aﬁos
de experimentacion de una reforma de tipo comprensivo y su aplicacion generahzaﬁia
2 1odo ¢l Sistema Educativo. La LO.GSE. ha supuesto fundamentalmente cambios

en los dmbitos estructurales y curriculares de nuestro sistemg educativo, pero estos
cambios ticnen implicaciones direcias ¢ indirectas impquantimmas en el ambito de la
organizacion escolar que, conmo senala Femandez Enguild, €5 Pf)cas veces C}lesnonado
a pesar de la importancia que tiene en la busqueda ¥ ﬂpllﬂﬁ?loﬂ de soluciones 2 los
problemas cotidianos que se plantean en jag escuelas (y 10 slo a los 'relacu‘)fxados L
los mélodos de ensenanza ¥ aprendizaje), asi como pard la vehiculacién de las
innovaciones en los centros educativos. . _
Por otro lado, la poca atencion prestada 2 "o organizalivo .duran.tfa todos 65-105
afios de experimentacion de la Reforma, tanto por parte de la administracion educativa
como por parte de la extensa literaturd relacionada con.?l tema contrasta con el hecho
de que, precisamente, el grueso de los problemas ¥ las d]{lCUlT’ddCS quie SE han detectado
en los centros experimentales de reforma han sido de caracter organizativo 0 han tenido

la raiz en ello. oy
senie comunicacion es concretamente el de

Uno de los objetivos de la pre : p _

destacar la importancia d¢ los aspectos organizativos erll cualquict ln_rf)ceso e cambio
i 1 -

o innovacion ya que, como sefala Santos Guerrd (1990) _1a organizacién es el glemento

posibilitador del cambio y objeto directo del mismo... Sin nlodlflcaF las. estructuras 0o
es posible poner en marcha de forma eficaz l0s presupucstos que inspiran el cambio.
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En la rigidez de las organizaciones se esconde gran parte de la reluctancia ante el
cambig” (p. 74).

Pero, ;hasta qué punto la aplicacion de la L.O.G.S.E. y, en concrcto, la
elaboracign y aplicacion en los centros de los Proyectos Curriculares de Ccnnl'o (en
adelante, PCC) va a suponer (0 puede hacerlo) un cambio en la cultura organizativa de
los centrog? ¢Qué actitud esta adoptando la administracion educativa ante el 1cma_?

A lo largo de la presente comunicacion, nos centraremos en los c..ambll‘DS
Introducidos porla LO.G.S.E. y, en concreto, el que puede suponer la Llcsccnlrullzacmn“
del Curriculum, cuyo elemento principal a nivel de centro constituye ¢l PCC. Estl_u
implica una seric de caracteristicas, asi como conlleva una seric de tarcas que
necesariamente deberian ir acompanadas de cambios en la cultura organizativa de los
cenlros, sobre todo si no se quiere que ¢l PCC acabe en un documento mas que han de
elaborar los centros pard la administacian (comao, por ejemplo, el Plan de Centro o la
Memoria de fin de CUISn ).

Sin embargo, como ilustraremos a continuacion, la posibilidad de que se
produzca un cambio significativo en Ja dindmica y en la cultura de los centros no puede
derivarse de la simple aplicacion de una nueva normativa legal, sobre todo cuando esta
¢s fruto fundamentalmente de Ja administracion y no resultado o culminacién de los
procesos de centro. Otrag variables, por tanto, entran en [uncionamiento y hacen mu§i’10
mas dificil el cambio real en los procesos educativos. Por otro lado, nuestra reflexion
S¢ centrard en el PCC de la ctapa de Educacion Primaria, ya que esle se ha comenzado
a elaborar durante ¢l presente curso escolar, y nos centraremos cn el ambito de la
Comunidad valenciana,

CULTURA DE CENTRO ¥ PROYECTO CURRICULAR

Al hablar de cultura de Centro no es nuestro interés realizar un examen
exhaustivo de las diferentes definiciones que podemos encontrar del tema, pero si que
NOSs parece conveniente delimitar de alguna forma ¢l sentido que tiene para nosotros
dicho término. De Ja revision realizada por Sparkes (1991) nos gustaria destacar dos
definiciones de cultura que recogen los aspectos fundamentaleg que nos inferesd
destacar. En la primera de cllas, Batcs (1986) sefala que "la cultury es construida ¥
reconstruida continuamente a través de los esfuerzos de los mdividuos para aprendet,
formarse y tomar parte de la vida colectiva" (p- 10 de Bates, recogido por Sparkes en
p. 5).

En esta primera delinicion podemos ver cémo destaca el ¢
consiguieniementc no estitico en la construceién Y mantenimiento de un determinado
lipo de cultura que exige, por tanto, la implicacion de agenles activos y no la mera
pasividad en la recepeion de unas normas, conocimientos, efc... que podriamos definir
como elaborados y consensuados.

Por otro lado, Swindler (1986) utiliza una metafora especialmenie ilustrativa.
La cultura es concebida como una "caja de herramientys" de donde los individuos
seleccionan diferentes piezas para construir lineas de accion determinadas. Con ello

ardcter dialéctico y
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destaca el hecho de que, a pesar de que para poder decir que compartimos la misma
cultura hemos de tener en comun una serie de aspeclos, sin embargo, no podemos
concebir aquella como algo homogéneo, sino mas bien a modo de una caja donde
tenemos simbolos, historias, rituales y formas diferentes de ver el mundo que las
personas pucden utilizar en NUMETOSAs configuraciones para resolver diferentes tipos de
problemas.

- Proyecto curricular y cambio educativo -

Nos planicibamos al comienzo de la comunicacion hasta qué punto la
introduccion del PCC puede impulsar un cambio en Ja cultura de los centros (en cl
sentido y la extension en que hemos delimitado el concepto de cultura) vy, al mismo
tiempo, ¢n qué medida es necesario ¢l cambio para posibilitar ¢l PCC. Vamos pucs a
examinar mas detenidamente a qué nos referimos al hablar del PCC y cuales son sus
caracteristicas.

La claboracion por parte de los cenlros del PCC constituye una de las
principales innovaciones curriculares de la Reforma Educativa introducida con la
L.O.G.S.E.. Podriamos comenzar en primer lugar por hacer referencia a aquellas
caracteristicas que podemos denominar generales y que en los mismos documentos de
la Administracion se seiala que deben reunir los PCC: ser flexible, abierto, dindmico.
Nosotros afiadirizmos alguna otra: estabilidad en el tiempo, propiedad (en ¢l sentido de
ser propio del centro, original del mismo, pertenecerle), utilidad (para los alumnos que
acuden al centro, asi como para los profesores gque desarrollan su actividad en él),
congruencia entre elapas, ciclos y arcas, integral y educativo (que constituya un
proyecto formativo global para el alumno que lo ha de trabajar y procesar a lo largo de
su periodo de escolarizacion, y ello sin menoscabo de la integridad educativa del
alumno, caso que ¢ste haya de wasladarse a otro centro cn el que proseguir su
educacion), factible (¢l PCC ha de ser realista, tener posibilidades de aplicarse en la
prictica, es un recurso para la ensefanza, No una exigencia burocratica), equilibrado,
responder a las expeclativas de la comunidad educativa, estar alento a las necesidades
del entorno al tiempo que abrir a los alumnos mis alld de su propia perspectiva.

En aplicacion de estas caracteristicas que hemos denominado generales, y que
de alguna manera estan presenies e€n los documentos oficiales, la Administracion
Valenciana presenta la "Orden de 21 de julio de 1992, de la Conselleria de Cultura,
Educacio i Ciéncia, por la que regula la elaboracion del proyecto curricular ¥ el horario
de la Educacion Primaria”, y que aparece en el D.0.G.V. (Diari Oficial de la Generalitat
Valenciana) con fecha de 31 de agosto de este mismo afo, es decir, un dia antes del
inicio del curso escolar. Esta normativa supone, de alguna manera, un paquete de
medidas que la administracion adopta para la aplicacion efectiva del Decreto de
curriculo gue surge como reglamentacion derivada de la implantacion de laLO.GS.E..
Vamos a ver, pues, en qué s¢ concretan las inlenciones y posibilidadcs que la filosofia
de los PCC encicira.

De los clementos que, segin dicha orden, debe incluir el proyecto curricular
de cada centro, se derivan tarcas que el profesorado de los mismos debe llevar a cabo.
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S TEy a
Vamos a ir analizandolas una por una, deteniéndonos en aquello que permite 0 dificult
cl establecimiento de una cultura de colaboracion en los c:.:I.11’1'05. R
1-"La adecuacion de los objetivos generales de la Educacién Primaria d oas del
escolar, socioecondmico, cultural y sociolingiiistico del centro y a las caracteris
nado". o s
o DEsie apartado supone el conocimiento de dicho contexlto, L‘mmcnnmmp q.ub bsl;i
al aleance de todos aquellos profesores que llevan ya un tiempo en el centro, 4
incluso puedan habitar en su mismo entorno. En ¢
el mismo que va mas all
asignaturas en el aula,
2-"La secuenciacion
conocimiento".

. interés por
valquier Caso, supone un um,lt[:l&- P <
: S : S [y SRR T e su
a de que los profesores se limiten a gjercer la ensenanza

con independencia del ambicnic.

: X 4 de las 4reas de
por ciclos de los contenidos de cada una de las dre

Para llevar a cabo esta labor
profesores de cada uno de log ciclos, cont
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a de primaria. Se tral
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. jerti
Last, serd un acuerdo que deba ser revisado con cierta
nProde una mgiopg

de 1o enseiiansy olrecida, pero tambich,
nccesariamcmc, sicmpru que se incm‘pm;r} U nuevo profesor
sL o se le quiere imponer y obligar u aceptar
integrarlo en |a dindmica de colabor
dicho acuerdo, las condi
del mismo. Y, n
puedan hacerse

al centro, cspecialmente
dicho acuerdo sip mas, sino tambicn
acion del cenlro,
ciones ¢n lag que fue adoptadc
aturalmente, estando abiertos |
al mismo.
3-."Elaboracién de criterios de ey a uno de los ciclo
referente los criterjos de evaluacion de cada una de Jag 4
Clapa".

explicandole el sentido que liene
), ¥ ¢l seguimicnto del desarrollo
ambién a recibir lag aportaciones que
aluacion para cad 5, lomando como
s areas para el conjunto de la

La evaluacign
Procesos de ensefanza y
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espacios, establecimiento de horarios, ... resulta complicado; son todos ellos cuestiones
con las que se ha de convivir todos los dias, que van a estar presentes, facilitando en
ocasiones y dificultando en otras, ¢l desarrollo diario de las actividades de ensenanza.
Ademds, tras la adopcion de acuerdos a este respecto debe haber, en principio,
argumentaciones Yy justificaciones de cardcter pedagdgico, y 1o tanto conveniencias
personales, supueslos "derechos adquiridos” en hase a costumbres Y {radiciones no
siempre plausibles, ...

Y, por supuesto, cste tipo de decisiones debe contar con el beneplacito de la
administracion educativa, a la vez que ésta debe impulsar que sean los criterios
pedagogicos los que prevalezean. Sin embargo, parcce ser que ella misma comienza por
incumplir sus propias normativas cuando en este curso 92/93 ¢l ndmero de alumnos por
aula en muchos de los centros superd €n bastante a lo establecido por la L.O.GS.E,
afectando por tanto a los agrupamientos.

5_ "Decisiones sobre el proceso de evaluacion, que com
para evaluar la progresion del alumno en el aprendizaje y
“ciclo™.

prenderdn los procedimientos
los criterios de promocion de

Aqui entran ¢n juego, como ya hemos nombrado en ¢l comentario al apartado
ndmero tres, muchos aspectos. Han de evidenciarse las creencias pedagégicas de cada
cual, fundamentindose en saberes también profesionales, ¥ esto exige un buen clima

entre el profesorado. Supone también tensiones por cuanto cada cual puede entender el
o ciclo de manera distinta,

papel que le corresponde como maestro de determinado nivel
lo que puede dar lugar a injerencias o a lagunas en |a formacion de los alumnos. Y todo

esto se cvidencia, fundamentalmente, @ Ja hora de concretar los planteamientos de

evaluacion.
6— "Evaluacién del proceso de ensehanz
trabajo del equipo educativo”.

Este aspecto abarca, en gran m
da por supuestos. Evaluar ¢l trabajo del
previamente. Y, €n principio, asi deberi

a, de la pmpia practica docente, asi como del

edida, muchos de los anteriores o, al menos, los
equipo educativo supone que éste se haya dado
a ser, en lo tocante a los dmbitos previamente
recogidos en esta orden. Otra cosa s que esta evaluacion de la propia préctica docente
se lleve a cabo también en el equipo cducativo de los centros, rompiendo con la
wradicién de "no-injerencia” de los profesores en los asuntos de sus colegas. Claro que,
en la medida en que todos los otros irabajos se hagan de manera colectiva, a nadie debe
importar que s¢ haga una revision de los mismos también por parte de todos.

7_ "Decisiones relativas al tratamiento de la diversidad en ¢l marco del curriculo
ordinario".

8_ “El marco de adaptaciones curriculares significativas necesarias para los alumnos con
necesidades educativas especiales”.

Si cualquicra de las decisiones relativa
minimo entre el profesorado del centro, pard salvag
educativa; mucho mds cabe esperarlo de aquellas
merecen una atencion especial, sobre todo por requé

¢ a la ensenanza requieren un acuerdo
uardar la congruencia de la actuacion
que afectan a intervenciones que
rir actuaciones de discriminacion
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positiva al respecto. Ademds, es obvio que el tratamiento de la diversidad s6lo podrd
ser adecuado en la escuela en la medida en que entre los mismos profesores se tolere
y respete esa diversidad, sin menoscabo del trabajo colectivo del centro. Este aspecto
supone, por tanto, una doble llamada de atencién a una necesaria “cultura de la
colaboracion" en la escucla.

9-."Las oricntaciones preeisas para incorporar, a través de las distintas drcas, la
educacion moral y civica, la educacion para la paz, la igualdad de oportunidades entre
los sexos, la educacion ambiental, la educacion sexual, la educacion para la salud, la
educacion del consumidor y la educacion vial".

La presencia de estos temas, denominados transversales, dentro del carricalunt,
exige por parte de los profesores un esfuerzo de globalizacion (que, por ouo lado, no
queda claramente respaldado cuando en la orden se senala un namero determinado de
horas semanales para cada una de las dreas, ya desde el primer ciclo (art. 10.2).

El hecho de que, en su mayoria, sean temas nuevos, puede invitar mas si cabe
4 una preparacion inicial conjunta, aunque solo sea por contar con la seguridad que da
sentirse respaldado por un trabajo en equipo, de modo que las responsabilidades quedan
diluidas; asi como por la agilizacion del trabajo que esto suponga, pensando en términos
de economia de csfuerzo en los centros.
10-."Criterios para la seleccion de los materiales curriculares y de los recursos
didacticos que se van a utilizar".

Resulta evidente que un proyecto curricular que se hace con vistas a un minim.ﬂ
de seis anos debe contar con materiales que le den esa continuidad y congruencia
interna.

Lo que ya resulta mas chocante ¢s que la Administracion invite a la scleccion
y no a la elaboracion de los materiales curriculares, cuando éste ha sido uno de oS
elementos mds desarrollados a lo largo de todo el proceso de experimentacion de la
reforma,

Una vez repasados los clementos que, segun la orden, debe recoger el proycecto
curricular de centro; a continuacion nos detendremos en ver los requisitos y pautas (Ut
senala para su claboracion, tratando de dilucidar en qu¢ medida responden a la filosofia
que los subyace y, en fin, de qué manera entorpecen o facilitan el que ¢l PCC sea "un
instrumento que permita la planificacion de la accion educativa y la reflexion sobre 1a
propia practica docente" (arl. 3).

En este sentido, la Administracion pide a los equipos de profesorcs 'la
planificacion del trabajo que van a desarrollar para la claboracion del proyecto curricular
a lo largo del curse 1992/93. En la que se indicard la organizacion que adoptard el
equipo cducativo para llevar a cabo esta tarea”. Eslo estd muy bien, siempre y cuande
los equipos de profesores cuenten con ¢l apoyo de la inspeccion para saber qué es 1o
que hay que hacer, porque en las "Cajas 1ojas”, ¢l otro documento con el que cuentall,
ademas de la orden, para elaborar el PCC, no queda nada demasiado claro, ni para nada
s¢ hace mencién a las dindmicas organizalivas y de funcionamiento de los propios
centros, por mucho que se hable en ellas de la bisqueda del consenso, téenicas para la
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toma de decisiones en comun, ... ;En qué espacios van a set tomadas esas decisiones?
(Qué tiempo a la semana 0 A lo largo del curso van & dedicar a cllo? ¢Van a recibir
alguna instruceion, recomendacion o restriccion por parte de la administracién? jvan a
poder relegar alguna de las tareas que venian realizando hasta el momento, y que Habran
de seguir desarrollando a lo largo del curso (programaciones de aula, P.G.A., sesiones
de evaluacion, memoria linal de curso, ...)? {van a contar con ¢l apoyo de algun agente
externo a la escuela que les apoye en esta farea? gvan a recibir alguna compensacion
por la dedicacion que cllo les va a suponer? gqué van a hacer cuando no logren alcanzar
acuerdos en determinados puntos o temas? Jgué va a suceder con el profesorado que
se encuentre ransitoriamente en el centro? ;cudl va a ser ¢l papel que les corresponda
jugar a los cquipos directivos? jquién va a formar parte de las comisiones de
coordinaciéon pedagdgica? jque vana hacer los miembros de ésta cuando algun profesor
no quiera implicarse en ¢l trabajo colectiva? Estos y olios interrogantes que nos
podemos  plantear no  reciben contestacion  por parte de las instrucciones  ni
recomendaciones emanadas hasta ¢l momento pot la Administracion.

Por si esto no bastara, a fecha de 31 de octubre son muchos los centros de
primaria que no han recibido mas que una visita por parte de la inspeceion, que les ha
reunido ademas junto a algin otro centro, pot cconomizar esfuerzo, y que ha tenido
como finalidad relatarles lo que ya aparecia contenido en las "cajas rojas", con lo cual
se [acilita su lectura, pero sin aclarar ninguna de las cosas que en ellas quedan
pendientes. Y, sin embargo, para csd fecha la planificacion tiene que estar en los
servicios territoriales. Comao habran sido claboradas dichas planificaciones? jeudl serd
la disposicién de los equipos docentes de cada centro a llevar a cabo cuanto en ellas
hayan programado? jes ¢s¢ ol ritmo adecuado para la implantacion de la reforma?
Posiblemente si, al menos para esle curso, tenor de lo que sc afirma en el art.3.3. de
la orden "El Proyecto curricular en el grado de claboracién en que se encuentre serd
remitido a los servicios \erritoriales de Cultura { Educacio antes del 10 de julio de 1993
" Ahora bien, jqué sucederd el proximo curso, cuando el PCC tenga que estar completo
y [inalizado, es decir, haber alcanzado su méaximo grado de elaboracion?

Por owra parte, jqué v a hacer la Adminisiracion cducativa con dichas
planificaciones? ;Cudl va a ser su actuacion de cara a cllas?. En el art. 8 de la citada
orden, se indica que "la Inspeccion Educativa impulsard y supervisard el proceso de
claboracion del proyecto curricular, pudiendo formular cuantas sugerencias estime
oportunas. Para la valoracion del proyecto curricular se lomard como punto de partida
la situacion inicial vy las caracleristicas especilicas de cada centro, de modo que se
realice una evaluacién cualitativa que atienda fundamentalmente al proceso mas que al
grado final de elaboracion®. ;Cuando intervendra la Inspeccion, una vez (ue los
proyectos hayan sido presentados, una vez que ja planificacion se¢ haya depositado en
los servicios territoriales? ¢lo hard a requerimicnto de los centios o por iniciativa
propia? gserd su actuacion particularizada para cada centro o se limitard a establecer
pautas gencrales, como ha venido haciendo en lo que va de curso? (Por qué solo
evaluard (y no programa, planifica, asesora, ...) el proceso de elaboracion, y no lambién
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el grado de elaboracién del proyecto? ;evaluard también su propia participacion en
dicho proceso? o

Encontramos también en la actuacién de la Administracién mas indicios de
sospecha de que la innovacién que pueden suponer los PCC no sea tal. Por ejemplo,
respecto a lo que sc senala en el art. 7 de la orden mencionada, "en los centros en .que
se deban elaborar proyectos curriculares de otras etapas cducativas, se deberd garanhizat
la necesaria coherencia entre cada uno de los proyectos". Se da la paradoja de que tales
centros todavia no saben que lo son, ante la ausencia, ya prolongada, dec un m_a\pa
escolar valenciano, anunciado antes de 1990 pero que todavia no se ha hecho piblico.

Dejando a un lado estas consideraciones de cardcter particular, volvamos a los
supuestos que encierran posibilidades de innovacion en la elaboracién de los P.CC. A
modo de sintesis, podriamos sefalar tres aspectos que, cn general, estin implicitos en
el PCC:

1. Exigencia del trabajo en equipo en el centro.

Es claro que para que el PCC responda a todas las caracteristicas que
anteriormente hemos scnalado ha de darse un trabajo 1iguroso y entusiasta por parte del
profesorado del centro, que son los directamente encargados de realizarlo. El PCC
supone, por tanto, un impulso esencial al trabajo en equipo dentro de cada centro.
2. El centro, unidad de accién e innovacion.

El centro pasa a ser el verdadero eje de la accion y la renovacion educativa.
Es evidente la importancia que cobran y que deben tener los equipos directivos en los
centros sobre todo de cara a impulsar procesos de innovacién, pero no podemos olvidar
que, precisamente en el caso que nos ocupa, su actuacién es necesaria pero no
suficiente, ya que los PCC no son cosa tnicamente del equipo directivo, sino de todos
los profesores encargados de contribuir a su definicion y de llevarlos a las aulas. Se
rompe de alguna manera con la dicotomia establecida a la hora de realizar determinadas
funciones, es decir, la delimitacion del campo de gestion de los profesores tinicamente
a su aula por contraposicion al campo de gestion del equipo directivo que se concretaba
en el centro. Aunque es cvidente que las funcion
también es cierto que el objetivo comiin de irab
implicacién del profesorado en cuestiones gue sal

¢s de unos y otros son diferentes,
ajar por un PCC exige una mayor
en fuera del nivel de aula, pero que
tienen una importantisima repercusion para su trabajo diario en la mis

ma.
3. Autonomia de los centros.

La necesidad de desarrollar y contextualizar
contexto experiencial més proximo y a las nec
llevarse a término partiendo de la autonomia de cada centro y del grado en que ésta estd
desarrollada. Por supuesto, se hace necesario el asesoramiento d
vaya marcando algunas pautas y dotando los instr
facilitar el desarrollo del centro, pero sin olvidar qu

el curriculum adaptandolo al
esidades de los alumnos sélo puede

¢ la Administracion, que

umentos técnicos necesarios para
¢ el centro es el eje para el cambio.
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CULTURA DE LA C(’)LABORACION FRENTE A CULTURA DE LA
NO-INTERFERENCIA

La puesta en marcha de reformas o de innovaciones debe tener (0 debiera
haber tenido) en cuenta la realidad escolar cotidiana que S¢ vive en las escuelas. Como
sefiala Bell (1987), "en \érminos espaciales, ¢l mensaje a ravés de los anos es que la
ensenanza €s una actividad para set realizada a puertas cerradas" (p. 122)

La organizacion cotidiana y 1os horarios potencian €se aislamiento, derivado
de la cultura informal del p:‘nl'csm‘mlo. Es lo que Bell sefiala como caracter celular de
la enscnanza. Es decir, que Lanto la organizacion como las tradiciones influyen en la
tendencia hacia el aislamicnto en la enseianza. ES evidente que las posibilidades de
introducit innovaciones & un nivel tan global escapa al ambito del profesor individual
y liene [EPErcusIones jmportanics de cara a lo que S© considera como autonomia
profesional. Bell lo expresa de la siguicnte forma: "Una consecuencia importante es que
incluso con buend voluntad, los prolesorcs con ampliamente rechazados a la vista de
otros en el trabajo y, por lanto, no poseen un conocimicnto compartido de la practica
unos de otros como base para el dialogo pmfcsional. Lo que podemos aprender del
trabajo de los demas deriva principalmente de cualguier olro sitio més que de la clase”
(p. 122). Por otro lado, esta privauidad de la clase que destaca el autor 5¢ Ve reforzada
por una serie de normas pml‘csionalcs que enfatizan anteé todo la "no—interferencia” de
los colegas en las actividades que realiza ¢l prolesot, especialmente cuando se plantea
la cooperacion del profesor en problemas dificiles.

Frente a csto, Y dadas las caracleristicas que han de tener los PCC, hace falta
desarrollar lo que Nias (1989) denoming und neultura de la colaboracion”. En el estudio
realizado por Nias, este lipo de cultura partia en primer jugar del interés de l(?s
parlicipamcs por las relaciones enlre personas y grupos, mdas que po_r una. coincidencia
en ¢l planteamiento pcdag(}gim—did{lctico. Es decir, und preocupacion smmhé_nea por
potenciar las diferencias individuales Y promover la umdfidlde grupo que eshmplaba
discusiones abiertas pero L‘nnslruclivamcmc criticas de practicas y opiniones variadas.

Una cultura de este tipo conlleva: .

1. Mayor compromiso con la educacion de los alumnos, en el) sentido de
fomentar en cllos la disposicion a preocuparse y respetar & los demas, iratindoles con

és. .
o 2. Mayor compromiso €on el centro escolar, al ver como las aportaclones
propias son valoradas, al tiempo que st estimula 12 aportacion que 19§ otros pue_dar.1
hacer, siendo conscientes de la imerdcpcndcncia y con una rcsponsabﬂ}dad colectiva:
"En resumen, la cultura de la colab(n'aci(m surge de y expresa un conjunto de 19 que
puede ser descrito amplianente COINo creencias morales sobre., el valor de _Las 1elac1n-)nes
entre los individuos Y grupos. No nace Y crece de crcenc’xas cumpamdz{s sobre la
paturaleza U organizacion del contenido del cuu‘icglum 0 nmglodos de cns?nanza, pero
tiene un impacto cn diversas lormas sobre la practica cducaudvu. en la% cSLuelas Lleva
a largo plazo a la formacion de un amplio consenso pedagogico y curricular que €s

tolerante con la diferencia y la divergencia’ NIAS (1989, p- 116)
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) 5 ‘ovecto
Es evidente que la simple presentacion de la n()rmglivu .l-clul'l.‘rr‘llt, ;Lll.plzlozrden
curricular a los centros (bien por el envio de las famosas Ca]45 10g8; hlh? Ilhi() en los
publicada en el D.0.G.V)) no es suficiente para poder m”mlsa.r o L‘mn "cultura
centros que conforme a largo plazo o que  hemos duumm,mqu U\I.‘nu'io por
colaborativa", mds en consonancia con las exigencias del PCC. Seria n‘L.L‘Lb‘ \ dje s
- lanto, un cambio a nivel de Jag estructuras organizativas de los cenlros, asi Lf’ll_“;_ i o l48
modelos de gestion existentes, que son los que a largo plazo van a dar estabilida

a4 "caja

innovaciones educativas, 0O, en otras palabras, introducir nuevos elementos C-nxl-duc(i,gil-
de herramientas" que ya poseemos, de cara a la construecion de nuevas lineas de a

En Lesumen, y a la espera de actuaciones mas

pareee ser que la posibilid

totalidad en manos (e

acordes a los pl"lIlC—iPiO_S de li

reforma, ad que representan los PCC queda s cn S[a
de cada centro, sin que la intervenciéon de i

ni de ayuda sustancial a ello, De este n_u‘)do,l (}1
acaso se da un respaldo tedrico, que no de hecho, a esa cultura de la colaboracion )
COmpromiso con g} Propio centro, respaldo que, en su cago
que, con reforma g sip ella, estuvieran e buena dis :
luchando por sy cuenta y riesgg Por rabajar la educacign de una manera colectiva y no
individual, Privada, abierty Y no oculta, flexible y no estancada. _
de pensar COmo cambiar las escuelas esta condicionada P‘j‘_
fUESIro. pensamiento de cipq son, de como pueden ser Yy de ¢6mo deben ser. Pero "’f’
el "poder" y ¢ "deber ser | queé predomina ep |ag dindmicas de la innuvaci(j”'Lm,
cambios suclen estay Planteados gohye PIesupuestos tedricos, sobre concepeiones que
lieflen (.10}131'311(21& COmo - artefacygg logicos PEro que, al estar desvinculados de las
exigencias org imy

as tienen dificultades de plantacién, Santos Guerra (1989, p- 7h

A enros
» aprovecharan los CL.I].ll}]
icig e segliral
posicion para ello, y que seg
a y
pubIICd ¥ no
Nuestra formg

anizatjv
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