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CARACTERIZACION DE LA NATURALEZA DE LA PRACTICA PROFESIONAL
DOCENTE Y DEL PENSAMIENTO QUE SUBYACE A LA CULTURA

ACADLEMICA.

Javier Goikoctaea Picrol
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ma-y—dame” diato ene ¢l protesor y los alumnos. Es un proceso de negociacion, un
|)|n(:u;1) sobie la marcha por medio del cual las realidades diarias de la L‘l‘_ssc s0n
constantemente detinidas yredelimdas. Green(1983) v Cazden(1986) extracn el sigumente
listado de 1asgos que  catacterizan la vida del aulas a) una mieraecion cara a cara entie
profesor v los alumnos v de los alumnos entie cllos gobeinadas por un sisten especthico
de normas; b) una estuctiza participativa compuesta de acciones v acthivadades que d‘.m
lugar a detaminadas ohligaciones v derechos; ) un sistema de comunicacion complejo
compuesto por diversos mveles v estiucturas comumcativas: d) los signilicados se dan c.l.l
contextos especilicos; conductas apaentemente uales pucden tenel stgnificados ‘m‘”"'”?u‘
v los mensajes puede, asi mismoservie simultancamente a multiples tunciones: ) la vida
del aula va genciando marcos de aclerenaa mdividuales  y o grupales que - guian _"‘l
comportamicnto, adquiridos denno de perspectivas temporales. Estos marcos de relerencid
pueden ser contrapuestos .
Tal vez sean los enfoques ceologicos los que mds se han aproximado a describi
la realidad del aula = lo que les ha llevado o exagerar ¢l planteamiento adaptativo de su
enfoque. Por cjemplo, para Doyle (1978) una clase os una situacion instituctonalizada pard
la ensenanva (que presentd una o serie Jde canactenistivas tpicas o como son ‘]3
multidimensionalidad, simuolancidad, mmediatez, mpredecibihidad, historia ¢ intercambio
de actuaciones por calilicaciones .
Una segunda estrategia consiste en tata de delinn la complejidad de la practica
profesional a vaves de Lo naturaleza del conocimiento profesional de los docentes. Asi el
profesor  como  cducador  moral (Elliott,  1984), como  gestionador — de dilemas
(Lampert,1985), como poscedor de un conocimiento practico  (Elbaz,1983) cle.,; o ,como
hacen Carr y Kemmis(1988), a través del contenido de ese conocimiento. Estos autores
Hegan a identilicar hasta scis tipos de saberes distintos en ¢l prolesor: a) los saberes de
"sentido comin”b) ¢l suber "popular®©) destrezas de gestion, d) saberes contextuales, ¢) ¢l

conocimicento propramente polestonal vy 1) las wortas morales y sociales  y los

plantcamientos lilosolicos generales,

Todas estas desciipeiones, evidentemente, nas dan una idea de la complejidad de
la praciica profesional, pero de una maneta torzada y poco conereta. Nosotros utilizaremos
otra estralegia: nos centraremos en la misma actividad priciica = tal y como nuestid
experiencia la ha abservado — y ratiemos de distinguir los aspectos mils fundamentales de
la misma.

Para nosotros, la actividad prolesional docente se caracteriza por: a) ser und
actividad  mstitucional (los  contextos posibles de actividad  estan ya casi totalmente
definidos)b) ser una actividad  situacional (parte de, o construye contextos de accion
conjunta), ¢) ser una aclividad relacional (el profesor y los alumnos se relacionan de muy
diversos modos influénciandose mutuamente en sus deciones ) ser una actividad mediada
por la tarca instructiva (las relaciones s dan alrededor del conocimicento), d) ser und
actividad que persigue efectos educativos (motales)(lo que requicre complejos procesos
cognitivos y sociales), ¢) ser una actividad profundamente  evaluadora (el prolesor }’
alumnos evaluan  constantemente ¢l aprendizaje y los comportamicentos de los demis), 1y
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las cosas. Estas destrezas bisicas pueden y deben complementarse con el aprendizaje de
habilidades para hacer frente a la vida institucional, no solo del aula. Entre cstaslsﬁ
encontrardn, por cjemplo, las habilidades de convivencia telacional y grupal entre equip0
de profesionales, habilidades para mantener una relacion tutorial con un grupo de alumnos
o individualmente, habilidades para mantener una relacion implicativa (en el proceso
educativo) con los padres, cic.,

Estas destrezas no se exponen aqui a modo de un "decilogo” del profesional
competente, sino como exigencias concretas que plantea la naturaleza de la actividad al
profesional que comienza a cjercer como tal y como manifestacion de la propia complejidad
de las mismas. Estos requerimientos, muchas veces, son  contradictorios y no se pucdcn
satisfacer a la vez, lo que dificulta ¢l aprendizaje,

De esta descripeion de la naturaleza de la prictica profesional, y de los
requerimientos que hace la misma al profesional competente, podemos inducir algunas
caracteristicas bdsicas de su pensamiento.

En estas condiciones de trabajo prictico parcce dificil admitir que el pensamiento
de este profesional se fundamente basicamente en la reflexion. En situacion tan c:01np|¢ja
los procesos de pensamiento no pueden basarse exclusivamente en la reflexion (es decir, €8
un procesamiento serial de la informacion). Su pensaniento  es, fundamentalmente,
situacional. Este combina el desanollo de automatismos complejos (como por ¢jemplo: 18
estructuracion de la situacién espacio-temporal en sucesivos contextos de actividad y 1a
gestion de la transicion de unos a otros) ,¥ la construccion de un repertorio de rutinas, cop
la percepcion intuitiva (a veces consciente) de los cambios de las relaciones entre sujetos
(incluido el profesional) que estas situaciones producen.

Este pensamiento no puede ser serial (reflexivo) totalmente; e¢s mas bien ub
pensamicnto gestaltico, complejo, dindmico, cuyo objeto de atencion no son las conductas
sino el flujo de accion y los cambios relacionales que se producen en aquél. Es uP
pensamiento que opera por ciclos de evocacion, 0
anticipacion. Cuando decimos ¢
se combinan personalidad, pen
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que tiene por objeto la observacion y el seguimiento de €s0°
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del propio profesional).
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canismos representacionales ha dedicado gran esfuerzo la

146



Cultura  Escola vy Desarro llo Organizativo

doy e renrecenliac 1
Pero ni las representaciones por sl solas,

investigacion del ]WHSEIH'IiL‘,lll() prictico del profesor.
explicar la conexion entre

ni la reflexion como medizeion psicologica general, pucden
pensamicnto v accion; hace falta una estructura psiquica mas amplia que englobe a estos dos

a que el reflejo psiquico de la estructura de la actividad
la forma de estructura operativa de la actividad
las destrezas profesionales que constituyen la
jomar Torma material: los procesos de
gracias a la existencia en el sujeto de
forma lisica en las herramientas de
jon material del

clementos: ¢sta no puede ser oll
externa y que ton, ¢l pensamiento.
(donde se incluyve ol sujelo). A Veees,
competenc i pml‘csiun;tl de un supeto pueden
combinacion cntie pensanente y accion (desiezas),
la estruciuna OpeLativi de lu actividad, pncdcn oy
estas herramientas 50N la concrece
actividad) del reflejo psiquico de la actividad externa.
s la comprension de que son las
as (ue se reflejan en
de la actividad que

trabajo prolesional De este modo,
aspecto ideal(estruchna n|1c1‘;1li\';| e
Lo que s central @ todo nuestio discurso anterioln
eondiciones de actividail externi (CSITuCuTs de actividad extema) |
en lorma deestruciurd operativi

nuesiy .
uestro pensamicnto pmlumnzml (
puesta cn uso por un

en la medida que s parcial ¥

ncluve - : ‘. Eo
MUYL al sujeto: os Toperaliva
esentacion (tales como las

oo

Prolesional concreto), ¥ no los clementos de e
MEli oy e .
etiforas, cte.) o los productos de Lo retlexion
altimos pueden ser indicios i

“imagenes” Y
(tales comao las "reglas”, "principins" 0

Wirectos de la existencia, en nuestto

"

teoriqe | R

Corias implicitas™ )i eatos
Pensamicnto, de Lo eshucturd operativi de actividad.

BIBLIOGRAFIA
CAZI)EN,CB.(]UHM: “Classroom Discourse”. Pp. 137453, En W[TTROCK.M.C.(L:D.'):
Egldlmnk ol Research on Teaching. Third Edition. Nc.u._- Ym'.k: Much'fiillan.
D()LfAM()NT.SA(]UHM.: La [nteraceion Diddctica. Md(ll'l.dli .szcl— I'\u]wlus‘z.

YLE,W.(1978).: "Classroom Tasks and Student’s Abilitics". En I’ETERE:ON,P.L. and
;NALBER(} H.J. (Eds.): Rescach on Teaching. Coneepts, Findings and [mplications.
I;E;k?kcb’: McCutehun Publishing Cm'pmaiinn.. | ”

YLE,W (1979h).: "Making Managerial Decision in Classroant -
Ela“""“’()()m Management. Chicago I The University o Chicago Press.
[."BAZ Freema, L.(1983). Teacher's Thinking: A Study ol Practical Know
Ea}j‘)]ﬁ Publishing Co. ‘ o

[OTT,J(1984). La implicacion do la mvestigacion
]()fl’fCSiunui. En Scminario Je Formacion celebrado en Malaga. - . o
JREEN-J-L. and SMITH,I).(IUSB)_: "Teaching and  Learming: A Lingustic
SISpective” Pp.333-381 En The Elementary School Joumal. Vol.8,No.4. 3 _
EMMIS.S.(I()SH)_: El curticulum: mas alla de L teorid de la reproduceion. Madrid:
L%”a,
HQMPERT, Magdalene (1985).: _"140“' I
Avard Equeational Review. V.55, No 2.

on DUKE,D.L.(Ed.):
ledge. New York:

en ¢l aula para ¢l desarrollo

anage 10 Teach". Pp.178-194.

y Teachers M

147



Cultira Fscolar v Desariollo (O ganizativo

LEONTIEV,AN.(1972): "The problem of activity o psychology”. Pp. 37-71 1w
WERTSCHJ.(Ed.)(1981).: The Concept ol Activity m Soviel Psychology. New York:
Sharpe, Inc., Publisher. From Voprosii Lilosotin, 1972 No Y,pp. 95-108.
LEONTIEV,AN.(1975).: Deyatel'nost,  Sozname,  Lichnost'.  (Actividad, Conciencia v
Personalidad). Lenimgrado: Tzdatel’stvo Polincheskor Literatun. Publicado en mglés como
Activity, Consciousness and Personality. Englewood Clitls,N 1.2 Prentice~ Hall, 1978, Trad.
al cast.: Actividad, Conciencia y Personalidad  Buenos Aires: Ediciones Ciencias del
hombie,1978.

RUBINSHTEIN,S.L.(1935).: Foundations of psychology. Moscow,
RUBINSHTEIN,S.L.(1940).: Foundanons of General Psychology. Moscow.
SCHWAB,ILI(196Y).: College Curteuli and Student Protest. Chicago: University ol Chicago
Press.

148






