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LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LA ESTRUCTURA LABORAL
DE UN CENTRO DE EGB

M2 Carmen Martel de la Coba

La investigacion sobre el sexismo en la Ensefianza ha abierto uno de los
campos mis polémicos y sugerenies pard ¢l estudio de los fendmenos educativos
relacionados con las desigualdades por razon de género en el seno del Sistema
Educativo. Sin olvidarnos de las abundantes ¥ valiosas aportaciones de estos trabajos
que han centrado parte del debate sobre ¢l cardeter "1‘«:1}1‘0ducliv0" de la Institucién
escolar necesitamos ampliar el horizonte, més alla del aula o la relacion profesor—
alumno, para cmnprende;' los {fendomenos rclacinnados con la definicion de la pl‘OfCSién
docente, los intentos de racionalizacién ¥ control del curriculum (Apple, 1989) la
diversidad de las Culturas de Ensenanza, (Feiman y Floden, 1986) y el funcionamiento
de las escuelas como organizaciones (Ball, 1989).

El sexo, tema tabu en nuestra sociedad, lo es también en la Investigacion. No
es extrano encontrar trabajos en los que s€ alude al "pensamiento del profesor” cuando
realmente s estd hablando de un colectivo ¢l profesorado-  constitutivamente
femenino, o convertirlo en una fifa, formal y "operativizable” variable que nos permitira
contrastar hipotesis y generalizar resultados sin explicar el por qué de las perceptibles
diferencias.

Desde esta perspectiva de seres vasexuados" y "pensamientos masculinos”
obviamos que nuestra cultura, como {odas, estd mediatizada por el sexo y las escuelas,
como organizaciones socioculturales, no escaparn a esta dindmica. En las escuelas, nos
encontramos cotidianamente hombres ¥ muijeres con distintos roles y funciones

(alumno/alumna, profesot/profesora, padres/madres...ofas) pero con una identidad sexual

que define y condiciona nuestras expcctmivas. intereses, relaciones... . Como afirma
"No hace falta ser freudiano para afirmar

Gouldner con ironia pero con bastanie acierto: _
que el sexo constituye una diferencia hasta para la conducta organizativa”.
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El trabajo que aqui se presenta sc contextualiza en las coordenadas de un
1 Arralirar o AT . 110
nueva perspectiva de investigacién que intenta contextualizar el género como elemt,lnd
. 1 31" - =9 - - v c
definitorio de la vida y cultura de la Escuela. Pretendo analizar la estructura labora

un centro de EGB desde el punto de vista de la asignacion de tareas en funcién del
sex0. Sostengo que la mujer en la escuela no sol

0 esta alejada de poder formal sino que
su situacién es claramente discriminatoria por el tipo de actividades laborales que
realiza.

Las organizaciones educativas no
ocurren fuera de ellas. Por
desigualdad y opresion
1992).

son ajenas a los fenémenos sociales que
legitiman y reproducen situaciones de
ado tipo de sociedad (Ferndndez Enguita,

el contrario,
propias de un determin

En este sentido, las escuclas reflejan las desigualdades que por razén de sexo
existen en nuestra sociedad a través de formas sutiles o manifestaciones evidentes. "El
sexismo se halla estructurado en la practica cotidiana de |g vida de la organizacign"
(Ball, 1989). Es up fenémeno que no solo afecta al alumnado. E| profesorado y el

personal no docente son objeto de desigualdades Por razon de sexo en e seno de las
Organizaciones escolares,

litica, constituye un marco
etedor para analizar este tipo de desigualdades.
"La micropolitica

S¢ ocupa de fendmengs com
entre individugg

0 poder,
Y 8rupos en un contexto soci
1991)

influencia y control
al, amenudo ung Organizacion” (Willower,
".(la micmpnlnica)... a la interace
Sistemas Sociales de prolesores, udminisuadm‘es,
(Iannacccme, 1991y

concierne 16n de ideologi

as politicas de los
¥ alumnos deqy

10 de la Escucla"

e Si bien es cierio que en estas definiciones g se hace referencis explicita al

g IO como elementq tonfigurador de Jos Brupos, Bal| (1989) afirmy que la identidad
_ 03 fundamentog Para la formacig

especialmente o as i

1 (1980), existe en las
» UN modo de e

na;, Jlunto a Rubjg Y Maierg (1989),
0 de la muyjer al mundg
] 1d6 escolay V¥ labor ido j
e el er : oral han gjg lante
OTganizativy e |, . S'&uen EXistiendg factores ¢ discriminge; 18 et
: > Centros que mantienep alejadag
Micropoliticg. El analisig que

Que si bien [gg logros en
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PERSONAL DOCENTE

Preescolar 2 Mujeres
Ciclo Inicial 2 Mujeres
1 Hombre
Ciclo Medio 6 Mujeres
1 Hombre
Ciclo Superior 4 Mujeres
8 Hombres
Educacién especial 1 Mujer
Apoyo ! Mujer

16 Mujeres

TOTAL 26
10 Hombres

EQUIPO DIRECTIVO

Director Hombre
Vicedirector Mujer
Jefa de cstudios Mujer
Secrelaria Mujer

PERSONAL NO DOCENTE

Administrativa 1 Mujer
Conscrje 1 Hombre
Cocina: .
Jefa 1 Muyjer
Ayudantes 2 Mujeres
Vigilantes de comedor 9 Mujeres
Limpieza 4 Mujeres
|SToP 1 Hombre

uctura laboral compuesta mayoritariamente

Este centro educativo posee una estr :
por mujeres no s0lo en lo que respectd @ la docencia (16 mujeres, 10 hombres) sino al
sector denominado Scrvicios (17 mujeres, 2 hombres).

Se produce rambién una tipificacion estereotipada de los pugslus labo{rales en
funcién del género quedando  patente la division sexual del trabajo a taves de la
diferenciacion de las funciones y tareas asignadas. Ello implica la relegacion de las
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mujeres dentro de [a Escuela a los puestos menos graios ¥ peor remunerados (cocina,
limpieza fundamcntalmentc). o

Por lo que fespecta al profesorado, Jag profesoras se ubican prioritariamente en
los niveles iniciales de la escolaridad (Preescolar y Ciclo Inicial Y Medio) mientras que
los profesores e sitdan mayoritariamente, en g Ciclo  Superior. Ello reflej:
implicitamente |a Perpetuacion de la educacigp infanti] y primaria como una actividad
dirigida fundamentalmente 4 "la crianza" y "cuidado" de ninos, al desarrollo de la esfera
"afectiva", valores sociales atribuidos casj en exclusiva a |a condicion femenina.

En los inicios de la educacion disciplinar (Ciclo Superior), cuando los
contenidos ya empiezan a ser impartidos como "disciplinas cientificas" y e] rof del
profesorado tomienza a ser ¢ de "experto POT materias", son |og profesores, no las
profesoras, ]og Protagonistas del desarrollg del Curriculym escolar.

Asi pucs, |ag mujercs no solo han sido
Productoras dg] conocimiento, sing que en la Escuela 5¢ reproduce yp modelo de
diferenciacigy curricular por niveles que las telega a esferag Y funciones de cardcter
tradicionalmene "lemenings” Perpetuando [g division sexual de] rabajo docente y la
existencia de modcelos educativos diferenciados,

excluidas hismricamcmc como

oritaria de mujeres
- control por parte del colectivg lemening?.

' de las coordenadas
de este breye analisis, sin Profundizar en uy . iguroso y cualitativo. Sin
emt.}argo, podemosg aportar algunpg datos recopj 1o, que pudieran apuntar
hacia ung 1'espucs_la de cardeiey negative: Ep primey lugar, |a cabeza visible de] poder
i?lzz?é;s;;gsc:ima.‘?j ic 4 constituido POr un hombyre y tres

» CS1a situacigp - 5 de lo que Tyae
4 '¢n pedagagicq donde up director de Sex0 1'11a§:u(1ir;1:})/(:1c'z}t{l)a§ig;].:1)*x L}:IE]‘

b Lepresentacioy formal de Jpg Padres en ¢f Consejo Escolar es
1N masculing aunque son a5 Madres las gy acuden al cenirg eqrig:
Tesolver Problemas prge

i reflejan op Principip |4
Tepresentacign del podey forma] dentro
€N 5u pape] req) Cn la actividay politice

- e C: ia para seguir investigando.
TR terminar ste 1y i '
- I ’ 5Unas consideracioneg de
Caracter genepy| que van mgs a4 del andlisis e

de la realidad tonereta (e E5Md escuely
Cscolareg.



PROFESORADO

CLASES DE ENSENANZA TOTAL A
' TOTAL |%
TOTAL _—_47-4.393 265.124 |56
Educacién Preescolar 39.513= 36.961 __3|
Educacion General Bésica 220.047 134.972 |61
Educacion Especial 12.908 8.861 @
BUP y cou 81.498 41.500 |50
Formacién Profesional (FP) 51.955 19.993 |38
Escuelas Universitarias 14.245 5015 |35
Facultades y Colegios Universit. 30.735 8.637 2‘?:
Escuelas Técnicas Superiores 5.149 615 1
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hemos de olvidar que la Educacion junto al servicio doméstico constituye el segundo
sector de ocupacion laboral de las mujeres en Espaia (LN.E, 1991). Ello imprime un

jar a la estructura laboral de los centros, €n los que las mujeres son
leos. Asi, scgin los datos del Instituto Nacional de
| personal subalterno de la totalidad de los

65% de mujeres. Frente a ello sélo un

cardcter pecul
postergadas a los peores cmp
Estadistica ¢l personal de administracion y ¢
centros de EGB estd constituido por un 66y
40% de mujeres ocupan Cargos directivos.
Otro analisis que hemos de realizar paralclamente €8 ¢l relativo al papel de la
mujer como prolesora y el cardcter que este hecho imprime a la profesion de ensenante,
conceptualizada como sfeminizada”. Si bicn €5 cierto que esto es asi en 1érminos
is por etapas. El siguiente cuadro nos

absolutos no lo es /tanto cuando hacemaos un anilis

ayudard a comprender sutiles variaciones:

PROFESORADO |
. MUJERES
CLASES DE ENSENANZA TOTAL
TOTAL | %
J———
TOTAL l 474.393 265.124 |56
—— _—
¥ Educacién Preescolar 39.513 36.961 Eﬂ
* Educacion General Basica 22’?.047“' 134972 |61
* Educacion Especial 12.908 8.861 |68
N BUP y COU 81.498 41.500 |50
3
* Formacion profesional (FP) 51.955 19.993 |38
: 2 | 3
Escuelas Universitarias 14.245 5.015 5
30.735 8.637 28
e e
: 1
Escuclas Técnicas Superiores 5.149 615 ﬂ
. 1 Espana

jvamenteé €S mayoritaria la presencia de profesoras
(Preescolar, 93% y EGB, 61%), sin
amos a olros estadios; en BUP

de observar que elect _
ma Educativo

Hemos
eras ctapas del Siste
¢ inviertic
uilibra ¢n toim
nle y en
y 12%:.

en las prim
embargo; la proporcion s
y COU su presencia s¢ ¢
al 38% y 35% respectivame
reduce drasticamente al 28%

1 (luc avanz
en FP y escuelas Universitarias baja

scuelas Técnicas Superiores S€

a4 medid
o al 50%;
Facultades Y E
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Profesion feminizada si, pero en aquellas esferas que historica y socialmente
se les ha reconocido la idoneidad, niveles que se vinculan educativamente al cuidado
de los nifios/as, funcion par la cual las mujeres se supone, estamos dcsiinuda.s. .En la
medida en que, como decia anteriormente, la ensefianza adquicre caracteres dlS}L}pll]lal‘CS
(en su doble sentido) y se instaura la necesidad del conocimiento umnnlico- y el
desarrollo intelectual, aspectos denegados sistemiticamente a la condicion femenina, la
presencia de las mujeres en las etapas de cducacion  superior  disminuye
considerablemente.

Si bien los logros en materia de acceso de la mujer a la cducacién han sido
considerables, ain se manticnen relegadas a aquellos dmbitos caracterizados por
funciones y valores estereotipados.

Conclusiones

El andlisis de la estructura laboral de un centro de EGB desde la perspectiva
de asignacion de tareas en funcién del género nos ha permitido comprobar el papel
marginal y discriminatorio de las mujeres en la organizacién escolar, hecho que no se
reduce al ambito estricto de este centro.

El sexismo ¢s una realidad en la sociedad y en las escuelas, pero no cs un
fenomeno que afecte exclusivamente a un sector de la comunidad educativa. Todos:
alumnado, profesorado, personal no docente, padres y madres, como scres asexuados
dentro de la organizacion, nos vemos afectados de una u otra manera por fendmenos
relacionados con nuestra identidad sexual determinante

muchas veces de nuesira
condicion social.

Necesitamos, por tanto, ampliar la perspectiva de los estudios centrados en el
género como categoria de analisis de los procesos educativos, desde un doble dmbito:
1.-Desde el conocimiento feminista  sobre la educacion,
fundamentalmente en las desigualdades transmitidas por las practicas escolares dentro
de la clase (expectativas del profesorado, concepciones, materiales curriculares, etc...)
2.-Desde el conocimiento curricular que ha prestado escasa atencién al papel
de las mujeres en la definicién de fenomenos como la proletarizacion del profesorado,

las Culturas de Ensefianza, el control del Curriculum, la devaluacién de la profesion
docente, el funcionamicnto de las cscuelas...

Desde este dltimo ambito
la organizacién escolar se abren n
nuevos interrogantes para se
transformar la vida cotidi
los sexos.

centrado

y desde las perspectivas cultural y micropolitica de
uevas y apasionantes posibilidades de indagacion,
guir investigando, nuevas vias para conseguir un reto:
ana de las escuelas favoreciendo la igualdad y solidaridad entre
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