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Globalizacién, regionalizacion, localizacidn;
homogeneizacién, diversidad; hegemonia y convergencia.

No hay una sola “formula” que simplifique y explique todos los procesos histéricos, econdmicos, politi-
cos, sociales y culturales que ocurren hoy dfa en el mundo contempordneo. Ni sigquiera la “modernidad” (o su
etapa “post-"}, 0 en trminos mds procesuales, la “modernizacién”, ni la globalizacidn, como conceptos
abarcadores, nos permiten agotar la interpretacion de todo lo que nos acontece @ todos en este plancta, de
cualgnier forma tan interconectado e interrelacionado, pero también tan fragmentado, ¥ tan excluyente, como
nunca atites en la historia.! Sin embargo, hay algiin consenso alrededor del proceso de “mundializacién”, o
“globalizacion”, como principal eje alrededor del cual giran los procesos centrales del siglo que terming y del
que comienza.

Este es entonces el tiempo de la “globalizacién™, cuando las naciones, las regiones, los gobiemos v las
empresas, as{ como los cindadanos que pueblan la Tierra estdn ~practicamente todos, aunque muy
asimétricamente — interconectados, gracias a los adelantos tecnoldgicos en materia de informacitn y comuni-
caciones. Pero también son tiempos de reforzamiento de “lo local”. No solamente escuchamos hoy en dia sobre
la famosa “glocalizacién”, gue consiste en la complementaria oposicién y acomodarmiento enire lo global y lo
local,! sino que vemos desde hace varios lustros fa conformacion de “regiones” en la economia politica “glo-
bal”, como ta Unién Eurcepea, ¢l Mercosur, Asean, el TLCAN ? Dentro de los procesos de reforzamicnto de lo
local podemos incluir el despertar de etnicidades dormidas, aunado a neevos nacionalismos gue han surgido de
“estados sin nacién” y grupos étnicos minoritarios dentro de Estados-nacién preexistentes.’ Algunas identida-
des étnicas “locales” incluso se refuerzan “desterritorializadamente”, en situaciones de emigracidn, por ejem-
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plo’ A pesar de que entre algunas de las narraciones o imaginarios de la globalizacion,® se encuentra el relato
de que las naciones y los estados nacionales “ya no existen”, o en una versién mds axioldgica, que “ya no
deberian existir”, de hecho las paciones siguen constituyendo “comunidades imaginarias™ muty reales y sus
gobiernos contindan siendo actores importanfes en el escenario muadial, internacional.® Esto, aun en el seno
de las nuevas configuraciones regionales. Las politicas pdblicas resurgen como opcidn de rumbo histérice
frente al fundamentalismo del mercado v al fatalismo totalitario de 1a mundializacién.® Pero también estamos
hablando de la anarguia potencial de los movimientos sociales muy localizados y dispersos, de frente al totali-
tarismo virtual del mercado mundial, dende los estados nacionales encuentran todavia un papel central de
mediacién." A pesar de que han tomado relevancia histérica actores supranacionales y subnacionales, el Fsta-
do-Nacidn sigue constituyendo un contexto y referencia simbdlica y real para ambos, En este sentido, si bien
estamos de acuerdo en que la globalizacidn esta redefiniendo muchos objetos de estudio, unidades de analisis
y escalas de obscrvacién de las ciencias sociales,! creemos que el Fstado-nacién es todavia un contexto,
referencia, y unidad de observacidn y andlisis, con pertinencia, aun en estudios gue tienen que ver Con procesos
de articulacidn “global”. : '

Lo globaly lo local; el corto y el largo plazo.
Un punto de vista historico-estructural.

La llamada globalizacidn es entonces la etapa actual del largo desarrollo histérico del capitalismo, Se
caracteriza porque el mundo contempordneo se encuentra profusemente interconectado por enmarafiadas redes
y flujos de comercio, de transacciones financieras, de informacion y cultura (incluida, aungue en menor medi-
da, la “alta cultura”™; en mucho mayor extensidn, fluyen planetariamente los productos de las industrias cultura-
les). Un factor contribuyente al reinado de tales urdimbres ha sido el vertiginoso florecimiento de las avanzadas
tecnologias de informacion y comunicacidn, base fundamental de la “economia informacional”, cimiento a su
vez de la “sociedad red” de que habla Manuel Castells.” Lo mds sobresaliente de tales desarrollos tecnoldgicos
recientes ha sido el proceso de convergencia de las telecomunicaciones (el teléfono, la comunicacidn via saté-
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lite), con las tecnologias de informacion (las computadoras y todos sus periféricos, que han posibilitado cons-
tituir grandes redes, como la Internet}, y con las industrias culturales, en particular las audiovisuales, potencia-
das enormemente por la digitalizacién. '* Asf, por ejemplo & la Internet se le ha dado en llamar la “awtopisia de
la informacion™; pero de igual forma se le podria denominar también “astopista de la diversién™," e incluso
“autopista de la educacién”, pues todos esos usos se le dan ya intensivamente a Ia “red de redes™.”
Infortunadamente, dicho sea de paso, un vehiculo que surgid primero con ¢l intercambio de informacién acadé-
mica y cientifica (avnque propiciado en un principio por el Departamento de Defensa estadounidense), ha
desplazado tal operacidn originaria, ante el embate del comercio electrénico, uso emergente principal en la
actualidad. Un enorme potencial democratico-comunicacional ha devenido en gran negocio, ea vias de concen-
tracidn en pocas manos.'® Mediante la convergencia, primeramente tecnoldgica ¥ luego econémica, las indus-
trias culturales han resultado articuladas con algunos de los sectores que guian el devenir econdmico de la
sociedad actual, como son las felecomnunicaciones v las tecnologias de la informacién.

Esta sociedad-red global, llamada también “de la informacidén”, o “del conocimiento™, parecerfa comenzar
a corresponder plenamente a 1o gue Abraham Moles describia en los afios setenta como la sociedad de la
“opulencia comunicacional™.”’ Complementariamente, parece también estarse cumpliendo por 10 menos una
cierta imagen de la “aldea global” que proponfa en los sesenta Marshall McLahan, por el potencial de interco-
nexidn gue posee la tecnologia actual,”® Pareceria que este nuevo siglo estarfa dando testimonio de la llegada
de un nuevo orden social, econdmico, politico y cuitural a escala planetaria, en ¢l cual el mercado v la democra-
cia estarfan Jogrando el suefio de un desarrollo justo, equilibrado v pleno para la humanidad. Sin embargo,
como corroboramos més adelante, desafortunadamente parece estar ocurriendo lo contratio, segiin reconocen
incluso altas autoridades de organismos financieros como el Fondo Monetario Internacional, o el Banco Mun-
dial, en el sentido del incremento de Ja pobreza en ] mundo, v el crecimiento de las brechas entre paises ricos
y pobres (as{ como de las distancias sociales al interior de las naciones). Hay, pues, en el mundo opulencia para
unos pocos y escasez para muchos, tanto en lo material como en lo informative y en lo cultural.

A pesar de su carta de naturalizacidn en el discursu cotidiano, tanto como en el académico, la globalizacién
para muchos sigue constituyendo una novedad histdrica. En gran medida lo es, aungue hay quienes sostienen
que el proceso que ilega a este planeta actual, imbricadamente interconectado e interdependiente del nuevo
siglo, no comenzd hace poco, sino que, de hecho, ha ido acompafiando la expansién de la “civilizaci6n occiden-
tal” 0, més precisamente, ka del sisterna capitalista mundial * La investigadora estadounidense Marjorie Ferguson
parece opinar igual:
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... st el proceso de globalizacion comenzo con los exploradores y descubridores de los siglos XV y X VI, ellos
anticiparcn y ensombrecen los logros de sus conlraparles actuales, en la exportacién de la tecnologia, fos bienes y la
industria cultural de su tiempo, Es verdad, entonces fue el Cristianismo en lugar de Madonna, pero... es impoitante
recordar que la influencia exportadora de bienes econdmicos y cnlturales ha caracterizado las relaciones internacio-
nales de poder a través de los siglos ™

Asi, creemos que la lamada globalizacién se debe pensar, como fase actual de la expansior histérica del capita-
lisme. Desde una perspectiva de “larga duracion” en el sentido de Fernand Braudel,® [a insercion y articulacién
asimétrica de América Latina al sistema mundial en proceso de formacion, no habria comenzado entonces con la
television, las “nuevas tecnologias de comunicacién” ¢ la internet, sine desde la llegada de Cristdbal Coldn.2 El fin
del “largo siglo XVI”, en palabras de Immanuel Wallerstein, a partir de la expansior del capitalismo comercial,
prefigurg (y configurd) histéricamente ¢l “modermo sistema-mundo™® Desde este punto de vista de largo plazo,
entonces, el proceso globalizador, cuyo motor principal ha side la internacionalizacion del capital,* pero no se agota
en los {actores econémicos, ha sido lenic aunque en una constante aceleracion de los movimieatos histdricos. Se
trata, pues, del largo viaje histérico hacia lo que Octavio lanni denemina la “modernidad-mundo” Lo que princi-
palmente argumentamos es que la “globalizacion” no surgid por generacion espontines, sino que es producto de un
largo proceso histdrico previo.

En todo caso, se puede pensar en grandes fases del proceso de expansion capitalista; Al irse inventando las
naciones, desde el tiempo de la emergencia dei capitalismo mercantil, las grandes navegaciones transocednicas
y las conquistas coloniales a partir de la Buropa del Sigle XVI, fue ocurriendo la internacionalizacidn del
capitalismo, o la expansidn de la “economia-mundo” surgida de Europa.® Este es un largo transcurrir, con
diversas subetapas, que aqui no es menester relatar”” Yaen el Siglo XX, al final de la llamada “fase imperialis-
ta” 2 se configura la etapa de la fransnacionalizacidn, cuyo motor principal to constituyen las grandes empre-
sas llamadas transnacionales. que “jalan” y orientan los movimientos del capital, asi como influyen en las
relaciones entre estados nacionales.™ Ahora no se trata solamente del comercio internacional, sino también de
los grandes flujos de inversidn extranjera directa ¢ indirecta v la mundializacién de los procesos productivos
mismos. Es también cuando surgen los desarrollos cientificos v tecnolégicos, que llevarin a la génesis del
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*paradigma informacional”, segiin le llama Manuel Castells, mismo que estd en la base de la actual “sociedad
red”® La movilidad tanto de capitales, como de mercancias, y la ubicuidad que permiten a unos cuantos la
tecnologia de informacidn y las telecomunicaciones, desembocan en la gran interconectividad e interdepen-
dencia asimétricas que caracterizan al proceso ya propiamente de globalizacion.

Elacelerado proceso histdrico de las décadas mds recientes ha significado, necesariamente, la redefinicida,
no desaparicion, del Estado-nacidn, asi como de la nocién de soberania nacional, ante el surgimiento de nuevos
actores multinacionales, transnacionales e internacionales en el panorama geopolitico mundial ¥ Los acomo-
dos y reacomodos econdémicos y politicos desde la segunda posguerra hasta el final del Siglo XX a su vez han
redefinido la begemaonia mundial, con el advenimiento finisecular de un mundo “unipolar” desde ciertos pun-
tos de vista, por ejemplo politicos y militares, y multipolar desde un punto de vista principalmente econémi-
co? Se han intensificado los intercambios desiguales en fo econdmico, lo polftico ¥ Jo cultural, al tienipo en
que por el predominio ideoldgico mundial del llamado “neoliberalismo™ se han mercantilizado pricticamente
todas ias esferas de la vida social, virtuaknente en el mundo entero.®

En términas culturales, fa constitucion histérica de la “modemidad-mundo™ ha significado /g tendencia a
la “occidentalizacion™ de culturas y civilizaciones, algunas veces mediante la conquista armada, en otras oca-
siones por influencia e imitacidn, la mayorfa de las veces con la mediacion de Ia dominacién econdmica * Pero
las culturas continentales, regionales ¥ nacionales siempre han resistido o por lo menos han sido siempre
creativas, asi que en todo el mundo, en diferentes momentos histdricos, han surgido y se han desarroliado
“nuevas” versiones, hibridas o “mestizadas”, de las diversas formas dominantes que ha adoptado la “civiliza-
cidm occidental”.* Fsta, a su vez ubicada en diferentes momentos histéricos, en diversos “centros de irradia-
cidn” {centros hegemadnicos),* ha sido influida, modificada y enriquecida por otras culturas y civilizaciones,
de tal manera gue no hablamos de un “monolito”, puro ¢ intocado en su esencialidad, que se imponga histéri-
camente en forma totat, borrando en definitiva lo que existia antes, a pesar de su predominic en tltima instan-
cia”” Ademds, a pesar del desenvolvimiento de esa gran tendencia hegemdnica, homogeneizadora, que consti-
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tuye la mundializacién en el plano de la cultura, es claro ya, a partir de la investigacion empirica y de la
teorizacidn més sofisticada, que en virtud de la diversidad misma y de la infinita creatividad de las sociedades
humanas, hay dindmicas locales y regionales que constituyen un principio de oposicién y complementariedad
ala globalizacién.® Esta coexistencia contradictoria y complementaria de las tendencias hacia la universaliza-
citn y la particularizacién, v hacia la homogeneizacion y la heterogeneizacitn, estd sujeta, sin embargo, al
reparto desiguat de posibitidades de influencia y del poder compartir con otros pueblos y colectividades toda la
riqueza cultural que existe diseminada en el mundo ®

Este siglo, entonces, ha presenciado la aceleracion del tiempo histdrico, en términos de la internacionatiza-
cién-transnacionalizacidn-globalizacion de economias, politicas y culturas, en especial ante el surgimiento y
desarrollo de las grandes corporaciones transnacionales, que no conocen mds fronteras que ias de la rentabiti-
dad a escala global, y mediante 1a emergencia de la revolucion tecnoldgico-informacional  Desde el punto de
vista econémico, por globalizacion entendemos el proceso contemporéaneo de cada vez mayor —y mds acelera-
da—articulacién e interdependencia (asimétrica) entre sistemas econdmicos de los miltiples paises y regiones
del mundo, a partir de 1a intensificacion de las articulaciones funcionales, en diversos territorios, entre las fases
del circuito del capital, a lo largo v ancho del espacio mundial.¥ Las evidencias de la intensificacitn de todo
tipo de conexiones econdmicas (comercio internacional, flujos de inversién extranjera directa e indirecta, efc.)
no son sino indicadores, vilidos pero parciales, de la llamada globalizacién como nueve orden planetario, o
etapa actual del sistema capitalista.

Entonces, la globalizacidn en rigar no implica el contacto y la articulacién horizontal e igualitaria de
“tados con todos” 2 Como lo mencionamos antes, el proceso expansivo del sistema capitalista mundial y de la
“civilizacién occidental”, hasta ahora, no ha podido, todavfa, prescindir de hegemonias y desigualdades mun-
diales y regionales.®
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Globalizacién, desigualdad e industrias culeurales en Latinoamérica.
Un acercamiento empirico.

De tedo lo anterior inferimos que no se puede entender a las industrias culturales sin ubicarlas histdrica y
estructuralmente en el contexto nacional e internacional en el que operan. El entorno contempordneo es el de un
mundo altamente interconectado e interdependiente, aungue de manera desigual, que acabamos de describir.
Un indicador posible de tal interconexién e interdependencia asimétrica actual entre las naciones, lo constitu-
ven los flujos de comercio exterior. En los tltimos 50 afios, la tendencia mundial general ha sido hacia la
apertura de mercados. Entre 1950 y 1990, las exportaciones crecieron del 8% del Producte Mundial Bruto al
27%.En 1997, el comercio internacional era 14 veces el nivel que tenfa en 1950, Esta tendencia se ha acelerado
en los 1iltimos afios con el surgimiento de acuerdos comerciates bilaterales y multilaterales, y bleques comer-
ciales, como la Unidn Europea, el TLCAN, Mercosur, ASEAN, etc. Los mercados de productos culturales
también se han expandido: Entre 1980 y 1998, el comercio de bienes y servicios culturales se multiplicé por
cinco.™ Pero los flujos de comercio internacioral son desiguales. Por efemplo, en 1994 los paises desarrolla-
dos concentraban 69% de las exportaciones mundiales y 68% de las importaciones. Bl llamado “Grupo de los
Siete” {(Estados Unidos, Canadd, Francia, Inglaterra, Alemania, Jap6n e Halia) cubrfa el 51 y 30% respectiva-
mente. América Latina v el Caribe participaban solamente del 4% de las exportaciones mundiales y del 5% de
las importaciones.®

Ante la [lamada globalizacidn, entonces, el contexto mundial ha devenido altamente designal. Al contrario
de o gue se clamd triunfalistamente, despuds de la cafda del muro de Berlin el mundo no ha Hegade al “fin de
la historia”, ni entrado al “reino de utopia”. Parece que ahora la polarizacitn es creciente entre paises pobres y
pafses ricos. Bl Informe sobre el Desarrollo Humano de 1999 indica que dos tercios de 1a humanidad no se han
beneficiado del nuevo modelo econémico, basado en la expansidn del comercio internacional y del desarrollo
de nuevas tecnologias, y estin excliidos de participar en la Sociedad de la Informaci6n.*® En el World Economic
Outlook de 1997, el Fondo Monetario Internacional expresa que:

Diche en términcs simples, durante los dliimos treinta afios 1a gran mayoria de Jos paises en desarrollo... se han
mantenido en el mas bajo guintil de ingresos o han caido en é desde una posiciéa relativamente mds aita. M4s aun,
ahora hay menos paises en desarrollo de ingreso medio y la movilidad ascendente parece haber disminuido en el
tiempo, Mientras durante ¢] perfodo 1965-1975 habia cierta tendencia a que los pafses se movieran hacia niveles més
altos y progresaran relativamente con respecto a lag economias avanzadas, las fuerzas de la polarizacién parecen
haberse hecho més fuertes desde los inicios de 10s afios ochenta ™

La desigualdad mundial enrigueza y en el acceso de la poblacicn a los beneficios del progreso se reflejacn
inequidad en el desarrollo de las industrias culturales y en el acceso diferencial de los ciudadanos a estas
fuentes de entretenimiento, informacién y educacidn, Asi, por ejemplo una encuesta reciente de la UNESCO
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sobre las industrias cinematogrificas nacionales, muestra que la capacidad de preduccién cinematografica
tiene una alta correlacion, ademds de con el tamafic absoluto del mercado (la poblacidn), con diversos indicadores
de desarrollo como el producto nacional bruto v la urbanizacion, asi como con ofras variables referidas al
desarrolio de otras industrias culturales, tanto en términos de posibilidades de produccion come de recep-
cidn® Porejemplo, ios grandes productores cinematograficos (mds de 200 filmes al afio) registraban un indice
de desarroilo humano promedio (IDH, elaborado por la ONU) de 0.807; los medianos productores presentaban
un promedio de 0.786 del mismo indice, mientras que ios pequefios y mmlos productores tenfan 0.717 y 0.581
respectivamente. A pesar de que China (incluyendo a Hong Kong), India y Filipinas, se cncuentran entre los
mayores productores de filmes del mundo, Estados Unidos da cuenta de 85% del comercio mundial cinemato-
grifico registrado en tal encuesta.”

Segiin el Informe Mundial de Cultura de la UNESCO, en 1998 los paises industrializados publicaban 218
peri6dicos diarios por cada mil personas, mientras que las naciones en desarrollo tiraban 40 (el promedio
mundial era de 78 diarios por mil personas)® De acuerdo con otro informe, la mitad de los paises del mundo
produce anualmente, en promedio, menos de un libro por habitante; 30% genera entre uno y tres libros, mien-
tras que 20% elabora cuatro o més libros por persona.® Alrededor de 60% de los pafses poseen menos de 50
copias de libros de texto por cada mil habitantes, mientras que en un 20% hay en promedio mds de un libro de
texto por cada habitante *

En cuanto al sector de la misica, en 1998, de US$38,664.3 millones que se vendieron de fonogramas en el
mundo, el 36.6% correspondié a América del Norte (Estados Unidos y Canad4); en Europa se realizd el 33.6%;
a Asiale correspondic 21.2%; 6.1% a América Latina; 1.8% a Oceania, y 0.6% a Africa® En 1999, diez pafses
dieron cuenta de 81.9% de las ventas mundiales de mdsica grabada:

% mercadoe mundiat

#rincigoies Mercodos de Fonogramos {179%)

Estados Unidos 37’0

Japén 57

Relfic Unido 76

Alemania g

Francia 52

Canadd 23

Brasil 17

Esparia | 17

Australia 4
Maxico e |

Total 10 pafses o i Sty

- Fuente: Recarding inavsity Asneatian of Amenca (RIAA) w nota 54 Totol mundial 38's (Miles, US$) [ 100'c
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Pero seglin otra fuente, ademds, la concentracidn serfa en realidad mayor si se toma en cuenta de que
alrededor de 90% “de todas las ventas licitas de fonogramas” corresponden a cinco empresas, que a su vez son
parte de sendas corporaciones muitimedia: BMG, EMI, Sony, Warner y Universal (que adquiri6 a Polygram,
otra de las llamadas majors, en 1998)5 En pricticamente todo el mundo, subsidiarias de estas empzesas,
Namadas “kas majors”, estAn substituyendo a las independientes locales, en todo caso ceexistiendo en compe-
tencia cerrada con disqueras pertenecientes a consorcios locales, como es el caso de Televisa en México.

Como serfa de esperarse, las ventas fonogrdficas en Latincamérica tienen una muy alta correlacion con el
grado de desarrollo econdmico de los paises (ver Tabla 2%,

Ventas Fonogramas en América Latina (1998)

Brasil | Less'70 8 4486 %
Mexico 543308 2309 %
Argenting 307608 1307 % |
Colombla 1 157708 L0670 %
Venezuela 95'g0 % 4'08 %
Chile 8480 8% 3'60 %
Pera 1730 § o'74 %
Uruguay 16'30 § '069 %
Ecuador 450 8 0'62 %
Bolivia 6'60 $ o'28 %
Paraguay 6'50 % c'28%
America Central* 4710 $ 2'00 %
Caribe - -
Totai Ameérica Latina 235330 8 100’00 %

{*Am.Central: Casta Ricg, Bl sctvador, Guaternel, Honduras, Micaraguda y Fanama)

Asf como la ciudad de México foe en los afios cuarentas y cincuentas un ceatro al que confluian cantantes,
miisicos v actores de toda América Latina, hoy en dia hay un movimento de desplazamiente de tal centralidad
hacia Miami, a dotude confluyen tanto las personas (el talento), como los capitales ™ Esto lleva a un estudioso
estadounidense a afirmar que: “Para la industria de la misica, como para la audiovisyal, Miami es el eje de ia
integracion latinoamericana”
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Con respecto al acceso a las nuevas tecnologfas, demos un ejemplo: datos recientes de la OCDE indican
gue en 1999 Canad y Bstados Unidos daban cuenta del 55.9% de los usuarios de Internet en el mundo. Europa
casi una ciarta parte (23.5%). El drea Asia-Pacffico, 16.7%. Latinoamérica contaba apenas con el 2.6% de
usuarios, en mejor posicidn que Africa (0.9%) o el Medio Oriente {0.4%). En el afio 2000, €l 54% de la pobla-
cién de Estados Unidos tenfa acceso a Internet, mientras que la proporcién correspondiente a nivel global era
de 6.7% (3.2% de la poblacion latincamericana accedia a la red). La pobiaci6n de los paises de altos ingresos
miembros de la OCDE constituye el 14% de la poblacidn mundial, Sin embargo, este mismo grupo de estados
comprence el 80% de los usuarios de [a Internct.¥

De un [nventario de Medios de Comunicacion en América Latina que realizé CIESPAL * durante el
decenio pasado, se desprende una alta concentracién en el acceso 4 los medios, de acuerdo con los niveles de
desarrollo de los paises. Ast, Brasit y México posefan mds de la mitad de los periédicos y de las estaciones de
radio v television del subcontinente.® Aclaremos que las asimetrias de las que hablamos se han producido
histéricamente, aunque haya coyunturas que las propician o inhiben mayormente. Por ejemplo, Octavio Getino
refiere cdmo entre 1930 v 1990, “el conjunto de la region produjo nnos 10,000 largometrajes. E190% de dicha
producci6n estuvo concentrado en tres paises: México (46%), Brasil (24%) y Argentina (19%)".%

La desigualdad entre pafses en el desarrollo de las industrias culturales nacionales a su vez se refleja en los
flujos e intercambios internacionales. Durante los ltimos fustros, el comercio de productos culturales ha creci-
do exponencialmente. Entre 1980 y 1998, el valor anual del comercio de bienes culturales pasé de 93,340
millones de ddlares a 387,927 millones de ddlares.® Sin embargo, la mayor parte de esos intercambios ocurren
entre wn pimero pequefic de paises: en 1990, Japdn, Estados Unidos, Alemania e Inglaterra daban cuenta de
554% de las exportaciones mundiales. Francia, Estados Unides, Alemania e Inglaterra importaban 47% del
total mundial. En 1998, China se sumaba a los dos grupos recién descritos, y en cada caso, los llamados *“nue-
vos cinco grandes” concentraban 53% de las exportaciones y 57% de las importaciones. La UNESCO calcu-
laba para 1991 un volumen de comercio muadial en bienes culturales por 196,500 millones de délares, de los
cuales correspondia el 80% a los paises industrializados. El mundo en desarrollo participaba con el 20% restan-
te y Latinoamérica v el Caribe con solamente el 2.5% del comercio cultural mundial,® Seguimos corroboran-
do, entonces, que la “globalizacién” ha ido integrando muy asimétricamente a las naciones del mundo,
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Un informe de la agencia francesa IDATE muestra claramente el procese de concentracion a nivel mundial
que estd ocurriendo en ia industiria audiovisual:

1996 vio el inicio de una nueva fase de concentracién en la industria, como resullado de las fusiones de Wall
Disney/ABC, Westinghouse/CBS, y Time Warner/Turner. Esta tendencia llegé a Europa en 1997 con los lazes que se
establecieron entre Canal+/Nethold y UFA (Bertelsman/CLT, Finalmente, la clasiticacion de las 100 principales
compafifas muestra el pronunciado coeficiente de concentracidn en el sector:

% venias de las 100 mayores
1996 1994 1994

Las 5 principales 28 % 24'0%  229%
Lds 10 44'tm. 39z% 3769
Las 20 3w 399%m  59'3.%
L.as 50 U85 848w 85'im

De acunerdo con la revista Variety, 20 de las 50 corporaciones “globales” de medios, tenfan su sede en
Estados Unidos. Las cinco que encabezaban en el afio 2000 lalista eran: Time Warner, Walt Disney, Bertelsmann
{de Alemania), News Corp {del Australiano nacionalizado estadounidense Rupert Murdech) y Viacom. De
América Latina, solamente se incluian el Grupo Globo de Brasil, el Grupo de El Clarin, de Argentina, y Televi-
sa, de México." En un estudio sobre la industria andiovisual iberoamericana (Latinoamérica, mas Espafia y
Portugal}, se muestra que cinco empresas concentraban casi el 90% de las exportaciones de cine, video y
televisién: Televisa, Rede Globo, Venevision, Radio Caracas TV y RTVE. Las exportaciones de Televisa a su
vez representaban casi el 30% del total. No obstante, las ventas de programas al extranjero constituyen todavia
un porcentaje pequefio de los ingeesos de estas compafifas.® Aun asi, el gigante mexicano de medios ha
incrementado sus ventas al exterior en los ditimos afios. Por ejemplo, segtin algunos informes anuales de Tele-
visa, sus ventas netas al extranjero evolucionaron, de 9.9% en 1993, al 17.6% en 1997. E1 75.3% del valor de
sus exportaciones, v 97% de sus importaciones en 1997, se origin de Estados Unidos.

A pesar de la imagen optimista que se ha creado de Latinoamérica, ya sea como autosuficiente en el plano
audiovisual (especialmente con respecto a las telenoveias), o incluso como regidn exportadora, en realidad la
region sigue siendo importadora neta. Segin el estudio recién citado de Media Research & Consultancy-Spain,
aun México, que concentraba el 47% de las exportaciones de la industria audiovisual de Iberoamérica en 1997,
es pafs deficitario: en 1996 se estima que tuvo un déficit de 158 millones de délares y en 1997 de 106 millones
de délares (2,247 millones la regién entera).™® Partiendo de datos oficiales, yo calculé gue para el mismo 1997

4 NOTAS ALPEDE Lh PAGINA
*-1DATE (1998) “Tendencies in the World Audiovisual and Film Markets”. http:/Awww idate fr/mag/qdn/an-974f54-197121%/index_a.htinl
(15/08/98}
-Swart, Sharon, “The Glebal 50", en Variery, 28 de Agosto, 2000.

®MRE&C, La Indusiria Audiovisual Iheroamericana: Datos de sus Principales mercados. 1998, Madrid: Media Research aad
Consultancy-Spain, 1998.

* TELEVISA fnforme Anual 1997, México: Grupo Televisa, 1998, hitp:iiwww.televisa com.rax/into97/e_an22 html (20/08/93).

MRE&C, 1998, op cit; MR&C, La Industria Audiovisual Iberoamericana: Datos de sus Principales mercados, 1997, Madrid: Media
Research and Consultancy-Spain, 1997,




10, Enrique E. SANCHEZ RUIZ, Globalizacicn e industrias cultrades dialéctica de la mundializacion 159

México habrfa presentado un déficit de 22.7 millones de déiares solamente en la balanza comercial televisi-
va”! Aun el otro gran exportador de telenovelas, Brasil, es a la vez un gran importador, de hecho, el mayor
importador audiovisual de Latinoamérica segiin el estudio antes referido.” Un §7% de las importaciones an-
diovisuales de Iberoamérica, provenia de Estados Unidos; 6% de otros paises europeos y 5% de la propia
regi6n. Solamente de televisidn, el 95% de las sefiales importadas via satélite (925 millones de délares) y 77%
de los programas (mds de 900 millones dls.), provenfan de Estades Unidos. Una alta proporcitn de las sefiales
(ue se importan s¢ fransmiten por television de paga, que aun es relativamente minoritaria en América Latina,

En el diagndstico que realizé CIESPAL se eacontrd que los intercambios entre pafses latinoamericanos
eran menos intensos de lo gue se solia suponer. As{, del total de horas de programacién importada en los 16
paises incluidos, el 62% se originaba en Estados Unidos; de los propios paises latinoamericanos provenia el
309, mientras que de Buropa y Asia eran respectivamente el 6% y 1.7%.™ Sin embargo, es claro que unos
pocos pafses latinoamericanos estdn adguiriendo mayor capacidad de produccién y exportacién, como Brasil,
México, Argenting, Venezuela y en menor medida Perd y Colombia.

Sibien la tendencia en lineas generales en la television abierta es hacia la disminucion de la programacién
importada de Hstados Unidos, en la televisién de paga, que se estd expandiendo rapidamente entre los segmen-
tos altes y medios del espectro socioecondmico latinoamericano, siguen siendo maty altas las importaciones.
Por ejemplo, en Chile, en 1998, en la televisién abierta cerca del 40%de sus programas eran importados,
mientras que en la televisidn por cable la proporcion importada era del 73%. La mitad de ésta provenia de
Estados Unidos ™

Es ya casi un lugar comiin que el piiblico 1 atinoamericano tiende a preferir la programacién local, usual-
mente los deportes, telenovelas y noticieros. Pero un género que sucle compartir con aquellos, los primeros
lugares en preferencias, sen las peliculas cinematograficas. Y de éstas, las que més abundan en la oferta en el
mercado sudiovisual global son las de Estados Unidos. Asi, por ejemplo segin datos publicados en un desple-
gado periodistico por Televisa, de los cien programas mds vistos en la televisién mexicana durante 1996, 46
fueror peliculas de Hollywood, transmitidas por el Canal 3, que se especializa en programacitn exiranjera
infantil v juvenil.™

Laexpansién y diversificacién de nuevas opciones audiovisuales (televisidn digital, todas las modalidades
de TV de paga, DVDs, etc.), que han sido hechas posibles por la digitalizacion, estd ya trayendo nuevas deman-
das de productos culturales audiovisuales. Los paises latinoamericanos deben generar la capacidad para satis-
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facer una parte importante de esa demanda al interior de cada uno, a fin de no tener que cubrirla principalmente
de los mercados externos. Para que se genere tal competitividad externa, se necesifa crear un ambiente compe-
titivo interno. Pero ka convergencia gue se ha ido dando enire Jas tecnotogias de informacién, las telecomunica-
ciones v Jos medios audiovisuales, a su vez estd trayendo consigo otro tipe de convergencia, en la forma de las
grandes fusiones, adquisiciones y alianzas estratégicas entre corporaciones (por ejemple, del lado del “hardware”
Ias empresas de telecomunicaciones, con las de televisiop, para ofrecer servicios de Internet, TV de cable,
tetefonfa y entretenimiento televisivo, entre otras posibilidades, en el lado del “software”).’

La alta concentracin en unas pocas ermpresas de 1a produccitn y puesta en circulacién, junto con la dispa-
ridad en los flujos e intercambios internacionales de prodoctos cuiturales, limitan 1a diversidad y pluralidad de
tas manifestaciones culturales que circulan. Por ejemplo, en Iberoamérica el estudio de las priacipales empre-
sas de televisin abierta por nivet de ingresos muestra que las diez mayores coneentran el 70% del total de
facturacién del sector. Ya vimos que cinco firmas conceniraban el 90% de las exportaciones en 1997. 7

Convergencia y concentracidn. Las Politicas Necesarias,

Posiblemente cuando esto se est€ leyendo, ya muchos titulares periodisticos hayan opacado aquellos con
los que abri6 el afio 2000: “Primera megafusién del 2000 crea gigante de 350 mil mdd. América Online firma
acuerdo con Time Warner”.™ Pocos dias después, la misma Time Warner anunciaba que se fusionaba con la
ewropea EML™ Como ya indicamos, en el mundo se estd observando una fendencia, en los 1iltimos afios, a la
proliferacitn de las llamadas megafisiones, adquisiciones, o de alianzas estratégicas entre grandes consorcios
de medios y de servicios relacionados al sector de la informacion y la telemdtica. Otra faceta de este movimien-
to se concreta en las adquisiciones de las empresas pequefias pero rentables, por las grandes transnacionales
medidticas. Esta convergencia enire empresas de medios y de otros rubros relacionados como los satéfites o [og
servicios de Internet, los ahora Hlamados “multimedia”, etcétera, reflejan a su vez una convergencia de fndole
tecnoldgica, que tione un centro de gravedad en la digitalizacicn. Hoy en dfa ya no es ciencia-ficcién pensar en
tecibir la sefial de una pelicula digital interactiva por Internet y grabarla en un CD o en un DVD, lo cual si se
trata de miisica es mds sencifio, Igual, los periddicos impresos estdn haciendo cada vez mds uso del satélite para
distribuirse e imprimirse en diversas cindades més rapidamente, o en versidn digital por la “red de redes”, etc.
Las combinaciones son muchas. Ademds de los usos referidos al almacenamiento y recuperacion de informa-
cidn “dura”, para toma de decisiones, estas tecnologias convergentes afiaden amplias posibilidades de entrete-
nimiento y educacion.

Se trata de la convergenciu entre las telecomunicaciones, las industrias culturales y las tecnologias de
informacidn, es decir, bisicamente la capacidad de diferentes plataformas de red para proveer esencialmente
los mismos tipos de servicios, o la conflnencia de dispositivos de consumo tales como el teléfono, la televisidn
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y la comptadora personal. Por ejemplo, operaderes de telecomunicaciones como empresas telefdnicas ofrecen
ya programacion audiovisual y acceso a Internet; los radiodifusores y televisores han proviste ya por algunos
afios servicios de transmision de datos, mismos gue con la digitalizacidn se espera que mejoren y se les afiada
la interactividad. Los operadores de televisién por cable surten ya también una serie de servicies de telecomu-
nicaciones, incluyendo telefonia de voz y ofrecen servicios de Internet de mayer velocidad que los que se
obtiencn mediante el médem telefdnico, ademis de su negocio tradicional del entretenimiento audiovisual.”

Estamos, pues, en el umbral de una nueva era, cuyo motor cs ta tecnelogfa digital, En el caso de los medios
electrénicos, ésta tendrd consecuencias muy importantes; El sistema analdgico, caracterizado por la escasez de
frecuencias, estd siendo sustituido por un sistema auevo en el que se puede disponer de cientos de emisoras de
radio v televisitn digitales. Aumenta la interactividad y los espectadores podrdn selicitar e incluso organizar las
programaciones que les interesen. Una sola empresa puede offecer al espectadoer-conssmidor todo un conjunto
de nuevos servicios, tales como las televentas, los servicios financieros, el correo electrdnico, el acceso a
Internet, etc. Asistiremos en los préximos afios a una verdadera explosidn de Ja oferta y Ta demanda de conteni-
dos audiovisnales. Y ;cémo se cubrird la nueva demanda audiovisual que tales nuevas tecnologias generardn en
nuestra regién? México, por ejemplo, es un “pais exportador”, se dice que el méds importante de habla hispana,
de productos audiovisuales, especificamente de programas televisivos. Sin embargo, por la estructura altamen-
te oligopélica que ha caracterizado tanto a Ja television, como crecientemente al cine mexicanos, ¢n realidad
este pafs no cuenta con un sector audiovisual propiamente, sinc con una empresa gue es productora importante,
tanto de televisidn como de cine, pero e me temo no serd suficiente para cubrir las necesidades ampliadas de
produccidn, distribucién y consume culturales en el espacio audiovisual convergente del nuevo milenio. El
sector de produccién audiovisual se encuentra ya altamente concentrado y, sin embargo, a partir de la conver-
gencia tecneldgica puede ser que, si ne se ejercen politicas adecuadas que propicien la competencia, ocurra un
proceso de mayor concentracion.

Por otro lado, indicdbamos antes que un “género televisivo™ central es el propio cine (las peliculas cinema-
tograficas), De la tele aérea normal, poco mas de un 20% del tiempo de programacidn se dedica a pelfculas
cinematogréficas (el primer lugar en la oferta) ¥ En Argentina, en 1999, el 74% de los largometrajes que se
exhibieron en la televisidn abierta fueron de Estados Unidos (13% nacionales); en 1a TV por cable 74% fueron
de Estados Unidos. En el caso de México alrededor del 60% del total de los largometrajes en 1a televisién son
de Estados Unidos, proporcidn que en el horario de mayor auditorie se incrementa a tres cuartas partes, mien-
tras el componente mexicano pasa de dos quintas partes a un quinto, en el horario de mayor audiencia. En las
nuevas modalidades de television de paga, los largometrajes aumentan su presencia a més de la mitad (80% del
total procedente de Estados Unidos). En la actualidad Ja mayoer proporcidn del cine mexicano que se ve en
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television es de filmes viejos, muchos de etlos cldsicos en blanco y negro de Pedro Infante o de Cantinflas, Pero
en la medida en que cada afio se estdn produciendo menos peliculas, 1os acervos irdn disminuyendo y ese
tiempo se ird cubriendo con cine de importacién, principalmente hollywoodense, como ya pasa en las salas
cinematogréficas. ¥ De nuevo, una o dos empresas productoras eventualmente no podrdn competit con ¢ alud
de oferta -y demanda— audiovisual en los mercados mundiales, que estd provocando el que algunos gobiernos
se hayan dado cuenta de las condiciones desiguales en los mercados mundiales de Jas industrias culturales y
ejerzan politicas que he Ilamado “neoproteccionistas”, como las de Canadd, que “protegen” ¥ promueven lu
formacién v consolidacitn de un sector audiovisial competitivo al interior v en los mercados de exportacidn *
Politicas similares siguen los 15 pafses que conforman ka Unidn Buropea, mismos que incluyen a los principa-
les productores audiovisuales de Europa, como Alemanta, Inglaterra, Francia, Italia y Espafia. Los gobijemos
europeos se han dado coenta de que el sector audiovisual es muy importante, para ser dejado en las “manos
invisibles” de las fuerzas del mercado. Dice un documento de la Unién Europea:

No debe pues subestimarse la importancia de la indusiria audiovisual. Para la gran mayoria de los europeos es la
principal fuente de informacién no sélo de lo que pasa en el munde, sino también de Ja paturaieza de ese mundo,
Desempefia un papel fundamental en el desarrollo y en la transmisidn de los valores sociales e influye no sélo en lo
que los ciudadanos ven, sino también en cémo entienden lo que ven, Es Ia principal fuente de ocio y de cultura,

Es evidente, por tanto, la importancia capital de esta industria para cualquier sociedad. Pero también es evidente
que hay una proporcién mayoritaria de producciones importadas en el mercado audievisual europeo

Ademds de que en algunos paises se impulse alglin grado de desarrollo tecnolégico propiamente, €5 impor-
tante gue en Latinoamérica se reconozca la necesidad estratégica de desarrollar lo que se ha denominado las
“industrias de contenidos™, Se pueden incluso sugerir politicas regionales de fomento a “parques cultura-
les™, asi como hay “parques industriales”. Es decir, regiones especializadas donde diversos sectores contribu-
yen con diferentes fases y aspectos de los encadenamientos necesarios para el desarrollo de una industria, en
este caso con respecto a fa cultural. Esto incluye, por cierto, a las universidades y todo tipo de unidades de
investigacidn y desarrollo en términos de los insumos informativos, cognoscitivos y educacionales. De frente a
la convergencia tecnolégica, es posible pensar gue un mismo “contenido”, pueda vehicularse por diferentes
plataformas: por ejemplo una narracion audiovisual, come vsa pelicula, puede afiadir a sus tradicionales vias
de exhibicién (salas de cine, televisién libre y de paga, ademis del video) los nueves soportes como el “disco
versdtl digital” (DVD), la Internet; ademds de que por los servicios de television de paga (que serd de alta
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definicién dentro de poco tiempo) serd posible distribuir todos estos servicios andiovisuales con mayor flexibi-
lidad, gracias a la digitalizacion. La nocidn de “polftica cultural”, entonces, crece para abarcar més que la
promecidn de las bellas artes y la preservacion del patrimonie histdrico.

Un aspecto importante arecordar es que las dimensiones de la materia sociohistérica no estdn aisladas unas
de otras. Asi, no se puede aislar la discusion, por ejemplo, de la competitividad de las industrias culturales, con
respecto a la tan trajda y llevada “ransicidn a la democracia”. Entonces, como ya mencioné antes, una empresa,
por muy poderosa gue sea, no puede constituir todo un sector industrial. Sin embargo, en el Mundo “peoliberal”
de hoy parece haber implivitamente la opcidn de apoyar a los grandes grupos lideres en el sector audiovisual,
sin propiciar que se generen mds opciones competitivas {lo que contradice uno de los principios de la doctrina
necliberal). Por ejemplo, en el caso de México, el grupo lider, Televisa, ha convencido a todos en el pais y fuera
de él, de que es 1a Gnica opcidn para que México pueda seguir siendo un exportador audievisual importante
(aunque ya comprobamos con informacién empirica que esto es en realidad una falacia, pues México no deja
de ser importader nicta). Pero se supene que la politica andiovisnal buscaria, ademis de la competitividad
internacional, “contribuir a! logro de un pluralisme auténtico y de un amplio compromiso democritico...”
Refiriéndose a 1a Unidn Europea, ¢l analista escocés Philip Schlesinger comenta algo que se aplica a este
problema:

Se podrfa pensar gue, al fomeniar la concentracién de la propiedad en los sectores de la comunicacién y de
telecomunicaciones, se da respuesta a nuestros problemas de competencia con Estados Unides; no obstante, &l apos-
tar, como dice el refrén, por el caballo ganador, se podrfan ocasionar nuevas dificultades, en la medida en que afecta
a la posibilidad de construir una cultura politica democrdtica. En ottas palabras, hay bienes confradicforios que se
debe tratar de reconciliar™

Por ¢jemplo, a nosotros en México nos parece normal, o “natural” el que una o dos empzesas produzcan y
distribuyan todo tipo de mensajes televisivos. Sin embargo, por ejemplo en Estados Unidos précticamente
desde el inicio de Ia television se legisld para que las empresas emisoras, las grandes redes o cadenas distribuidoras
de sefiales, no produjeran mas que los programas informativos, ¥ gue todo lo de ficcidn se comprara de empre-
sag independientes. Esto que propicid el desarrotlo descentralizado de un sector de la produccidn de ficcidn
televisiva —las series, comedias, etc,—alrededor de Hollywood. Asf, hoy tenemos que producen television los
7 grandes estudios californiancs, que se agrupan en la Motion Picture Association of America (MPAA), v los
alradedor de 130 pequefios y medianos estudios de la Americar Film Marketing Association (AFMA), que dan
cuenta de cerca de la mitad de las exportaciones audiovisnales de Estados Unidos.™ Y los mexicanos parece-
mos estar muy satisfechos porque TV Azteca comienza a competirle a Televisa en la produccidn y las exporta-
ciones, No solamente estamos hablando de economfa (monopolio vs competencia), ¢ de politica (control
moropélico de recursos de poder), sino también de cultura polfrica. El dilema sigue siendo, como siempre,
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entre la concentracion y exclusién, o la participacion social. Hay configuraciones de cultura politica que propi-
cian e} monopolio y la concentracién, mientras que otras tienden a favorecer Ja participacion y la concurrencia.

Este mundo “globalizado” v altamente interdependiente (aunque de manera sumamente asimétrica), no ha
logrado borrar las nacienes, ni los Estados-nacién.” Excesivamente acotados, en especial en lo que se refiere
a politicas ccondmicas, pero los gobiernos contindan signdo actores centrales al interior de cada nacién, y en el
concierto internacional. Reducida, pero la soberan{a nacional atn existe y se ejerce. Los paises como entida-
des geopoliticas, geoecondmicas y “geoculturales”, siguen teniendo intereses nacionales de frente a otras na-
cienes y a los nugvos poderes trans-, supra- y muitinacionales. La nacionalidad continda siendo una referencia
simhdlica-espacial significativa para la inmensa mayoria de los pobladores de fa mayorfa de las naciones. Sies
el caso de que la democracia ha avanzado en ¢l mundo, y en particular en América Latina durante las dltimas
décadas, entonces los gobiernos democraticamente elegidos son representantes legftimos de los intereses na-
cionales en cada caso, Entonces, es legitimo que ejerzan politicas piiblicas para hacer competitivas y eficientes,
plurales y diversas, sus industrias culturales nacionales, tal come lo han hecho, en diversos momentos histiri-
cos, Estados Unidos, Canadd y otros

Hay muestras de que ciertas politicas de apoyo a las industrias culturales, en particular Jas del sector
audiovisnal, han ayudado al desarrollo de 1as mismas. Por ejemplo, las industrias cinematogrificas de Argenti-
na y Brasil han repuntado gracias al impacto de nuevas leyes de fomento.* De acuerdo con los resultados del
programa de investigacién “Euroficcidn”, estd ocurriendo un procese de reconquista de las pantallas televisi-
vas etropeas por parte de los programas de ficcidn locales, que se estén produciendo gracias a los programas de
apoyo al audiovisual implementados por la Unidn Europea.® Algo similar estar{a ocurriendo con la cinemato-
grafia enropea, segtin el Observatorio Europeo del Audiovisual.” Aun el gobierno chileno, que se ha caracte-
tizado por instrumentar politicas econdmicas neoliberales “ortodoxas”, estd estundiando mediante su Ministerio
de Educacion y Cultura, formas pesibles de apoyar su secter audiovisual, de frente a su sitnacidn subordinada
con el exterior”” Las exportaciones canadienses de productos culturales se han duplicado en los dltimos afios,
en parte gracias a las politicas piblicas que, més que “proteger” el sector, buscan promoverlo y desarrollarlo
[SAGIT 19993.%
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Dice Octavio Getino (1998; 18):

Un pafs, al igual que un individuo, produce su propia imagen o nadie pedrd hacerlo en su lugar {en ninguna otra
parte podrd encontrar lo que existe de especifico y diferenciado en él: vivencias, paisajes, fisonemias, modes de ser,
ete.). La fmagen, a su vez, forma parte medular y decisiva de {a identidad individual o cofectiva. Sin imagen no fizy
imaginario, ¥ sin imaginario personal o social se reducen dramdlicamente la identidad y el autorreconocimiento
colectivos. A su vez, la identidad es un recurso Indispensable para el desarrollo integral y efectivo, tanto de los
individuos como de las naciones ®

Los productos culturales no son solamente mercancias para ser consumidas ea el corto o mediano plazo
{como “bienes duraderos” o “no duraderos™). Los hiengs y servicios de la industria cultural son “bienes durade-
ros” en un sentido muy diferente al que los economistas le atribuyen a un refrigerador o a un automdvil, Los
productos culturales son bienes simbdlicos, es decir, que, ademds de mercancias, son portadores de propuestas
de sentido sobre el mundo gue nos rodea; constituyen abierta o veladamente, directa o indirectamente, propues-
1as de definicidn sobre quiénes somos (y quiénes no somos —identidad y aiteridad—); los contenidos simbgli-
cos de los productos culturales proponen —y a veces imponen histérica y socialmente— patrones estéticos —-
nos dicen con insistencia machacona qué es lo bello y qué no io es—; proponen pautas éticas y contribuyen a
configurar la moral social prevaleciente (lo “correcto/incorrecto”; Jo “normal/anormal”, lo propio y lo impro-
pio); modsios de comportamiento y de convivencia. Estos bienes simbélicos proponen representaciones e iden-
tificaciones sobre posibles “comunidades imaginarias”, desde lo Jocal y la naci6s, hasta lo “global” '™ Es
decir, desde las identidades de barrio, pasando por las identificaciones con lo nacional o con lo “deslocalizado”,
trans-nacional.™ Pueden ser portadoras simbélicas de las nuevas utopias sociohistéricas (mundos posibles).
Son universos simbdlicos ligados a las comunidades que los producen y a colectividades afines con las que
conectan a las primeras. Pero también v principalmente, los productos culturales son dispositivos signicos,
simbélicos, que pueden mostrar la gran diversidad, pluralidad y riqueza de las manifestaciones culturales {en el
sentido mas amplio; lenguajes, miisicas, costumbres, vestidos, cocinas, etc.) que existen en el mundo. A pesar
de un cierto optimismo “posmodeno”, me temo que las industrias culturales no estdn mostrando esa enorme
riqueza y diversidad, sine que operan er una combinacion asimétrica de lo “global” (Hollywood, por ejemplo),
con lo local en cada caso. Ni siquiera podemos pensar que Tos medios de difusién latinoamericanos hayan
estado propiciando, durante los dltimos decenios, intercambios intensos entre los propios pafses latincamerica-
nos, & pesar de gue se supone gue compartimos una lengna v “una” cultura comunes. '

Las industrias culturales no pueden ser dejadas sin més en las “manos invisibles”, pero también ciegas e
insensibles, del mercado. Esto no significa regresar a los esquemas estatistas ¢ intervencionistas del pasada,
sino simplemente que el Estado, en tanto representante legitimo de guienes pueblan una nacidn, debe poder
regular, u orientar a las tuerzas ciegas de la oferta y la demanda. §i un gobiemo es elegido democréticamente
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y opera con plena transparencia, sus objetivos y formas de operacién efectivamente representan el interés
comiin. No se trata, entonces, de “apostar” por el mercado o por el Estade, La oferta y la demanda son de hecho
fuerzas ciegas que, no hay duda, efectivamente ejercen presiones estructurales sobre los ciclos de produccidn,
distribucitn y consumo de productos enlturales. Pero ni la oferta ni 1a demanda poseen inteligencia, ni concien-
cia prapias, ni sensibilidad humana, ni ideatidad cultural, o nacional, o étnica o de género.

Ya pasaron y se superaron los tiempos del estatismo e intervencionismo autoritarios de los afios setenta.
Sin embarguo, desde la perspectiva de salvaguardar la diversidad cuitural y el pluralismo politico, la competen-
cia y la competitividad de las empresas nacionales, los gobiernos democriticos legitimos de ia regitn deberian
repensar seriamente desde el plano nacional y como regidn (0 como subregiones) 1a situacion de sus industrias
culturates. Dados los imbalances, desigualdades v asimetr{as que prevalecen en ¢l sector, debetian ejercer
politicas publicas que impuisen un desarroilo cultural mds sano, diverse, equilibrado, pero fundamentalmente
més humano.




