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RESUMEN
En estas pdginas recogemos nuestras experiencias como participantes noveles en el Programa
de Formacién de Profesores Principiantes organizado por el Instituto de Ciencias de la Educacién de
nuestra Universidad.

ABSTRACT

In this pages we show our experiences as beginner participants in the «Programa de Formacién
de Profesores Principiantes» organized by the Institute of Education Sciences of our University.

En primer lugar, procederemos a presentarnos: nuestro grupo participante en el Programa

de Formacién de Profesores Principiantes estd compuesto por miembros del departamento de

 Economia Financiera y Direccién de Operaciones de nuestra Universidad. En concreto, so-

mos tres los profesores principiantes, aunque el papel de profesor mentor o lazarillo también

sea novel en su participacién en este tipo de programas, por lo que los cuatro comenzamos a
“enfrentamos al mismo con un claro &4nimo de aprender.

|
~ Fueron dos los motivos que nos condujeron a realizar el programa: el mds importante,
“meramente casual, ya que consisti6 en la contratacién de tres nuevos profesores para el curso
2000-01, lo que no ocurre, al menos en la experiencia de nuestro departamento, con
~ habitualidad. De haber contratado s6lo a uno (cosa més frecuente), no nos hubiéramos plan-

teado la participacién en el programa. El segundo se derivé de los comentarios altamente
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positivos recibidos por parte de algunos compaiieros de otros departamentos que habfan par-
ticipado en este programa en cursos anteriores.

Una vez habfamos decidido implicarnos en dicho programa, todo fueron facilidades por
parte del ICE y, especialmente, por las coordinadoras del programa, lo que no queremos dejar
de mencionar en esta comunicacién, expresando, por tanto, nuestro reconocimiento a su la-
bor.

Hemos abordado esta comunicacién como la narracién (en un sentido amplio) de nuestras
experiencias en la participacién en el programa, habiendo tenido plena libertad, tanto en el
contenido como en la forma de expresion escrita. Quizds ello conlleve cierta pérdida de uni-
dad o carencia de cohesién en la comunicacién, pero creemos que serd recompensada con
creces con altas dosis de sinceridad y realismo que, probablemente, se hubieran visto deterio-
radas ante una comunicacién dirigida o controlada por parte del profesor mentor.

Francisco Arenas, 28 aios. Cuatro ahos de experiencia en nuestra Universidad como
becario FPI, los dos iltimos con experiencia docente. Ha impartido clases en dos asigna-
turas con metodologias docentes muy diferentes: Direccion y Gestion de la Produccion |,
en la Diplomatura en Empresariales, y Gestion Informatizada de la Empresa, en la Licen-
ciatura en Administracion y Direccion de Empresas. En esta ultima, la docencia se impar-
te en un aula informdtica con cincuenta ordenadores. Las sesiones de grabacion de video
se han realizado en ambas asignaturas.

El Curso de preparacién de profesores noveles me ha parecido una experiencia interesante
y en ciertos aspectos muy préctica para el desarrollo de mi presente y futura actividad profe-
sional como docente universitario. El interés mostrado por el personal del ICE a la hora de
grabar en video las clases, organizar las sesiones presenciales y comprobar los resultados que
se van obteniendo demuestra, a mi entender, que no se trata de un curso de corte puramente
te6rico y dificil aplicaci6n, sino méds bien un programa que pretende ser préctico y con el que,
teniendo en cuenta las limitaciones horarias de los participantes y aquellas otras relacionadas
con los centros, asignaturas a impartir etc., se pretenden conseguir resultados méds o menos
palpables en un plazo de tiempo no muy largo.

Por lo que se refiere a las sesiones presenciales a las que hemos asistido, debo decir que,
en general, me han parecido de bastante interés. Los métodos y las técnicas que se han ido
mostrando a lo largo de estas sesiones cuentan con una indudable utilidad, sobre todo a medi-
da que los problemas de masificacién en las aulas se vayan solucionando (en mi opinién,
algunas de las propuestas realizadas sobre el trabajo en grupo continuado durante el desarro-
llo de las clases o sobre una organizacién de las tutorfas mucho mds activa tienen una aplica-
cién mds dificil en centros masificados como el nuestro). Es, quizds, un mayor nimero de
referencias a técnicas y métodos a emplear en esos casos de masificacién una de mis principa-
les sugerencias de cara a ediciones futuras de este programa.
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La sesi6n relacionada con la imparticién de cursos a través de Internet me parecié bastante
ica y creo que una ampliacién del nimero de horas presenciales dedicadas a esta materia
jerfa de gran interés, sobre todo teniendo en cuenta las nuevas tendencias en la formacién que
apuntan hacia un modelo més flexible e independiente y los problemas de masificacién ante-
mente mencionados.

~ Un comentario mds detallado merecen las grabaciones en video de las clases. Una expe-

fiencia interesante, sin lugar a dudas. Tengo que reconocer que, a priori, se trataba de uno de
puntos del programa que menos me agradaban, ya que creaba algunas incertidumbres en
Drno a mi propia percepcién del desarrollo de las clases. La sensacién de estar poniendo a
prueba mi todavfa corta experiencia como docente ante los posibles espectadores de la cinta
¥, por tanto, caer en una total falta de naturalidad durante la sesién de grabacién) y un cierto
temor” a descubrir determinadas “manfas o hébitos lectivos™ de dificil correccién, hacfan de
a prueba un trago no muy dulce por el que, por otra parte, estaba convencido debfa pasar
mejorar profesionalmente.

~ Lleg6 por fin el dia de la primera sesién de grabacién y, tal y como nos indicaron en la
; a en comin inicial, la presencia de la cdmara fue olvidada una vez transcurrido cierto
empo (en mi caso unos veinte o treinta minutos). Parece claro que el “examen ante los
',. nos” supera al “examen ante la cdmara”, con lo que la atencién del docente se centra
pidamente en la materia a impartir y en los auténticos receptores del conocimiento imparti-
0: los propios alumnos. No obstante, y aunque pueda parecer nimio o intrascendente, creo
ue no debemos ocultar que ese dia, y por mandato expreso de nuestro propio “temor al
diculo”, algunos aspectos fueron especialmente cuidados: posibles resbalones, balbuceos,

los a la hora de realizar cdlculos en la pizarra y otras “pequeiias catdstrofes” debfan ser
vitadas a toda costa.

~ El siguiente paso era, si cabe, mucho mds comprometido, ya que debfamos visionar la
inta con la grabacién de nuestra clase y comprobar la buena impresién que, a priori, nos
iabfamos hecho de la clase de aquel dfa (sobre todo una vez superados los primeros minutos
» incomodidad ante la cdmara). Y las “pequefias catdstrofes” comienzan a sucederse ante
Juestros 0jos, adoptando tipologfas totalmente imprevistas: muletillas que jamds habfamos
dvertido en nuestra diccién habitual, pero que el rigor de la oratoria mezclado con un cierto
iosismo inicial hacen proliferar de manera peligrosa, tonos de voz algo aburridos, movi-
_ entos de izquierda a derecha que a buen seguro debfan ocasionar mareos a méds de un
mno, etc. Poco a poco la cosa va mejorando y se aproxima mds a lo que uno esperaba;

onforme la cinta avanza los paseos se relajan un poco, las muletillas no se ceban siempre con
4s mismas palabras y se van diluyendo, y el tono se va haciendo menos aburrido conforme
0§ acercamos a la parte préictica de la clase, donde el unidireccional “discurso magistral” se

a haciendo menos denso al combinarse con gréficos y anotaciones en la pizarra.

Dos conclusiones y/o percepciones fundamentales tras el visionado de esta primera cinta:

1. Cuando la atencién del espectador es desplazada totalmente del contenido impartido a
la manera en que este contenido es impartido, los defectos formales parecen multipli-
carse por mil.
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2. La situaci6n anterior, aunque un poco incémoda, nos permite corregir o al menos ser
conscientes de la existencia de esos defectos en la manera de impartir las materias, lo
cual es, a mi entender muy positivo de cara a la mejora profesional, sobre todo en los
inicios de nuestra actividad, donde las posibilidades de modificacién pueden ser ma-
yores.

Esta primera participacién en el curso destinado a profesores noveles me ha parecido, en
resumen, muy positiva y espero poder asumir y llevar a la préctica algunas de las experiencias
compartidas a lo largo de las diferentes sesiones presenciales. Espero también mejorar con el
tiempo mi préctica lectiva, subsanando en la medida de lo posible aquellos errores puestos de
relieve en las sesiones de grabacién y enriqueciendo la misma con las técnicas sugeridas en
este programa.

Esther Chdvez, 29 afios. Primer afio contratada en nuestra Universidad (anteriormente
habia sido Colaboradora Honoraria, pero sin tener experiencia docente). Ha impartido
clases en dos asignaturas con metodologias docentes muy diferentes: Direccion y Gestion
de la Produccion en el Sector Servicios I, en la Diplomatura en Turismo y, Técnicas y
Métodos de Racionalizacion Administrativa Il en la Diplomatura en Empresariales. En
esta ultima, la docencia se imparte en un aula informdtica con cincuenta ordenadores.
Las sesiones de grabacidn de video se han realizado sélo en la primera asignatura.

1. INTRODUCCION

En el presente trabajo trato de analizar, de un lado, las principales dificultades que he
encontrado como profesora novel y, de otro, las sesiones que me han permitido hacer frente a
estos problemas. Todo ello se ha estructurado segiin el siguiente esquema:

* Las clases
- Preparacién
- Exposicién
* Consultas
* Evaluacién

De otro lado, para la evaluacién de la actividad desarrollada nos hemos apoyado, en nues-
tro equipo docente, en la realizacién y posterior evaluacién de videos, de ahf que se haya
recogido en el epigrafe 5.
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2. LAS CLASES

En relacién con este aspecto he observado la conveniencia de distinguir entre dos tipos de
ctividades:

* La preparacién de la clase

* La exposicién

Con la primera de ellas, trato de hacer referencia a los aspectos relacionados con la elabo-
acion del material a utilizar durante la segunda, la exposicién. Por ello, incluirfa la elabora-
2i6n del tema, los ejercieios a exponer, las lecturas o trabajos en grupo a proponer a los alum-
asf como el disefio de la exposicién (en funcién de los recursos seleccionados).

- Teniendo esto en cuenta, paso a analizar los principales inconvenientes encontrados en
da actividad.

1. PREPARACION DE LA CLASE
|

~ La elaboracién del material a utilizar durante la exposicién viene determinado, en gran
nedida, por los recursos a utilizar durante la misma. En mi caso, el recurso mds utilizado para
.exposicion de las clases ha sido la presentacién con PowerPoint a través de ordenador. Por
lo, en relacion con este aspecto considero de gran utilidad la sesién titulada «Teleformaci6n»,
b la que se analizaron aspectos relativos a la educacién a distancia también aplicables a la
Jucacién presencial.

o
¥
¥

- Uno de los principales inconvenientes encontrados a la hora de utilizar este recurso, pre-

ntaciones con PowerPoint, es que requiere una formacién adicional acerca de la utilizacién
lel programa. No obstante, esto no es un inconveniente en nuestro entorno de trabajo donde
jene utilizandose de forma habitual desde hace muchos afios, lo que supone que gran parte
el material estd disefiado. Por ello, lo que se suele hacer es ir adaptdndolo o mejordndolo afio
afio. Supone ademds una gran inversién de tiempo que serd recompensado, en general,
jor un aprendizaje més rdpido por parte del alumno. Pero no es éste el principal problema que
ie encontrado a la hora de preparar las clases. Este recurso consume mucho tiempo para su
boracién pero, por otro lado, permite que las clases sean mds flexibles y se pueda profun-
jzar en los aspectos mds importantes; ademds permite dedicar mds tiempo a la realizacién de
dicticas, lecturas, etc., lo que facilita una mayor comprensién de la materia por parte del
lumno. Ese es el inconveniente del que hablaba, es decir, no s6lo hay que preparar la presen-
iCi6n sino multitud de ejemplos que la completen, asf como précticas y lecturas que permitan
| alumno adentrarse en la materia. No obstante, en mi opini6n el esfuerzo tiene una gran
ecompensa, el aprendizaje parece ser mds fluido y la retencién por parte del alumno mayor.

En relacién con los inconvenientes que presenta este recurso es que desgraciadamente en
pdos los centros no hay disponibilidad de aulas con la infraestructura necesaria para poder
tilizarlo. En nuestro caso, durante las primeras clases, contdbamos con un ordenador y un
ahon de video que trasladdbamos a la clase y, posteriormente, se ha instalado un cafién fijo
'- el aula. No obstante, si no existe la infraestructura necesaria, las presentaciones de
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PowerPoint se pueden imprimir, amplidndose, de esta forma, el abanico de posibilidades de
su utilizacién.

Cada unidad se estructura como sigue:

* Titulo del tema

« Indice de contenido

* Objetivos que se persiguen con el tema
* Desarrollo del mismo

* Conclusiones

Como comentaba al principio, la elaboracién del material a utilizar durante la exposicién
viene determinado, en gran medida, por los recursos a utilizar durante la misma. En otra
asignatura impartida, eminentemente préctica, los recursos utilizados no se centraban en la
utilizacién de presentaciones con PowerPoint (aunque sf se utiliza en ocasiones). Se trata de
una aplicacién informdtica. Para esta asignatura se cuenta con un aula perfectamente acondi-
cionada en la que los alumnos cuentan con un ordenador por persona, aproximadamente, y el
profesor puede ir indicando paso por paso las actividades a desarrollar mediante un caiién de
video. En este caso, la preparacién de la clase puede ser estructurada de la siguiente forma (tal
como fue aconsejado por el tutor, que imparte asignaturas de estas caracterfsticas):

* Distinguir qué tiempo se dedicard a explicar el programa, diferencidndolo del tiempo
para la realizacion de préicticas

* Elegir y definir los recursos a utilizar para una mejor comprension de los contenidos:
pizarra, presentaciones, explicaciones orales, elc.

* Disefiar el material con el que contard el alumno en las clases o para la realizacién de
précticas fuera del horario lectivo

La mayor dificultad de este tipo de clases la he encontrado a la hora de definir bien los
aspectos sefalados previamente.

2.2. EXPOSICION

En relaci6n con la exposicién considero que ha sido de gran ayuda la sesién «Logopedia»,
ya que en ella se explicaban cuestiones en las que no habfa reparado 4 la hora de la exposicién
de una clase. Aspectos importantes como la respiracién, cuidado de la voz, entre otros, me
parecieron de gran interés. En el mismo sentido la sesién «La comunicacién en las aulas» fue
de gran ayuda al permitirme profundizar en aspectos de la comunicacién que no habfa consi-
derado.

Encuentro una gran diferencia a la hora de exponer una clase tedrica y una préctica. Las
principales dificultades en relacién con una clase teérica pueden estar en conseguir una aten-
cién permanente del alumno. Para ello, creo que son de gran utilidad los ejemplos (que permi-
tan obtener al alumno una experiencia més tangible de lo que se explica) y, sobre todo, la
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participacién del mismo. La preparacién de la exposicion juega ahora un papel esencial aun-
no exclusivo, es decir, una buena presentaciéon puede perder todo su encanto en la expo-
sicion. Por ello, durante su disefio debemos recordar aspectos relacionados con la exposicién
pomo introducir imédgenes que despierten la atencién, diapositivas enlazadas que permitan
flexibilidad de movimientos ante cuestiones planteadas por los alumnos, etc. No obstante,
como ya se ha comentado, la participacion del alumno es fundamental, ya que permite mante-
ner la atencién de los mismos y a su vez conocer si se han asimilado los conceptos explicados.

. En mi corta experiencia he observado c6mo los alumnos son mds receptivos a la hora de
adquirir conocimientos précticos (aunque creo que esto depende, en gran medida, de la titula-
gién). Este tipo de clases requieren un mayor tiempo de preparacién, puesto que las cuestio-
nes planteadas aumentan en variedad. Encuentro que, en este caso, el problema no es la aten-
3i6n del alumno, ya que su participacién en estas clases, en general, es mayor, sino en la
: idad de responder de forma clara a cada una de las dudas que les puedan surgir.

. LAS CONSULTAS

Es uno de los aspectos que han tenido una mayor dificultad para mi. A menudo (creo que
asa con frecuencia a los profesores noveles) se presta mucha atencién a la preparacién de las
ses ¢ incluso a la exposicion, dejando de lado las horas de consulta. Al no darle la impor-
ncia debida, he observado cudn complicado puede llegar a ser responder “de forma ordena-
2" lo que un alumno te pregunta. El problema se puede complicar, ain més, en el caso de
partir diferentes asignaturas, o al menos en mi caso asf lo ha sido. En este sentido, ha sido
e gran utilidad la sesi6n «La tutorfa en la Universidad». Me parece muy interesante la plani-
cacion de las tutorfas que aquf se planteaba.

, LA EVALUACION

~ La evaluacién me resulta algo complicado. No obstante, hay aspectos que han evitado su
omplicacién en exceso, como el hecho de que a nivel de Departamento esté claramente
lefinido el sistema de evaluacién o la experiencia que aportan los compaiieros en este sentido
ungue este es un aspecto a resaltar en todos los casos analizados). Ademds, la participacion
¢ los alumnos en clase permite la realizacién de un seguimiento o una evaluacién permanen-
En este sentido, la sesién «Evaluacién» fue de gran utilidad.

EL VIDEO

Como se comenté en la introduccion, para la evaluacién de nuestra labor docente, nos
emos apoyado en el estudio y andlisis de los videos. En concreto se realizaron dos videos de
r’ pisma asignatura en dos momentos de tiempo diferentes, entre los que medi6, aproximada-
ente, un mes. En principio, supone un gran esfuerzo por nuestra parte, porque, ademds de
r noveles y sufrir los correspondientes nervios, tenfamos que sumar que fbamos a ser graba-
%8... Creo que no hace falta recordar que la profesién de un profesor es una de las que tienen
‘mayor nivel de estrés, imaginense en esta situacién. No obstante, una vez superada la

ueba, se la consejo a todos los noveles e incluso yo espero repetirlo con cierta frecuencia.

&
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En mi opinién, permite un andlisis de muchos aspectos que s6lo podrian observarse en el caso
de que el mentor acudiera a nuestras clases. Puede desvirtuar un poco los datos debido a los
nervios. en caso de no estar habituado a las grabaciones (que es lo mds normal), pero los
aspectos a valorar permanecen sobre aquéllos. Mediante el video se pueden mejorar aspectos
relacionados con la preparacién y exposicién de las clases. ;Quizés seria conveniente su uti-
lizaci6n en las consultas?... puede que lo probemos y ya os contaremos la experiencia.

Para la evaluacién del video, y siguiendo las indicaciones de nuestro mentor, se analiza-
ron:

« Aspectos positivos con el objeto de reforzarlos
« Aspectos negativos para modificarlos
* Aspectos no observados para mejorar

Posteriormente, se elabora un Informe con todos los aspectos analizados que serdn obser-
vados con mayor detenimiento en la siguiente grabacion.

6. CONCLUSIONES

En mi opini6n, la realizacién de cursos dirigidos a profesores noveles proporcionan una
experiencia enriquecedora para aquellos que, como yo, comenzamos nuestra andadura en la
ensefianza. El que estos grupos estén, ademds, tutelados por personal de nuestro departamen-
to, con el que compartimos nuestro trabajo diario es de gran ayuda y de un valor incalculable.

Guillermo Molleda, 30 aiios. Primer afio docente en nuestra Universidad (anteriormente
habia desempeiado el puesto de colaborador honorario, pero sin experiencia docente).
Ha impartido clases en la asignatura Técnicas y Métodos de Racionalizacion Administra-
tiva Il en la Diplomatura en Empresariales. En esta iiltima, la docencia se imparte en un
aula informdtica con cincuenta ordenadores.

Primero me gustaria comentar que creo muy interesantes los temas sobre los que se ha
hablado en las distintas sesiones presenciales. Respecto al trabajo realizado, quisiera destacar
la continua mejora en mi docencia al aplicar los métodos analizados en las citadas sesiones,
asf como la experiencia obtenida a la vista de los videos tomados durante las horas de clase.
Paso a comentar mi experiencia al llevar a la prictica cada uno de los aspectos tratados.

De la primera sesién, Logopedia, me han resultado dtiles las pautas de higiene vocal y,
sobre todo, los consejos para el docente, aunque en principio cuesta llevarlos a cabo por
distintos motivos, tales como mi inexperiencia como profesor, el acostumbrarse a llevar un
micréfono o un botellin de agua, etc. También ha habido impedimentos técnicos, como la
carencia de micréfono en algin aula o el ruido ambiental producido por cincuenta ordenado-
res en una clase, lo que obliga a forzar algo més la voz.
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- Las tutorfas que imparto son muy productivas debido a la forma de evaluar la asignatura,
diante trabajos individuales y en grupo, lo que obliga a los alumnos a tener un contacto
atinuado en horas de consulta con el profesor, segin van desarrollando sus trabajos, y, por
lanto, a medida que les surgen dudas en los diversos puntos de los mismos. Por esto se puede
decir que sigo en gran parte las recomendaciones expuestas en la sesién sobre la problemética
e las tutorfas. Quisiera resaltar el respeto a aquellos alumnos que, por no tener base suficien-
necesitan de una explicacién detallada y, por otro lado, que sin haber disefiado particular-
mente las tutorfas he llegado a tener todos los tipos de entrevistas tutoriales, de diagndstico,
ge informaci6n, de orientacién académica y de orientacion de estudios analizadas en la sesién

-

ada. 3

~ Lasesion Estrategias de ensefianza fue una de las mds importantes bajo mi punto de vista,
fa que es necesario saber como se prepara una clase en funcién de lo que se quiere explicar,
ot ando tanto el contenido como el escenario y los recursos con los que se cuenta. En mi
caso, he tenido dos aulas con recursos muy diferentes: mientras en la mejor preparada no
sabia problema para utilizar cualquier recurso, en la segunda no se podfa ver apenas la pizarra
 la vez que se usaba el proyector, por lo que preparamos las clases en base a presentaciones
e ordenador que, ademds, los alumnos podfan obtener mediante su conexién via Internet a la
eb del departamento. Por otra parte, el video tomado en una de mis primeras clases me dej6
preciar con detenimiento los puntos débiles que tenfa que mejorar; parte de ellos ya fueron
iejorados durante el curso, como es apreciable en la segunda grabacién. Como resumen,
puedo indicar que he seguido la estrategia de dar una lecci6n magistral en el escenario de un
ala, y contando como recurso principal un caiién de proyeccién.

Respecto a la sesién Comunicacion en las aulas, hay estilos en la forma de actuar y gesti-
ular que pueden ser bien acogidos por los alumnos, aunque lo mejor es evitar aquellos aspec-
0§ que sean especialmente negativos y simplemente potenciar los positivos.

- Lo visto en la sesién de Innovacion y cambio es més informativo que aplicable a mi asig-
ura, ya que trata de implantar cambios a nivel de Universidad. Ademds, en una asignatura
ada en la Informética, como la que actualmente imparto, acostumbrarse al cambio es fun-
damental e imprescindible. De todas formas, es una sesi6n mds bien dirigida a toda la comu-
tidad universitaria , mds que a los profesores noveles.

Respecto a la sesién Evaluacion, es perfectamente aplicable a la materia que imparto, ya
que la forma en que evaluamos es pricticamente continua, al consistir en hacer un trabajo
practico para cada parte de la asignatura, en los que se pueden observar como aplica cada
alumno todo lo visto en las clases impartidas; ademds, pueden venir a las tutorfas segtin se les
an presentando los problemas en sus trabajos, con lo que aprenden més y mejor.

Por dltimo, respecto a la sesién de Teleformacion, tiene aplicacién en la medida en que

podamos crear materiales para la profundizacién de los temas vistos en la clase, forzando
Situaciones en el aprendizaje que enfrenten a los alumnos con lo que han aprendido, pero no lo
hemos podido aplicar ain a nuestra docencia.
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Para terminar, veo muy positiva la grabacién en video como forma de aprender de uno
mismo y mejorar asf poco a poco. Serfa importante hacerlo al menos una vez cada curso para
ver las posibles formas de mejorar la docencia, incluso grabando, cada aio, aquella clase en
que se explique la misma leccién del curso anterior, y ver claramente los progresos y los
defectos de nuestra explicacion. Esperamos ver, cuanto antes, la grabacién de los profesores
premiados por su forma de impartir las clases.

Por ultimo, José Carlos Ruiz, 37 aiios. Catorce afios de experiencia docente e investiga-
dora.. Imparte clases en diversas asignaturas y cursos de doctorado relacionadas con la
administracion y direccion de los sistemas de informacion en las empresas, asi como de
simulacion de empresas.

Siempre he comentado que no entendia c6mo es posible ser contratado como profesor en
nuestra Universidad sin demostrar disponer de ciertas capacidades docentes, lo que, modesta-
mente, creo fundamental cuando la labor profesional del profesor, sobre todo en sus primeros
afos, se centrard, bdsicamente, en la docencia. De esta forma, durante afios se han asumido
como inherentes a la figura de profesor las capacidades citadas, supliendo las carencia de
conocimientos y dominios de ciertas técnicas docentes con altas dosis de entusiasmo, caracte-
ristica de personas que, generalmente jévenes, se enfrentan por primera vez a una labor profe-
sional.

Esta realidad, ain hoy habitual, provoca que sea la experiencia del propio profesor a lo
largo de sus primeros afios, unida a comentarios y conversaciones de cardcter informal con
otros compaiieros, la que vaya moldeando su capacidad y actitud docente y determinard, de
forma importante, el resto de la carrera profesional en el terreno de la docencia. Los profeso-
res principiantes se encuentran, generalmente, muy desorientados en sus primeros afios, adop-
tando, en la mayoria de los casos, una razonable actitud de imitacién de compaiieros con
mayor experiencia, lo que puede ser muy positivo si se supiera dejar de imitar los vicios que,
tras afos de profesién, se hayan ido adquiriendo. En este sentido, creo que el Programa de
Formacién de Profesores Principiantes, puede hacer las funciones de faro que guie a los nove-
les en las aguas, generalmente turbulentas, de sus primeros afios en nuestra Universidad.

Cuando al principio del curso me planteé¢ formar parte como mentor de nuestro grupo de
profesores noveles, me pregunté cudl podrfa ser mi labor, ya que, como he comentado ante-
riormente, pertenezco a los profesores que comenzaron su labor docente con gran entusiasmo,
algunos conocimientos en ciertas materias y nulos conocimientos en técnicas docentes. La
conclusién es evidente: mi aportacién no puede ser otra que la experiencia, lo que no ha
impedido sentirme también novel, al ser la primera vez que participo en un programa de este
tipo y, sobre todo, me he sentido principiante durante el desarrollo de las sesiones, ya que he
comprobado que me queda mucho por aprender. En este sentido, quisiera comentar que qui-
zés el titulo del programa (Formacién de Profesores Principiantes), puede provocar que mu-
chos profesores no se sientan aludidos, por tener ya cierta experiencia. Si se denominase, por
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_ejemplo, Programa de Formacién de Profesores con Ganas de Mejorar, el éxito de la convo-
' catoria seria, probablemente, mayor.

Respecto al desarrollo del programa, quisiera comentar que su seguimiento ha sido muy
¢6modo, al no requerir invertir mucho tiempo, contando, ademds, con la flexibilidad de la
‘organizaci6n. Durante este primer afio de participaci6n en el programa, ademds de la asisten-
cia de mis compaifieros a las sesiones presenciales de formacién, nos hemos centrado en los
ciclos de grabaciones de video, habiendo completado los dos que se exigfan en el programa.
Quisiera comentar alguna cosa al respecto.

El analizar en video a mis colegas me ha servido para detectar en ellos varios de mis
- propios defectos, por o que espero que no s6lo mejoren sus capacidades docentes sino que las
nfas se vean, también, afectadas. Ademds, he comprobado que, a pesar de su inexperiencia,
disponen de algunas técnicas docentes dignas de ser imitadas y asf se procederd. Por otra
parte, he de confesar que al enfrentarme por primera vez al visionado de las cintas, tenfa cierto
temor respecto a qué me iba a encontrar, sobre todo teniendo en cuenta el grado afadido de
tensién que supone el saberse observado por un elemento, tan frio y amenazante, como una
cdmara. Sin embargo, este temor desaprecié rdpidamente, apenas transcurridos unos minutos
de cinta: Paco era Paco, con su seriedad y su tipico sentido del humor; Esther era como
empre, todo sonrisa; y a Guillermo le desbordaba el entusiasmo caracteristico en todo lo que
. Con esto quiero decir que me encontré a mis compaiieros tal como son fuera del aula,
absoluta naturalidad, sin ejercer el papel de profesor-actor o, al menos, haciéndolo de
; a que era imposible detectarlo. Ello me lleva a augurarle a mis compafieros una muy
larga (y esperemos que fructifera) vida profesional.

~ No quisiera concluir mi aportacién sin animar al Instituto de Ciencias de la Educacién de
nuestra Universidad y, especialmente, al equipo que coordina este programa, a continuar en

esta labor. Como he comentado anteriormente, creo que el programa es extensible a todos los
;Iofesores, no s6lo a los noveles (basta pensar en cudntos de nosotros hemos adquirido alguna
técnica de logopedia, cuando es la garganta una de nuestras principales herramientas de traba-
J0). Ademds, creo que nuestra Universidad, y los departamentos que la componemos, debe-
rfan primar de alguna forma la participacién en este programa u otros similares.
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