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PRESENTACION GENERAL

Partiendo de las ideas plasmadas desde la organizacién y coordinacién del 8° CIOIE en
el documento de presentacién elaborado con el titulo “Cambiar con la sociedad, cambiar la
sociedad" (2003), presentamos este simposio con el que pretendemos profundizar en los as-
pectos referidos a la relacién entre las politicas educativas y las dindmicas institucionales que se
producen en los centros educativos.

En la citada presentacién se hace una excelente sintesis sobre la situacion y perspectivas
de los sistemas educativos, sefialando elementos y situaciones muy relevantes de debate, como
la relacién entre educacién y cohesidn social, la crisis del sistema formal de oferta educativa
y la proliferacién de alternativas fuera de las propias instituciones, la necesidad de mejorar
nuestros marcos y estrategias de andlisis partiendo de teorfas sdlidas, la actual concepcién del
cambio institucional como evolucién y desarrollo en contraposicién al viejo e indtil modelo de
mera implantacién desde las administraciones educativas, los conceptos de institucionalizacion
y sostenibilidad de los cambios completando y superando las ideas de planificacién y linealidad
mds utilizados.

Especialmente intereasnte por la relacién directa que tiene con nuestra propuesta de sim-
posio, es la idea de que “el éxito o el fracaso de las instituciones educativas depende en un
grado importante de las expectativas que la sociedad proyecte sobre ellas”, a lo que nosotros
afadiriamos la relacién directa que existe entre las perspectivas y acercamiento de las admi-
nistraciones educativas a las instituciones educativas con la mejora de las mismas, y la urgente
necesidad de implicar mds intensamente a la sociedad con sus instituciones y sus responsables,
especialmente las familias.

En todo este entramado de propuestas relevantes, aparece con fuerza la idea de propiciar
y mantener una linea definida y coherente de politica educativa que vaya desde la propia Admi-
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nistracién Central hasta los centros educativos, pasando por las administraciones atonémicas y
locales, con el afiadido importante de que llegue a los centros con claridad y prontitud, propor-
cionando propuestas de accién univocas que fortalezcan la condicién de niicleo de la actividad
educativa que, sin duda, tienen, lugar donde se ponen en relacién todos los elementos y factores
del sistema en favor de las acciones que propicien avances significativos y mejora continua.

En un contexto en el que los consensos en materia educativa se han roto, y existe una
pugna permanente entre las distintas administraciones, con una gran proliferacién de normas y
orientaciones, a veces contradictorias, se hace inevitable la coordinacion de esfuerzos y propues-
tas que proporcionen la confianza y estabilidad necesaria para la instauracién y asentamiento
en los centros educativos de un modelo organizativo y de funcionamiento institucional propio,
adaptado y sostenido.

El desarrollo y concrecién de los procesos de autonomia y descentralizacién en materia
educativa, deben consolidarse y, en algunos casos, redefinirse. Es preciso reducir la variada ca-
suistica y notable incertidumbre en este tipo de cuestiones, en las que se refleja la ausencia de
un modelo definido.

Resulta bastante urgente restablecer el consenso en materia educativa, recuperar la con-
fianza mutua entre Administracion e instituciones educativas, vertebrar el sistema de forma que
los centros se encuentren debidamente reconocidos y apoyados, a la vez que se establecen los
adecuados sistemas de seguimiento y evaluacidn, de tal forma que la implicacién y el reconoci-
miento constituyen distintas fases de un mismo proceso.

En este sentido presentamos este simposio, centrado en el andlisis de la situacién sobre la
incidencia de las politicas educativas en las dindmicas institucionales de los centros, visto desde
las evidencias de trabajos, andlisis de situacién e investigaciones, aportando la perspectiva y
propuestas formuladas desde la Administracién Educativa en cuanto a la propia articulacién
del sistema y analizando, en concreto, las posibilidades que se plantean desde los Servicios de
Inspeccién como elemento bdsico vertebrador, unido a la relevancia de las actuaciones en tér-
minos de relaciones internas y externas en las instituciones educativas, especialmente la relamén
escuela-familia desde la vertiente de la participacidn real en los procesos educativos.

OBJETIVOS

* Propiciar un espacio de debate sobre el papel de las administraciones educativas en
relacién con los centros escolares.

* Analizar y discutir la realidad sobre este hecho, desde el conocimiento y la reflexién
profesional.

— La Administracién Educativa y los centros docentes: "realidad y perspectivas".

— Los procesos legislativos: “apoyo o incertidumbre’.

— De la politica del Estado a la politica en los Centros: “distancia y proximidad".

— Politica educativa, polftica social y politica territorial: "su reflejo en las instituciones
educativas”.

~ Descentralizacién y autonomia: "lo que queda por recorrer”,

— La inspeccién educativa: “elemento vertebrador del sistema”.

— Participacién y colaboracién: "todo entre todos".

* Plantear alternativas que propicien mejoras sustanciales en esta inevitable y necesaria
relacién entre administracién y centros.




