17. EL. PROFESOR COMO AGENTE DE
CAMBIO CURRICULAR

Clemente Le6n Dominguez

Podemos entender el CURRICULUM, como la ordenaci6n sistemética de cono-
cimientos, experiencias y vivencias que, bajo cierto control administrativo, dentro de
una determinada sociedad y con el auxilio de ciertos medios didécticos, son transmi-
tidos por profesionales de la Educacién en el &mbito de la Escuela, con pretensién de

formar para el futuro al alumno, adaptdndolo a su entorno social, aplicando criterios
consolidados de calidad y evaluacién de los resultados obtenidos.

Esta definicién recoge varios aspectos multidimensionales, y hasta eclécticos, que
no suelen contemplarse a un mismo tiempo en buena parte de las existentes. Sin em-
bargo, para my, el CURRICULUM, es algo mucho més extenso, pues no sélo se
transmiten los conocimientos y vivencias en la Escuela y bajo la supervisién directa
de los profesores y de los sistemas de control establecidos, también transmiten cono-
cimientos y vivencias los compafieros, la familia, el entorno social, los medios de
comunicacion..., y todavia més, no s6lo se transmiten los conocimientos y valores
positivos, también lo hacen, y cada vez con mayor fuerza los negativos, al encontrar-
se el individuo inmerso en un contexto social extremadamente complejo ¢ imposible
de sustraer en el &mbito escolar.

Podrfa decirse, sin caer en un tépico, que el Curriculum escolar, oficial, explici-
to, escrito o visible, es, la punta del iceberg, con respecto al CURRICULUM TOTAL
que el individuo alcanza en su educaci6n, compuesto por esta pequefia fraccion visi-
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ble o escrita, aunque nada desdefiable, acompafiada de una gran parte de aspectos
invisibles que vienen a denominarse, segin los distintos autores, entre otras varias
acepciones, como: curriculum oculto, latente, no-escrito, implicito, y hasta, nulo,
que sin duda, vienen a distorsionar considerablemente, los aprendizajes que se plani-
ficaron en su momento por los agentes educativos competentes, con respecto a los
que finalmente se alcanzaron a través de la acci6n educativa aplicada.

A este respecto, es preciso hacer notar que el propio profesorado es esclavo del
curriculum oculto de su propia formacién, pues como se ha demostrado, suele ser un
fiel reproductor de las précticas mo manifiestas de las instituciones en las que se
formé, mucho m4s que de los contenidos y actitudes explicitos en los que aparente-
mente pretendié formdrsele a lo largo de su carrera, ¢ incluso, de todo su proceso
educativo anterior. Por eso no es de extrafiar que muchos profesores exijan a sus
alumnos, todavfa hoy, un aprendizaje de los contenidos de las materias que imparten
de una forma totalmente memorfstica y libresca, por mucho que, ellos mismos, predi-
quen otras metodologfas en virtud de las diversas, confusas y antagénicas corrientes
existentes a la hora de acometer el estudio de la compleja realidad curricular.

Al mismo tiempo, hay que considerar que el Curriculum puede ser abierto, cuan-
do los agentes educativos tienen una gran capacidad de maniobra para su aplicacién,
pudiendo seleccionar todos sus contenidos, asf como su puesta en préctica, y cerrado,
en los casos en los que esta capacidad es escasa o inexistente, al venir establecido de
forma inamovible POr una normativa o incluso por un libro de texto, al que no es

estrictamente necesario cefiirse, aunque la préctica indica que el profesorado, sea por
comodidad o por alguna otra causa, suele hacerlo.

No voy a pronunciarme, ni mucho menos a extenderme, en un estudio pormeno-
rizado de dichas tendencias, teorfas, doctrinas o ideologfas, como algunos prefieren
llamarlas, me limitaré a decir que en cada una de ellas encontraremos algunos aspec-
tos positivos, junto con otros menos positivos, e incluso en muchos casos, irrelevan-
tes bajo un punto de vista préctico real. Son todos esos aspectos positivos los que hay
que aprovechar de cada una de las citadas teorfas, haciendo con todos ellos una espe-
cie de teorfa multidimensional o ecléctica, que muy posiblemente no se sostendria

,bajo un punto de vista teérico purista, aunque, sin duda serfa de mucha mayor utilidad
que el estado de confusionismo reinante en la aplicacién independiente de todas y
cada una de dichas teorfas, a veces en un mismo centro educativo, dependiendo del
criterio concreto de cada agente de la educacién, muchas veces, de un modo incons-
ciente, y algunas veces, en aras de una pretendida libertad de cétedra, sin poseer la

formacién pedagégica adecuada para saber analizar el verdadero alcance de estas
decisiones.
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Si partimos de la base que aprender supone, en cierto modo, una construccién de
la propia persona, es cierto que debemos proporcionarle herramientas para su vida
laboral y social, mediante abundantes conocimientos y procedimientos itiles para la
sociedad, con una clara delimitacién de metas y objetivos alcanzables y cientffica-
mente evaluables, aquf nos estamos acercando a los modelos racionalistas, empiristas
y tecnolégicos eficientistas de TYLER y TAYLOR, o a los tradicionalistas de ca-
rdcter supuestamente paidocéntrico, aunque igualmente, positivista cientifico y
empiristas de la “educacién progresiva” norteamericana d¢e DEWEY y otros, aun
salvando las distancias entre las citadas concepciones; por otra parte, no €s menos
cierto, que debemos proporcionarle eficaces férmulas de pensamiento critico, de desa-
rrollo de todas las facetas de su propia personalidad gnica, de valores y principios
personales propios e independientes de las opiniones de las otras personas que le
rodean, de exploracién y fomento de su creatividad, es decir, de una educacién cen-
trada en la persona, con lo que nos acercamos a los enfoques reconceptualistas del
humanismo neomarxista de la educacién de la persona, como realidad irrepetible,
independiente ¢ inalienable, inmersa en una sociedad, al mismo tiempo,
deshumanizada y deshumanizadora. Existen otras vertientes como: la cultural y la
critica o politica, en cuyos detalles no voy a entrar por no ocupar mayor espacio.

Es evidente que todas y cada una de estas tendencias y otras varias que he omitido
o que pudieran surgir, tienen aspectos que puede ser interesante y necesario asumir,
por eso abogo desde aquf por una postura un tanto constructivista de corte piagetiano
de la educacién, teniendo en cuenta que el constructivismo no es en realidad ninguna
tendencia o paradigma curricular, sino una de las diversas teorfas del aprendizaje, una
actitud que toma en consideraci6n aspectos sociales, socializadores, y también, per-
sonales del educando. Igualmente no se trata de una propuesta que se limita a aspec-
tos puramente cognitivos o cognitivistas, sino que también toma en consideraci6n
aspectos emocionales, motivacionales y axiolégicos, siempre desde la concepcién
de la persona como ente independiente e irrepetible, en modo alguno, como receptor
pasivo de su propia educaci6n, sino como principal agente de la misma con la ayu-
da inestimable e insustituible de sus profesores, que desde luego, no deben ser sim-
ples dictadores de apuntes y fieles guardianes de la disciplina.

Hay que considerar que cuando una persona es adecuadamente motivada para el
aprendizaje y aprende, la superaci6n del su propio reto de aprendizaje le proporciona
una experiencia que la incita a acometer nuevas tareas cada vez mds complejas, con
lo que, sin duda alguna se ve aumentado su aufoconcepto y su forma de enfrentarse a
los desafios que le impone su vida diaria, como mantienen, entre otros, ROGERS
(1987)y ROGERS y KUTNICK (1992). Al tratar del autoconcepto, FIERRO (1990),
sostiene que engloba un amplio conjunto de aspectos, psicolégicos, sociales, corpo-
rales, axiol6gicos, juicios valorativos de uno mismo y de diversa indole, que, ademds
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Es por lo tanto, tarea fundamental del profesor saber valorar al alumno como
persona, sin caer en los prejuicios apuntados y estimularle, no sé6lo en la adquisicién
de las aptitudes o del saber hacer y del saber volver a decir, sino también, en la
asimilacién e interiorizacién de las actitudes y los valores, es decir del saber estar y
del saber ser, aqui es donde a mi entender, estd la verdadera e insustituible labor del
buen profesor, pues la mera y masiva transmisién de informacién multidisciplinar
estanca e inconexa, hoy dia serfa mucho mds eficaz por otros métodos mds avanza-
dos, y hasta lddicos, que el acto did4ctico propiamente dicho. Sin embargo, también
en la aplicacién de estos modernos métodos, debe ser el profesor el iniciador de su
ensefianza, del mismo modo que hasta ahora habfa ensefiado a leer, a escribir y a
aplicar otras diversas materias instrumentales a sus alumnos, y la aplicacién de las
nuevas tecnologfas de la informacién y de la comunicacién a la ensefianza, no dejan
de ser versiones modernas de las citadas.

Para que cualquier aprendizaje pueda llevarse a cabo, es necesario que se cum-
plan varias condiciones que el profesor eficiente debe saber explorar y estimular en
su alumnado, potencialmente dispuesto a la participacién activa en su propio aprendi-
zaje, el alumno tiene que tener muy claro qué se trata de hacer, qué utilidad personal
puede tener dicho conocimiento o tarea, en qué contexto podria ser enmarcado o con
qué otros conocimientos, tareas o procedimientos puede ser relacionado, c6mo pue-
den lograrse dichos conocimientos o realizarse las tareas propuestas, es decir, poten-
ciar un aprendizaje significativo. Compendio en unas sencillas preguntas, que debe
saber plantear y plantearse el profesor sobre todo lo que antecede, de cuyas respues-
tas pueden desprenderse diversos métodos creativos para alcanzar el aprendizaje de
conocimientos, procedimientos y aplicaciones muy diversos: ;Qué es o de qué se
trata?, ;Para qué sirve o se hace?, ;Como se hace?, ;Donde se hace?, ;Quién lo
hace?, ;Con qué se hace?, ;Dénde puede conseguirse la informacion necesaria?,
¢Cdmo se relaciona con otras tareas?

Es evidente que al acometer cualquier aprendizaje, el alumno no parte desde cero;
por muy elemental que sea el nivel en el que curse, siempre existen unas ideas o
conocimientos previos, en las que van anidando o ancldndose los nuevos conoci-
mientos al relacionarse con los anteriores. No siempre estas ideas o conocimientos
previos son suficientes y adecuados, pues pueden encontrarse distorsionados por di-
versas causas, en cuyos detalles no puedo entrar, aunque su existencia sigue siendo
fundamental para que el alumno pueda atrapar en su mente las nuevas adquisiciones.
Es, por lo tanto fundamental, que el profesor sepa explorar el verdadero estado y la
magnitud de estos conocimientos previos y no trate de hacer “borrdn y cuenta nue-
va”, pues en caso contrario, se puede encontrar, que de forma inadvertida ha inducido
a sus alumnos a un cimulo de contradicciones mentales, dificiles de aclarar al no
quedar manifiestas, por no haberse preocupado y percatado del verdadero estado de
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dio, basadas en el superlearning y en el aprendizaje creativo, mucho m4s all4 de las
cldsicas técnicas repetitiv » QU€ por otra parte, también suelen darse por sabidas y no
suelen ser objeto de estudio, al no pertenecer a un 4rea disciplinar concreta. Asf ng

En este mismo contexto, es preciso que el profesor sea capaz de tener presentes
los intereses personales de sus alumnos, pues se ha constatado en numerosos estudios
que se aprenden con mayor facilidad ]as lareas que por alguna razén resultan mds

Vez otros cada vez menos relacionados con los primeros, asf cada nueva experiencia
viene a sentarse sobre otras anteriores y van entretejiendo un buen mapa, red o es-
quema conceptual o de conocimiento. (BRUNER, 1988).

Serfa muy bueno y aconsejable, entrar en algunos detalles sobre las distintas for-
mas especificas de adquirir los conocimientos, segin se trate de hechos, conceptos,

EEEE—
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principios, procedimientos, actitudes, valores, normas y conocimientos transversa-
les, no especificos de una materia concreta, sino de todas en distintas medidas de
forma interdisciplinar, o mejor ain, transdisciplinar, y hasta, metadisciplinar, aun-
que esto va a resultar imposible dado el espacio disponible, y quiero entrar de forma
muy sucinta, en otro importante concepto, tan relacionado con el de CURRICU-
LUM, se trata del andlisis y dosificacién de los contenidos.

IDONEIDAD DE LOS CONTENIDOS CURRICULARES.

Algunas tendencias conceden una importancia capital a los contenidos, hasta tal
punto que se llega a identificar el curriculum con los contenidos, casi con total
exclusién de cualquier otro planteamiento, y ademds con gran profusién y abundan-
cia de los mismos, asi el aprendizaje se convierte en un enorme ciimulo de contenidos
aprendidos integramente de memoria con muy escasas dosis de razonamiento libre
del sujeto, totalmente pasivo, del aprendizaje, este puede ser el caso de algunas mo-
dalidades de educacién tradicional; en el extremo opuesto se encontraban los segui-
dores de las corrientes sociocriticas, que propugnaban una total abolicién de unos
contenidos preestablecidos y dejaban a la improvisacién del profesor o a las sugeren-
cias del medio los escasos contenidos a estudiar, esto es desde luego, a “grosso modo”,
y por abreviar, lo que ocurria entre los extremos, estableciéndose entre ellos todo un
amplio abanico de posibilidades, aptas para todas las diversas posturas.

Es evidente que para aplicar el currfculum eficientemente, son necesarios muchos
y variados contenidos, sin embargo, teniendo presentes todas las reflexiones que he-
mos hecho con anterioridad, se impone una importante seleccién que atienda mucho
mds a la calidad que a la cantidad, médxime teniendo presente que hoy dia cualquier
contenido puede ser muy facilmente captado a través de INTERNET y otros muchos
medios al alcance del alumno, por ello una tarea muy importante del profesorado
debe ser la de poner al alumno en las vias de su propia investigacién y evitar que,
como antiguamente ocurrfa, s6lo tenga acceso a sus propios libros de texto o a los
apuntes, lo que sin duda le dard una formacién muy pobre y muy sujeta a un tinico
medio. Por todo esto es de gran importancia para el futuro del alumno como persona,
dotarle de un juicio critico, de una autonomia moral, que le permita discernir entre
los contenidos que la vida le va a ir brindando a través de bibliotecas, hemerotecas,
INTERNET y otros medios y también, no siempre de forma totalmente favorable,
mediante los medios de comunicacién masivos, que no estdn exentos de mdltiples y
variadas manipulaciones de todo tipo, capaces de confundir a los individuos que no
estdn preparados para la actual vida social y laboral, por muchos conocimientos que
posean en sus memorias. As{ pues, una ensefianza integradora y global, capaz de
atender a la diversidad de los sujetos, desde una adecuada perspectiva de género y
con el destierro de toda actitud xenofébica, que atienda no sélo sus necesidades
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cognoscitivas, sino también el desarrollo de todas sus demds capacidades personales,
sin olvidar la creatividad, se impone con urgencia, cosa distinta es que se logre dentro
del marasmo de teorfas y tendencias existentes.

Una qltima reflexi6n, a veces las sucesivas reformas, normalmente poco medita-
das, s6lo propician un cambio “lampedusiano” en ¢l que se reforma, lo reformado, las
veces necesarias, hasta que todo vuelva a ser como de costumbre; por otra parte una
reforma educativa seria, opino que deberfa empezar por los estudios universitarios,
en lugar de hacerlo, como de costumbre, por los estudios primarios; de esta forma los
profesores siempre serdn esclavos del curriculum oculto de su carrera, como dije al
principio, y les serd muy dificil acometer o simplemente aceptar cualquier cambio.
Sin embargo, debo aclarar que, en modo alguno, apruebo y secundo las teorias de
Ivan Illich o de cualquier otro que propugne la desaparicién del sistema educativo,
més bien abogo por una educacién actualizada y coherente, capaz de acometer con
seriedad los retos que le imponen los tiempos actuales.

Comenio, Pestalozzi, Giner de los Rfos, Luzuriaga y muchos otros insignes auto-
res, elevaron sus autorizadas voces para tratar de dinamizar el sistema educativo de
sus épocas respectivas, pero éste parece seguir indemne a todas las reformas por pro-
gresistas que prometan ser, pues siempre tropezardn con una enorme inercia frentea
todo cambio, pues aunque cada dfa més docentes y estudiosos del tema, abogan por
una ensefianza que fomente la creatividad, las convicciones, las vivencias y las expe-
riencias personales, incluso una sana intuicién, posteriormente bien razonada, y no
unas simples “corazonadas”; otros, contindan anclados en el pasado del mds puro
racionalismo taylorista de unos contenidos fuertes, abundantes y excluyentes, sin
dar la salida adecuada a otras necesidades del alumno, que ante todo es una persona.

BIBLIOGRAFIA.

ALONSO TAPIA, J. (1997): Motivar para el aprendizaje. Teoria y estrategias. Edito-
rial DON BOSCO, Barcelona.

BERNAL GUERRERO, A. (1999) (Ed.): Identidad y Cambio en la Educacién ante el
Tercer Milenio. Reflexiones y Propuestas. GIPEPERSE/EDITORIAL KRONOS,
Sevilla.

BERNAL GUERRERO, A. (1999): Perspectivas en el desarrollo e innovacion del
curriculo escolar. 117-125 En VV.AA.: Cambio educativo presente y futuro. UNI-
VERSIDAD DE OVIEDO, Oviedo.

BERNAL GUERRERO, A. (Ed.)(2000): Tendencias educativas hoy. GIPEPERSE,
UNIVERSIDAD DE SEVILLA, Sevilla.




EL PROFESOR COMO AGENTE DE CAMBIO CURRICULAR 195

BERNAL GUERRERO, A. (2000): Estructuracion de los contenidos del curriculum.
Funcionalidad y calidad. CUESTIONES PEDAGOGICAS N° 15. En prensa.

BERNAL GUERRERO, A. et Al. (1996): Ensefianzas Sociales en Educacion Interme-
dia. RIALP, Madrid.

BOLIVAR, A. (1993): Los Contenidos Actitudinales del Curriculum. ESCUELA ES-
PANOLA, Madrid.

BRUNER, J. (1988): Desarrollo cognitivo y educacion. MORATA, Madrid.

COLL, C. et Al. (1988): El Marco Curricular de una Escuela Renovada. MEC/EDI-
TORIAL POPULAR, Madrid.

JIMENEZ FERNANDEZ, M®. C. (1996): Cuestiones sobre bases diferenciales de la
Educacién. UNED, Madrid.

MEDINA RUBIO, R. et Al. (1993 - 20): Teoria de la Educacién.(2 Tomos). UNED,
Madrid.

REPETTO, E., RUS, V. y PUIG, 1.(1994): Orientacién Educativa e Intervencion
Psicopedagdgica. UNED,

Madrid.

ROGERS, C.R. (1971): La terapia centrada en el cliente. PAIDOS, Buenos Aires.

ROGERS, C.R. (1987): Psicologia social de la ensefianza. VISOR/MEC, Madrid.

ROGERS, C.R. y KUTNICK, P. (1992): Psicologia social de la escuela primaria.
PAIDOS, Barcelona.

ROSENTHAL, R. y JACOBSON, L. (1968): Pygmalion in the classroom: teacher
expectation and pupil’s intellectual development. HOLT, Nueva York.




