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omo nos indican la experiencia y ¢l conocimientd acumulados al
respecto, el profesor es una pieza clave para lo pracuca curricular
v la mejora de I cducacion, puesto guie, 4 iltimm hora, es el docen-
ie quen gjerce una labor de mediacion entre las propuestas curri-
culares y sy desarrollo e incidencia real en la practica. Si admiti-
mas gue el eje central de la aceion educativa es el aprendizaje de los estudiantes.
liemns de preocuparnos por el quehacer del profesor. porsu eultury profesional,
dado que, mediante su trabajo cotidiano, resulta ser un foco fundamental para el
aprendizaje. Por lo démas, ¢l propio quehacer docente del diaa dia presenta ung
influencia muy notable en el propio desarrollo pmfn.sinnul Considerando ¢l

valar mediador de 1a cultura del profesor. no s de extrafiar que, sino secuenta,

o los pecesarios recursos formativos, la accion docente termine siendo, a
menudo, un comulo de ohstdculos a lag ideas y metodulogias propuestas para la
tejora del aprendizaje de los alumnes vy de la practica de lacducacion,

Aspirar a fortalecer la funcion docente, potenciar la medincion que los pro-
lesores gjercen en la practica, no significa realizar una simple proclama g favor
de mis autonemia, responsabilidad v poder, sino analizar con rigor, conforme al
cardeter de profesion orgatizacional que distingue al profesorado, qué criterios

han de ser los referentes con los cuales ha de entraren didlogo la coltura de los:

docentes, sin olvidarel contexto laboral v social en el que necesariamente ha de
‘desplegarse la actividad profesional.

CULTURA PROFESIONAL DEL DOCENTE Y AMBIVALENCIA
DE SU PODER MEDIACIONAL

Los cambios escolares. los cambios curnieulares. en la practica, dependen en
gran medida de los prafesores (Darling Hammond. |998), En efecto, 1o que |as
sdocentes plensan de la educacion v de sus diversas dimensiones. lo que:hacen
cotidianamente en las aulas con los alummos, constituve nosblo un foco fimda-
mental para ¢l aprendizaje-de los cstudiantes, sino fambwen para: su propio dosa-
rrollo profesional,

Considerando que el eje central de la accion educativa ¢s el aprendizaje de
log éstudiantes, hemos de preacupamnis seriamente por 1a accion del profésar,
por su cultura profesional, ya que, sin duda, ¢l desarrolla un papel decisivo en el
desarrolle curricular ¥ en el cambo educativo,

Se presenta

al docente

como mediador y
transformador

de un proyecto
mas que como
simple ejecutor
del mismo.
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Ei. PROFESOR "DIALOGA' CON EL
CURRICULLM PRESCRITO

Cambrar la practica educativa no
esalgo que pueda hacerse imicamen-
te desde fa legalidad, prescribiendo a
los docentes qué es 1o que deben
hascer, por muy aceplables y excelen-
1es que nos parezean tales preserip-
ciones, Los profesores. ¢jercen una
funcidn  mediadora  déterminante
entre el currieulum disefndo y ¢f rea-
lizado en la prictica y aprendido por
los alumnos, Por consiguicnte, las
fetormas educativas deberian ser
vehiculos generadores de ideas y

practicas renovadoras, siselladas & fo

Iz de Ja practica, o sea, de los con-
textos educativos conetetos v reales
(Cuban.: 1992} Eswe hallszgo de la
invesugacion pedagogica no se ha tra
ducido, como cabria esperar, en politi-
cas educativas eupaces de llevarlo ade-
cuadamente # li practica.

Mediante su culmra pedagogicas el
profesor, actiing modo de fTlro entre
¢l disefio y disemnacion del curncu-
lum v el currivulum realizado Rhal-
mente enfa praciica: Recrentes mves-
figaviones, redlizadas desde diferonles
tradiciones o-enfoques (Reynolds et
al., 1997: Stoll y Fink, 1999), ponén de
relieve que ¢l trabajo que el profesor
realiza en el aula es un pilar basico ¢
insustituible.de la tipalogia v cantidad
die apiendizajes que consiguen las
alummos. Los procesos de emsefanza y
aprendizaje que acantecen én ¢l aula
se hallan en ¢l corzon del cambio
cducativo: Sobreellos debena cons-
truirse: la arquitectura del cambig,
Paladinamente. esto significa que el
profesar juegs un papel determinante
en 1odo proceso de tnnovacion educa-
tiva. Toda cultura de cambio, de fefor
mus. esti abocada al encuentro con I
culwra de los profésores. Hoy sabe-
mos gue.el profesor. dentro de su con-
texte piarticular, desde sus creencias o
nociones, pricticas o metadologias ha-
bitwales, entra en dialogo con ¢l curri-
culum disenado.

El profesot vuelve a definir o pen-
sar-¢| proyecto currioular; dependien-

do de las demandas provenientes de las
situaciones conerotas de Instruceion,
del propio conocimiento praciico v del
pensamiento-acerca de la educacion.
Mis que como simple ejecutor de un
proyecto dado, €] docente agtiy como
mechudor y iransformader del msmo
Con un déwrminade séntido ético de la
practica. el profesor tamiza el disefio
curricular, depurands el wivel de utili-
dad v viabilidad de las propuestas ex-
fernus, asi como ¢l grado de adecun-
CIin o ho de las mismas con su propio
domoetmento profesional v eon la'ma-
yar o menor aplicabilidad a su propin
contexto eseolir, Bl domimo por parte

el profesor de un repertorio i Weni-

cas v procedimientos para ¢ rabajo
pedagogioo ¢n ¢l aulu es, finalmente,
tecundo st se ubien dentro del sentido
genernl que se da i laaccion educativa,
en el senodel conjunto de signifencdos:
atribuidos i i prictica educativa y i su
valoracion: La culwra del profesor
irnpresna Ta dindmica misma del came
hio. gue no es solo de orden wenico:
sino predontimaniemente cullural,

INFLUENCIA DEL DESEMPENGD PROFE-
SHIOMAL EM LA MEDIACION DOCENTE

L' idéntidad protesional es fruto,
de la convergencia de factores dife-
rentes, de nluencias molliples v vi-
riadas imteraceiones que han interve-
mdo en el proceso de soerdlizicion
del profesor. Fn esa identidad no solo
liay ideas o convicciones sobre la
edticacion, sipo tombién sentimicn-
L0, cMoCiones, aspiraciones, senti-
dos hallades al ejercicio profesional o
busqueda e los mismos: La cons-
truceian de ln identidad profesional
obedece noun proceso incividual v so-
clal, personal, pero mmbién historico v
contextual, Demodo que la-culiura del
profesor, en si encuentto con b cullurg
del cambio, presenia diversas manifes-
taciones: eognitivas ¢ ldeoldgicns, éti-

cuscachitdinales y emocionales,

La investigaeion sobre el pensa-
miento del profesor v sobre el comum-
o de relaciones que finciden en su

desempefio profesional ha hallado
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dhversos elementos nfluyentes. favo-
rithle o desfavorablemente, on ¢l pa-
pel de la mediacion docente. De esta
torma, pueden destacarse las siguien-
tes notas: inteligibilidad de las pro-
uestas, comparadion con el curricu-
lum existente, creencius sabre | edu-
cacidn, pereepeion de viabilidad de)
currictlum presentado, adaptacion a
las situaciones congretas y condivio-
nes kaborales, mivel deé modificacion
e las normas v regulandades v exis-
tittes, posibles incentivos &l quehacer
profesional, coste’ personal... Pop gso,
dado que laccuttur del profesor cs ¢l
filiro por el que ha de pasar, ol Tin, el
curriculum, no es de extraiar que, eon
lrotiencia, Mmas Gue un encueniro
entre L eulea del profesor y la cultu-
rasdel cambio se produzes un desens
cuetitny o neluso ung shierta conlion-
lacion entee ambas: Lo este seatido,
com cierta finara dialécticn. se ha'dichn
(Covaleskies: 1997) gue lncultura de
las reformas. &s «platonicin, ¢ mibs
weneral y ouenta con una perspeetiva
lemparal mas amplia ya que usa como
referente el orden socul; la:mejora de
I edireacion vy de la sociedod a largo
plazo: en cambio, lneulturn de los pro-
lesores es aarislolélicas, puesto que s
wentr encontextos particulures y em
practicas cotidiands 'y diferencindas,
N es raro. por fanto, | desencuentro
fue, aveces, seproduce, porgue se tha-
i de culturas guiadas por logicas dife-
rentes ¢ mlereses freclientemente -
bien distintos,

El poder mediaciongl del profesor
nosiempre estd a favor de los cambios
propuestos. En este poder mas hien
encontrmmos ung elarg ambivilencia;
por un lado, puede ser un canmme qie
propicig la innovacion, pero, por otre,
mbaén puede converinse enun seno
obsticulo para el cambio curricular y
fa consiguiemte mejora de la educa-
cion. Asl, la accion docente puede ter-
minar stendo. a menude, un clmulo.de
escollos para las ideas y metodologins
formuladas para la mejora delaprendi-
zaje de los estudiantes v de Jas pricii-
€is eseolares:




2 VALOR PERSONAL DEL
FROFESOR/COMO CON3-

TRUCTOR DE CAMBIO

Ly innovaeion no puede preseri-
birse externamente, pero lampoco lu
mediacion espontines del profesora-
do, entre el curricotum disenado y
diseminudo y el realmente puesto en
practica, nos garantiza, debido a la

ambivalencia sefinlada mas.arriba, la

mejora de la edicacion, La investi-
gacion pedagomen al respecto, pues,
nos lia ayudado a comprender mejor
In realidad de fos procesos de cam-
hio en los sistemas escolares v a
entender mejor ¢omo los profesores
afrontan su quehacer prafesionul, El
papel de mediadores de los profeso-
res presents connotaciones indivi-
dirales, brograficns: pero) #simismo;
gontiene elementos de cardcler
social. mstitacional y politico. Con
todo, a dimeasion personal del cam-
bie adguiere un notorio vigor si pen-
sarmos, con Elmore (1995), que, a Ja
postre; son aquellos profesores con
ciertos raspos personales ¥ alinas
dosis de determinacion renovadora
Yuienes acaban impulsando el cam-
bio educativo: No se trata de obviar,
evidentemente, las condiciones ins-
titucionales, sociales y politicas que
puecan favotceer ¢l cambio; pero si
de saber coneiliar la dimension per-
sonal del canibio ¢on la dimension
colectiva del mismo.

Los cambios son significanvos én
In medida en que afectan a Ja elabora.
clon de sighilicados, ideas, capacida-
des y pricticas de los propios profeso-
riss: D ahi que eanstituyva i desafio;
para todos, estimular una pertinente
cultura profesional como promocion
y refuerso dela calidad de la educa-
citmn, ast como via para el propio desa-
rollo prefesiondl de los docentes.

AUTONDMIA PROFESIONAL EN EL
MARTD DE UN COMEROMIST [M5TT=
TUCIONAL ¥ COMUNITARIC

Todos estamos de acuerdo en
potenciar la fincion docente, en
impulsar la mediacion que los profi-

sores ¢jercen en |a prietica: en promo-
ver su capacidad para elaborar la
renovacion pedagogica. Obra cosa es,
sinembarge, poder concretar, desde
un enfogue sdecuado, tanto los conte-

idos comi lis formas -usi como sus’

correspondientes implicaciones de
esa mediacion cultural del profesor,
BDar al profesor mis poder es darle
mis autonaming pero tambign mias
responsabilidad. Por seductor que
sen i (ormula, hemos de serminima-
mente cautélosos, conforme al carie-
ter de priifesion organizacional gue
caracteriza al profesorade, con uha
farmacion ncial similar a la de las
profiesiones prmcipales,: pero con ung
posigien orgamzativa mis parecida o
ln de las profesiones subordinadas,
S ambages, dice Fernandez Engoita
(2001, 116-117): «Frente a la Admi-
mstracion. muchos profesores desea-
riay mas Autonomia: Unos para poder

experimentar o INNeVar Mejor o para.

adaptar €1 funcionanmicnto de los cen-
tros a entomos altamente especificos.
v otros para hacer de s capa un sayo,
Muchos, sin embargo, na o quieren,
puesto gue mas autononia puede sig-
nificar tambien mas responsabilidad,
mids incertidumbre y mavor riesgo de
efror —una renungia que resulta paten-
te en li trivialidad de muchus proyec-
tos educutivos y ls descarada oficiali-
dad de otros Lantos proyectos curmcn-
lares—. Pero donde las pretensiones
son mas inequivocas e a la hora de
mantenet a raya al pliblico, sohre todo
s este pretende: imervenir colectiva-
mente en la gestion de los centros, no
digamos en el contral -por leve que
sea- del mabaje del profesorado,
Entonces se reeurre d un conjunto de:
tacticas legallstas, generalmente con-
ducentes s convencer a padres y
alumnos de la perfecia nntilidad de
intentar cudlquier cosa sin o contra ¢l
acuerdo de los profesoresy.

El ejercicio propiamente «libe-
rilly de la profesion (preceptores pri-
vados) ba resultado ancedonco Bl
profesorado liene si escenario pecy-
liar en ¢! seno del Estado o-¢en buro-

cracias equiparables. Se wrata; como
liemos dicho, de una profesion hisi-
camente burocratica: El deseo. de
lograr el estatuto de uny profesion
liberal no se iraduce. en todo caso, en
uerer trabajar por cuienta propin.
Las requermmientos puramente libe-
Fales dentro de uni profesion organi-
racional pueden tener efectos contra-
producentes (Pérez Games, 1998),
Segin Fernandez Enguita (2001,
121-122), la retoried liberal corrae ln
elicacia de las organizaviones esco-
lares: wAmparada en ella [se refiere
fa rerdrica liberal], uny parte nads
desdenable del profesotudo se desen-
tiende tanto como puede de las orga-
nizactones en las gue trabaja, como
si s (inica responsabilidad fuese su
aula: su gropo. sus horas declase. su
direa o asignatura. Toda coordinacion
que vaya mas alla de asegurar la no
interferencia, es decir, (oda direccitn
efectiva de la organizacion. tiende a

ser resistida Gomo una intromision,

ilegitima en la autonomin individua|
del profesor. st reaceion s¢ extien-
de. cada vez mas a menudo: a las
intervenciones deln Adminisiracion

desde la resistencin 0 ¢l rechazo
hacia las labores habituales de ins-
peceion, hasta ¢ esceplicismo gene-
ralizado, & menudo clevado & eims-
o, con la funcion de legitimar la
teduccion al minimo de la colabora-
cion, ante |as reformas que nfectan a
las tinings ¢otidianas, con relativa
imdependencia de cudl sea sy conte-
nidos. El puro modelo liberal del
profesional gue setiin por cuenta pro-
pra parece no poder funcionar en la
ensenanzi, Pero el modelo burocrati-
Cose muesta. aswmsmo, msuficiens
te. dado yue la complejidad de Jos
contextos vy las snuaciones edueatt-
vos no podrian regularse desde instan-

cia adminisranva alguna. La infor--

mavion ¥ ¢l connemiento congrelos,
especificos. de los docentes parecen
insustitnible. For eso es impartanie
consicderar ba sutonomia de las orzam-
zaciones educativas y también de los
profesionales de la educacion,
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Fortalecer la funcion docente
no sigmifica; por tanto. legitmar
definitivamente, ¢s decir, con todas
sus posibles consecuencias: la
umidiacion naturals de los profe-
sores, extoes, aquello gue normal-
mente piensan v hacern, También
habrd que considerar lo-que debic-
ran pensar v lacer, O sea, la

umediacion reconstruidan, Esto

IMphcinierroEamos por gueé crite-
rivs -que siempre tendran que ver
con ina bueea educacion— han de
ser los referentes con los cuales ha
de entrar én didlogo la eulra de
los docentes, sin olvidar el contéx-
1o liboral v social en‘el gue necesa-
riamente ha de desplegarse | acti-
vidad profesional

Los propositos de mejorar la
educacion pasan mdefectiblemente
por li reeonstruccion guie los profe-
sores realizan desde sus contextos
particulares de trabajo. El cambio
educativo tmicamente puede reali-

rarse desde la profesionalizacian

del protesorado. Como dijera Elliot
(1990, 179): « Todiy tipo de investi-
gacion-accion capaz de promover
un enfogue ™
relacion con el desarmollo profesio-
nal producind ideas gue enlacen los
problemas de la ensefianza y del
aprendizaje con cuestiones [ronle-
rizas de politea mstitucional
social. Ast, se convierie en un
medio no solo de promocion del
desarrollo del profesorado, sino de
desartollo de las escuelas en cuanto
instituciones y, de manera mas
general, del sistems educativon, Fs
preciso dar a'los docentes razona-
hiles mirgenes de antonomia, pro-
lundizando en el desempeiio prote-
sicnal competente v responsable,
asi como dotandolos de-més posi-
bilidades de influencia y control de
su propiy guehacer profesional y
del medin en el gue desarrollan so
trobajo (Santos Guerre, 1993,

de abajo arriba™ un)

ALGUNAS VIAS DE MEJORA DE LA EDUCACION

Lina primera conclusion se resume en la necesidad de que 1a prictica pro-
fesional sea reflexiva v critica. Se espera del docente que sea capaz de esta-
blecer un didloge entre las propuestas curriculares extemnas y su propio con-
texto educativo y practica profesional. Es decir, que sostenga determinados
criterios: qué se puede hacer para mejorar aquello que se viene haciendo, de
qué modo se puede realizar o hasta qué punto puede aprender y desarrollarse
profesionalmente, En e fondo, se trata de que el profesor investigue, reflexio-
ne. amalice y critique su propia practica docente haciendo usa de criterios
pedagdgicos v axiologicos que puedan mejorarla. Adeniis, e precise enten-
der ¢l ejercicio profesional desde una dimension ética, puesto que la accion
docente imeide dircctamente en la formacion de las personas como mdividios
y.como miembros de una comunicdad: Incluso, es necesario cuidar la dimen-
sion emocional de la profesion docente, ya no sdlo'por los miltiples proble-
mas que la acechan y que es preciso afrontar exitosamente, sino por lampli-
cacion sentimental que tiene todo desarrollo bien entendido de la profesion
docente.

El hecho de la insistencia en la construceion colegiada de la profesionali-
dad docente ha terminado por constituir, posiblemente, iina nueva orlodoxia
Pero, se trata de una necesidad real para la mejora de la educacion. La ndivi-
dualidad de cada profesor es insustituible v absolutamente precisa, Anterior-
menie, hemos hecho referencia al valor personal del profesor como construce
ter de renovacion pedagégica. Pero, en los actuales contextos de alta comple-
jidad que son los centros educativos. es mis necesario que nunca un rabajo
colectivo, la integracion del profesor en ld comunidad de profesionales gue
conforma la mstitucion, En esta comunidad, eada profesor encuentra elemen-
tos de apoyo, al tiempo que regulacion y cohesion para su propia prictica pro-
fesional, mediante ¢l debate sobre los criterios morales y pedagogicos que
finalmente han de erientar Ia prictica de la educacion. Bl foco preferente die
atencion de la comunidad de profesionales es el aprendizaje de los estudian-
tes, analizado o 1a luz de una auténtica cultura de colaboracion,

Reclamar la profesionalidad docente; tanto individual como colegiada, no
supone encontrar de micio un camino expedito para su desphegie legitimo,
Un nuevo modelo de profesionalidad, de cultura profesional, lejos de la pasi-
vidad y de laevasion irresponsable en el quehacer docente, reclama un respe-
to a la antonomia profesional individual, pero asimismo al compromiso ok
comunidad profesional a la que se perteneee, con el centro escolar en el que se
trabaja v aun con ¢l deber de reconocer a la sociedad misma, al publico, como
tiular de derechos y protagomsta de necesidades (Femandez Enguna, 2001 ).
Pero no basta con aludic a la responsabilidad personal, fa culiura del profesor
de cambiard st sabemos crear las condiviones estniciurales adecuadas para que
los docentes s¢ sientan: particularmente apoyados en su labor (creacion v arti-
culacion de-espacios v tiempos que propicien el desarrollo del nuevo modelo
de cultura profesional, contextos institucionales que definan las relaciones
entre autonomia personal e institucional .., facilitindoles su integracion y par-
ticipacion en Ios distintos contextos y ambitos que puedan propiciar su desa-
rrollo.profesional a lo largo y ancho de su vida profesional.

Frente al desdanums Lan recurmente, no exento de mzones ciertamenie,
podemos mosiramios esperanzados con Michael Fullan (2002); £l enfoque
en el sujeto no sustituye ¢l cambio del sistema, pero posiblemente es [
n_stmtegjé mis adecaada para poder lograrlo W -
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