2°) Escuelas en Red, es decir, un conjunto de centros educativos que, conservando su auto-
nomfa, se unen y colaboran con otros, del entorno préximo o con un ideario compar-
tido, para complementarse entre si mejorando su proyecto educativo o para diseminar
con ellos un proyecto al que se han adscrito.

Esto significa que hay dos tipos de redes de centros reales (no virtuales):

* Unas que sirven a la expansién de un proyecto educativo que ellas han aceptado y
tratan de expandir. Un ejemplo tipico puede ser el de la Red de Escuelas Asociadas a la
UNESCO. Constituyen un conjunto de centros de localidades y pais muy diferentes, de
niveles educativos distintos, con su autonomia propia y que unen solo a través de los
ideales y valores constitutivos de la UNESCO.

+ Otras son las escuelas sin un proyecto ideoldgico comun, normalmente publicas y préxi-
mas en el espacio que tratan de complementarse entre ellas para ofrecer una mejora
de la calidad de la educacién que imparte. Tratan, pues, de compensar carencias y suplir
las deficiencias y falta de medios con la solidaridad de unas con otras y con el apoyo
mutuc entre profesores, quienes trabajan en comun su proyecto educativo para asf ser
més eficaces en la tarea.

Como un ejemplo de esta opcién puede considerarse la red de centros de los Paises Bajos
coordinada por Veugelers, W. y Zijlstra, H. (2002) con el objetivo de mejorar la ensefianza se-
cundaria del pafs y también el programa ““Redes Amigas” de Ecuador (Lorenzo, 2003).

+ Finalmente, se puede considerar un tercer grupo integrado por escuelas privadas —sub-
vencionadas pero de titularidad colectiva y que forman una red de colaboracién entre
si— Son las Cooperativas de ensefianza.

El simposio recoge alguna investigacién reciente del Grupo AREA en torno a estas ideas.

Contribucion 1:
REDES ESCOLARES INSTITUCIONALIZADAS:

LAS COOPERATIVAS DE ENSENANZA
Coordinador de la investigacién: Arturo M. Fuentes Vifas (Universidad de Granada)

RESUMEN

Frente a la oposicién con que suelen presentarse los dos modelos de escuela habituales en
nuestro sistema educativo, como es la escuela publica y la privada, la red de cooperativas de
ensefianza se ofrece como una tercera via amortiguadora de semejante confrontacién. Esta es
la contextualizacién en la que se inscribe esta novedosa investigacion.

Su cardcter es descriptivo en el sentido de que busca desentrafar la situacion en que se
encuentran su “salud”, inquietudes, problemas y perspectivas de futuro, haciendo propuestas
para su mejora. Esta descripcién se desarrolla a partir de los datos suministrados por cuatro
muestras: Directivos de la Cooperativa, directivos del centro educativo, profesorado cooperati-
vista y profesores no cooperativistas.
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La metodologia seguida es ecléctica, utilizando el cuestionario en cuatro adaptaciones, en
funcidn de la muestra indicada, y el grupo de discusién, como técnica cualitativa, interviniendo
en &l representantes de todos los sectores implicados a nivel nacional. Han sido 30 las Coo-
perativas participantes de una poblacién de 70 pertenecientes a la unién de Cooperativas de
Ensefianza de dmbito estatal.

El responsable principal de la investigacién ha sido el Dr. Arturo Fuentes.

1. LA DUALIDAD DE CENTROS EN NUESTRO SISTEMA EDUCATIVO:
LAS COOPERATIVAS DE ENSENANZA COMO NUEVO MODELO

Las Cooperativas de ensefianza se ofrecen, o al menos lo intentan, a nuestro sistema edu-
cativo como un modelo nuevo que intenta romper la tradicional dicotomfa o dualidad que se
produce en la red de centros de ensefianza de nuestro pais: escuela publica o escuela privada,
mtentando aparecer como una corriente de aire fresco superadora al histérico y rigido esquema

Este modelo de Centro pasa casi inadvertido en nuestro panorama educativo por el peso
que histdricamente se le ha dado a los centros de confesiones religiosas, los cuales copan el
porcentaje mayor de instituciones. Los centros cooperativos viajan con un espiritu distinto a los
anteriores aunque a veces son confundidos incluso con los publicos. Habria que considerar, por
oftra parte, la escasa o nula diferenciacién que la Administracién Educativa hace de estos mode-
los. Son instituciones que no solo se diferencian en su filosoffa o sefias de identidad sino en su
forma de gestionarse, con un modelo que les hace ser claramente diferente. En las cooperativas
se apuesta decididamente por un modelo democrdtico de gestidn, que abarca no solo los aspec-
tos referentes al plano pedagdgico sino a su propia estructura interna. Ahl es donde se presenta
una de las claves que indican un marcado matiz diferencial con respecto a otros centros.

En un primer acercamiento al fenémeno cooperativo, cabria buscar una definicién del térmi-
no cooperativa. De entre las muchas que existen parece oportuno sefialar la de Lambert (1976)
que la entiende como: “Una sociedad cooperativa es una empresa constituida y dirigida por una
asociacién de usuarios que aplica en su seno la regla de la democracia y que tiende directamente
al servicio tanto de sus miembros como del conjunto de la comunidad”.

En cualquier caso, una Cooperativa es una sociedad, capaz de realizar una actividad econdmi-
co-social licita con una doble misién: la mutua y equitativa ayuda entre sus miembros y a la co-
munidad que sirve. Otro rasgo definitorio es el modelo asociativo, en régimen de libre adhesién
y baja voluntaria, cuyo objetivo se centra en satisfacer sus necesidades y aspiraciones econdmicas
y sociales, con una estructura, como se sefiald anteriormente, democridtica, inspiradas en una
serie de Principios formulados por la Alianza Cooperativa Internacional. En definitiva, se trata de
la reunién de personas naturales o juridicas que se obligan a aunar esfuerzos con capital variable
y sin dnimo de lucro, al objeto de lograr fines comunes de orden econdmico y social.

En resumen, una cooperativa es:

Una Asociacién de seres humanos, que reciben la denominacién de “socios cooperati-
vistas”, que deben cumplir dos requisitos bésicos:

+ Tener una necesidad comin, base y fundamento por la que se crea la cooperativa. Si
no existe un sentimiento comun hacia la“necesidad”, no existe cooperativa. Por ello
hay que partir de que es la necesidad la que crea la cooperativa. Un ejemplo claro
son las cooperativas de ensefianza.

+  Compromiso de los socios cooperativistas en aras de unir fuerzas para conseguir los fines
previstos. Esto representa una concienciacion y lealtad a la Cooperativa y a la filosofia
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que engendra, todo ello intimamente relacionado con la actividad de sus socios que
debe ser comun; en nuestro caso de estudio, la educativa. Ese compromiso significa
que cada individuo debe desarrollar la actividad encomendada con el mejor talante
para alcanzar los objetivos, es lo que se llama espiritu de colaboracidn, sin €l no
existe cooperativa.

Por tanto, se trata de una entidad basada en la autonomia de la voluntad de las personas
que la integran para satisfacer una serie de necesidades, en nuestro caso de naturaleza educativa,
mediante el esfuerzo y ayuda mutua para el desarrollo de la actividad propuesta, es el medio ido-
neo que permite lograr resuftados més alld de los alcances del esfuerzo aislado. La finalidad de la
cooperativa es el servicio a los socios y sociedad a la que sirve, en nuestro caso a la Comunidad
Escolar. nunca a la obtencién de un lucro. Aunque debe quedar bien claro que ello no significa
que la gestion de una cooperativa no deba tener presente todas las previsiones de gastos,
amortizacién y demds conceptos de cualquier empresa econémica. Es decir, que mientras que
en una sociedad mercantil el beneficio obtenido al finalizar el ejercicio econdmico se lo queda
el capitalista o capitalistas en funcidn del capital aportado por cada uno de ellos, en las coope-
rativas el beneficio o exceso de percepcidn, en el caso de distribuirse entre los socios se realiza
en proporcién a las operaciones, servicios o actividades efectuadas con la cooperativa. Este tipo
de distribucién es lo que se conoce en el argot cooperativo como “retorno cooperativo”.

Como una empresa econémica que es la cooperativa, los socios deben aportar un capital al
ingresar, que serd recogido en los Estatutos de la sociedad. Cuando un socio se dé de baja sélo
recupera el mismo capital aportado el dfa que ingresd, aumentando si cabe el incremento del
coste de la vida, y siempre que el balance econdmico de la cooperativa lo permita.

La autoorganizacién de las personas para obtener situaciones de ventaja social y econdmica
representa la columna vertebral de la cooperativa. El espiritu de autoayuda es el fundamento
de la entidad.

La cooperativa es un medio de participacién, un instrumento de realizacion del derecho de
participacién del ciudadano en la vida econdmica, social y cultural, del pais. Por tanto, la parti-
cipacién es la bandera de la cooperativa. Asi como los socios son los destinatarios tipicos de
la actividad cooperativa (|a gestién de servicio); la actividad cooperativa solicita la participacion
personal de los socios. La cooperativa es una entidad para los socios y ellos estdn por y para la
cooperativa. La figura del cooperativista es esencial para la propia definicién de la entidad.

Basten estos conceptos sefialados para situarnos en los prolegédmenos de la investigacidn
que de forma muy sucinta se presenta en este trabajo; al menos para situarfa en el contexto
adecuado y para tener un conocimiento mas 0 menos preciso de lo que son y representan las
cooperativas en general, y las de ensefianza en particular.

2. BREVE DESARROLLO HISTORICO DE LAS COOPERATIVAS
DE ENSENANZA EN NUESTRO PAIS

Desde que en 1966 se creara en Espafia la primera sociedad cooperativa de padres en
Catalufia, con el objetivo de suplir las carencias o insuficiencias en la instruccién de sus hijos, a cri-
terio de los artffices del proyecto, tanto en calidad como en fafta de recursos, se constituyen en
centros de régimen cooperativo de consumo, cuyo ideario se presenta de acorde con las ideas
politicas de libertad y democracia y con unos estdndares de calidad. La década de los setenta
y ochenta representa el crecimiento y consolidacién del sector, con la importante novedad de
la implantacién progresiva de las Sociedades Cooperativas de Trabajo Asociado (profesores), al
objeto de solucionar problemas de desempleo y de cierre de centros, acuciados por las distintas
reformas educativas. Sin embargo, este tipo de sociedad es la que mds crecié y actualmente
representa la mayorfa de las cooperativas de ensefianza en todo el territorio nacional.
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En el siguiente gréfico se puede apreciar la evolucion de las cooperativas de Trabajo Asocia-
do en los dltimos afios, segin Fuentes de la Unién Espafiola de Cooperativas de Ensefianza.

En el siguiente gréfico se puede observar la evolucion de las unidades concertadas en este
sector, siempre siguiendo las mismas fuentes citadas anteriormente.

1997 1998 2000

Con estas pinceladas se ha pretendido ofrecer un brevisimo desarrollo de la historia reciente
de las cooperativas, centrdndonos en las que son objeto de la investigacién, es decir, las que estdn
conformadas por profesores, que son conocidas como las de Trabajo Asociado.

3. LA INVESTIGACION EVALUATIVA DE LAS COOPERATIVAS
DE ENSENANZA DE TRABAJO ASOCIADO

3.1. Objetivos de la investigacion

Como objetivo general se plantea el “Conocer, describir y valorar el estado actual de las
Cooperativas de Ensefianza (Trabajo Asociado) en nuestro pais”.

Del objetivo general se han extraido una serie de objetivos especificos, en funcién de los
sectores analizados que han sido: los directivos de la Cooperativa, centrando el estudio en el
Presidente/a o Administrador/a de la misma; los directivos del Centro Educativo, concretamente
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el Director/a y el Jefe/a de Estudios; el profesorado cooperativista, como miembro activo de la
institucién con esa doble obligacién, profesional docente y socio; los profesores no cooperativistas
que actualmente completan los distintos Claustros, aunque sin responsabilidades cooperativas.

En todos los casos se trata de llevar a cabo un acercamiento al perfil de cada uno de ellos,
su implicacién en la Institucién, su situacién personal, su formacién, clima relacional con el resto
de los miembros, grado de participacidn, etc.

En definitiva, se trata de: “Conocer el estado actual en que se encuentran las cooperativas de
ensefianza a través de los elementos humanos, y a partir de aqui predecir la posibilidad que este
sisterna tiene de offecer una tercera opcidn o via alternativa dentro del modelo educativo espafiol, al
objeto de servir de elemento innovador para mejorar la calidad de la educacidn”.

Se trata, por tanto, de dar respuestas a una serie de interrogantes como:

« ;Gozan de buen estado de “salud” las cooperativas de ensefianza?

+ ;Son conscientes de que pueden ofrecerse como alternativa clara frente a otras opciones del
modelo educativo espariol?

« ;Estdn preparadas para erigirse en un sistema innovador para conseguir mejorar la calidad
de la educacién?

+ /Su estado animico se encuentra fortalecido para lograr una estabilidad dentro del sector
educativo de nuestro pals?

« ;Este modelo educativo estd preparado para hacer frente a los retos que hoy dia exige nues-
tra sociedad cambiante para preparar ciudadanos capaces de ser solidarios, responsables,
anteponiendo el bien comdn al personal, trabajar en cooperacion, etc.?

3.2. La Metodologia

Para el estudio de esa realidad se ha tomado una postura respecto de la metodologfa, inte-
gradora, complementaria, ecléctica a través del estudio cuantitativo y cualitativo del fenémeno
a estudiar.

Al margen del cuestionario utilizado de indudable valor que posibilita nimeros, porcentajes,
etc,, (andlisis estadistico), intentando buscar otro tipo de informacidn sobre la comprension de
los hechos, del por qué de las cosas y a la vez contrastarla con esos datos estadisticos antes
mencionados, se ha empleado la técnica del Grupo de Discusidn, como técnica cualitativa, con
la participacién de representantes de todos los sectores objeto de investigacién, que aparte del
contraste antes resefiado ilustra e ilumina los datos cuantitativos obtenidos de los cuestionarios.
De ahi el cardcter ecléctico de la metodologia empleada.

3.3 Muestra. Contextualizacién

El estudio se ha llevado a cabo sobre una muestra de 70 centros de todo el territorio na-
cional al objeto de tener una visién completa de todo el pafs. El procedimiento de eleccién de
centros ha sido de forma aleatoria para todas las comunidades auténomas.
4. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Dado que no se trata en este trabajo de ofrecer una visién completa de los resultados de

la investigacién y, por otra parte, el espacio tiene una limitacién, se va a ofrecer las conclusiones
y recomendaciones extraidas del estudio realizado, que son las siguientes:
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* Las Cooperativas de Ensefianza de Trabajo Asociado representan un sector del modelo
educativo espafiol relativamente joven, que se encuentra en estos momentos en un
periodo de reconversién importante para adaptarse a las nuevas necesidades, emanadas
de la Reforma Educativa implantada en nuestro pais, lo que les obliga a enfrentarse a
situaciones econdmicas criticas en muchos momentos (carentes de ayuda la mayorfa de
ellas).

» Existe en los dltimos afios un estancamiento en el avance del sistema cooperativo, de-
rivado de la fuerte inversién econémica que supone la creacién de un centro docente
con las exigencias actuales y la incertidumbre que provoca la tendencia a la baja de la
ratio por parte de los alumnos.

« Las Cooperativas de Ensefianza de Trabajo Asociado representan una solucién al
problema de desempleo por su crecimiento con motivo de la Reforma y ademds una
posibilidad para el autoempleo.

*  El sistema cooperativo se presenta como un “modelo nuevo™ y distinto, donde sus profe-
sionales son capaces de asociarse para luchar por unos objetivos comunes, defendiendo
un puesto de trabajo y ofreciendo una educacion distinta, basada en los principios coo-
perativistas donde la solidaridad, el proyecto comun y el aprender cooperativamente se
hacen patentes.

* Esta nueva “Escuela” pretende ser innovadora, capaz de ofrecerse a sus alumnos como
una escuela abierta, interesada en utilizar las mds modernas metodologias para educar
a sus alumnos bajo la bandera del espiritu cooperativista y prepararios para la sociedad
moderna imbuidos del talante solidario.

= La llegada de profesores no socios supone un complemento necesario y enriquecedor
para el sistema cooperativo, aunque bien es cierto que aln fafta consolidar este grupo
dentro de las estructuras cooperativas para que alcancen un mayor nivel de participa-
cién e integracion.

» Es necesario, cada vez mds, que el sistema cooperativo sea reconocido y valorado por
los estamentos sociales y politicos del pais, reconociéndole “su estilo” que le distingue
y diferencia al resto de centros de la ensefianza privada; asf lo demandan sus propios
protagonistas, tal como se ha comprobado en referencias anteriores.

« La doble consideracién de socio y profesor en este sistema obliga a los propios intere-
sados a intervenir en una doble vertiente que a la vez les hace ser mds responsables de
su accién tanto educativa como empresarial.

* La Escuela cooperativa cumple las mismas funciones sociales que los centros publicos e
incluso pueden resultar mds rentables para el propio sistema educativo.

* Ante lo expuesto se considera que las cooperativas de Ensefianza pueden aparecer en
nuestro panorama educativo como una “TerceraVia" o alternativa que rompa el bipola-
rismo de publica y privada existente hasta ahora, y que pueda suponer una “corriente de
aire fresco” al anquilosado sistema educativo espafiol, aunque bien es cierto que todos
los cooperativistas y no cooperativistas tienen que estar convencidos plenamente de
ello y unir esfuerzos en pos de ese objetivo comuin.
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Contribucién 2:
EL GRAFISMO COMO ELEMENTO DIDACTICO
EN EL AULA UNIVERSITARIA

Coordinador de la investigacién: Juan Francisco Romero Barriga
(Universidad de Granada)

RESUMEN

El aula, como escenario de organizacién de los aprendizajes, cada vez mds frecuentemente
es testigo de la invasién de las nuevas tecnologfas como apoyo a la actividad que ocurre en su
seno. El profesorado universitario, cada vez mds, utiliza el “cafién” y se familiariza con un software
de tantas aplicaciones diddcticas como el Powerpoint.

Esta investigacidn trata de evaluar el proceso seguido por los profesores del Campus Uni-
versitario de Melilla (Universidad de Granada) para abordar el proceso creativo del disefio y
construccién de la gréfica diddctica.

El total de variables estudiadas ha sido de 178, de las que |71 son variables dependientes,
que se han estructurado en tres partes en el instrumento de medida: TIC y expresividad gréfica,
del texto a la gréfica y, finalmente, creatividad grdfica.

El cuestionario ha sido distribuido entre los | | | profesores del Campus, aunque la muestra
real aceptante ha sido de 62 cuestionarios contestados.

El responsable de esta investigacidn ha sido el profesor Dr: Judn Francisco Romero Barriga.
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