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Contribucién 6:
NAVEGANDO JUNTOS EN UN PROCESO
FORMATIVO: LA FORMACION DE PROFESIONALES DE

APOYO PARA UNA ESCUELA INCLUSIVA
Virginia Pérez-Sostoa Gaztelu-Urrutia y Equipo Erraztuz* (UPV/EHU)

RESUMEN

Esta comunicacidn aborda la construccién y el disefio de un proceso formativo dirigido a la
formacién de profesionales de apoyo para una escuela inclusiva. En primer lugar se presenta e
proceso de reflexion seguido por el equipo de profesionales para la construccidn de la propues-
ta. Dicha reflexién se articulé en torno a tres ejes: la concepcién de los procesos de ensefianza
aprendizaje; el papel otorgado a los participantes y profesores en la propuesta formativa y el
contexto formativo sobre el que se articula la propuesta (una modalidad formativa no presencial
desarrollada a través de un entorno virtual). En segundo lugar se presenta y analiza el disefio
final de la propuesta, aborddndose los aspectos organizativos, metodoldgicos y conceptuales que
han constituido el entramado final del proyecto.

... LOS COMIENZOS

En nuestra opinidn abordar una demanda de formacién por parte de un equipo de profe-
sionales conlleva un proceso de reflexién que se articula en torno a tres ejes bdsicos: su manera
de comprender los procesos de ensefianza-aprendizaje, el papel que otorga a los participantes
y a los formadores y su comprensidn sobre el niicleo de la formacidn. lgualmente la concrecién
de un disefio supone manejar simultdneamente diferentes variables contextuales, personales,

4. Equipo Erraztuz: Elizalde, Luis M* Galarreta, Javier; Orcasitas, Jose Ramén; Martinez, Begofia; Martinez, Agur-
tzane; Mendizdbal, Amaia; Monzén, Javier; Pérez-Sostoa Virginia.
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temporales e incluso administrativas, de manera que lleguen a imbricarse coherentemente y
marqguen el camino hacia el objetivo pretendido.

1Quél, ;a quién?, ;para quién?, j;cudndo?, jcdmol... Son por tanto algunos de los interrogantes
que girando en torno al tronco comun en el proceso de disefio, van a mediatizar un primer
nivel de concrecién, un primer boceto del proceso de ensefianza-aprendizaje a articular. De ahf
que nos centremos en ellos:

+ ;Quél Este curso de Formacién tiene por objeto la habilitacién de profesionales en la
especialidad de Pedagogfa Terapéutica demandado por la Federacion de lkastolas.

+  ;Quién Tanto el disefio como su imparticién se lleva a cabo por el Equipo Erraztuz
(grupo de profesores del Dpto. de Diddctica y Organizacién Escolar de la UPV/EHU
con una larga experiencia formativa en estos procesos).

+ ; Para quién?. Estd dirigido a profesionales de la ensefianza que se encuentran en activo
y que acceden voluntariamente a la formacién.

+ jCudndo?: El curso, con una duracién de 540 horas, se desarrolla a lo largo de tres
trimestres en los que sus participantes simultanean su labor docente con la formacion.

 ;Cémol: La imparticién del curso se realiza a través del Campus Virtual de la UPV/EHU,
contando con un seguimiento individualizado y diversas sesiones grupales presenciales.

...ENTORNO A LA MESA

El comienzo del disefio formativo supone situar imaginariamente tres pilares sobre la mesa
del equipo que lo va a llevar a cabo: “nuestra manera de entender la formacién”, “nuestra
comprensién del perfil del profesorado de pedagogia terapéutica ~profesorado de apoyo-" y el
contexto en el que esta se va a realizar. Serdn estos tres pilares los que abordaremos a conti-
nuacién con el objeto de poder clarificarfjustificar los "por qués” y “para qués’ del proceso de

toma de decisiones en los diferentes aspectos y momentos del disefio.

Nuestra comprension de la formacion

Entendemos que el modelo de formacién académico-profesional, basado principalmente en
la trasmisién del conocimiento tedrico-practico sobre el objeto de trabajo, puede mejorarse
mediante la consideracién de los aspectos que sefialamos a continuacion y que son los que guian
nuestras acciones en el dmbito del desarrollo profesional del profesorado (Erraztuz 2003):

» La formacién es relevante y significativa si impacta en los participantes, si consigue
movilizar algunas energfas de los individuos y de los grupos hacia el deseo y el empefio
de la optimizacién de la realidad, de las prdcticas sobre las que reflexionan y tratan de
actuar,

» La necesidad de articular espacios de formacién en los que puedan situarse en un
primer plano los contextos habituales de trabajo de los participantes, entendido como
espacio de trabajo que posibilite el andlisis de experiencias vitales y de la prdctica, de
manera que pueda irse generando y aplicando el conocimiento simultdneamente en un
mismMo proceso.

* Elandlisis de la propia practica, en la medida en que se ordena y planifica en el equipo
educativo, puede devenir en investigacién-accién. Teoriza la propia prdctica pero no
post-pone la accién, ya que la accién préctica estd presente, es punto de partida y de
destino inmediato de los momentos de reflexion.
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* La reflexién colegiada y la puesta en marcha de ciclos de trabajo tendentes a su ajuste
progresivo (mejora) en torno a la accién, y produce una situacién especialmente ade-
cuada para el desarrollo personal y profesional.

* Respecto al proceso de formacién a seguir y sin que éste deba ser interpretado como
una secuencia rigida, entendemos que serd adecuado aquel que permita que el profeso-
rado vaya evolucionando en su competencia profesional en los siguientes conocimientos
y dominio de habilidades:

— saber qué y cdmo hay que hacer

— saber hacer, saber hacer y decir qué, cémo y por qué se hace
— saber contrastar con otros qué y por qué se hace

— saber decidir con otros qué, cémo y por qué hacer

— saber colaborar con otros haciendo algo en comdn.

Si los aspectos citados hacen referencia a nuestra manera de entender la formacién los que
sefialamos a continuacién intentan explicitar nuestra comprensién del perfil de profesorado
de pedagogia terapéutica —profesorado de apoyo—, segundo pilar que hemos situado sobre la
mesa de trabajo.

El perfil del profesorado de Apoyo

{Quién es?.. jcdmo ha evolucionado el perfill... ;Cudles son sus competencias?... A la hora
de concretar cudl era el perfil del profesional que queriamos formar, no podiamos olvidar que
desde la primera referencia en nuestro contexto, en el Plan de Educacién Especial para el Pais
Vasco (1982), habfamos asistido a una importante evolucién conceptual y operativa de su
comprensién y de su marco de trabajo (Galarreta, Martinez, Orcasitas, Pérez-Sostoa, 1999). De
ahi que la formacién del profesorado de apoyo, en el momento en el que surge esta demanda
formativa, debiera servir para seguir rompiendo con la dicotomia imperante en los primeros
afios de educacién integrada, con remanentes en algunas prdcticas actuales, entre el especialista
en educacién especial y el profesorado ordinario.

Entendfamos que una manera de superar la visién de estos profesionales como pertene-
cientes a dos subculturas bien definidas y duefios de espacios profesionales independientes, era
redefinir su rol y ajustar su gama de competencias en su formacién inicial y continua. Es por
ello que, buena parte del acento que tradicionalmente se ponia en la definicién de las tareas
del profesorado de apoyo en la intervencién directa con el alumnado, en nuestra propuesta
formativa se va desplazando hacia los equipos de trabajo, con el resto del profesorado.

Partiamos por tanto, de la consideracién de que la tarea principal del equipo educativo, en
el que se debe incluir sin duda el profesorado de apoyo, consistird en encontrar una respuesta
educativa de calidad a las distintas necesidades que manifieste el alumnado del centro. Lo que
supone disefiar, desarrollar y evaluar distintas ayudas pedagdgicas y servicios educativos, dibu-
jando un continuo de oferta educativa en la que encuentren respuesta desde las necesidades
mds comunes a las especificas. Por eso es en este quehacer de conectar, flexibilizar, diversificar...
en el que el nuevo perfil de profesorado de apoyo cobra su relevancia.

Como recurso humano, recurso cualificado del centro, el profesorado de apoyo en el marco
comprensivo de atencién a la diversidad y con el objetivo de caminar hacia el logro de una
escuela inclusiva, habrd de trabajar de manera colaborativa, desde las necesidades del profeso-
rado habitual del aula, facilitando el didlogo entre profesionales que con distintas responsabili-
dades, se encuentra comprometido en un mismo proceso de respuesta a las necesidades del
alumnado ~también las ordenadas como especiales—. Informando, ejemplificando, actuando con

242




otros, facilitando cambios en su actuacion profesional que mejoren la realidad del trabajo en el
aula-centro, asf como avanzando hacia la comprensién comtn entre todos los profesionales de
estos procesos y a la constatacién de los mismos en los documentos del centro que permitan
la reorganizacion y fijacién de sus mejoras.

Por todo ello y aungue las funciones y las tareas del profesional de apoyo tienen una relacién
directa con las caracteristicas especificas de cada centro, con su trayectoria y posicionamiento,
con su dotacién y estructuracién, etc., en las que cada profesor de apoyo ha de ir haciendo su
desarrollo profesional, para que todo eso fuera posible, entendiamos que la formacién comudn
de todo el profesorado de apoyo habrfa de servir para conseguir su mayor (que no exclusiva)
cualificacién en los siguientes dmbitos (Erraztuz 2003):

+ Diagnéstico de la situacién de las aulas, incluyendo la diversidad de ritmos, motivaciones,
intereses y modos de aprender de todo el alumnado en su proceso de aprendizaje.

* |dentificacién de la oferta y de las necesidades educativas comunes, especificas y espe-
ciales para la accién educativa en el contexto del aula-grupo.

+ Adaptacién del disefio, desarrollo y evaluacién del proyecto educativo del centro a los
procesos de ensefianza aprendizaje que tienen lugar en la realidad educativa del aula,
diversificando las situaciones de aprendizaje que permitan dar una respuesta de calidad
a la diversidad de necesidades diagnosticadas.

» Adaptacién de la organizacién escolar ordinaria de manera que se facilite el acceso al
curriculo de todo el alumnado y el trabajo en equipo del profesorado

* Planificacién del seguimiento y la evaluacién en equipo de acciones dirigidas a la mejora
de la ensefianza, facilitando la reflexién sisterndtica y explicitada.

Contexto formativo

El tercer pilar sobre el que se asienta el disefio formativo tal y como lo hemos sefialado
anteriormente hace referencia al contexto.

Es por ello que, en nuestra mesa de trabajo sobre el disefio de la formacién, deblfamos
encontrar “la formula diddctica” que hiciera posible ser coherentes con nuestra manera de
entender la formacién, nuestra percepcién del perfil de profesorado de apoyo y el hecho de
que la modalidad formativa sobre la que se iba a desarrollar fuera un curso de formacién no
presencial con profesorado que a su vez trabajaba en diferentes centros y que el medio de
formacién fuera un entorno virtual,

Con relacién al medio, el reto que nos plantedbamos no se encontraba en disefar cursos
tradicionales en formatos virtuales, sino en adaptar las posibilidades que ofrece este nuevo con-
texto en la busqueda de nuevas concepciones de construccién de conocimientos. Pues sabemos
que la formacién permanente, el perfeccionamiento, la formacién de post-grado... pueden ser
campos con un gran desarrollo potencial en ese espacic virtual.

Considerando estos aspectos, en el siguiente cuadro pueden verse los retos/objetivos plan-
teados en el curso, desde la perspectiva del equipo de formacién. En torno a ellos articulamos
el proceso de toma de decisiones con relacién al disefio, a su desarrollo e implementacién (ver
grafico pdgina siguiente).

Desde nuestro punto de vista se trataba de facilitar y organizar una "doble pertenencia”
en los participantes, De una parte responsabilizindose de analizar, reflexionar, poner palabras a
sus comprometidas précticas profesionales en un equipo constituido por varios profesionales-
alumnos, y de otra, comprometiéndose con los profesionales de su Centro en hacer intentos
de mejorar su realidad profesional al hilo de su pertenencia a dicho equipo. De este modo la
formacién actuaba como punto de apoyo de las transformaciones.
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{|  ACCEDER A TANTAS REALIDADES IMPACTAR EN DICHAS i
: PROFESIONALES E REALIDADES, MOVILIZAR FORMAS '
5 INSTITUCIONALES COMO DE HACER RENOVADAS H
: PARTICIPANTES EN EL CURSO 5
i In accidn no se post-pone :
: ¢l bagaje de expeniencias, buscamos el cambio como mejora

: Ins practicas personales ¢ msti- generando procedimientos y

Pasan a primer plano

! FACILITAR LA CONSTITUCION OPERAR EN COHERENCIA
i DE EQUIPOS DE TRABAJO CON EL MODELO DE
i (EN EL CURSO Y EN EL CENTRO) “APOYO COLABORATIVO"

lhillimlkndllillhwindfm,
llsinbo[in:iiu.helumd

M,hl‘lﬂlﬁh..qﬂlﬂl
8 Ia construccién de aprendiznje

el ialogo entre profesionales
¥ ¢l trabajo colaborativo
de ejercitarse y ejemplificarse
en ¢l proceso formativo

Organizacién de los grupos y plataformas de trabajo

Considerando que las propuestas de trabajo a lo largo del curso tratan de ejemplificar en el
proceso de formacién lo que puede ser habitual en el trabajo profesional, el modelo de trabajo
Se convierte en uno de los ejes de contenido formativo tanto en la dindmica de Jos grupos
humanos, como en la secuencia de trabajo, Por ello, organizativamente, para poder hacer realidad
la propuesta, utilizamos las siguientes estructuras:

Grupo seminario; conformado por 10 Personas y dos coordinadores (miembros del equipo).
Es el eje de la articulacién y ordenacién de las secuencias de trabajo.

“diferidas” en espacio-tiempo,

Los coordinadores: Cada grupo cuenta con dos miembros del equipo de formacidn que
acompaian, orientan, pautan, ordenan la secuencia de trabajo y las intervenciones a través del
medio y en las sesiones presenciales,
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Médulos de trabajo

El curso de formacidn se articula en torno a un médulo 0 introductorio y tres médulos pos-
teriores. El médulo introductorio tiene una doble finalidad, por un lado, que el grupo y los coor-
dinadores se familiaricen con el manejo del ordenador; del programa del curso disefiado dentro
de la red de la UPV/EHU y de Internet y por otro, que sirva como espacio de encuentro, de
presentacién y de contextualizacién de los diferentes Centros de origen de los participantes.

Los tres mddulos siguientes quedan reflejados en el siguiente cuadro:

i | [(viion | [ |

Trabajo Trabajo con Trabaje en
Individual Tuter/n Equipe Cicle oy
W’HW: LA S0 D D
ity La respuesta a las Bl perkil del Prof de
. o Pedagogla Terapéutica en
L SN oy iy U oS 4 Vil E
RABAJ CENTR e
DIYIREIDAD AULA o
T T o P s S 3 §
VG Beigtieiip [ ([ 1S D0 R R 5
= = Del spoyo s un prof. ol
Marca conceptal y q v} | apoya colshorative con wn | (i
normative, etuacydn de la |0 EQUIPD docenteen el |0
respueta en Ml centro rmrco deun Plan de spoyo
3, Vi Ol 0 FR O B b 0 _ ||
b | Documentacion | @ b

En el esquema previo podemos ver de una manera global la estructura del curso. Para su
mejor comprensién hemos sefialado en cada uno de los médulos en primer lugar con quién /
quienes se aborda el trabajo. Posteriormente el objetivo del modulo, la sintesis del nicleo de
trabajo a abordar (contenido) y los soportes y herramientas utilizados. Ademds, podemos ver
las estructuras organizativas del grupo (en negrilla) a lo largo de cada mdédulo.

EL CIRCUITO DETRABAJO

Sin pretender mostrar de una manera exhaustiva cada uno de los médulos que confor-
man la propuesta formativa, vamos a tratar de dibujar justificadamente la secuencia de trabajo
propuesta.

Andiisis del contexto: Sefialdbamos anteriormente que el marco de referencia del profesorado
de apoyo es su centro. Por ello y con el objeto de hacer explicita de manera ordenada esa reali-
dad dentro de un marco comprensivo comun para el grupo, en el primer médulo analizamos y
reflexionamos sobre el nuevo marco comprensivo de respuesta a la diversidad del alumnado e
inferimos sus implicaciones prdcticas. El andlisis a su vez del marco legislativo nos posibilita anali-
zar posteriormente "la respuesta a la diversidad en nuestro centro” cotejdndola con los marcos
anteriores. Al finalizar el médulo cada uno de los participantes tendrd una visién ordenada de la
articulacién de la respuesta a la diversidad en su centro como un continuo de las mds ordinarias
a las mds especfficas; de los documentos en los que se hace explicita y de aquellas, no menos
importantes, que aun no estando recogidas son comunes en la dindmica de las aulas. Esta visién
de globalidad posibilita realizar una primera propuesta de mejora del trabajo de apoyo en el
centro acorde al marco comprensivo utilizado.

La secuencia de trabajo se ordena en diferentes tramos en los que el andlisis de la realidad
es contrastado con la pareja espejo y acompafiado en todo momento por los tutores. Al final

245



del médulo se presentan a todo el grupo las propuestas de mejora para su andlisis y discusion
en equipo.

DONDE, COMOY CON QUIEN TRABAJAMOS

Los mddulos Il y IIl del curso contextualizan el trabajo del profesorado de apoyo en sus
espacios habituales de intervencién. En el marco del aula ordinaria con el profesorado en el |l
médulo y en los equipos de centro en el lll.

La dindmica de trabajo en ambos médulos sigue un esquema de accién comun, las estruc-
turas de trabajo se mantienen y lo que se modifican son las herramientas utilizadas. El modelo
de trabajo se convierte en uno de los ejes de contenido formativo, en la dindmica de los grupos
humanos y en la secuencia de trabajo. El contraste con la pareja-espejo y el grupo posibilita in-
corporar nuevos elementos a la accién profesional. Ensayamos la intercomunicacién entre iguales
como procedimientos habituales en el disefio, andlisis y mejora de nuestro trabajo.

Navegamos por nuestra practica y para ello es necesario reconocer y dar valor a lo que
hacemos cotidianamente, Esta accién-trabajo que es nuestra realidad profesional, una vez sim-
bolizada, pensada (reflexionada) y comprendida, nos permite fijar nuestra posicién. El proceso
de hacernos conscientes en nuestra accién, reajustdndola cuando lo consideremos necesario, y
mostrando nuestra manera de comprenderia.

Esquemiticamente el proceso a seguir en ambos modulos responde a la espiral del proceso
de investigacién-accién lo que en nuestro caso se concretarfa de |a siguiente manera:

« Andilisis del contexto para la deteccidn de necesidades
—  comunicacién con la pareja y coordinadores presentacion al grupo-seminario
«  Planificacién consensuada con profesionales de SU centro de un accién de mejora (Plan|)
—  comunicacién con la pareja, grupo-seminario y coordinadores
+  Puesta en marcha y seguimiento
—  utilizacién de herramienta para el seguimiento
—  comunicacién con la pareja grupo-seminario y coordinadores
+ Evaluacién de la accién
—  utilizacién de herramienta para la evaluacion
—  comunicacién con la pareja grupo seminario y coordinadores
» Plan2 emergente de mejora

EL TRABAJO CON ELTUTOR

La propuesta tedrico préctica del Il médulo ubica el trabajo del apoyo desde la interven-
cién con tutores y con grupos de alumnos en Aula, sefialando la importancia del grupo como
contexto de abordaje de las necesidades y reforzando la cultura de colaboracién sobre la base
del trabajo cotidiano como sistema de mejora de las instituciones a las que pertenecemos. Para
ello los diferentes participantes han de llegar a un acuerdo de trabajo en comun con un tutor
o profesor/a de su centro.

A lo largo del médulo se toma como eje de apoyo la adaptacién del Programa del aula para
dar respuesta a todo el alumnado, ejemplificando cémo puede ser el proceso de colaboracion
del profesorado de apoyo y el tutor de un grupo. Entendemos la programacién como el proceso
de toma de decisiones curriculares adaptado al contexto concreto en el que se interviene.
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El médulo demanda la realizacién de tareas que ofrecen una plataforma para la mejora
consciente del trabajo, y asienta a su vez algunas de las habilidades profesionales necesarias
de planificacién, intervencién y evaluacién del trabajo educativo en el aula. Vamos por tanto a
trabajar en la construccién y ajuste de Planes de accion (consensuados) que responden a nece-
sidades identificadas en el proceso. La construccién de teorfa se desarrolla al hilo de la prictica,
elaborando y presentado a modo de discurso la accién préctica-profesional entendiendo que
hablar de la préctica no se limita a la accién puntual, sino a aquellos aspectos que influyen en
ella haciéndonos conscientes de las teorfas que la justifican.

Utilizaremos diferentes herramientas de trabajo: en la primera fase un Guién-ficha de andlisis
de la accién para la realizacion del Plan de Trabajo (|) y en una segunda fase el Diario y una
Matriz de andlisis (en la que fija su red conceptual) como herramientas de seguimiento y andlisis
de los Planes de Trabajo y de las propuestas de mejora.

EL TRABAJO EN LOS EQUIPOS DEL CENTRO

En el médulo I, entendiendo que la funcién bdsica del profesorado de Apoyo en el Cen-
tro, es colaborar con todo el profesorado en los procesos de adaptacién del curriculo en los
diferentes niveles de concrecién (aula-ciclo-etapa) y fases de desarrollo (planificacién, implemen-
tacién-seguimiento, evaluacién), proponemos el andlisis y mejora de la intervencién (directa o
indirecta) del profesorado de pedagogia terapéutica en las diferentes estructuras organizativas
del Centro, que tienen competencia en la adaptacién y gestién del curriculo. Tomando como
marco de actuacién conjunta el disefio de un Plan de Apoyo para atender la diversidad de
necesidades de todo el alumnado del Centro entre todos.

En el disefio del médulo hemos considerado tres aspectos bdsicos:

En primer lugar la relevancia del contexto organizativo en el contexto de trabajo del pro-
fesorado de Apoyo al considerar que tiene especial relevancia en la gestion de una escuela de
calidad. Lo consideramos en un triple sentido:

« La organizacién del centro docente es el marco en el que se va a producir el hecho
educativo.

* La misma organizacién es un agente educativo (también para los profesionales que
trabajan en su seno).

* La organizacién también aprende, Cada Centro es una entidad con capacidad de apren-
dizaje, de transformarse adecuadamente, para ajustarse permanentemente a las nuevas
necesidades, a las nuevas demandas, a las nuevas coyunturas.

En segundo lugar, como ocurrfa en los mddulos anteriores, la necesidad de articular la for-
macién en torno a la propia prdctica (cada participante ha de afrontar como aprendiz el reto
de cambiar sus propias "rutinas” de trabajo profesional).

Y en tercer lugar, hacer la formacién junto al equipo de referencia, procurando por un lado,
que cada participante se ubique en un equipo con el que poder colaborar estrechamente en la
realizacién de las tareas encontrdndose de ese modo con las vicisitudes reales de los ensayos
de evaluacién y mejora a emprender y, por otro que el formato de la formacién sitde a todo el
grupo en la necesidad de ejercitarse en las mismas habilidades y destrezas que quiere promover.
En la confianza de que se producird transferencia de lo aprendido en las situaciones generadas
en el programa de formacion a las situaciones prdcticas.

En este médulo se contemplan dos fases:

Una primera sobre la intervencién del PT en grupos de trabajo del Centro, en la que se
ensaya el proceso de apoyo aprendido desde el aula en el contexto espacio-temporal de un
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grupo concreto de profesionales (profesores de etapa, ciclo, nivel..) con el objeto de disefiar,
desarrollar y evaluar un Plan de intervencién en equipo. Esta fase contiene dos momentos de
trabajo. Uno primero de disefio en una Herramienta-guia del Plan de intervencién en el Equipo
y uno segundo posterior de seguimiento del trabajo en la intervencidn. Se mantiene la estructura
de grupo-seminario, coordinadores y pareja-espejo. i

La segunda fase, conectdndose con el mddulol, cerrarfa el curso de Formacién. Tomando
como referencia el trabajo de andlisis de la realidad de nuestro centro realizado en el maddulol
y una vez realizado el recorrido por el aula y los equipos de centro con el soporte de los
trabajado-aprendido hasta ahora, prevé la elaboracién de un Plan de Apoyo en el Centro en el
que se contemple la gestidn, seguimiento y evaluacién del mismo.

Por dltimo y con relacién a la evaluacién del alumnado participante en el curso y la del
modelo formativo propuesto, podemos sefialar la satisfaccién de haber contado con Ja valo-
racién muy positiva de las dos generaciones de profesionales que a través de este proceso
consiguieron su habilitacién como profesorado de Pedagogia Terapéutica.Y la que para nosotros
es mds importante la de saber que a través de este modelo, desde las primeras sesiones de
formacién, estos profesionales pudieron ir modificando su manera de actuar e impactar en el
centro, inicidndose con ello un proceso de mejora en la direccidn de una escuela mds inclusiva
tal y como nos proponiamos.
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