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PRESENTACION

Este Simposio presenta informacién y comentarios sobre un dispositivo de formacion en
enfoques institucionales dirigido a Profesores de nivel superior' no universitario y utilizado para
desarrollar una carrera de especializacién en Andlisis y Animacién Socio-Institucional de 300 hs
presenciales, 250 no presenciales y trabajo final

El Postitulo formé parte de la oferta realizada por el Programa Nacional de Formacion
Docente en convenio con Universidad Nacional de Salta durante la gestién de la Dra. Edith
Litwin —200-2001—

Participaron de esta formacién 250 profesores de 2| de las 24 jurisdicciones del pafs.

Su propésito fue facilitar la revision de las précticas y promover [a formulacién de proyectos
socioinstitucionales que pudieran responder a las demandas crecientemente complejas que
reciben los Institutos.

Su disefio curricular presenta varios rasgos que lo hacen particularmente interesante por
su cardcter organizacional alternativo y por su aporte al conocimiento sobre las dindmicas de
la interaccién y la formacion.

La formacién se desarrollé con un encuadre de trabajo grupal en cinco laboratorios resi-
denciales intensivos de una semana de duracién, apoyados por tareas de estudio y produccion
individuales previas y posteriores a cada encuentro presencial (estudio, andlisis de casos, trabajo
en terreno, reflexién personal).

El equipo de formadores ~integrado por |6 personas (ver pié de pagina)— tuvo la peculiari-
dad de conformarse con profesionales destacados del drea institucional que se desempefiaban
en distintas Universidades Nacionales y forman parte de la REDER El intenso trabajo previo y
posterior a cada residencial permitié al equipo recibir y procesar la transferencia central, dando
lugar a un efecto formativo de alto grado de interés.

I. Estos profesores son miembros de las llamadas Escuelas Superiores o Institutos Superiores. Pertenecen al
sistema de educacién superior no universitario. Estas escuelas forman Profesores para escuelas infantiles y primarias
en curriculos de 3 afios y Profesores de bachillerato en curriculos de 4 afos.

2. Red de estudios institucionales en educacién formada por grupos de las Universidades Nacionales citadas
y el Grupo IDEA de la Universidad de Sevilla.
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Se hardn tres presentaciones sobre aspectos que entendemos significativos a la hora de
definir sugerencias a una Diddctica de la formacién de Profesores.

La Prof. Lidia M. Ferndndez, como responsable del disefio y coordinacién general de la
experiencia, en su presentacién “La organizacion laboratorio residencial intensivo: supuestos %

encuadre” desarrolla las caracteristicas de la organizacién utilizada en sus dos aspectos centrales:

el encuadre general de espacio, tiempo y relaciones y la organizacion (pedagégica) del trabajo
de los diferentes participantes, Utiliza como base conceptual los aportes de K. Lewin y los con-
ceptos de dispositivo analizador definidos por Lapassade.

La Mg. Marcela Ickowicz, en su trabajo “La coordinacidn en los residenciales intensivos: relato
de una experiencia” informa desde el lugar de quien participé en la coordinacién de grupos de
Seminario y Tutorfa e integrd el equipo de formadores. Se centra

En algunos rasgos de las dindmicas que aquella organizacién provocé dentro de diferentes
espacios grupales formales. Utiliza como base tedrica especffica los conceptos de Winicott y
kaes acerca de los espacios transicionales

La Espec. Anahi Mastache, en “Efectos formativos de la modalidad residencial e intensiva”,
informa acerca del valor agregado que significé la “convivencia obligada y en especial la “inten-
sividad" como potenciadora de la formacién. Utiliza como base conceptual los conceptos de
Roussillon (1989) acerca de los “espacios intersticiales”.

Contribucién |:
LA ORGANIZACION “LABORATORIO RESIDENCIAL

INTENSIVO”: SUPUESTOSY ENCUADRE
Lidia M. Ferndndez (Universidad de Buenos Aires, Argentina)

INTRODUCCION

Los Laboratorios residenciales intensivos tienen su antecedente més lejano en el laboratorio
de Bethel dirigido por K.Lewin, recogen el aporte de las investigaciones de Bion en el Instituto
Tavistock de Relaciones Humanas y més tarde el de los estudios de Anzieu y Kies en el campo
de la formacién y el andlisis de las dindmicas grupales e institucionales.

En el campo educativo sus intereses iniciales se concentraron por una parte en el desarrollo
de la percepcion de los fenémenos grupales al sevicio de la formacién de coordinadores, pro-
fesores y animadores y por otra —a través de la forma de grupos experimentales no directivos
(Rogers en EEUU) y de autogestién (Lobrot, Lapassade, Ferry en Francia)- en el de la autonomia
de los grupos y colectivos en la toma de decisiones.

En el drea especifico de la formacién y desarrollo docente y directiva, los Laboratorios son
espacios especialmente pertinentes para el andlisis de los desempefios de rol, las dindmicas de
las relaciones pedagdgicas y el de material proveniente del relato de casos de trabajo.

Se combinan habitualmente con el uso de dispositivos dedicados a provocar la emergencia
de material que ilumina significados institucionales y subjetivos inadvertidos, a hacer lugar al
andlisis de esos significados y sus determinantes y a organizar sisteméticamente la profundizacién
tedrica de esos andlisis. Resultan por consiguiente especialmente aptos para provocar el interés
en la investigacién tedrico y empirica de temas vinculados a los productos de los andlisis.

A diferencia de algunas corrientes conocidas en Argentina —centradas en el anlisis de la
vivencia-, las estrategias que aqui se proponen registran la vivencia como una simple via de
acceso al andlisis tedrico de los fenémenos y a su conceptualizacién y plantean al laboratorio
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