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RESUMEN.

El objeto de esta comunicacion es la descripcion de una experiencia realizada en un centro publico de E.G.B.,
consistente en la puesta en marcha y funcionamiento del Departamento de Orientacion en este centro. Forma
parte de un Programa de Orientacion mds amplio que afecta a todos los ciclos y en diversos aspeclos, aunque
en esta ocasion nos centramos en la temdtica de la Orientacion profesional en el Ciclo Superior {en concrelo,
en 8° curso), haciendo especial hincapié en la figura del profesor-orientador del centro, como dinamnizador y
coordinador del proceso -con respecto tanto al profesorado del centro como a los servicios de orientacion y

apoyo oficiales.
Introduccion.

Esta experiencia surge del propésito de poner en funcionamiento un Departamen:
to de Orientaci6n en un centro piiblico de E.G.B. de nucva creacion de la capital gra-
nadina, a raiz de la puesta en préctica y desarrollo del art. 45 de la L.O.D.E,, referido
a las funciones especificas del claustro de un centro, en el que destacala labor de orien-
tacion y tutoria del alumno.
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Por otra parte, pretendemos ofrecer una aportaci6n experimentada de la organiza-
cién global y funcionamiento de un Departamento de Orientacién, al enfoque propues-
to por el Proyecto de Reforma de la Ensefnanza.

En cl esquema de organizacion que ofrece el Proyecto se contemplan tres pilares ba-
sicos: profesor-tutor,, departamento de orientacion Y equipos psicopedagégicos de apoyo,
asignando la importancia a éstos iiltimos, luego a los departamentos de orientacién, y
finalmente a los tutores (Lézaro, 1988, cit. por Echevarria, 1988, p.406). Aparece, por
tanto, como eslab6n fundamental la figura del coordinador o director del Departamen-
to, el cual debe responder a dos requisitos esenciales:

- ser profesor del centro, y

- poseer una formacién especifica de caracter psicopedagégico.

Segin hemos podido constatar a partir de la experiencia, debemos sedalar el acier-
to en la insistencia de estos dos requisitos, imprescindibles en la prictica del proceso
orientador.

Sin embargo, pensamos que los equipos psicopedagégicos de orientacién que fun-
cionan a nivel provincial o comarcal, pero siempre fuera del centro, carecen del cono-
cimiento exacto del medio en que se desenvuelven los alumnos objeto de orientacién,
suponiendo este desconocimiento -junto con su excesiva carga de competencia- un ver-
dadero obstéculo para la eficacia de la misma.

Por otra parte, creemos que un profesor del centro, por el mero hecho de serlo, y
aunque conozca bien su entorno, si no posee preparacién técnica en materia de orien-
tacion, gran cantidad de sus esfuerzos se verian malogrados, dada la complejidad de la
funcién orientadora en un centro educativo. En este sentido, en la experiencia que des-
cribimos, el orientador de centro present6 en claustro una propuesta de planificacién
con el fin de constituir el Departamento con aquellos profesores que desearan colabo-
rar, constituyéndose a continuacion equipos en funcién de los ciclos.

Descripcion y andlisis de la experiencia.

La experiencia descrita en esta comunicaci6n se refiere a la Orientacién profesio-
nal, centrada casi exclusivamente en 8° de E.G.B., aunque forma parte de un trabajo
mds amplio y ambicioso de orientaci6n conjunta y simultdnea en todo el centro y en los
ciclos Inicial, Medio y Superior, con participacién activa del mayor niimero de elemen-
tos implicados en la tarea educativa (padres, profesores de otros centros, miembros de
la comunidad, etc.).

El proceso de Orientacion llevado a cabo puede esquematizarse en las siguientes fa-
ses: |

1. Diagnéstico.

2. Realizaci6n.

3. Evaluacién estimativa.
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1. Diagnéstico.

Con respecto a la primera de las fases, hemos de puntualizar que debido a que el
diagnostico exhaustivo en 82 curso sin una informacién previa se prolongaria excesiva-
mente (como de hecho ocurri6 en el primer afo), quedando muy reducido el periodo
de orientaci6én propiamente dicho, y por tanto, disminuyendo su nivel de eficacia, sc
realiz6 el diagnostico completo a partir de 6°de E.G.B., en aquellas pruebas cuyos va-
lores no se verian alterados en el transcurso del Ciclo Superior (p.€j. inteligencia gene-
ral, memoria, atencién...). En 7° s procur6 obtener datos sobre personalidad y adap-
tacién del alumno, y en 82 sobre inteligencia factorial e intereses profesionales, objeto
especifico de nuestro estudio y trabajo.

Esta fase de diagnéstico consisti6 en una recopilacién del mayor nimero posible de
datos acerca de las facultades del alumno, puntos de referencia importantes en el pro-
ceso orientador, asi como de su personalidad y nivel de adaptaci6n en el medio en que
se desenvuelve. Finalmente, se realiz6 una valoracion concreta acerca de las capacida-
des especificas respecto a las profesiones o estudios posteriores del alumno objeto de
orientacién. Para el diagnéstico de todos estos aspectos en el Ciclo Superior se utiliza-
ron diversos tipos de tests.

A pesar de existir pruebas especificas para cada uno de los niveles, hemos de sena-
lar que tanto en 7° como en 89 s procedfa al diagnéstico de aquellos nifios de nueva in-
corporacion al centro y que, por tanto, carecian de la necesaria evaluacion inicial.

2. Realizacién.

2.1. Informacion.

Una vez recogidos, ordenados y tabulados los datos, se procedia ala informacion de
todos aquellos profesores-tutores de los grupos de 8? (participantes 0 no en la recogi-
da de datos inicial), para analizar la situacion de la clase en general, de los alumnos en
particular, y, en definitiva, los detalles de la evaluacion.

Estas reuniones tenfan también por objeto, por otra parte, elaborar el disefio de
Orientaci6n para el curso, tanto a nivel individual como colectivo.

Como parte de esta informacion, s convocaba a los padres (en grupos 0 individual-
mente) para proporcionarles indicaciones sobre las posibilidades y perspectivas de es-
tudio o trabajo de sus hijos. Del mismo modo, -¢ interpretando siempre los datos de
forma positiva- se les suministraba dicha informacién a los alumnos.

Cada alumno contaba con un estracto del diagnéstico completo en su carpeta indi-
vidual, elabor4ndose en base a éste un Informe con indicaciones y referencias muy cla-
ras, que todo profesor podia entender, interpretar y aplicar en cualquier momento, asl
como anotaciones sobre las adquisiciones progresivas del alumno.
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2.2. Estrategias orientadoras,

La finalidad principal del desarrollo de estas estrategias est4 centrada en proporcio-
nar al alumno un abanico de posibilidades que faciliten su eleccién, Las utilizadas en
csta experiencia pueden resumirse como sigue:

2.2.1. Visitas de profesionales al colegio.

Se convocaba a diversos profesionales para que explicaran a los chicos las caracte-
risticas, ventajas, inconvenientes y modo de acceso a su profesién. Las visitas de los "ex-
pertos invitados" se planificaban de tal modo que eran perfectamente conocidas por pa-
dres, profesores y alumnos, previo calendario, contactacién Y aviso; tenfan lugar, gene-
ralmente, una vez por semana. Entre dichos expertos se encontraban mec4nicos, guar-
dias civiles, labradores, profesores universitarios, sastres, etc. Esta estrategia dio lugar
a gran cantidad de experiencias verdaderamente enriquecedoras para todos los parti-
cipantes.

2.2.2. Visitas de los alumnos a centros de F.P. o B.U.P,

Se establecian contactos y se fijaban visitas a varios centros de F.P.yB.U.P,, organi-
zandose turnos rotatorios entre los tres cursos de 82 del centro, agrupando con ellos la
parte proporcional de aquellos alumnos de 6y 7° que por razones de edad habrian de
abandonar el colegio en el curso siguiente, adjudicando a cada grupo el profesor (o pro-
fesores) o padres acompainantes.

2.2.3. Visitas en pequenio grupo a otros centros, con permanencia en ellos de varios dias,
La organizacién de esta estrategia ofrecia mayor dificultad que las anteriores, al ne-

cesitar la colaboracién de los padres, vehiculos para desplazamiento, etc., Yy una mayor

dinacién global de todos los clementos intervinientes, proporcionando informacién si-
multénea a centros, alumnos, profesores-tutores y padres, con la suficiente antelacién.
2.2.4. Organizacion de Seminarios para el estudio Y discusion de puntos concretos en-
tre los profesores-tutores.
El objeto de estos Seminarios abarcaba cuestiones tales como |a profundizacién en
algunos temas relativos al aprendizaje -en términos generales- tales €Omo motivacién,

cidos a lo largo del proceso de aprendizaje u orientacién, etc,

2.2.5. Constitucién de Comisiones de Coordinacion entre diferentes niveles.

Por tltimo, sefialar que se consigui6 la reunién de una forma sistemdtica y coordi-
nada de los profesores de nuestro centro (y algunos otros de E.G.B.) con los profeso-
res del Instituto de la zona pertenecientes a la misma 4rea de conocimiento, con el fin
de establecer diferentes estrategias destinadas a paliar (o tratar de eliminar) el excesi-
vo desnivel existente entre ambas etapas. Dichas comisiones de trabajo estuvieron fun-
cionando durante bastante tiempo, a pesar de las miiltiples dificultades que planteaban

este tipo de encuentros,
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3. Evaluacién estimativa.

La valoracién del funcionamiento del Departamento de Orientaci6n descrito en es-
ta comunicacion se basa esencialmente en un andlisis cualitativo del resultado obteni-
do, a raiz del cual podemos seialar las siguientes observaciones:

Dificultades:

Los principales inconvenientes encontrados en este proceso de Orientacién son fun-
damentalmente:

- La deficiente preparacion psicopedagégica que en materia de técnicas de Orien-
tacién presenta la mayoria de los profesores de E.G.B,, atribuible tanto al periodo de
formacién inicial como a la falta de recursos, motivacion y elementos facilitadores en-
caminados a su actualizacion y reciclaje.

- La falta de experiencia previa en el funcionamiento del Departamento de Orienta-
cién, y la dificultad de adecuacion de experiencias realizadas en otros contextos.

- La dificultad de accesoy coste elevado de los medios técnicos, careciendo ademas
de dotacién especifica para el Departamento de Orientacion.

- La complejidad organizativa en cuanto a formacién y distribucion de grupos con
implicacion de elementos externos al centro.

- La problemética planteada por la reticencia a la aplicacion de tests.

- El desfase temporal existente entre la aplicacion de las pruebas y el proporcionar
informaci6n sobre los datos obtenidos. Resulta imprescindible acortar el periodo de
tiempo comprendido entre la recogida de datos y la informaci6n.

Aspectos positivos

De forma global, podemos decir que el proceso de orientacién ha sido eficaz por-
que:

- Ha establecido una disciplina de trabajo y colaboraci6n en ¢l campo de la orienta-
cién entre los profesores del centro.

- Ha incorporado a los padres al proceso de aprendizaje de sus hijos de una mane-
ra activa y concreta, facilitandoles la toma de decisiones al final de la E.G.B.

Por tltimo, con respecto a los alumnos:

- El hecho de participar en actividades nuevas les resultaba motivador, tomando al
mismo tiempo una mayor conciencia de la necesidad de eleccion y de la importancia
de la misma, y, por otra parte

- El conocimiento de si mismos y €l conocimiento del abanico de posibilidades que
se les ofrecia se traducfa en la mayor parte de los casos en seguridad y refuerzo de la
autoestima.
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A modo de reflexi6n, podemos concluir que:

~ 1.Paragarantizar la eficacia en el proceso orientador es imprescindible la figura del
~ orientador de centro, con los requisitos ya mencionados.

B 2.El profesor-orientador de centro ha de disponer del mayor niimero posible de ho-
- fas, ya que la complejidad de su trabajo le exige una dedicacién exclusiva.

- 3.Esconveniente la incorporaci6n al Departamento de Orientaci6n de los profeso-
' res de forma voluntaria,

4. La existencia de Servidios de Orientacién provinciales o comarcales, con la posi-
bilidad de colaborar con ellos desde los centros, es de un valor indiscutible, aunque el
- Departamento de Orientacién del centro ha de funcionar de manera autosuficiente y
~ auténoma. En esta linea, creemos que los cursos de formacié6n tutorial organizados por
- €5os servicios son muy importantes para garantizar el funcionamiento auténomo del
- Departamento.
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