En el caso del Colegio B el equipo de trabajo es una realidad en la vida cotidiana, ¢n
cuanto que participan en todas las actividades como grupo que programa, participa y controla;
que sirve, por ello, en muchas ocasiones de desahogo de las propias experiencias y fracasos,
aunque de alguna manera también coacciona si las cosas no son vistas de la misma manera;
y sobre todo en cuanto que marca un ritmo a la programacion y evaluacion de la actividad
docente y que no siempre se puede seguir, ya que cada uno con su grupo de alumnos no
puede ir a la vez que otro. Especialmente el interés por unificar el ritmo es mas limitador en
el caso de la evaluacidn, ya que cortan la accion del profesor porque muchas cosas estin
determinadas, bien por las orientaciones del colegio, bien por la programacion, e incluso por
el libro de texto impuesto, lo que fuerza a realizar las actividades con una orientacion precisa
en determinados momentos.

Pero sobre todo el colegio incluye una experiencia positiva en el caso de la realizacion
de proyectos comunes, ya que su influencia se percibe como un intento de estar al dia, de
renovarse, y se concreta en el caso del Colegio C en la organizacion de los talleres,
experiencia en la que han sido pioneros en Sevilla. Esta experiencia ha proporcionado a los
profesores la oportunidad para poner en comiin sus conocimientos y experiencias.

BIBLIOGRAFIA

DESHLER, D. (1.985) Metaphors and values in higher education. Academe, 7 (6), 22-28.

FERNANDEZ BALLESTEROS, R. (1.987) El ambiente. Andlisis psicoldgico. Pirdmide. Madrid.
FINLAYSON, D.S. (1.987) School Climate: An Outdated Metaphor?. Journal of Curriculum Studies, 1.9 (2)
163-173.

HERNANDEZ, F., REMESAR, A.; y RIBA, C. (1.985) En _tomo al entorno. Els Libres de Glauco Laertes.
Barcelona.

LAKOFF, G. y JOHNSON, M. (1.986) Metiforas de la vida cotidiana. Catedra. Madrid.

LAKOFF, G.y JOHNSON, M. (1.987) "La estructura metaférica del sistema conceptual humano". En NORMAN
(ed.) Perspectivas de la ciencia cognitiva. Paidés. Barcelona, 233-247.

LOUGHLIN, C.I y SUINA, J.H. (1.987) El ambiente de aprendizaje: Disefio y organizacién. MEC/Morata.
Madrid.

MAYOR, J. (1.984) "Metéifora y Conocimiento”. Symposium. Actividad Humana y Procesos Cognitivos. Alhambra.
Madrid. 233~ 265.

MUNBY, H. (1.985) "Teachers' Professional Knowledge: A study of Metaphor”. Annual Meeting of the American
Educational Research Association. Chicago.

MUNBY, H. (1.987) "Metaphor and Teachers'Knowledge". Research in the Teaching of English, 21 (4) 377-397.
ORTONY, A. (ed.) (1.979) Metaphor and Thought. Cambridge University Press. Cambridge.

RODRIGUEZ DIEGUEZ, J.L.(1.988) "Las metiforas en la ensefianza". Ensefianza. Anuario Interuniversilario de
Didéctica. No.6. Ed. Universidad de Salamanca. 223-240.

320

LAS ENSENANZAS ARTISTICAS EN LA ORGANIZACION
ESCOLAR:

UN ESTUDIO DE CASO SOBRE EL  _
PENSAMIENTO DE DOS PROFESORES DE ENSENANZAS
MEDIAS.

Concha Guerra Sarabia
Juan Carlos Arané Gisbert

En ocasiones hemos denunciado el desconocimiento absoluto con el que se abordan
las actuaciones que afectan a la educacion artistica espaiiola tomada en términos absolutos.
Algunas de las causas que motivan esta situacion son evndentcs mmﬁmmmﬂgagm

ey o rores
prictica y, por dltimo, i6 i i si itrarias decisiones

tomadas unas veces por arbitrarias decisiones tomadas unas veces por buenas -aunque
ignorantes— voluntades y la mayoria de ellas por incompetentes arribistas que han basado
su capacidad en la autoritaria situacion administrativa o politica que ostentaban (Araiio,
1988).

Desgraciadamente, en toda la literatura existente sobre temas educativos o didacticos,
tomados en un sentido amplio y genérico, las referencias a las ensefanzas artisticas no se
generalizan. No se pretende llamar la atencion sobre este olvido y si es pretendido o no.
Tan solo importa el hecho de que constituye un drea de referencia marginal y poco
estudiada.

Con el presente trabajo precisamente pretendemos describir una parte de esa realidad
de la ensefianza de las artes pldsticas, reflexionar sobre ella y obtener datos significativos
que puedan orientar futuras decisiones o tal vez nos ayuden a conocer mejor su situacién
en el curriculum y en la escuela.

Mas concretamente se trata de un estudio sobre el pensamiento de los profesores del
area artistica de Bachillerato en el que se pretende establecer la posible implicacion de su
experiencia docente en la organizacion escolar de sus respectivos centros, o la posibilidad
inversa.

1. OBJETIVOS

Hemos pretendido partir de las descripciones dadas por dos profesores con
experiencia docente en determinados aspectos de organizacion escolar con la pretension
de obtener datos en funcién de su experiencia con el objeto de:



m

a. Establecer la estructura de creencias del profesor de artes plasticas sobre organizacion
escolar, determinando su conocimiento practico acerca de las tareas colectivas, normas,
el cambio escolar, la funcion social de la ensefanza artistica y otros elementos de
organizacion escolar.

b.  Definir el rol del profesor de artes plasticas de Bachillerato como sujeto determinado
por una organizacion escolar.

¢. Determinar la interrelacion existente entre organizacion escolar y su rol como
profesor de artes plésticas.

2. MARCO TEORICO

Asi pues, el marco tedrico se inscribe, por un lado, en la linea de las investigaciones
sobre el pensamiento del profesor y las teorias y procesos sobre los que mst_run!enta}lz_an
su conocimiento practico y acciones. Esto quiere decir que tanto las teorias implicitas
sobre el campo profesional -en este caso ¢l arte y sus consideraciones para la lectura tale§
como gusto estético, inclinaciones emocionales y empaticas hacia un estilo o autor-; asi
como las creencias derivadas de un corpus tedrico o filoséfico de analisis artistico, o bien
de dominio instrumental hacen no solo que el artista se sienta inclinado a realizar
determinadas obras en condiciones concretas de estilo y contexto sino que condicionan la
labor organizadora del profesor de ensefianzas artisticas en orientar el aprendizaje mismo
y su clima y ambiente de aula en condiciones similares.

Por otro lado, se fundamenta en la literatura que trata de destacar la importancia que
sobre ordenacion de la ecologia escolar tienen las formas que adoptan ¢l trabajo personal
(Escudero, 1986). Implicando el hecho de que los profesores de ensefanzas artisticas no
solo estdn condicionados en su labor como profesores por el conjunto de creencias y
teorias implicitas tanto sobre arte como sobre pedagogia, sino que ademds su modo de
entender la institucion escolar y sus relaciones con ella le llevan a orientar y ordenar de
un modo particular el contexto ecolégico escolar.

La hipétesis de la que se partié previamente consisitié en que la form.a de ordenar
y estructurar su pensamiento los profesores de artes pldsticas se debian_ manifestar en sus
acciones escolares y en el modo en que se describe, analiza, explica e interpreta y ordena
la estructura y funcionamiento de la institucion.

De este modo la seleccion de una metodologia adecuada consistiria en aquella que

nos permitiera conocer tales pensamientos por medio de sus descripciones, analisis,
explicaciones e interpretaciones con la intencién de comprobar la relacion entre los mismo
y el origen y estructura del centro, como sefiala Firestone y Herriot (1982).
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3. METODOLOGIA

La metodologia empleada en la primera fase de este estudio consistié en la
realizacion de entrevistas estructuradas a dos profesores con experiencia superior a los
cinco afios de docencia en las Ensefianzas Medias como profesores de Expresion Plastica
y cierta experiencia de responsabilidad en el actual proceso de reforma del Bachillerato.

El propésito inicial consistia en tratar de acceder al conocimiento implicito del
profesor sobre la organizacién escolar con el objeto de conocer el contenido de las
interpretaciones que los profesores realizan sobre la misma.

Aunque, existen sustanciales diferencias sobre el contexto curricular en el que se
inscribe cada actuacién de ambos profesores. Partimos del supuesto de que la estructura
del pensamiento del profesor con experiencia posiblemente se puede comparar con
esquemas interrelacionados cuyo contenido abarca un conjunto de perspectivas
conceptuales en relacion a su profesion (Calderhead, en Villar, 1988) y donde estos
conocimientos son basicamente practicos (Elbaz, 1981, 1983). Sin embargo, ¢l
conocimiento no debe aislarse de las creencias y valores por medio de los cuales cada
profesor configura su propio contexto psicoldgico (Wittrock, 1989), por tanto, la
orientacién de los constructos del profesor puede asociarse a una imagen metaforica de la
organizacioén escolar.

Por consiguiente, el procedimiento de realizacion de las entrevistas adopto el diseiio
de cuestiones orientadas hacia el contraste y la descripcion o justificacion de perspectivas
(Spradley, 1979), de esta forma, los participantes aclaraban el significado del lenguaje
empleado para definir las diez dimensiones o constructos centrados en el contexto del
profesor (Munby, 1988). El analisis posterior se apoya en la revision realizada por Pope
y Keen (1981) sobre de la Teoria de los Constructos Personales desarrollada por Kelly y
aplicada a los procesos educativos, en la que establece la comparacion del hombre como
cientifico unido a la naturaleza relativa del conocimiento Poper (1963) y Kuhn (1970). En
este sentido, hemos orientado el conocimiento implicito de los profesores sobre el
funcionamiento de su contexto institucional en constructos sobre las dimensiones
organizativas expuestas por la literatura especifica (Gonzalez y col., 1988): metas, normas,
clima, trabajo en equipo, toma de decision, planificacion, celularismo, equipo directivo,
cambio escolar y la relacion con los alumnos.

Cada uno de los aspectos fueron presentados bajo la forma de tres proposiciones que
seguian a las diferentes lecturas: planteamiento racional, politico y cultural, en el que se
describe la organizacion escolar en la literatura existente (Gonzalez, 1987). De esta forma,
las proposiciones adoptan la forma de metiforas. Una metifora es "una manera de ir de
lo conocido a lo desconocido, es un mode de cognicion en el que las cualidades
identificadas de una cosa se transfieren de un modo instantineo, casi inconsciente, a otra
cosa que es, por su complejidad, desconocida para nosotros" (Lotto, 1981). Con ello no
solo se facilitaria la reflexion de los encuestados y la fluidez de sus respuestas sino que
adoptariamos el tipo de imdgenes que con mds frecuencia se utilizan para describir la
organizacion escolar (Weick,1979). De esta forma el profesor elicita la orientacion de cada
constructo y justifica su respuesta de forma reflexiva. Este procedimiento, relacionado
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con el proceso de triadas, permitid la bisqueda de constructos personales en funcion de
diez dimensiones organizativas.

En el primer paso, cada aspecto se le presenta al profesor compuesto por tres frases
escritas en fichas y que correspondian a una perspectiva "racional", "politica" y "cultural".
El segundo consistia en pedirle que seleccionara la proposicién que a su juicio describiese
mejor la realidad. Por ejemplo, al presentar las tres tarjetas referentes a la toma de
decisiones, Javier seleccioné la opcidn:

"En mi centro los procesos de toma de decisién son un cajon de sastre donde
confluyen problemas, soluciones preconcebidas y personas que toman decisiones hasta
que alguna resolucion satisfaga las necesidades de la organizacién al menos
temporalmente"

Dicha opcion corresponde a la perspectiva "cultural". De esta forma se orienta el
constructo "La toma de decisiones como una perspectiva cultural" desde el contexto
cognitivo del profesor.

A continuacién debia argumentar por qué le parecia que la elegida describia mejor
la realidad, y entre los argumentos elicitados entresacamos una proposicion o elemento que
forman parte de la rejilla en una fase posterior:

"La toma de decision responden a todo tipo de circunstancias ajenas o no al
caso"

En tercer lugar pediamos al profesor que seleccionara la proposicion mas cercana a
su propio pensamiento y razonara igualmente su eleccion. En el caso de Javier la seleccion
en esta opcion es de orientacion racional:

"En mi centro los procesos de toma de decision se realizan siguiendo un proceso
racional de resolucion de problemas"

La justificacién de dicha eleccién es la siguiente:

"La toma de decision debe responder a un proceso racional de negociaciones de los
grupos y a una dindmica interactiva"

Con este material, elaboramos las rejillas compuestas de elementos, entresacados de
la transcripcion de las entrevistas, y los constructos. Las rejillas fueron entregadas a los
profesores para que rellenaran las casillas. Al término de este procedimiento realizamos
un analisis visual de la rejilla.

El andlisis visual de la matriz comienza con la separacion de pares de columnas a
partir de las que poseian mas similitud en relacién a las marcas: fuerte X, normal V, nulo
O (Pope y Keen, 1981). Este procedimiento se aplica en toda la matriz buscando el tipo
de relacion entre los elementos. Tras esta primera revision reordenamos la matriz en
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funcién de las agrupaciones realizadas. De esta forma fuimos alineando las columnas a
partir de los niveles mas altos de similitud.

Este mismo procedimiento se realiza con las filas de constructos. De esta forma la
rejilla quedara reordenada indicando la bipolaridad de cada constructo.

En el caso de Javier, las diferentes dimensiones de la organizacion escolar no se
mantienen aliadas en torno a una perspectiva, en cambio, opté por interrelacionar el
contenido de las tres fichas en la mayoria de los casos, sin embargo, quedo
suficientemente contrastada la perspectiva cultural sobre las demas. De esta forma, las
metas, toma de decisién y equipo directivo, son constructos claramente centrales en esta
perspectiva de la realidad. La relacién con los alumnos, trabajo en equipo, cambio,
celularismo y planificacién incluyen matices de orientacion politica.

La Metafora de la realidad expuesta por Javier, queda representada en la rejilla (1).
El resultado del andlisis visual indica, a modo de ejemplo, la estrecha relacion entre los
constructos: metas, relacién con los alumnos, normas, trabajo en equipo y cambio,
mostrando un ligero contraste los pares toma de decisién, celularismo, planificacién y
equipo directivo. Posiblemente, estos dos tltimos constructos constituyen las dimensiones
mas descontextualizadas en la estructura cognitiva de Javier en relacion a la organizacion
escolar. De esta forma, al reflexionar sobre la planificacion como un constructo de
orientacion politica y cultural hace explicito que "la planificaciéon responde a la
problematica cotidiana mas que a la prevision". En un sentido critico refleja la tendencia
a centralizar el proceso de planificacion como una actividad mas cercana a la actividad de
programar la dindmica de ensefianza-aprendizaje, carente de sistematizacion e
interrelaciones con otras dreas de conocimiento.

Por otro lado, los argumentos que apoyan el constructo equipo directivo hacen

hincapié en la ausencia de control. "Los miembros del equipo directivo pasan
olimpicamente de lo que cada cual haga".

REJILLA 1.
METAFORA DE LA REALIDAD (JAVIER):

E; E3 E) Eg By Ejg Eg Eg E4 Eg

C, Metas (C) X| X | X|X|X|X]|X|X|[V]|]V]|]C
Cyo Relacién Alu.(R/C) xX|x|x|x|x|v]x|x]v|v]cg
CZ Normas (=) X X X X v X v X v v c,

t:-7 Trabajo Equip.(C/P) X X X X X X X X v v Cq

[5%]
[38)
W



¢y Clima (R/P) x| x| x|x|x|x|x|x|v|v]c
Cq Cambio (C/P) £ v pom | x| Lo | o) e | ow) sy
Cg Toma de Decis. (C) v v X X X | X X X v ] Cg
¢, Celularismo (P/C) v|iv|ix|v|x|x|v]|x]|v]v]c

06 Planificacién (P/C) v v X X X X X X v o Cg

Equipo Direct. (C) v v X v o] v [e] X [o] X c8

Como contraste, la vision personal, representada visualmente en la rejilla (2), de
Javier sobre la organizacion escolar, enfoca una perspectiva racional en los constructos
clima, toma de decision, planificacién, trabajo en equipo y cambio, no obstante esta
perspectiva se diluye con la orientacién politica y cultural, argumentando en sus
reflexiones la importancia de la interaccién social entre los miembros de la institucion: "La
toma de decisién debe responder a un proceso racional de negociaciones de los grupos
y a una dindmica interactiva". La perspectiva politica parece ser la plataforma que
contextualiza los constructos: metas, celularismo y equipo directivo.

Entre los constructos mas relacionados entre si encontramos El clima como una
orientacién racional y politica y la toma de decision, mostrando un claro distanciamiento
con las metas como orientacién politica y el celularismo. Paralelamente, Javier estructura
las diez dimensiones o constructos sistematicamente, persiguiendo la sistematizacion de
la organizaci6n escolar, de forma que, al constructo planificacién y equipo directivo, en
esta ocasién apoya sus orientaciones sobre una base racional y politica respectivamente.

REJILLA 2.
* METAFORA PERSONAL (JAVIER):

Eg Eg By Eg By By By By Eyp Eg

Cy Clima (R/P) X|X|v]iv]x|[x]|x]|]V]X]|V]|C,
Cg Toma de Decis. (R) X|xXx|v|iv]Xx]|x]|X]|V|X|oO|Cyg
Cg Planific.(R/P/C) x|x|v|v]|x|x]|x|Vv]V]o|cg
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C; Trabj. Eq. (R/C/P) vivigviv]x|x]l x| x|x]|v]|cs
C1o Relacion Alu. (p/C)f x | x | v | v |x|x|x|x|v]|v[c
€, Normas (C) v v v v v v X v v v )
Cq Cambio (R/C/P) ¥op VW) o) R vix|e Cq
C, Metas (P) bl A 2 (R e i
C4 Celularismo (P) \' v v v v X v v v 0 |Cy
CB Equipo Direct. (P) o o o v v ] v v o v C8

En el caso de German se rechazo todo intento de diferenciar entre dos metaforas
sobre la organizacion educativa, ademas el signo predominante en la matriz es el que
md:calla relacion mds alta, siendo los elementos relacionados con el cambio y el
celularismo los mas distanciados y los elementos mas relacionados, apoyan los constructos
metas y normas, de orientacion. politica y cultural.

En general la perspectiva de German se define en un sentido cultural en la mayoria
de' los constructos, asi, al justificar esta tendencia hacia el celularismo, expresa la siguiente
afirmacion: "El porcentaje de confianza hacia los demds es muy alto... Existe consenso
entre grupos. Mi Instituto es algo especial,". De igual modo ocurre con el trabajo en
equipo: "Las iniciativas particulares se plantean a un grupo de amigos, v si hay un minimo
de consenso se pasa a la orden del dia en el claustro”. Al igual que Javier, parece ser que
German no se siente muy atraido por la gestion fuera del aula, asi que su dinamica

j pto_fesional como profesores con experiencia se define en el contexto del aula mas que en
- su interrelacién con la vida ecoldgica de la institucion.
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REJILLA 3.
METAFORA DE LA REALIDAD/PERSONAL (GERMAN)

Ey BE; E3 Ejp By Eg Eg Eg Eg Ey

| O PO A T O O P

€, Metas (P/C) x1m|mlxlxlxlxlxtx|v|c1
Cg Planificacién (P/C) X | X | X|[x| x| X[V [X]X]|V]cg
C2 Normas (P) X X X A X X v X X v C2
C3 Clima (P/C) XL X ] X ] &) . f v iR fiwe | ey
Cio Relacién Alu. (R/C) X | X ® ] XXX x \' v vV [C10
C4 Celularismo (C) VIV|X | XX | X[X|V[V]X][|C,
C, Trabajo Equi. (C) X | x X|x|x v X|wv X v Cq
Cg Cambio (C/P) X|x|x|x|x|X|X]|X|X]|V]Ccy
05 Toma Decis. (C) v v X X X X v X X v CS
Cg Equipo Direc. (P/C) Xx|v]x|x|v]v]v]|v]o]|Vv]ecg
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