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RESUMEN

La presente comunicacién analiza una estrategia de formacién permanente con escasa tradicién en nuestro pais:
la Formacion en el Centro, a la luz de las experiencias desarrolladas en el CEP de Jerez en estos éltimos afios.
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La formacién en el centro

A mediados de la década de los 70 comenz6 a abrirse paso un nuevo concepto de for-
macion permanente, que con el nombre genérico de Formacién centrada en la Escuela,
recogia la necesidad de conectar estrechamente el perfeccionamiento del profesorado
con las necesidades reales de la escuela. _ :

Diferentes informes de organismos internacionales, reclamaban la necesidad de cam-
biar las escuelas desde dentro, objetivo al que debfan dirigirse los esfuerzos en forma-
cién permanente (Goble y Porter, 1980). Desde este punto de vista comienza a abogar-
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se por la idea de la escuela como centro de formacion continua (OCDE, 1980) y como
organizacion basica desde la que plantear el cambio y la innovacién educativa (Stenhou-
se, 1984),

La Formacion Centrada en la Escuela, ha ido extendiéndose como estrategia de for-
macion permanente, y adaptandose en la prictica a diferentes entornos educativos. Asi
también es conocida como formacién centrada en el proyecto, en la practica, en los proble-
mas practicos de la clase... (Imbernon, 1989), o como formacion destinada a los centros,
formacién en el puesto de trabajo, o simplemente como Formacién en el Centro.

Es conocido el gran desarrollo de estos modelos en diferentes paises europeos -espe-
cialmente en Inglaterra, Alemania y los paises nérdicos- (Garcia Alvarez, 1986), y la
aparicion en nuestro pais de diferentes experiencias que conectan con esta estrategia dc
for1nac10n

Las primeras iniciativas en este sentido tienen lugar en Catalufia al amparo de los
proyectos de Formacion Permanente Institucional (FOPI), y de los Planes Unitarios
desarrollados en distintas localidades catalanas. (Corominas, 1988). Diferentes CEPs de
la Comunidad de Madrid (Leganés, Getafe, Vallecas) desarrollaran también expericn-
cias en este sentido.

Por parte de la Administracion educativa se dara un paso adelante con la convocato-
ria de 200 proyectos de Formacion en el Centro en el curso 89-90, abriendo asi una nuc-
va via para la institucionalizacién de este tipo de estrategias, que terminara por conso-
lidarse tal y como se recoge en el Plan de Investigacion Educativa y de Formacion del
Profesorado (MEC, 1989), en el que se declara como objetivo basico , el hecho de que
se contemple al centro educativo como eje de la formacion permanente.

Diferentes Administraciones Autonomas han puesto en marcha iniciativas similares.
Tal es el caso de Catalufia o el Pais Vasco, que con el programa de Formacion Focali-
zada en el Centro-Proyectos de Formacion, (P.F.P.P. 1989) ha comenzado también su
andadura para facilitar la implantacién de esta estrategia de formacion permanente. La
Comumdad de Madrid v1ene ya desde el curso pasado fomentando proyectos de For-
macion en el Centro, a través del | Programa de Centros (Comunidad de Madrid, 1989).

En Andalucia, donde ya existian experiencias en este sentido desarrolladas por dis-
tintos CEPs, se contempla por primera vez de manera institucional la formacion en el
centro, en el marco del Plan Andaluz de Formacion P. del Profesorado, actualmente en
fase de debate.

Caracteristicas de esta estrategia de formacion

Aunque la Formacién en el Centro no esté solidamente asentada ni en su conceptuali-
zacion, ni en sus estrategias ni en sus realizaciones modélicas (Garcia Alvarez, 1986), co-
mienza ya a ser admitida como un modelo de formacion permanente con caracteristi-
cas propias.

Segtin la definicién mas comunmente aceptada, la formacién centrada en la escucla
comprende todas las estrategias que utilizan conjuntamente los formadores y los profesores
para dirigir los programas de formacién de manera que respondan a las necesidades defini-
das de la escuela y para elevar las normas de enserianza 'y aprendizaje de la clase" (OCDE,
1977). ‘

En lineas generales, las caracteristicas principales de la Formacién en el Centro son:

1. Consideracién del centro como unidad basica de cambio e innovacion.
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2. Superacion de la concepcion individualista de la formacion permanente del pro-
fesorado, que desplaza asi su centro de gravedad al equipo docente.

3. Su focalizacibén hacia necesidades estrechamente ligadas a los problemas que la
practica docente trae consigo.

4. Su incardinacién en los Proyectos y Planes de Centro como una actividad mas del
profesorado.

5. La utilizacion de los recursos materiales y organizativos del propio centro, apo-
yado por agentes externos.

6. Posibilidad de incidencia en el aula a corto plazo.

7. Posibilidad de un seguimiento, evaluacion y reorientacién mas eficaz de las actua-
ciones de formacion.

Origenes de una experiencia

Desde hace varios cursos, junto a las actividades de perfeccionamiento abiertas a to-

- do cl profesorado, el CEP de Jerez viene potenciando la Formacion en el Centro, co-

mo parte fundamental de una estrategia masamplia de formacion permanente, que rom-
a la orientacion individualista que hasta ahora ha venido predominando en la oferta

- 1nstitucional.

Hace ya tres afios iniciamos el programa denominado Actividades destinadas a los Cen-
tros, en cuyo marco se llevaron a cabo las primeras actuaciones de formacion permanen-

i te destinadas a claustros o equipos de profesores de un mismo centro o distrito. Unas
40 actividades de perfeccionamiento cuentan en el haber de este programa, que en el

Plan de Actuacion del curso 89-90 ha pasado a remodelarse y a ser denominado con el
nombre de Formacion en el Centro.

Esta modalidad de perfeccionamiento colectivo, destinada a grupos de profesores de
un mismo seminario, ciclo, centro o distrito, supone, frente a las actividades abiertas a
la adscr1pc1on individual, una mayor aproximacion a las necesidades de actualizacion
que la practica docentc cotidiana reclama.

Partiendo de la idea, cada vez mas arraigada, de que el centro escolar constituye la
unidad basica de cambio y de mejora del sistema educativo, defendemos la necesidad de
considerar aquel como el primer nucleo de formacién permanente, toda vez que a tra-
vés de las actuaciones de Formacién en el Centro se contribuye, entre otras cosas a:

- Analizar y detectar las necesidades globales que el centro o colectivo de profeso-

res tiene.

- Establecer un debate pedagdgico a nivel grupal, a través del cual se establecen las
condmones objetivas para que afloren los problemas del centro y se sefialen sus
posibles vias de solucxon

- Servir de nexo de union, de causa comin a los miembros de un grupo preocupa-
dos por un mismo objetivo: mejorar en alg{ln sentido la calidad de su centro.

- Cuestionar la practica docente y la concepcion insular de aquella, e intentar apor-
tar soluciones colectivas para su mejora cualitativa.

- Animar a los profesores a comprometerse en los problemas referentes a su pro-
pia situacion y a conseguir que tomen mayor conciencia de su responsabilidad en
la busqueda de soluciones.

Puede afirmarse, en funcion de las experiencias que conocemos, que cuando en la ba-

se de las actividades de perfeccionamiento demandadas por los centros hay una refle-
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xi6n colectiva acerca de las necesidades reales, estas iniciativas pueden constituir un pri-
mer paso para empezar a cambiar las cosas desde dentro de la escuela.

Descripcion y desarrollo de la experiencia

El programa de formacién en el centro. Caracteristicas

El Programa de Formacién en el Centro se estructura dentro del Plan Anual de Ac-
tividades 89-90, como la primera de las lineas prioritarias, que en sintesis son las siguien-
tes:

1. Formacion en el Centro.

2. Actividades abiertas.

3. Programa de asesoramiento y apoyo a Seminarios Permanentes, Grupos de Tra-
bajo y Proyectos de Experimentacidn e Innovacién.

4. Apoyo al Proyecto Comin y Cooperativo Area de Lengua (desarrollado por los
Centros escolares, CEP, EPOE, SAE e Inspeccién de Jerez).

5. Plan de Difusién de la Reforma.

6. Potenciacion de los Servicios Complementarios.

En este marco de actuacién, el programa de Formacién se vertebra cn torno a tres
campos de actuacién:

* Actividades de Perfeccionamiento disefiadas desde el CEP y ofrecidas a los centros.

* Actividades de Perfeccionamiento demandadas por los centros y/o colectivos.

* Asesoramiento individual o colectivo.

La realizacion de actividades de formacién en el centro, tanto en lo referente a las
ofertadas por el CEP, como a las que se desarrollan a peticién de los centros y colecti-
vos, estd abierta durante todo el curso. El contenido concreto de los diferentes campos
es el siguiente:

Campos de actuacion
1. Actividades de perfeccionamiento disefiadas desde el CEP y ofrecidas a los centros.

Atendiendo a las demandas de cursos anteriores y a los propios recursos y posibili-
dades del CEP (sin plantilla de Asesores todavia), se ofrecen una serie de actividades de
caricter general, programadas en funcién de experiencias anteriores en las que se ha va-
lidado su contenido. En su mayor parte estin coordinadas por personal del CEP o por
profesores especialistas que colaboran habitualmente con aquel.

Estas actividades poseen un cardcter tedrico-prctico, y estan ligadas de manera muy
directa a problemas del aula.

Combinan distintas modalidades de perfeccionamiento (cursillos, grupos de trabajo,
asesoramiento puntual...) y suelen tener una duracién no mayor de 25 horas, suscepti-
ble de ser ampliada en funcién de los intereses del grupo solicitante.

Entre otras, se ofrecen este curso: animacién a la lectura, informitica (elaboracién
de unidades didacticas, programacién en LOGO, aplicaciones didicticas del procesador
de textos, bases de datos...), técnicas de estudio, MAV (el taller de fotografia en el aula,
elaboracién de material de paso en video, apoyo audiovisual a C. Inicial y Preescolar..),
el laboratorio en la EGB: su puesta en marcha, charlas y debates pedagdgicos...
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Los claustros, ciclos o seminarios y grupos en general, pueden solicitar estas activi-
dades al CEP a lo largo del curso, pudiendo introducir variaciones en sus programas y
roponiendo el horario mds adecuado para su realizacién.

2. Actividades de Perfeccionamiento solicitadas por los Centros.

* El segundo campo de actuacién del Programa de Formacién en el Centro es el que
engloba a las actividades demandadas por los claustros, ciclos, seminarios...fruto de un
Analisis de necesidades de asesoramiento y formacién. En este sentido, los distintos co-
ivos pueden demandar de manera abierta al CEP, aquellas actividades de perfeccio-
' Mamiento que no estando incluidas en el apartado anterior, fuesen de su interés.
- Para su solicitud (que estd abierta a lo largo del curso) se utiliza una ficha en la que
8¢ recogen entre otros apartados, datos relativos a los solicitantes, caracteristicas de la
‘actividad demandada (contenidos, dinimica de trabajo, secuenciacién temporal, recur-
' $0s necesarios, propuesta de ponentes o asesores..), inclusion o no de la misma en el Plan
de Centro...
- Lassolicitudes son estudiadas periédicamente por la Comisién de Perfeccionamien-
“to del CEP, para su aprobacién o reorientacién. Como ejemplo de algunas de las acti-
vidades incluidas en este campo, realizadas en cursos anteriores o demandadas en el ac-
tual, podemos citar: metodologia de la lectoescritura, aplicaciones informéticas en el
arca de lengua, accién tutorial en EE.MM., evaluacibn, desarrollo psicolégico y mate-
“miticas, metodologia de la lengua en Ciclo Medio, disefio asistido por ordenador en
"F.P., taller de MAV para profesorcs de adultos, utilizacién didactica del laboratorio pa-
ra profesores de EE.MM., ctc.

- 3. Asesoramiento individual o colectivo.

Entre los nuevos servicios que el profesorado, a través de las Gltimas encuestas, ha
demandado al CEP destaca el de asesoramiento individual y colectivo (dirigido a cen-
- tros, grupos de trabajo, colectivos...).

- Aunque no cabe duda de que, para ofrecer un servicio con garantias, es preciso con-
tar con la plantilla de Asesores de Formacién (cuya incorporacion esté prevista para el
- proximo curso), el CEP ofrece durante el presente afio el asesoramiento en una serie de
- temas y arcas que corre a cargo de los profesores que trabajan actualmente en  sus de-
partamentos y de otros especialistas que colaboran habitualmente en las actividades de
- ?orm:lcién.

En cste sentido, se ha ofrecido a los centros un listado de asesores por areas. Previo
. contacto telefonico, se acuerdan visitas de asesoramiento en las que se facilitan apoyo
- pedagdgico, recursos materiales, bibliografia... completando asi la oferta de actuaciones
~ de Formacion en el Centro puesta en marcha por el CEP para el presente curso.

- Valoracion de la experiencia. Conclusiones

- Alahora de ofrecer una valoracion global de la experiencia vamos a centrarnos en
'~ la opinién de los profesores acerca de la Formacién en el Centro y en las actuaciones,
- quea la luz de la practica creemos que es necesario resaltar de aqui en adelante.
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La opinién de los profesores sobre la formacion en el centro

La concrecién del modelo de Formacién en el Centro, puesto en marcha en e! CEP
de Jerez, atraviesa todavia una fase de experimentacion y de ensayo, que a buen seguro
sufrira variaciones estructurales con la incorporacion, el curso proximo de los Asescres
de Formacion.

Esta razon sin embargo, nos ha llevado a intentar aproximar cl modelo a la realidad
de nuestra zona de actuacion, y en este sentido se han planteado cuestionarios y se han
efectuado encuestas al objeto de recoger la opinién y las valoraciones de los profesores
acerca de esta estrategia de formacion permanente.

En este sentido, la encuesta que en junio pasado se realizd en la comarca, contestada
por més de 600 profesores ofreci6 interesantes aportaciones. La opinion manifestada
con respecto a esta forma de perfeccionamiento colectivo, en comparacion con las de
adscripcion individual, fue la siguiente:

La Formacibn en ¢l Centro, frente a las actividades de perfeccionamiento
de caracter individual es:

Misvilidaeinteresante: . . . . ¢ & ¢+ & 4 o w o & wow v w 09%
Igual soigEmailio e ne e 250 AERT 0 G Lo g g Wl D 26%
Menos e ot N e e n ol Al e, e M Kl e T L e Re O

La impresion altamente positiva que los docentes poseen con respecto a la potencia-
lidad de esta modalidad de perfeccionamiento, se ve confirmada en otra de las pregun-
tas de la consulta (que tenfa caracter abierto), de la que se extracn datos acerca de las vir-
tualidades de la Formacion en el Centro:

:Cuiles crees que son las ventajas de esta modalidad de perfeccionamiento?

Suponen un compromiso colectivo, pudiendo

inchiifse etel Plani deCentro - &+ . v/'w v & e ol e v o 0%
Se trabaja en grupo sobre problemas

comunesaumndocriterios . . .« & 2 @ 0 o« w04 o« os - 20%
Responden mis directamente a las necesidades

concietasde Pt ' . L VL v e e e s e e e« 1B
Permiten un seguimiento real de su puesta en practica . . . . . 13%
Evitan desplazamientos y pueden realizarse

enun horariomésadecuado . .« + +. 0o & ¢ w5 v w5 w2 o« 1%
Pueden tener mayor incidencia en el aula y ser

aplicablesa onroplazt -« = 3 5 5 5 9 % » w5 & W o ® & 5 SOW
EMEES & siom stuia 5 0 @ % 5 @ @08 s Bo@e s W os =990
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i

. A la luz de los datos anteriores, aspectos como el caricter colectivo, la respuesta a
' necesidades concretas de la escuéla, el seguimiento de su posible incidencia en el aula,
- 0 los menores problemas en materia de infraestructura y organizacién, se configuran
- como los vectores determinantes de la estrategia de Formacién en el Centro de cara a su
- generalizacion.

- Frente a las anteriores ventajas se sefialan como dificultades las siguientes:

¢Queé inconvenientes principales encuentras en la Formacién en el Centro?
Dificultades de organizacién e infraestructura . . . . . . . . .21%
Falta de voluntad real para ponerse de acuerdo

enlostemasdeinterdscombn & . oL L L e v s v e 18%
Implican un horario "extra" para los profesores . . . . . . . .15%
Sectean gruposcertadlon. oL L wh R s R e R e e w18
Gran diversidad delintereses . . . o o w o v o v oW w5 o 5 W13
Problematica de la obligatoriedad . . . . . . . . . . . . . . 7%
No tienen inconvenientes . . . . . . . . . . . . ... . .10%

Conviene destacar que entre los inconvenientes sefialados aparecen dos bloques prin-
. cipales: los centrados en problemas organizativos y de recursos (materiales y sobre to-
do humanos derivados de la falta de una plantilla de Asesores en los CEPs), y los que
.~ hacen alusion a la dificultad de establecer un debate pedagdgico en los centros que de
como resultado una confluencia de intereses acerca de la definicién de las prioridades
de actuacién en un centro. En cualquier caso, conviene sefialar que esta pregunta sélo
- fue contestada por el 30% de los encuestados, lo que en alguna medida apoya el hecho
~ de que la gran mayoria de profesores no encuentra inconvenientes graves en la Forma-
cion en el Centro.

Valoraciones finales. Previsiones para el proximo curso

Al margen de que al final del presente curso podremos afiadir nuevas experiencias en
lo que a actividades de Formaci6n en el Centro sc refiere, pueden hacerse unas valora-
ciones y previsiones de caracter general basadas en las actuaciones desarrolladas hasta
la fecha:

1. La incorporacion al modelo de Formaci6n en el Centro por parte de diferentes
claustros y grupos se ha realizado de manera primaria, dado que en muchos casos
las propuestas de actividades de formacién obedectfan a planteamientos puntua-
les. En cualquier caso, y an apostando desde el CEP por proyectos de perfeccio-
namiento mds globales, se han apoyado muchas de estas iniciativas en tanto que
suponian un primer acercamiento a la formacién permanente del profesorado de
colectivos alejados de la renovacién.

2. Conviene pese a todo, superar estas limitaciones iniciales del modelo, hacia el fo-
mento de propuestas que planteen un programa de formacién ligado al Proyecto
Educativo y al Plan de Centro, del que deben formar parte (como ya de hecho su-
cede en algunas experiencias).
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3. La incorporacion de los Asesores a los CEPs va a contribuir a impulsar decidida-
mente la Formaciédn en el Centro, toda vez que la actuacion de aquellos, esta fun-
damentada en la intervencion directa con los docentes en sus centros. El papel
que los Asesores pueden realizar en la deteccidon de necesidades de formacion, en
la puesta en marcha de actividades en conexi6n directa con éstas, en su seguimien-
to... se hace indispensable para poder avanzar cualitativamente en las virtualida-
des que esta estrategia de perfeccionamiento encierra. En este sentido, esta moda-
lidad de formacion con apoyo externo se sitlia entre las de mas alta rentabilidad
(Imbernon, 1988).

4. En la medida que la Reforma en marcha, establece un Disefio Curricular Base de
caracter abierto, que deja en manos de los centros su concrecién y adaptacién, las
iniciativas de Formacion en el Centro que se promuevan han de ir orientadas y
estrechamente ligadas en lo posible al desarrollo del curriculum, toda vez que és-
te supone un factor potencial decisivo de renovacion pedagégica, un instrumento de
formacion de profesores y un determinante de la calidad de la educacion (Stenhouse,
1984).

5. De cara a eliminar obstaculos y a facilitar la implantacién del modelo es preciso

poner mas recursos humanos y materiales a disposicién de las iniciativas de For-
maci6n de los centros, asi como establecer mecanismos por las que éstas puedan
llevarse a cabo en el horario laboral/lectivo de los profesores.
Tal y como se propone en un reciente informe (Consejo Escolar del estado, 4 fin
de evitar el voluntarismo que prevalece en las actividades de perfeccionamiento, pare-
ce conveniente que las Administraciones arbitven medidas para que las mismas se
realicen dentro del horario escolar (Consejo Escolar del Estado, 1988).

6. Por ultimo, y de cara a rentabilizar al maximo las iniciativas de Formacién en el
Centro conviene fomentar el establecimiento de redes de formacién que permi-
tan la conexibn horizontal de las diferentes experiencias (Escudero Mufioz, 1988).
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