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RESUMEN

) '_A‘T:féemrde hoyla mwezonde wn activo papel de reelaboracién de los contenidos para adecuarlos a los alumnos,
L i6m de experiencias de aprendizaje, y todo ello en relacién a un contexto determinado. El actual modelo de
veciclaje que ignova cual es el punto de partida de cada uno de los profesores, normalizindolos en un nivel "standard”,
0 puede dar respuesta a la adaptacién que la escuela debe hacer del actual estado del desarvollo cientifico-técnico. La
vopuesta que defendemos invierte la tendencia que hoy se plantea e incide tanto en las necesidades de mejora de cada
0, Zona, 0 conltexto educativo, como en las aspiraciones de educacién personal de cada individuo.

~ La ripida evolucién de la sociedad, exige a la escuela una respuesta adecuada a con-
lictos y situaciones que hace muy poco tiempo eran impensables. Los cambios produ-
idos en la estructura econémica, fundamentalmente a partir de la crisis energética han
evolucionado la estructura social, tanto en lo referido a espectativas de futuro -el cre-
miento tiene un limite- como a la articulacién interna de la sociedad -nuevas profesio-
s, paro estructural-,...

* El ritmo de desarrollo cientifico técnico con incidencia en la estructura econémico-
jocial se acelera espectacularmente en los afios sesenta. La escuela intenta adecuarse a
S ritmo, como en épocas anteriores lo hacia, produciéndose un progresivo distancia-
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miento entre el crecimiento exponencial de los contenidos cientifico-técnicos y la capa-
cidad de la escuela de asimilarlos; distanciamiento que en las dos Gltimas décadas pare-
ce hacerse insalvable ante la aparicién de las nuevas tecnologfas -robética, informatica,

audio, video,...- :

Coombs en 1968 y Faure, a instancias de la UNESCO en 1971, hablan de una crisis
mundial de la educacién, debida a la situacidn que hemos apuntado en las lineas ante- i
riores; las soluciones que estos autores plantearon pasaban fundamentalmente por dos
niveles de actuacién: 1

1) La interrelacion de la estructura del sistema educativo con el entramado social.
2) La formacién permanente de los profesionales que son los que hacen la educaciéon
cotidianamente. .

En estos Gltimos afios la investigacién y la prictica sobre la formacién del profeso-
rado han sido objeto de una atencién prioritaria por parte de muchas de las Adminis-
traciones educativas, y en base a ello numerosos autores han intentado desarrollar las
bases para una cualificacién profesional adecuada del profesorado en ejercicio, que ayu-
de a superar esa situacion de "decalage”, y posibilite que la escuela dé una respucsta ag-
giornada a la sociedad de fines del siglo XX. "... una opinién ampliamente extendida se-
gun la cual la estrategia tradicional de formacién por la que los ensefiantes siguen a ti-
tulo individual unos cursos impartidos por establecimientos exteriores, resulta Gtil pe-
ro demasiado limitada y deberia ser sistemiticamente extendida a fin de estimular a los
profesores de las escuelas a planificar sus propios programas de formacién en funcién
de sus necesidades” (O.C.D.E. 1.985).

Historicamente la escuela ha ido siempre a remolque de la produccién cientifica y
cultural que la estructura socio- econémica de cada época ha generado; ademas, los "nue-
vos contenidos cientificos han entrado, muchas veces, en la escuela tal como se plantca-
ron en los ambientes cientificos; se han hecho numerosas adaptaciones, en el fondo mi-
méticas, obviando las diferencias que existe entre escucla y laboratorio, entre cientifi-
oS y nifios.

Siendo esto ast, al maestro se le asigné el rol de trasmisor pasivo de unos contenidos
claborados por otras instancias que definfan el proceso educativo a llevar en el aula y
cercenaban al maestro su capacidad de decidir sobre cl trabajo en la clase. Paralelamen-
te a ello, y en el caso espafiol ha sido evidente, a los ensefiantes se les han ido asignan-
do funciones de caricter administrativo-burocrtico. Estas funciones han reforzado uri
perfil profesional mds desviado hacia los criterios de autoridad que a los criterios mas
vinculados con el proceso de ensefianza aprendizaje. Quienes trabajamos en la escuela
sabemos la enorme preocupacién de los padres por "c6mo se comportan sus hijos", preo-
cupacion relacionada efectivamente con el rol de autoridad del maestro, que parece ser
definido en base a este criterio por el cuerpo social.

Las perspectivas que se abren con las nuevas tendencias de investigacion en la forma-
cién del profesorado plantean un perfil profesional definido basicamente en las siguien-
tes competencias (Gimeno Sacristan 1983): “capacitacién cultural: conocimiento peda-
gogico, capacidad de diagndstico; conocimiento técnico de los recursos metodolbgicos;
uso de procedimientos criticos para interpretar los procesos de informacién; evaluar cri-
ticamente tanto los resultados del proceso educativo como su propia actuacion”,

Al maestro le corresponde un activo papel de reclaboracién de los contenidos para
adecuarlos a los alumnos, asi como de seleccién en las distintas dreas de conocimiento
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de los aspectos potencialmente mas educativos; también le corresponde desarrollar en
os alumnos la capacidad de relativizar todo el bagage cientifico ensefiando que no exis-
en verdades absolutas ni ciencia neutral.

~ Pensamos que toda esta reclaboracién de contenidos encomendada a los ensefiantes,

debe hacerse desde una posicién critica, conscientes de que no siempre el progreso cien-
ico tecnico ha SUpUesto progreso del bienestar social. Por ello la escuela debe afron-
far de manera critica y creativa las contradicciones de intereses que producen en el de-
venir de la historia social de la ciencia, sin caer en la tentacién de asimilarlas "simple-
nente” de una manera mas o menos critica. Como apunta B. Suchodolski (1987) "Si el
pensamiento racional es la verificacién sistematica de hipétests, la imaginacion se con-
vierte a menudo en la fuente de la hipotesis, la fuente de la inventiva cientifica”.
. Los ensefiantes tienen que estar capacitados para llevar a cabo esta reelaboracién, y
n requisito fundamental para ello es que puedan tener el control de los materiales que
lmm para trabajar con los alumnos. Si alguien creyo que era necesario hacer "mate-
les pedagdgicamente potentes a prueba de maestros" -obviamente pensando en que
macstro no puedc tener esa competencm por propia formacidn-, defendemos que los
Naestros son quienes dan el mas optimo sentido educativo a los materiales que se usen
n la escuela si toman como base su reflexién tedrico-practica. Haciéndolo asf se puede
fisminuir el control ideolégico y metodolégico de los materiales ya elaborados (Apple
1987).

- Evidentemente, para que el maestro pueda disefiar sus propios materiales ha de te-
fier acceso a una formacidn permanente centrada en la reflexidn tedrica sobre su activi-
lad practica.
~ El modelo de reciclaje de mayor uso, pricticamente en todo el estado espafiol, esta
asado, casi exclusivamente, en cursos y cursillos que no surgen de las necesidades que
gina la practica, sino que vienen estructurados desde instancias distintas a la escuela
mis pretenden informar que dar instrumentos para la resolucion de problemas res-
diendo en la mayoria de los casos a intereses personales sin considerar las exigen-
pias de las condiciones en que se desarrolla la actividad escolar. Se prima fundamental-
| entc la formacién pcrsonal se pone el acento en un maestro con saber enciclopédico.
- El problema prioritario que debe enfrentar la formacién del profesorado es el de dar
s luaon a los problemas que la practica cotidiana genera; la problematlca se da con un
gr po determinado de alumnos, con un grupo determinado de compafieros, etc.. Ly es
ese contexto concreto donde hay que encontrar y aplicar la solucién. Cada situacién
cativa plantea una serie de caracteristicas que la definen y le son propias; la forma-
n permanente del profesorado tiene como misién elaborar estrategias para superar-
teniendo en cuenta sus peculiaridades.

it La organizacion escolar es fundamentalmente una organizacion grupal, todas las si-
tuaciones y problemas que se presentan tienen un componente colectivo, por lo que
nsecuentemente una formacion que pretenda dar una respuesta a los problemas coti-
anos ha de plantaerse desde esa misma perspectiva grupal. "Se ha resaltado. muchas ve-
bes que el saber practlco qtil a los profesores procede basicamente’d nﬂ Pepia“expe-
riencia y de la transmisién del saber colectivo del conjunto de a'e ﬁf{%hse-

za por via de socializacion horizontal" (Gimeno, 1988). g f:c 50 D, 09
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La mayor valoracién de la "individualidad" -ya sea de los alumnos o de los ensefian-

tes- €s para nosotros un anacronismo que sirve a determinados mecanismos de legimi-
tacion de las desigualdades sociales.

Junto a esta razén de caricter organizativo existe otra de caricter psicopedagdgico

que justifica una formacién que valora "el grupo” como unidad primaria de formacién.
En el sentido en que Vigotsky desarrollo su Zona Desarrollo Proximo, diferentes auto-
res plantean la existencia de una Z.D.P. grupal, concepto con el que nos indican que el

trabajo en grupo permite la resolucién de problemas con mayor complejidad, con ma-

yor economia de esfuerzos, y aporta un abanico mayor de posibilidades para abordar la
solucion del problema. La intencionalidad formadora del andlisis de los casos concre-
tos, aportard a los ensefiantes una visién mis global, lo que supone no sélo la "resolu-
cién de casos” concretos sino ademds el enriquecimiento de su futura practica educati-
va.

Un modelo de formacion del profesorado para la escuela de hoy

«La promesa que ofrece el profesional y la Ciencia en nuestra sociedad es la misma que ofrectan en su
tiempo las antiguas iglesias oficiales. El experto ayuda a los profanos a elevarse sobre la cautividad de 1o or-
babal } o ! :
dinario y le brinda la redencion de sus esperanzas y expectativas» (Popkewitz 1988).

El modelo que proponemos lo hemos estructurado en tres niveles y responde a la ne-
cesidad de seguir un procedimiento escalonado en el que cada peldafio sustenta al si-
guiente, en la logica de que cada uno de los niveles mantienc una relacién dialéctica con
los otros, de manera que de las preocupaciones que se deriven del primero surjan moti-
vaciones de perfeccionamiento y trabajo para los otros niveles, redundando las activi-
dades que se realicen en éstos, indudablemente, en los procedimentos de trabajo que se
utilizan en esa primera instancia.

No los concebimos como grados de formacién, sino como momentos complemen-
tarios de un proceso, sin jerarquia entre ellos y en todo caso priorizando el nivel 1 co-
mo el mas cercano a la prictica.

Nivel 1

Este nivel del profesorado estaria orientado al trabajo cotidiano. Cuando un docen-
te se encuentra en el aula, sea cual fuere su formacién inicial, va a conocer una realidad
compleja, cargada de situaciones mds o menos problemiticas a las que debe responder.
Problemas de aprendizaje, de organizacién del espacio y el tiempo, de relaciones inter-
personales (alumno-alumno, alumno-profesor, padres...), de organizacién de la materia,
de recursos diddcticos y muchos otros, son situaciones que requieren respuestas ajusta-
das a sus peculiaridades: obviamente no tienen una solucién de libro (ver cuadro 1).

La complejidad de la situacion concreta y la formacién profesional de cada maestro
son los componentes que van a centrar el trabajo en este nivel. Seria erréneo pensar que
existe un nivel “standard” de formacién entre los maestros en ejercicio: La formacién
académica inicial, el equipo de trabajo, la manera de ser de cada uno,... determinan di-
ferencias de niveles profesionales, de las que hay que partir, si queremos extraer la ma-
yor eficacia de la formacién permanente.
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badro 1. Esquema de funcionamiento del nivel 1
o

Dirigiendose a profesionales en ejercicio -poseedores de una gran cantidad de cono-
i icntos objetivos y de un grado determinado de dominio de las competencias docen-
-, cn este primer nivel tratariamos de establecer una reflexién colectiva sobre la prac-
2a profesional que, a la luz de las aportaciones tebricas ayude a resolver las situacio-
85 conflictivas que se presentan.
los cambios en la sociedad generan cspectatwas nuevas en la educacion, lo que pro-
bca cambios de las situaciones educativas, y consiguientemente conﬂlctos novedosos

az, ecologia, nuevas tecnologias, consumo,...), que el maestro ha de resolver para una
dctica educativa coherente y de calidad. Este nivel deberia tener un caracter obligato-
p con dos dimensiones:

a) Para los ensefiantes puesto que es un deber el mantener actualizada su compe-
~ tencia profesional, dado su importante funcién social.

- b) Para la Administracidn, que esta obligada a dar respuestas a las necesidades de
~ perfeccionamiento de los profesiohales
E mvel 1 tendria un ambito de actuacién de comarca, municipio, o distrito en el ca-
e las grandes ciudades. Se ubicarfa en un Centro de Recursos Zonal considerandolo
o un lugar de encuentro de los profesores, donde se "intercambien” sus inquietudes
‘&glutmcn sus intereses mediante la realizacién de diferentes actividades, y todo ello
1 la concepcion del maestro como un investigador del proceso educativo en el aula.
Estos Centros contarian con un personal dedicado a la creacién y aportacion de re-
'50s didacticos, materiales para enriquecer ese debate, asesoramiento..., con dedica-
" exclusiva y especifica a esta labor. Estarian adscritos al Centro todos los profeso-
¢ esa zona (tanto E.G.B., como EE.MM., Guarderias, etc). La gestién de los mis-
'kerza democratica, de manera que los profesores ael adscntos tendrian capacidad
idir las actividades que en él se realicen.
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Actividades de los Centros de Recursos de Zona

Posibles actividades a llevar a cabo en los CRZs. serian

Intercambio de Informacion: Mediante el uso de técnicas de trabajo en grupo se -
trataria de compartir las experiencias que se llevan a cabo, las dificultades que se
encuentran, las estrategias que se han descubierto, los contenidos que se seleccio-

J

nan, etc..

Eqmpos docenref de zona: Hemos planteado mis arriba la necesidad de que la for-

macién permanente se haga en grupo; por ello deben promoverse estos equipos,

que pueden disefiarse a niveles de Areas o asignaturas, ciclos, cursos, seminarios

de investigacion curricular, etc..

Talleres: Tendrfan como misién la capacitacion en el dominio de técnicas mas o
menos complejas con instrumentos (audiovisuales, barro, etc...) o con estrategias -
(juegos, organizacion del espacio escolar) en la intencién de cualificar a los miem-

bros del claustro en técnicas diversas, que posibiliten su aplicacion en el Centro.

Elaboracion de Recursos: Que la ensefianza debe partir del estudio del entorno es |

algo establecido en el discurso pedagdgico; para estudiarlo se necesita una visién
didactica que se tiene que concretar en materiales con potencialidad educativa

para su uso en el aula: Itunerarios, Cuadernos de observacion, recogida de mues-

tras... Facilitar al docente estos recursos y por tanto descargarlo del trabajo de

tener que buscarlos hace que no obvie su uso en el aula por exceso de trabajo al

mismo tiempo que enriquece su practica .
Orientacion a la programcién Se trataria de introducir en la prevision de activi-

dades, toda gama de técnicas, actividades, metodologias que incidan en la forma-
cién del profesorado y dirigidos a su actividad escolar, La programacion recoge-

ria los recursos prevmmcn:e elaborados, las actividades basadas en los talleres
que se han trabajado, y las técnicas, metodolog:as etc. que haya aportado el ase-
soramiento psicopedagdgico.

Asesoramiento psicopedagogico: La reflexion de la prictica cotidiana debe tener una
serie de referencias conceptuales, que le den cuerpo a lo que hemos denominado
formacién del profesorado No se trata de acumular teoria sino de ser conscien-
tes de cual es el marco teérico de la practica que realizamos; al fin y al cabo el

aprendizaje es hacerse consciente de cuales son los principios cientificos que de-
terminan nuestra practica

Debates sobre temas puntuales: Sobre los temas que exijan una mayor profundiza-
cion, o por la actualidad de los mismos. Se pueden organizar con la participacion
de personas que dominen el tema a tratar,

Reformas y adaptaciones currviculares para adaptar la actividad educativa al contex-
to cultural, social y fisico de esa zona.

Servicios

En el cuadro 2 se recogen cuales son los servicios que el personal y la infraestructu-
ra del Centro de Recursos de Zona podria dar a los Centros de su dmbito. No estan ex-
presamente dirigidos a la formacién del profesorado, pero se trata de integrarlos cn la
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reflexion sobre la prictica educativa que es lo que fundamenta este nivel 1 del plan de
- formacion del profesorado, que en la medida en que estos servicios pueden diversificar-
.~ la, enriquecen el perfil profesional del docente.

¢ De este Nivel 1, que es obligatorio y por tanto general se abririn espectativas de ca-
. racter mas deflmdo que perfilarin la estructura de los niveles 2 y 3.

- -NIVEL 1.-..
. -C‘r;mtadn -1 tralum cotidiano- RS - ACTIVIDADES- - - -
-Cmtro de Rn:urm .Euml . e ©+++. -+ - Egquipos Docentes de lona. - -
- s - - TR Orientacion a la programacion
o -Cara:tw obllqaturm TUottisrrseiaesiesieneeciieeieii s oo AGesOramiento Psicopedagégico
- - - fir e - -+ --Elaboracién de Recursos.
. -ERVICIOS ------------------------------------------------ <-c-+ . Intercambio de Informacidn.
| -  Prestamos de material - - .- SRR B I ‘Debates sobre temas nuntualu-
_' .............. O 1] BT T e S G S S = = R R RIS F 151 .4 , tRRER R

- Medios audiogsuales. ...l Seminarios de nun
- Plamificacion didactica del entorno--- .- - .-.. . —........... i

- Drganizacion de i1tinerarios, recorridos.,.  ---- -

T

A LJMA““ MUH ‘
........... “| 111 Investigaci quipos doc
f £ b e an:u Adaptaciones curriculares
l“g Intercasbios de MAPs,
............ &“ Jornadas ¥y Simposios
S - Biblioteca Cursos y cursillosj|
e . Prestamso de P Elaboracion de Recursos
’ l"““'9""“11“”HI]
TERNIEERE - Material Audiovisu
"""" b FOREECEEEETREEET R
s et eena _ﬂlu X
----- ————~LCentro de Profesores Regional ———————  ACTIVIDADES.
e s ——S8ERVICIOS. Equipos de Investigacién
Biblioteca Relac16n con Universidades——
+ Intercambios £1aboracion de Recursos.
- PICs Cursos de Especializacién
———— - Publicaciones fwlacidn con ICEs
————Afos sabdticos

= m|muuu|nn|numu||mm|muummmuuun|n||u||m|m|n||u||

uadro 2.
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Nivel 2

Su ubicacién fisica serian los Centros de Profesores Insulares(*) y estarian fundamen-
talmente dirigidos a facilitar la profundizacion tedrico-practica a aquellos ensefiantes
que acceden a ellos desde el nivel 1 con un trabajo concreto realizado.

Los cursos y cursillos que se impartieran, al contrario que en la actualidad, estarian
motivados por las actividades previas de los docentes, y tendrian de este modo una ma-
yor incardinacion con la practica educativa, habria una relacién légica entre la deman-
da y la oferta.

En la actualidad aparecen los cursos y cursillos como tinicas actividades capaces de
aumentar el conocimiento y por lo tanto dignas de ser certificadas, con el consiguiente
resultado a nivel de curriculum vitae; consideramos que tanto la investigacion de equi-
pos docentes, los intercambios de MRPs como las jornadas y simposios contienen esa
misma capacidad de ofrecer contenidos a los profesionales y darles elementos de refle-
x16n sobre su practica.

La labor del Centro Insular seria la de coordinar y posibilitar la articulacion de los
equipos de trabajo que hayan ido surgiendo en cada zona, facilitando los contactos,...

En este nivel la profundizacic’m tedrica implica que el ensefiante, tanto de forma in-
dividual como en equipo pueda disponer de tiempo especifico de su calendario laboral
para aplicarlo a la misma.

Nivel 3

Lo podriamos asimilar a los niveles de tercer ciclo universitario, trabajos en ICEs...
Seria un nivel especifico para la investigacion, tanto individual como en equipo, en la
busqueda de una cualificacion que deberia ser reconocida y aprovechada por el sistema
educativo.

Se trataria con este nivel, de buscar una relacién fluida, hoy inexistente, entre el sa-
ber del mundo universitario y del mundo de la escuela. La aplicacién de nuevas teorias

a la prictica, el 1ntercamb10 de expernencxas con otros paises, la evaluacidn sistematica
dc experiencias constituirfan el "corpus” de este tercer nivel de perfeccionamiento del
profesorado.

En este nivel se recogeria el "afio sabatico" como periodo de formacidn-investigacion
tanto individual como en equipo; la duracién puede ser flexible (trimestre, semestre,
curso escolar, mas de un curso escolar) y debe estar en concordancia con el tipo de es-
tudio que se realice.

Este nivel de reciclaje siempre ha estado muy alejado de la escuela, e incluso de la
realidad; se trataria de buscar una mayor coordinacién, para lo cual seria necesario que
todo trabajo de este tipo tenga como referente la escuela -no olvidemos que estamos ha-
blando de formacion permanente del profesorado- y que la evaluacion tenga como crite-
rio la incidencia en la practica educativa y en los otros niveles de formacion permanen-
te.

(*) La propuesta que presentamos esta elaborada pensando en las Islas Canarias, entiéndase como comarcal
o provincial seglin contexto.
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. El nivel 3 estaria coordinado por un Centro de Profesores Regional, entendido éste
* como organizacion y no como espacio fisico, que se encargaria de establecer las coordi-
- naciones pertinentes. Los Centros de Profesores Insulares, que estaran dotados de "Ser-
- vicios a estos efectos”, los Departamentos de las Facultades y Escuelas Universitarias,
los ICEs,... y otros organismos colaboradores, incluso de caracter privado, serian el so-
porte fisico que posibilite este nivel de formacion.

Tan complejo, que no complicado, entramado de interrelaciones, entre los distintos
niveles, entre los distintos equipos de trabajo, etc... generara una cantidad de informa-
¢idn que es potencialmente usable por todos; una red informatizada hara posible el co-
“modo acceso a la misma. Aprovechando las estructuras de este tipo que ahora existen:
‘Redinet, PICs, etc..., que servirian de espina dorsal, toda la produccidén que genere la
formacién del profesorado, en cualquiera de sus niveles, quedaria registrada para su pos-
terior uso (ver cuadro 3).

+
DDS DE CONTEHTUALIZACION D

CONTEXTUALIZACION

MIVEL DE PARTICIPACION iifii

Cuadro 3. Modelo explicativo para un plan de formacién permanente
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