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I. Introduccion

La organizacion del tiempo de trabajo es un tema clave en la gestion
de los recursos humanos de la empresa, en la que confluyen los inte-
reses de la empresa que en un mercado cambiante reclaman la mayor
flexibilidad por parte del trabajador, y los intereses de la vida personal
y familiar del trabajador que van en la linea de demandar flexibilidad
al empresario.
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Compaginar ambas demandas no es facil, y necesariamente ha de
tener muy en cuenta las circunstancias concretas de la empresa y del
trabajador. Por ello, aunque la ley contenga las reglas generales del ré-
gimen juridico de los derechos de conciliacion del trabajador y de las
facultades organizativas del empresario, es normalmente en sede con-
vencional asi como en acuerdos individuales personalizados donde se
deben fijar férmulas para compatibilizar los intereses de ambas partes.
La utilizacion de estas medidas es una buena préctica que permite re-
ducir de manera eficaz el gasto social.

Los puntos calientes del problema se encuentran fundamentalmen-
te en el derecho del empresario a fijar una distribucién irregular de
la jornada (art. 34.2 ET), y en relacion con el derecho del trabajador
a la adaptacion y distribucién de la jornada (art. 34.8 ET) sobre todo
con respecto a las solicitudes de cambio de turno o flexibilidad de la
jornada. En este trabajo analizaremos su régimen juridico y el papel
que juega la negociacion colectiva y los acuerdos individuales en la re-
solucion del conflicto entre necesidades de la empresa y necesidades de
conciliacion.

Il. El derecho del empresario a fijar una distribucion
irregular de la jornada (art. 34.2 ET)

1. Limites al derecho del empresario: la regulacion estatutaria
y la practica convencional

La posibilidad de distribuir irregularmente la jornada, que inicial-
mente estaba reservada a la negociacion colectiva o al acuerdo entre la
empresa y los representantes de los trabajadores, fue extendida por la
reforma laboral de 2012 a la voluntad unilateral del empresario, con unos
limites que han sido objeto de ampliacion por el RDley 16/2013. Asi, el art.
34.2 ET, en su redaccion actualmente vigente, establece que “Mediante
convenio colectivo o, en su defecto, por acuerdo entre la empresa y los
representantes de los trabajadores, se podra establecer la distribucion
irregular de la jornada a lo largo del afio. En defecto de pacto, la empresa
podra distribuir de manera irregular a lo largo del afio el diez por ciento
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dela jornada de trabajo. Dicha distribucion debera respetar en todo caso
los periodos minimos de descanso diario y semanal previstos en la Ley
y el trabajador deberd conocer con un preaviso minimo de cinco dias el
dia y la hora de la prestacion de trabajo resultante de aquélla. La com-
pensacion de las diferencias, por exceso o por defecto, entre la jornada
realizada y la duracion maxima de la jornada ordinaria de trabajo legal
o pactada serd exigible segtin lo acordado en convenio colectivo o, a falta
de prevision al respecto, por acuerdo entre la empresa y los representan-
tes de los trabajadores. En defecto de pacto, las diferencias derivadas de
la distribucién irregular de la jornada deberan quedar compensadas en
el plazo de doce meses desde que se produzcan.™

Hablamos de distribucién regular de la jornada cuando se trabajan
las mismas horas todos los dias de la semana y todas las semanas del
afio, o bien cuando la jornada se distribuye proporcionalmente entre
las distintas semanas del afio, aunque dentro de la semana se distribuya
irregularmente en computo diario®. La jornada regular facilita al tra-
bajador la planificacion y organizacién de su vida personal y familiar,
cuyas necesidades en muchas ocasiones vienen marcadas por horarios
que se repiten semanalmente. En cambio, la posibilidad de distribu-
cion irregular es una medida de flexibilidad empresarial que permite la
adaptacion a los procesos productivos?, y que por eso mismo entra en
conflicto con la conciliacion.

Como hemos dicho, con anterioridad a la reforma laboral de 2012¢ la
posibilidad de establecer una distribucion irregular de la jornada esta-
ba reservada al convenio colectivo o, en su defecto, al acuerdo entre la
empresa y los representantes legales de los trabajadores. De hecho, en
la practica de la negociacion colectiva espafiola era y es habitual que el
tema de la jornada quede mas o menos predeterminado en los convenios

1 Nueva redacciéon dada por el R.D.-ley 16/2013, de 20 de diciembre, de medidas para
favorecer la contratacion estable y mejorar la empleabilidad de los trabajadores.

2 MARTIN VALVERDE y GARCIA MURCIA (Dir.), Tratado prdctico de Derecho del
Trabajo y la Seguridad Social, Thomson-Aranzadi, 2005, pp. 949-950.

3 Aunque quizds la cambiante realidad social de las familias, y la progresiva extension
de la féormula de la custodia compartida de los hijos pueda estar dando lugar a que sea
el trabajador el que necesite una distribucién irregular de la jornada, que ya no estaria
amparada por este art. 34.2 ET.

4 RD-ley 3/2012y Ley 3/2012
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colectivos de sector, fijando una jornada maxima en cémputo anual y
habilitando expresamente la posibilidad de adoptar distribucién irregu-
lar al pacto o acuerdo de empresa. Esta solucion es bastante razonable,
ya que con la distribucién irregular de la jornada lo que se pretende es
permitir una mayor adaptacion de ésta a las necesidades de los procesos
productivos, por lo que determinacion debe estar a nivel de empresa’.

La gran mayoria de los convenios colectivos recogen la posibilidad
de distribuir irregularmente la jornada, de manera mas o menos expli-
cita y con diversos grados de rigidez. Si atendemos, por ejemplo, a los
convenios colectivos de dmbito nacional, se observa la siguiente varie-
dad de férmulas®, que se combinan entre ellas:

1. Convenios que atribuyen en exclusiva al empresario la potestad
de distribuir irregularmente la jornada. Es una posibilidad mino-
ritaria. En algunos se establece esta posibilidad, pero exigiendo la
causalidad para la aplicacién de la jornada irregular’.

2. En la mayoria de los convenios se exige la participacion de los tra-
bajadores para llegar a un acuerdo. A ese acuerdo unas veces no
se le ponen mas limites que los periodos de descanso obligatorios
por imperativo legal® y otras veces se le ponen limitaciones (por
ejemplo, que no se puedan realizar mas de un nimero de horas al
dia®, 0 a la semana, o ambas cosas®).

3. Convenios en que se atribuye al empresario la facultad de distri-
buir irregularmente la jornada con limitaciones, con la posibi-
lidad de ir mas alld mediante acuerdo con los representantes de
los trabajadores™. Lo mismo ocurre cuando se sefiala que la dis-

MARTIN VALVERDE Y GARCIA MURCIA (Dir.), Tratado prdctico .., op. cit. pp. 949-950.

6 Segun el trabajo de SANTOS GONZALEZ, D., “Anualizacién y distribucién irregular
de la jornada como medidas flexibilizadoras. Analisis evolutivo de la negociacion colec-
tiva estatal (1990-2012)”, Noticias juridicas, marzo 2014.

7 IV Convenio estatal para las empresas de gestion y mediaciéon inmobiliaria (BOE 10-
12-2011); Convenio colectivo de la industria del calzado (BOE 29-5-2010), que ademas
establece un limite a la distribucién irregular de 120 horas al afo.

8  Convenio colectivo estatal de empresas de seguridad (BOE 16-2-2011)

9  Convenio colectivo general del sector de la construcciéon (BOE 15-3-2012)

10 Convenio colectivo estatal de artes gréficas, manipulados de papel, manipulados de
carton, editoriales e industrias auxiliares (BOE 14-3-2008)

11 Convenio estatal de fabricantes de tejas, ladrillos y piezas especiales de arcilla cocida

(BOE 19-12-2006).

w
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tribucion irregular de la jornada debe ser pactada entre empresas
y trabajadores, pero al mismo tiempo se establece una “bolsa de
horas” que la empresa puede distribuir libremente.

Con la reforma introducida en 2012, la potestad empresarial para in-
troducir esta formula se amplia considerablemente ya que “en defecto
de pacto la empresa podra distribuir de manera irregular a lo largo del
afio el diez por ciento de la jornada de trabajo”. Es decir, sin necesidad
de llegar a ningun tipo de acuerdo con los trabajadores, el empresario
les puede imponer este tipo de organizacion del tiempo de trabajo tan
poco compatible con las necesidades de conciliacion de vida laboral,
familiar y personal, al menos con respecto al diez por ciento de la jor-
nada y respetando simplemente un preaviso de cinco dias. Ademas, el
RD-ley 16/2013 ha ampliado todavia mas la flexibilidad, al posibilitar
que las diferencias de jornada, por exceso o por defecto, se compensen
en el afio siguiente al momento en que se produzcan (“En defecto de
pacto, las diferencias derivadas de la distribucion irregular de la jorna-
da deberan quedar compensadas en el plazo de doce meses desde que
se produzcan). De esta manera, la planificacion de la vida privada del
trabajador queda muy condicionada.

2. La colisiéon entre el derecho del empresario a distribuir
irregularmente la jornada y las necesidades de conciliacion
de vida personal, laboral y familiar del trabajador: soluciones
negociadas

La expansion de las formulas de distribucion irregular de la jornada
por voluntad unilateral del empresario para ajustarse a necesidades del
proceso productivo provoca, ineludiblemente, una situacion de indefi-

12 Convenio estatal de industrias lacteas y sus derivados (BOE 22-1-2009); también es pa-
radigmatico lo que ocurre en el sector de la automocion. Las bolsas de horas, que se
utilizan para facilitar dias de fiesta a los trabajadores en momentos de baja demanda a
cambio de una mayor disponibilidad del tiempo de trabajo, son un cldsico en este sector
y estan presentes en casi todos los convenios de las empresas del automovil - excepto en
Ford - (Vid. BANYULS y LORENTE, “La industria del automdévil en Espafia: Reorga-
nizacion de la cadena de valor y gestion laboral”, XI Jornada de Economia Critica, 2008.
http://pendientedemigracion.ucm.es/info/ec/ecocri/cas/Lorente_Banyuls.pdf)
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nicién y precariedad del trabajador, puesto que la planificacién de su
vida personal y familiar queda sometida a vaivenes imprevistos de la
organizacion del trabajo en su empresa®. La imposicion de esta férmu-
la a los trabajadores por la via del poder de direccién tiene consecuen-
cias negativas para la gestion de recursos humanos, por varios motivos:

- Utilizar la via de la imposicion unilateral en los casos de tensiones
concretas y reales entre vida familiar y laboral de los trabajadores
no resuelve dicha tension, sino que estropea el clima laboral y, en
ultima instancia, la productividad. Las empresas tienen que tener
en cuenta que obviar los problemas de conciliacion del trabajador
no los soluciona, y que eso va a tener un impacto en el trabajo.

- Debido a reparto social de roles en la sociedad espafola, son las
mujeres las que van a sufrir en mayor medida las consecuencias
de la tension. Por ello, se puede producir una huida del talento
femenino hacia férmulas de reduccién de jornada (que, como ve-
remos, tienen un trato de favor por parte del legislador) o bien que
la empresa encuentre dificultades para la contratacion de mujeres
en estas condiciones. En ambos casos se estaria produciendo una
discriminacién indirecta.

- Se puede producir también una colisién con el derecho del trabaja-
dor a la adaptacion de la distribucién de la jornada consagrado en
el art. 34.8 ET. Aunque el ejercicio de este derecho estd sometido
a “los términos que se establezcan en la negociacion colectiva o
el acuerdo a que se llegue con el empresario”, la cuestion de qué
ocurre cuando no existe ese acuerdo no es pacifica, lo que analiza-
remos en detalle cuando hablemos de este derecho de conciliacion.

Por todo ello, en el contexto de un régimen legal tan generoso con
las facultades del empresario y que se abstrae de las posibles choques
con los problemas de conciliacion del trabajador, seria conveniente que

13 “La organizacién de los trabajos de atencion a las personas dependientes cuando cada
semana se acude al empleo a horas distintas es complicado, si no existe un adecuado
reparto de este trabajo entre los miembros de la pareja -si existe- 0 no se cuenta con una
red, familiar o publica, de servicios adaptada a estas necesidades.” (MOLINA NAVA-
RRETE, C., 10. Conciliacién de la vida laboral y familiar, Guias de negociacion CARL,
2006, p. 69)
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la negociacion colectiva se ocupase del tema, fijando una serie de cri-
terios generales en la materia y evitando asi que el empresario tenga
que ir dando soluciones puntuales y posiblemente contradictorias a
los problemas practicos concretos. La prevision puede hacerse bien en
los convenios colectivos o bien en los acuerdos de empresa, ademas
de en los Planes de Igualdad en el caso de que existan en la empresa.
Hasta ahora no ha sido un elemento que se tenga muy en cuenta por
la negociacién, aunque si que se han utilizado algunas férmulas que
diferencian la distribucién irregular de la jornada entre trabajadores
con y sin responsabilidades familiares'. Coincidimos con LAHERA®
cuando defiende que estos criterios no son discriminatorios, por es-
tar justificados por razones de proteccion del valor constitucional de
la conciliacién familiar, siendo admisible pactar jornadas irregulares
sélo para aquellos miembros de la plantilla que no tengan a su cuidado
un hijo o pariente dependiente. Por el mismo motivo también serian
admisibles las clausulas convencionales y contractuales de renuncia a
la disponibilidad horaria irregular por razones familiares, pese a que
también son de escasa implantacion en la practica.

MOLINA NAVARRETE, en su Guia de negociacion de 2006, ya re-
cogia que algunos convenios (por lo general de cardcter sectorial es-
tatal) contenian clausulas que eximian de la prolongacién de jornada
derivada de la distribucién irregular a los trabajadores/as que, con la
debida acreditacién, evidenciasen tener tales obligaciones familiares
-por ejemplo: a los trabajadores que tuviesen limitada su presencia por
razones de seguridad, salud, cuidado de menores, embarazo o lactan-
cia, 0 a quienes tuviesen obligaciones familiares habituales de caracter
personal e ineludible -*. NEVADO FERNANDEZ, en el Observatorio
de Negociacion colectiva de 20107 también se muestra partidaria de
que se introduzcan mas cldusulas de exclusion de la aplicacién de la

14 Como seitala LAHERA FORTEZA, J. “Organizacion flexible del tiempo de trabajo y
conciliacion familiar”, op. cit.

15 Ib. Idem.

16 Op.cit. pp. 70-71.

17 En ESCUDERO RODRIGUEZ, R. (Coord.), Observatorio de la negociacién colectiva:
Empleo puiblico, igualdad, nuevas tecnologias y globalizacion, CCOO-Cinca, 2010, p.
244.
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distribucion irregular o flexible cuando se trate de trabajadores o tra-
bajadoras con presencia limitada en la empresa por causa tal como el
embarazo o cuidado de familiares®.

A modo de ejemplo de buena practica podemos citar el XVI Con-
venio General de la Industria Quimica 2013-2014" que, con respecto
a la jornada flexible seniala que “no podra aplicarse a trabajadores y
trabajadoras que por razones de seguridad, salud, cuidado de menores,
embarazo o periodos de lactancia, tengan limitada su presencia”. Tam-
bién contiene este convenio una ampliacidén del periodo de preaviso,
puesto que se establece que “con preaviso de 7 dias, la empresa podra
cambiar distribucion de hasta 100 horas anuales dentro del calendario
laboral”. La ampliacion del periodo de preaviso (que en el ET son solo 5
dias) es otra medida importante que facilita la organizacién del propio
trabajador y, por tanto, la conciliacion.

l1l. El derecho del trabajador a la adaptacién y distribucién
de la jornada (art. 34.8 ET): la flexibilidad horaria del
trabajador y la eleccidon de turno

La LOI** afiadi6 un parrafo 8 al art. 34 ET, dedicado a la regulacion
de la jornada de trabajo, que desde su nacimiento ha dado lugar a un
gran debate doctrinal que no pierde actualidad. Su tenor literal es el
siguiente: “El trabajador tendra derecho a adaptar la duracion y dis-
tribucién de la jornada de trabajo para hacer efectivo su derecho a la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral en los términos que
se establezcan en la negociacion colectiva o en el acuerdo a que llegue
con el empresario respetando, en su caso, lo previsto en aquélla. A tal
fin, se promovera la utilizacién de la jornada continuada, el horario
flexible u otros modos de organizacion del tiempo de trabajo y de los
descansos que permitan la mayor compatibilidad entre el derecho a la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral de los trabajadores y
la mejora de la productividad en las empresas.”

18  Como las del Convenio colectivo para las industrias del curtido, correas y cueros indus-
triales y curticion de peleteria (BOE 30-9-2010).

19 BOE 9-4-2013

20 L.O.3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres
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El precepto plantea muy diversos problemas de interpretacion, al-
guno de los cuales no ha tenido repercusion practica, como es el de la
delimitacion de la denominada “adaptacion de la duracion de la jorna-
da”. La adaptacién de la duracion supone el derecho a una reduccién
de jornada (con o sin reduccion de salario) mas alla de los supuestos
expresamente previstos en el art. 37. 4, 4 bis y 5 ET*. En la practica esta
posibilidad no ha despertado el interés de los trabajadores, dada la am-
plitud de los supuestos reglados de reduccion de jornada por motivos
familiares y el amplio abanico de medidas de seguridad para el traba-
jador que los acompafia®. Sin embargo, a raiz de la limitacién introdu-
cida por la reforma laboral de 2012, en el sentido de que los derechos a
la reduccién de jornada del art. 37.5 ET se refiere a la jornada “diaria”,
podrian aumentar los supuestos en los que el trabajador necesite acudir
alavia del 34.8 ET para dar solucién a necesidades de conciliacion que
no tienen que ver con la jornada diaria (como, por ejemplo, las motiva-
das por las vacaciones escolares).

Dejando aparte esta cuestion, el debate se ha centrado en la determi-
nacion del grado de exigibilidad que se le atribuya al derecho: si se trata
de un reconocimiento directo del derecho a la adaptacién de la jornada

21 Tema que inicialmente abord¢ la doctrina en sus comentarios al nuevo 34.8 ET (vid.
RODRIGUEZ PASTOR, G., “Tiempo de trabajo tras la reforma operada por la LOI” en
AAVYV Los aspectos laborales de la Ley de Igualdad, Tirant lo Blanch, Valencia, 2007,
p. 408-409; AGUILERA IZQUIERDO, R. “Politicas sociolaborales y conciliacién de
la vida personal, familiar y laboral”, en MONTOYA MELGAR, A. (Dir.) Igualdad de
Mujeres y Hombres, Thomson-Civitas, 2007, P. 387-388; VELASCO PORTERO, M.T. “El
derecho a la adaptacién de la duracién y distribucién de la jornada de trabajo”, GAR-
CIA NINET, I. (Dir.), Comentarios a la ley de igualdad, CISS, Bilbao, 2007, pp. 631-640,
GARCIA QUINONES, J.C., “El marco normativo de la conciliacién familiar tras la ley
organica 3/2007 para la igualdad efectiva de mujeres y hombres”, en LAHERA FORTE-
ZA'Y GARCIA QUINONES, Tiempo de trabajo y conciliacién familiar, Bomarzo, 2008,
p- 16)

22 Fundamentalmente, lo establecido en la DA 182 del ET, seguin la cual en los supuestos de
reduccion de jornada contemplados en el art. 37, apartados 4 bis, 5y 7 el salario a tener
en cuenta a efectos del calculo de indemnizaciones previstas en el propio ET sera “el que
hubiese correspondido al trabajador sin considerar la reduccién de jornada efectuada,
siempre y cuando no hubiera transcurrido el plazo médximo legalmente establecido para
dicha reducciéon”. También se establece un régimen privilegiado en lo que respecta a las
prestaciones de seguridad social de los trabajadores que se encuentren en esta situacién,
asi como en materia de cotizacién, mas favorable que el de los restantes trabajadores a
tiempo parcial (Vid. VELASCO PORTERO, M.T. “Conciliacién y flexiseguridad en el
ejercicio de los derechos a la reduccién de jornada”, DL, n° 100, pp. 67 y ss.
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o si, de manera mds matizada hay que entender que estd supeditado a
lo que pudiese establecerse en convenio colectivo o en acuerdo indivi-
dual con el empresario. » Para ello hay que poner en relacién el art. 38.
4 ET (“El trabajador tendra derecho a adaptar la (...) distribucién de la
jornada de trabajo para hacer efectivo su derecho a la conciliacion de la
vida personal, familiar y laboral en los términos que se establezcan en
la negociacién colectiva o en el acuerdo a que llegue con el empresario
respetando, en su caso, lo previsto en aquélla”) con lo establecido en el
art. 85 ET (“Sin perjuicio de la libertad de las partes para determinar el
contenido de los convenios colectivos, en la negociacion de los mismos
existira, en todo caso, el deber de negociar medidas dirigidas a promo-
ver la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en
el ambito laboral o, en su caso, planes de igualdad...”).

La doctrina admite de manera undnime que el derecho a la adapta-
cion de la jornada no es absoluto a favor del trabajador, sino sometido a
los términos y condiciones que establezca la negociacion colectiva. Aho-
ra bien, las opiniones se dividen a la hora de considerar qué ocurre sila
negociacion colectiva guarda silencio sobre el tema. ;Hay que entender
en este caso que el trabajador no tiene derecho a ningun tipo de adap-
tacion de su jornada, aunque acredite sus necesidades de conciliacién
y no existan necesidades organizativas o productivas que lo impidan?
Esta es la solucion por la que se inclina la doctrina judicial, aunque gran
parte de la doctrina laboral la considera poco adecuada. Algunos auto-
res defienden que si el convenio guarda silencio estaria incumpliendo el
deber impuesto por el art. 85 ET, y el trabajador tendria derecho a que se
tomara en consideracion su peticion y se procediese a la ponderacion®,
mientras otros afirman sin matices que el derecho del art. 34.8 ET no
es directamente invocable ante los drganos judiciales®. Existen postu-

23 Como ya sefialaba PASTOR MARTINEZ, A. “La concrecién de la reduccion...”,op. cit.
P.127.

24 PASTOR MARTINEZ, A. “La concrecién de la reduccién...”,op. cit. p. 129

25 CABEZA PEREIRO, J. en Ley de Igualdad y contrato de trabajo, op. cit. p. 123; SAN-
CHEZ-URAN AZANA, Y. “Adaptacién de la jornada laboral por circunstancias fami-
liares: la familia como bien juridico protegido (reflexiones en torno a la STC 24/2011), p.
9 de1s. LOPEZ BALAGUER, M. en “El derecho a la adaptacién de la jornada...” aunque
critica al legislador por no reconocer de modo categorico el derecho de los trabajadores
ala adaptacion de la jornada para la conciliacion (p. 89).
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ras menos polarizadas, como la del prof. LAHERA*¢, que defiende una
via intermedia que toma en consideracion el deber de negociar medidas
de igualdad que tienen las empresas, la prohibicion de discriminacion
y el derecho a la tutela judicial efectiva para concluir que, aunque no
exista un derecho unilateral del trabajador, la empresa tampoco pue-
de denegar sin negociar su propuesta horaria de manera injustificada o
desproporcionada, sacrificando valores constitucionales. Compartimos
esta tltima opinion, aunque desde luego no es la que vienen aplicando
la jurisprudencia y doctrina judicial, sobre todo en los frecuentes casos
en que el trabajador solicita un cambio de turno o la adscripcién a uno
determinado sin que esté vinculado a una reduccion de la jornada”. En
este sentido, se constata que a partir de la Sentencia de 13/06/08, la Sala
Cuarta del Tribunal Supremo ha venido manteniendo en distintas reso-
luciones (SS 18/06/08 , 20/05/09, 19/10/09 y 24/04/12'y Auto 21/07/09)
que el derecho que reconoce al trabajador el art. 37.6 ET a fijar la concre-
cion horaria esta vinculado a la existencia de una reduccién de jornada,
con la consiguiente reduccion de retribuciones, por lo que deben que-
dar extramuros de su ambito de aplicacion aquellos supuestos en que la
solicitud de cambio de horario o turno de trabajo no vaya unida a una
peticion de reduccion de jornada. Asimismo, en ellas se sienta el crite-
rio de que en ausencia de previsién convencional al respecto y de pacto
alcanzado mediante la autonomia individual, la pretension de variacién
horaria o alteracion de turno de trabajo carece de amparo legal; el mis-
mo criterio siguen de manera mayoritaria los Tribunales Superiores de
Justicia®®,

Sin embargo, a pesar de que esta viene a ser la tonica general de los
pronunciamientos judiciales, también encontramos sentencias discor-
dantes que reconocen que, aunque la adaptacion horaria se solicite de

26 LAHERA FORTEZA, J. “Organizacion flexible del tiempo de trabajo...”, op.cit.

27 También MOLINA NAVARRETE, C. “Un nuevo paso atrds en la politica juridica de
conciliacion: el juez no debe minimizar sino garantizar el cambio legal”, Diario La Ley,
nim. 7057, 2008. p. 3 (versién online) defiende que cualquier derecho de conciliacién
rechazado por el empleador requiere de inmediato el andlisis del juez desde la vertiente
constitucional, ponderando de manera concreta y cuidada si tal negativa esta revelando
un obstdculo injustificado y desproporcionado.

28 STSJ de Castilla-La Mancha de 3-12- 2008; TS] Galicia de 23-07-2009; TS] Madrid de
27-02-2009; TSJ Madrid de 27-01-2009.
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manera independiente de la reducciéon de jornada, los principios cons-
titucionales en juego exigen la ponderacién®.

La flexibilidad en la negociacidn colectiva

A pesar de la importancia de la negociacion colectiva para la concre-
cion del derecho a la adaptacion de la duracion y distribucién de la jor-
nada, y del llamamiento que le hace tanto la LOI como el propio 34.8 ET,
la realidad es que la practica convencional no se preocupa demasiado
de regular medidas de flexibilidad horaria a favor del trabajador®. En
los casos que lo hace, unas veces consiste simplemente en la prevision
de que en determinados departamentos se pueda establecer un horario
flexible de entrada y salida, previa peticién de parte y acuerdo con la
empresa’’; otras veces la flexibilidad se limita a determinadas franjas
horarias, o para las personas que tengan menores o dependientes a su
cargo. Hay casos interesantes de regulacion de una bolsa individual de
tiempo disponible**, en la que se integran todas las horas de descan-

29 Es el caso de la Sentencia 400/2013 del TS] de Canarias, de 18 de marzo, segun la cual
los “supuestos en que la variacion de turno u horario se postula desde una situaciéon de
jornada reducida con una concrecién horaria previamente consolidada o sin interesar
reduccioén de jornada alguna, encajan en las previsiones del Art. 34.8ET , que, ha de ser
interpretado en los términos establecidos por la STC 26/11, de manera que la simple
inexistencia de acuerdo colectivo o individual que contemple medidas que permitan
adaptar la jornada y el horario de trabajo para conciliar la vida laboral y la familiar, no
constituye causa suficiente para denegar el derecho pretendido por el trabajador, sino
que habra que tomar en consideracion en el particularismo de cada caso las singulares
circunstancias concurrentes, valorando la dimensién constitucional ex Art. 14y 39
CE de las medidas solicitadas y realizar la correspondiente ponderacién del derecho
fundamental que estd en juego”; en el mismo sentido, la STS] de Galicia, 4903/2012, de
9 octubre. STSJ de Catalufa, Sentencia num. 6521/2011 de 17 octubre, sentencia nim.
861-2008 de 12 noviembre.

30 CABEZA PEREIRO, J. “Los derechos de conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral de las personas trabajadoras”, en LOUSADA AROCHENA, J.F. (coord..) El
principio de igualdad en la negociacién colectiva, MTIN, 2008, pp. 233 y ss.; a la misma
conclusién llegaron LAHERA FORTEZA y GARCIA QUINONES, Tiempo de trabajo y
conciliacién familiar, op.cit. pp. 121y 122.

31 Art. 42 CC de las empresas y trabajadores de perfumeria y afines para los afos 2012
y 2013. Una regla parecida, y remitiendo al acuerdo de empresa, art. 42 XV CC de la
industria quimica.

32 Art. 45 bis XV CC de la industria quimica: “1. La bolsa individual de tiempo disponible
se conforma con todas las horas de descanso obligatorio, ya sean las derivadas de la
recuperacion, ya sean las derivadas de las compensaciones por horas flexibles, horas
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so obligatorio derivadas de recuperacion, de compensacion por horas
flexibles, horas extraordinarias o prolongaciones de jornada acordadas,
asi como dias de libre disposicion o excesos de jornada en el calendario
anual.

También se aprecia cierta sensibilidad en algunos convenios colec-
tivos al establecer criterios de preferencia para la eleccion de turno de
trabajo®, asi como en la eleccion de turnos de vacaciones.

En definitiva, un desarrollo escaso de una posibilidad que podria
resolver de manera muy eficaz y ajustada a las circunstancias concretas
del sector y la empresa las tensiones surgidas entre las necesidades pro-
ductivas y organizativas y las necesidades de conciliacion de las perso-
nas trabajadoras.

extraordinarias o prolongaciones de jornada acordadas. En el supuesto de que en la
empresa se tengan pactados dias de libre disposicion o surgiesen de la elaboracion del
calendario laboral anual, estos pasaran a formar parte de la bolsa, para su disfrute indi-
vidual, salvo que por acuerdo se pacte el disfrute colectivo de todos los dias o parte de
ellos.
Este sistema de bolsa de horas flexibles individualizadas también operara para los tra-
bajadores con contrato de trabajo por tiempo determinado....) 3. Se podré disfrutar de
la bolsa individual para necesidades de cardcter personal y/o familiar. Los periodos de
descanso compensatorio correspondiente se disfrutaran en dias completos procuran-
dose que los mismos se fijen por acuerdo entre empresa y trabajador afectado. En el
supuesto de desacuerdo se disfrutaran en las fechas senaladas por el trabajador preavi-
sando con siete dias de antelacion. En este tltimo caso de desacuerdo los dias u horas
de descanso correspondiente no podran acumularse a puentes ni vacaciones. Las horas
de compensacion generadas dentro de los primeros ocho meses del afio natural se debe-
ran disfrutar dentro de este ultimo y las generadas en los cuatro ultimos meses del afio
natural se podran disfrutar dentro de los primeros 6 meses del afio natural siguiente.”.
33 Vid. las distintas modalidades en que se contempla esta opcién en GARCIA QUINO-
NES, J.C. “Concrecién de horario y jornada conforme a necesidades de conciliacién
laboral y familiar”, en LAHERA Y GARCIA QUINONES, Tiempo de trabajo y concilia-
cion familiar, op.cit. pp. 49 y ss.
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