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Mercado y politicas de cultura y comunicacién en el mercado global

L a llegada de Liberty Acquisition
Holding al accionariado de Prisa y sus
consecuencias. Ejemplos practicos del
diario £/ Fais.

Antonia Isabel Nogales Bocio. Universidad de Sevilla

1. Introduccion e hipotesis

Los medios de comunicacién son hoy mas que nunca un instrumento de influencia politica y
social. Vivimos en un constante bombardeo informativo, en una sociedad de comunicaciones
instantaneas y de mensajes no filtrados que necesitan periodistas preparados y competentes
para seleccionar esa informacién y hacérsela llegar a la ciudadania. Sin embargo, la
importantisima labor de estos profesionales se ve a diario dificultada por las influencias de la
estructura politica y mediatico-econémica que rodea al medio, y que interfieren en la vision de
la realidad que se transmite a la poblacion.

A través de este analisis y mediante la exposicién de ejemplos concretos pretendemos demostrar
la influencia que las alianzas, fusiones y movimientos empresariales tienen en la labor
periodistica a través de una doble vertiente: por un lado, en los profesionales de la informaciéon y
por otra parte aunque directamente relacionada con esta, en la visiéon de la realidad que es
proyectada hacia la ciudadania.

Para ello acudiremos a la cobertura que han recibido las informaciones relacionadas con la
llegada del fondo americano de inversién Liberty Acquisition Holding como accionista
mayoritario del grupo Prisa en el diario El Pais. Durante el periodo analizado, que comprende
desde el mes de marzo cuando se produce el anuncio del acuerdo entre Liberty y Prisa hasta
principios de agosto con la confirmacion de la firma y la inyeccién de capital, tienen lugar una
serie de maniobras empresariales que sacuden el panorama mediatico. El intento de compra del
diario Le Monde, la progresiva estrategia de venta y desinversiones, o el contencioso con
Mediapro por el enésimo capitulo de ‘la guerra del fatbol’ son sblo algunos ejemplos del
vertiginoso momento en el que se encuentra el grupo espanol, acuciado por una deuda
millonaria y 1a desconfianza de muchos accionistas.

En este entorno, mostraremos como la postura del diario El Pais, asi como la del resto de
medios de su grupo editor, se orienta en todo momento hacia la presentaciéon de Prisa como un
apetitoso bocado en el que invertir, anteponiendo incluso esta ‘estrategia de empresa’ a la
irrenunciable veracidad periodistica.

2. Objetivos

Como hemos visto, nos centraremos en el estudio de los recientes y destacables cambios en el
accionariado de Prisa para posteriormente y a través de ejemplos concretos del diario El Pais,
dar cuenta de la influencia que este tipo de maniobras empresariales tiene en los mensajes
periodisticos y en sus emisores. En términos generales, los objetivos de este trabajo pueden
resumirse en los siguientes cuatro puntos:

- Analizar el entramado politico, econdémico y mediatico que rodea a actualmente a uno
de los principales diarios de referencia en Espana: El Pais.
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- Observar la diversificacion presente en el grupo mediatico del que dicho periddico
forma parte para delimitar la mayor parte de las ramificaciones, productos y accionistas
con los que este esté directa o indirectamente relacionado.

- Comprobar la influencia que ha tenido la llegada del socio americano en los contenidos
de El Pais y en la respuesta de los profesionales del medio.

- Demostrar, mediante ejemplos sacados del propio periddico, la influencia que la
estructura de la informacién tiene en la labor del periodista y como consecuencia en la
funcién social que su profesiéon comporta.

3. Metodologia propuesta

La fundamentacion cientifico-metodolégica de nuestra investigacion se sustenta en el enfoque
estructural y, dentro de él, en la Economia Politica de la Comunicacién. Intentamos dotar a
nuestro trabajo de un posicionamiento eminentemente critico y de una perspectiva de totalidad
que permita una interpretacién sincrénica lo mas amplia posible. En definitiva, un analisis de
las interconexiones entre el poder politico, el socioeconémico y el mediatico que nos aproxime a
un boceto del macrocontexto actual.

No es cometido de esta comunicacion analizar en toda su extension las aportaciones teéricas de
la Economia Politica de la Comunicacién, la Informacién y la Cultura pero si aportaremos de
forma breve algunas notas acerca del basamento tedrico-metodologico empleado.

El método estructuralista se concreta en una perspectiva de totalidad, un anélisis interpretativo
sincréonico fundamentado en la basqueda de significado a partir de la interrelaciéon de maltiples
factores. Se trata, por tanto, de un intento por desentranar la compleja red de significaciéon
resultante de la interconexi6on de engranajes —en nuestro caso- mediaticos, politicos y
econdémico-empresariales. Para el estructuralismo, los elementos forman un todo en virtud de
sus relaciones mutuas. En esta linea, siguiendo a Jean Pouillon: “la estructura es lo que revela el
anélisis interno de una totalidad: los elementos, las relaciones entre estos elementos y la
disposicidn, el sistema de estas relaciones en si” (Pouillon, 1969: 6). De este modo, dentro de esa
totalidad resultante cada pieza adquiere un sentido especial en virtud de la dependencia que la
une al resto y es ese significado -generalmente oculto o menos perceptible- el que adquiere
verdadera relevancia. “El método consiste en reconocer entre los conjuntos organizados, que se
comparan precisamente para verificar las hipotesis, diferencias que no son simple alteridad,
sino que indiquen la relacién comtn segtn la cual se definen” (Pouillon, 1969: 7).

El pensamiento estructuralista pone de manifiesto la necesidad de un andlisis discursivo macro.
Por lo que, trasladado al terreno de la comunicacion de masas, se deduce que la interpretacion
contextual resulta imprescindible para comprender la auténtica motivacién de los mensajes
mediaticos. Las implicaciones estructurales de cada uno de los elementos presentes son las que
aportan un significado mucho maés rico al que ofrece cada elemento a priori individualmente.
“Tras las relaciones observables externamente, aparentes y tangibles, el estructuralismo
descubre que se oculta una logica interna, estructura, [...] esta no se establece por induccion,
sino postulando, por debajo de ciertas manifestaciones superficiales, estructuras profundas,
siendo las primeras una manifestacion de las segundas” (Bolivar Botia, 1985:38).

Por lo tanto, el analisis estructural de los mensajes periodisticos parte de la justificacion de que
estos mensajes que emanan de los medios de comunicacién estdn motivados, no emergen por
azar. La doble y permanente pugna por los dividendos y el prestigio va mucho més alla de lo
cabe esperar a primera vista. Para llevar a cabo el examen estructural de un mensaje
informativo es imprescindible una visiéon de conjunto mucho maés rica de la que nos pueda
ofrecer un analisis hermenéutico superficial y/o un analisis semiotico-teorético. Esto supone
sumergirnos en un terreno amplio y muy complejo, observando como veiamos no sélo lo que
aparece ante nuestros ojos sino también, y con especial atencion, lo que no aparece. El cientifico
social no puede actuar debidamente en este terreno si no conoce bastante mas de lo que los
libros o los textos informativos le aportan, precisa beber de otras fuentes menos evidentes, mas
ocultas, menos asequibles.
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En este contexto, en distintos paises y organismos internacionales son los grupos de Economia
Politica de la Comunicacion, la Informacion y la Cultura los que incorporan en los estudios de
las ciencias de la Comunicacién una parte significativa del pensamiento critico en la materia. La
Economia Politica de la Comunicacion representa un paradigma teérico completo que se origina
de la Critica de la Economia Politica, transversal a los distintos campos de las Ciencias Sociales
y, en ese sentido, holistico. Es por tanto, el marco teérico de estudio con el que acercarnos a
estos fenémenos que hemos ido describiendo.

Ciertas caracteristicas de la nueva estructura del capitalismo, surgida de la crisis de los dltimos
veinticinco anos del siglo XX, van a dar, como hemos visto, a la comunicacién y a la informacién
un papel crucial en el desarrollo econdémico. De modo que el paradigma teérico de la EPC, y en
especial de la Critica de la Economia Politica del Conocimiento, adquiere una gran importancia
para el conjunto de las Ciencias Sociales, incluso para la Economia. Pero, es el propio proceso
histérico concreto y, sobre todo, sus agentes los que determinan ese movimiento en el campo de
las ideas, cuando tornan la informacién y la comunicacién cada vez més en fuerzas productivas
en el capitalismo avanzado. Asi lo consideran entre otros autores tan reputados como Ignacio
Ramonet o Herbert I. Schiller.

Desde las aportaciones de la teoria comunicativa en Europa -con autores como Kuhn, Popper,
Lakatos o Feyerabend-, pasando por las teorias marxistas, la psicologia freudiana o
posteriormente, los estudios de la Escuela de Frankfurt y sus referencias a la filosofia clasica
alemana, han manejado y pluridimensionado el enfoque estructural. Sus aportaciones han
incorporado al método cientifico estructuralista multiples perspectivas destacables por su
influencia en este enfoque metodolégico.

Coincidimos con autores como Ramén Reig en el aspecto conceptual. Hablamos de economia
indudablemente porque en la actualidad la informacién forma parte de la realidad econémica.
Nos referimos a la politica porque la informacién y la comunicacién estan estrechamente ligadas
a estrategias concretas de influencia social y de conservacién de poder. Y a su vez, esas
estrategias convergen, en Gltima instancia, en la conservaciéon de la estructura econémica de
poder —de la Economia y la estructura social que la hace posible- . Para desarrollar una
estructura de poder econdmico-politico, ese poder siempre ha precisado de un elemento
decisivo: unos mensajes que justifiquen la necesidad de que tal estructura exista. A su vez, la
comunicacién ha generado el sector cuaternario de la produccién, presentado como el negocio y
el pilar del siglo XXI: el libre flujo de informaci6n.

En definitiva, el analisis estructural de los mensajes informativos se detiene sobre todo en los
intereses que puedan estar detris de ellos. Son los medios, uno a uno y en su conjunto, el
objetivo a estudiar, no la intencionalidad meramente dialéctica o lingiiistica de un articulo o una
noticia. Lo que interesa realmente es el contexto mas amplio en el que se produce el mensaje.
Hace falta saber por qué la linea de todo un medio se proyecta de una forma y no de otra. El
conocimiento de estos factores completa verdaderamente el significado del mensaje. Para llegar
a su comprensién es preciso ahondar en esas conexiones que permanecen ajenas a la ciudadania
porque fundamentan las estrategias y politicas de comunicaciéon destinadas a perpetuar, en
altimo término, la prevalencia de la macroeconomia de mercado occidental.

4. El imperio Prisa: origenes, diversificacion y producto
estrella

El grupo Prisa (Promotora de Informaciones S.A.) tiene su origen como grupo de comunicaciéon
en los afios 60 vinculado a la industria editorial con Santillana y Tim6n como negocios
destacados. Desde sus origenes, la familia Polanco ha estado al frente de la compaiiia,
personificando este control en la figura del magnate espafiol Jests de Polanco, fundador del
grupo y presidente del mismo hasta su muerte en el verano del 2007. Entonces el puesto recayd
en su hijo Ignacio, quien ocupa la presidencia en la actualidad compartiendo liderazgo con el
consejero delegado del grupo y ex-director del diario El Pais, Juan Luis Cebrian.

Aunque el germen de la compainia es el negocio editorial, con la llegada de la Transicién se va

adentrando progresivamente en el sector netamente periodistico. En 1976 pone en marcha El
Pais, buque insignia del grupo, y casi una década después, se hace con el control de la Cadena
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SER. Posteriormente, en 1989, obtiene la licencia de televisién para Canal Plus y hacia 1992
adquiere Antena 3 Radio, lo que le lleva a crear Unién Radio, una de las pocas divisiones que
siguen aportando rentabilidad. Estas son sélo algunas fechas clave en la expansiéon y
diversificacion paulatina del principal grupo espafiol de comunicacién, caracterizado también
desde los origenes de su expansion por una poco escondida cercania ideologica con el Partido
Socialista.

Prisa destaca sobre todo por la diversificaciéon del grupo y su presencia en practicamente todos
los sectores de la comunicacién. No en vano, se trata de nuestro grupo mas internacional,
especialmente volcado hacia Latinoamérica (México, Argentina y Bolivia sobre todo), aunque
también esta presente en la television portuguesa (a través de TVI). Sin embargo, como veremos
mas adelante, en los tltimos afios ha llevado a cabo una estrategia de progresivas desinversiones
en muchos de sus negocios, unas ventas a las que se ha visto obligado por la delicada situaciéon
econdémica que atraviesa.

A través del siguiente cuadro, podremos observar las principales divisiones que mantiene el
grupo y constatar como, a pesar de la deuda acuciante, las ramificaciones del conglomerado
contintan situando bajo el mismo signo empresarial a un conjunto de medios bastante
numMeroso:

DIVISIONES

- Periddicos: El Pais, As, Cinco dias... Participa en Le Monde.

- Revistas: Cinemania, Rolling Stone (Espafia y México), Gentleman,
La Revista 40, Claves, Car...

- Unidn Radio: Cadena SER, 40 Principales, Cadena Dial, M-80 Radio,
Radiolé, MaximaFM, Ona Catalana.

- Media Capital Radio: Best Rock FM, M80, etc.

- Emisoras en Estados Unidos, México, Colombia, Costa Rica,
Panama, Argentina y Chile.

- Television en abierto: Cuatro y Telecinco (ya fusionadas, Prisa
posee un 18% de la nueva compaiiia), CNN+, 40 Latino, Productora
Canariade TV, etc.

- Television de pago: Digital Plus a través de Sogecable, Canal Plus y
canales tematicos.

Negocio editorial: Santillana, Alfaguara, Aguilar, Suma de letras,
Taurus, Altea...

Produccidn Creacion y  Marketing y
audiovisual: Plural  explotacién de publicidad: GDM,
Entertainment, contenidos Box Publicidad,
Sogecine,  Sogepaq, digitales Sogecable Media y
Audiovisual Sport, etc.  informativos, Prisa Innova.

educativos y de
ocio a través de
Prisacom.

Era la accionista mayoritaria de Tuenti (a través de Qualitas Equity
Partners) hasta que Telefénica adquirié el 85% de la red social en
agosto de 2010.

EL MOMENTO ACTUAL

Fuente: Elaboracién propia, 2010.

A tenor de estos ejemplos, Prisa resulta todo un ejemplo de concentraciéon mediatica y
diversificacion. Sus tentaculos llegan hasta todos los sectores de la comunicacién social, con el
consiguiente peligro para el pluralismo de los mensajes. Tal y como afirma Fernando Quirés, “la
concentracién multimedia favorece la manipulaciéon de los mensajes tanto como las leyes de
censura impuestas por los gobiernos [...] la verdadera manipulacién se encuentra oculta y es por
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eso, mas peligrosa” (Quir6s, 1998: 9). Como podemos ver en el caso del grupo Prisa, los mismos
accionistas estén detras de un gran nimero de medios de comunicacién y, a nuestro juicio, esto
facilita la propagacién de un discurso unidireccional y homogéneo de apoyo a sus intereses y a la
dinamica de mercado. Ademas, este accionariado es cada vez mas heterogéneo. A la innegable
concentracion multimedia hay que sumar también la concentracién productiva, esto es, las
conexiones cada vez mas palpables entre el mundo de la banca, las grandes empresas de
cualquier sector industrial y los medios de comunicacién en general. Se trata de algo planificado
e incluso previsible desde la 16gica mercantil de la Nueva Economia pero muy peligroso para la
pretendida y deseable independencia de los periodistas y, por ende, del discurso encargado de
formar a la opini6n publica.

Dentro de la ingente cantidad de medios que posee el grupo Prisa, destaca sin duda el diario El
Pais. Se trata del buque insignia de la compania, su producto mas prestigioso y el principal
diario de referencia en Espafia. Segin cifras de la Oficina de Justificacién de la Difusién (OJD),
contaba en 2009 con una difusién media de 391.815 ejemplares diarios, por lo que ostentaba
una ventaja cercana a los 100.000 ejemplares con respecto a su més directo competidor, El
Mundo. Ademas de la superficie nacional, El Pais se imprime también en México y Buenos Aires
y llega a todo el continente latinoamericano.

5. Los ‘amigos’ extranjeros mas aventajados

Ademas de los innumerables medios y productos que llevan hoy en dia impreso el sello ‘Prisa’,
existen numerosas alianzas y férmulas como las joint venture que mantienen al grupo
relacionado directa o indirectamente con otros conglomerados de la comunicacion y por ende,
con sus accionistas. Veamos tan sélo algunos ejemplos de estas interrelaciones en el panorama
mediitico internacional:
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Grupo dominicano
‘Multimedios del

Media Capital
através de la

Caribe’ y ‘Grupo de s d
Diarios América’ te}ewswn

para la difusién de lider en
El Pais en Portugal

Y TT

T atinnamérieca

Time-
Warner a

través de NBC-
Vivendi a
ABC-Disney través de
através de Canal+y Le

los
contenidos
de Cuatro

Monde

Mediapro a

Telef6nica a

, través de la
través de plataforma TDT

Digital +y Premium y

Tuenti Audiovisual
Sport (derechos

Televisa a
través de
Radidpolis

Lagardere a
través de Le
Monde

Mediaset a través
de su participacion
en la nueva
Telecinco-Cuatro y
en Digital +

Relaciones del Grupo Prisa con otros grupos mediaticos internacionales. Elaboracion propia, 2010.

Para que comprobemos como la dinamica de incursién en las empresas de medios de
accionistas e inversores de sectores industriales insdlitos es muy frecuente, podemos citar
algunos ejemplos. Dentro de los directamente relacionados con Prisa, sefhalamos que el grupo
editor francés Lagardére tiene como uno de sus principales accionistas a la multinacional
aerondutica EADS-CASA. Vivendi, por su parte, proviene de una empresa francesa del sector de
aguas y servicios, mientras que Mediaset, el emporio de Berlusconi, engloba entre otros muchos
negocios, a varias aseguradoras. Pero sin duda, como veremos més adelante, el socio mas
peculiar de todos cuantos figuran en la agenda de Prisa es su nuevo accionista mayoritario. Los
inversores del fondo americano Liberty poseen negocios tan dispares como empresas de
refrescos, granjas o tiendas de productos para el hogar. Todo ello provoca que el entramado de
intereses que se sittia detras de medios como El Pais sea cada vez méas enrevesado y complejo.

6. Los duenos de Prisa

Desde el nacimiento del grupo, la familia Polanco ha poseido el control de Prisa, un dominio
ejercido a través de numerosas sociedades. Hasta marzo de 2010, las sociedades Timo6n y Propu
(Promotora de Publicaciones S.L.) poseian el control de la compainia junto con una tercera
sociedad, Rucandio, controlada también por la familia Polanco. Conviene aclarar que a través de
Timén canalizan también sus inversiones en otros sectores nada relacionados con la
comunicacién como el hotelero-inmobiliario (a través de Tropical Hoteles) o el capital riesgo
(con Qualitas Equity Partners). A comienzos de marzo de 2010 Prisa anunci6 un acuerdo con la
empresa norteamericana Liberty Acquisition Holdings, que pasaria a controlar algo mas del 57
por ciento del capital de la compaifiia, mientras que sus socios de referencia hasta la fecha
bajaran de un 70 a un 30 por ciento de la propiedad. A cambio los americanos inyectarian una
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cantidad que ronda los 660 millones de euros (unos 900 millones de ddlares) a la compaiia
espaifiola.

La desconocida Liberty Acquisition Holding es una SPAC (Special Purpose Adquisition
Company en sus siglas en inglés), una firma que agrupa a una serie de socios en busca de
oportunidades de inversion. Con frecuencia se constituyen para encontrar una sola operacion en
la que invertirlo todo. Por lo tanto, todos los inversores de Liberty pasarian a ser ahora
accionistas independientes de Prisa. A diferencia de las entidades de capital riesgo, las SPAC
estan pensadas para inversiones a largo plazo, esto es, los inversores que desembolsan su dinero
en una determinada empresa tienen la intencion de permanecer al menos 10 o 15 afos en ella.
Entre los accionistas de Liberty figuran mas de 70 firmas de inversion, entre las que se
encuentran las gestoras alternativas mas famosas de Wall Street y también participan los brazos
inversores de entidades bancarias como Citigroup, Credit Suisse, Deutsche Bank o Morgan
Stanley. El fondo estadounidense es un viejo conocido del grupo espanol, puesto que durante
mas de diez afios estuvo presente en la filial portuguesa de Prisa, Media Capital.

La inyeccion de capital americano resulta indispensable para Prisa puesto que el grupo espaiol
cerr6 2009 con una deuda cercana a los 5.000 millones de euros. Ahora prevé reducirla a 3.000
millones de euros con la inyeccién de Liberty y la venta de activos. Sin embargo, lo que preocupa
especialmente a los Polanco es la posibilidad de perder el control de la compaiiia, por eso
insisten en que el nuevo socio, Liberty, no pretende participar en la gestiéon, y por si sus
intenciones cambiasen han establecido una limitaciéon del derecho de voto del 30 por ciento
para todos los accionistas. Esta clausula impediria que el nuevo socio mayoritario pudiera tomar
el control en la gestion, aunque en este sentido la compaiiia se enfrenta a un nuevo problema.
En este sentido, el consejero delegado de Prisa, Juan Luis Cebrian, asegur6 que los dos
principales accionistas de Liberty, sus dos copresidentes, Martin E. Franklin y Nicolas
Berggruen, sblo poseen entre el 6 y el 7 por ciento de la sociedad respectivamente, lo que
excluiria una toma de control de Prisa por su parte.

A principios de abril, PSOE y CiU lideraron una enmienda aprobada en el Congreso para
suprimir los blindajes en las empresas privadas, con lo que la cldusula de limitacion del derecho
de voto quedaria inactiva en abril de 2011. Esto no s6lo supone que Liberty no veria mermada su
capacidad de decisiéon en cuanto a Prisa sino que pone de manifiesto que la otrora relacion
idilica entre el grupo de medios y el partido socialista espafiol quedé en agua de borrajas.

7. Soltando lastre...

La deuda millonaria que arrastra el grupo ha hecho que comience a desprenderse de numerosos
de sus productos y medios. Sin embargo, su estrategia consiste en vender parte de sus
participaciones en diversos negocios, intentando no desvincularse del todo de ninguno de ellos.
A la anunciada desinversion de un 25 por ciento en Santillana, hay que afiadir la venta de su
canal de television en abierto Cuatro, traspasado a Telecinco a cambio de una propiedad cercana
al 20 por ciento en el nuevo canal en abierto.

Otro ejemplo es la venta de un 22 por ciento de Digital Plus a Telefénica y de otro porcentaje
idéntico al grupo italiano de Berlusconi, Mediaset. Actualmente, esta operaciéon se encuentra
siendo examinada por la Comisién Nacional de Competencia. Tras el informe preceptivo, los
técnicos del organismo sostienen la concentraciéon de intereses acordada por Prisa, Telefénica y
Telecinco, aparentemente obstaculiza el mantenimiento de la competencia efectiva en el
mercado nacional.

A la espera de la resolucion final y para completar el saneamiento econdémico, Prisa ha
conseguido recientemente refinanciar su deuda, lo que implica la extensiéon hasta noviembre de
2013 del crédito puente de 1.900 millones que el grupo tiene con varias decenas de entidades
bancarias, entre ellas HSBC, BBVA, Santander, Banesto, Caja Madrid, La Caixa, BNP Paribas y
Natixis. Entidades que por lo tanto también estan detras del grupo mediatico espafiol. Es la
tercera vez que Prisa logra el placet de la banca, puesto que ya refinancié sus créditos en 2008 y
en 2009.
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Esta necesidad de deshacerse de parte de los medios que ha ido adquiriendo demuestra la
propia incoherencia de un sistema destinado a corroerse a si mismo. La acelerada inversi6n en
medios caracteristica de los afios 90 ha demostrado no ser tan rentable como cabia suponer.

8. Los ‘tiray afloja’ de Liberty

Desde que a principios de marzo, Prisa anunciara el acuerdo con Liberty éste se ha ido
postergando en el tiempo a medida que la cotizaciéon en bolsa de la compaiiia espafiola caia en
picado. Durante los meses de junio y julio, los dos méximos dirigentes del fondo
estadounidense, Martin E. Franklin y Nicolas Berggrugen se encontraban en Madrid para
intentar refinanciar las clausulas del acuerdo.

De cara a sus inversores, la operacién era inviable ya que a finales de junio, las acciones del
grupo se habian desplomado un 35 por ciento con respecto a la fecha del anuncio del acuerdo (5
de marzo), una caida que se eleva hasta el 39 por ciento en el acumulado del afio.

En un principio se anunci6é como posible plazo para hacer efectivo el acuerdo los Gltimos dias de
junio, y luego se retrasdé un mes mas. Tras el acuerdo definitivo, éste deberia someterse a la
revision de las autoridades reguladoras, entre ellas la Comision de Bolsa y Valores de Estados
Unidos (la SEC), y luego tendra que ser respaldado por las respectivas juntas de accionistas. Sin
embargo, los malos resultados de Prisa en bolsa dificultaban la operacion, ya que los Comités de
Riesgos no aprueban operaciones en las que los niimeros no salen.

Una de las propuestas de los representantes de Liberty para mantener el acuerdo era la creacion
de acciones preferentes para sus socios, estas acciones no tendrian derecho a voto pero si
tendrian asegurados dividendos de forma preferente, es decir, poseerian mas derechos
econdémicos. A la entidad americana tampoco le convenia especialmente que la operacién no se
cerrase, especialmente teniendo en cuenta que el propodsito de las SPAC es invertir. Pero
indudablemente el méas interesado en que saliera adelante es Prisa, puesto que su imperiosa
necesidad de capital comenzaba a causarle estragos.

La empresa de Nicolas Berggrugen, Berggruen Holdings, es un grupo con muy diversos
intereses en cualquier lugar del planeta. Tiene oficinas en Nueva York, Estambul, Berlin, Tel
Aviv y Bombay, pero las inversiones pueden ir desde una granja en Australia a energias
renovables en Turquia. Sin ir mas lejos, en 1995 invirti6 en la empresa de refrescos La Casera.

El 30 de junio de 2010 Prisa celebr6 su Junta General de Accionistas y segin public6 en sus
medios, todos sus negocios aportaron beneficios a pesar de la crisis (Unos 60,8 millones de euros segin Cinco
Dias y El Pais). Sin embargo, uno de los interventores, Juan Manuel Gil, presidente de los comités de
empresa del grupo, denunci6 que los recortes acordados por los directivos de Prisa influyen en
los puestos de trabajo de més de 400 trabajadores de distintos medios del grupo.

Dos dias antes de la Junta General de Accionistas, los duefios de Prisa comunicaban a la CNMV
una importante reduccion del capital en circulacién. Desde 2007 y en paralelo a la progresiva
asfixia financiera del grupo, el patrimonio en las tres principales sicav (vehiculo de inversion
habitual de las grandes fortunas) de los Polanco habia menguado en mas de 330 millones, la
mitad de la inyecci6n que Prisa pretende de la sociedad americana Liberty.

En el mes de julio, todo hacia indicar que la operacion sélo podria concretarse de dos formas:
reduciendo considerablemente la aportacion econémica de Liberty pero a cambio del mismo
porcentaje en la sociedad (por encima del 50 por ciento), o manteniendo la inversién, pero a
cambio de un porcentaje mucho mayor en la sociedad, lo que podria haber reducido la
participacion de los Polanco en Prisa hasta aproximadamente el 15 por ciento. Pero finalmente y
gracias al refinanciamiento del crédito puente con todas sus entidades bancarias acreedoras,
Prisa consiguio el visto bueno de la banca para firmar la entrada de Liberty en su accionariado el
4 de agosto. Segun lo publicado en Cotizalia, la entidad americana inyectaria 570 millones de
euros (750 millones de doélares) en el capital del grupo espaiiol de comunicacién, unos 100
millones de euros menos de la cantidad acordada en un principio aunque seguiria recibiendo a
cambio el mismo porcentaje de Prisa, el 57 por ciento. Prisa y Liberty comunicaron finalmente a
la CNMV los términos del nuevo acuerdo. Este contempla, segin medios como Expansion,
Cinco Dias o El Pais, la entrada de diversos inversores y entidades financieras que se han
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comprometido a adquirir un minimo de 400 millones de doélares en titulos de la propia Liberty
en el supuesto de que hubiera accionistas de la compaiiia no interesados en acudir a la
operacion. También existiria segin estos medios, un preacuerdo con otras instituciones (sin
precisar cuales por el momento) que podrian llegar a aportar hasta 500 millones de doélares més.

9. Mediapro y la guerra del fatbol. Una estrategia de
portada

En junio de 2009 Sogecable (filial de Prisa) y Mediapro firmaron un contrato por los derechos
televisivos del fatbol. Mediapro comercializaba los derechos de television de 39 equipos de
Primera y Segunda Divisiéon y la mayor baza de Digital Plus (Prisa) para mantener a sus
abonados es el fatbol, asi que ambas compaiiias estaban condenadas a entenderse, a pesar de
que nunca han tenido muy buena sintonia. De hecho, Prisa y Mediapro intentaron, hace algin
tiempo, fusionar Cuatro y La Sexta, pero nunca llegaron a un acuerdo.

A pesar de su mala relacion, Prisa y Mediapro se vieron obligadas a pactar para sobrevivir. El
pasado 15 de junio, Sogecable deberia haber efectuado un pago de 90 millones de euros
correspondientes al primer plazo para disfrutar de los derechos de Liga de la préxima
temporada. No lo efectu6 porque esperaba a su vez un pago de la productora catalana por valor
de 97 millones de euros (104 con intereses de demora). Ante el dificil panorama econémico,
Mediapro opt6 por solicitar concurso de acreedores.

El 25 de junio EI Pais (editado por el grupo PRISA, accionista de Sogecable, propietario a su vez
del 80 por ciento de AVS) anunciaba en portada que contaria con los derechos de la Liga: “El
juez ordena que se devuelvan los derechos del futbol a Sogecable”. Pese a este titular de portada,
la resolucién judicial lo que declaraba era la suspension de la ejecucion de la sentencia pedida
por Audiovisual Sport contra Mediapro. Se anularia provisionalmente hasta que se solucionase
el concurso de acreedores de Mediaproducciones S.L. Esto significa que los contratos de
explotacion de la Primera y Segunda Division de fatbol seguirian perteneciendo a la productora
catalana suspendiendo el pago de cualquier cantidad a Prisa. En cualquier caso, la decision
judicial no decretaba la concesién de los derechos futbolisticos a Sogecable.

A finales de junio, Prisa comunic6 a la CNMV que estaba dispuesta a pagar a Mediapro por la
emision de los partidos de la proxima temporada, a través de Digital Plus, Canal Plus y Canal
Plus Liga. Finalmente La Sexta y Digital Plus (Prisa) tendrian que compartir la emisién de los
partidos con Gol TV (Mediapro), pero esta tltima se quedaria con mas partidos y todos los
encuentros de la Champions League. La decision de Prisa, viene motivada por la necesidad de
no perder su mayor reclamo. No obstante, lo que llama la atencion es el hecho de que si Prisa
conocia el contenido de esa decision judicial pudiese interpretar de un modo tan ‘creativo’ su
contenido. Teniendo en cuenta que la situacién se produce en un momento en el que las
negociaciones con Liberty parecian haberse enfriado irremisiblemente, nos inclinamos a pensar
que este titular forma parte de la estrategia de acercamiento al pudiente socio americano, ante el
que una vez mas es necesario aparentar incluso lo que no se tiene. El mayor perjudicado en un
caso como este no es Liberty, ni siquiera Mediapro, sino el periodismo.

10.La ruptura del idilio socialista

En el enfrentamiento entre Prisa y Mediapro, podriamos decir que el Gobierno esta entre la
espada y la pared porque los dos grupos mediaticos enfrentados son, de alguna manera, afines al
Ejecutivo, aunque Rodriguez Zapatero se siente iltimamente algo ‘maltratado’ por Prisa y tiene,
supuestamente, mejores amigos en Mediapro.

Ciertamente el enfado de Prisa con el partido socialista es evidente en los tltimos tiempos y eso
es algo que se ha traducido por ejemplo en el tratamiento del diario El Pais a la situacién de
crisis econémica que atraviesa Espafia actualmente y el papel de los dirigentes socialistas en el
poder a este respecto. Especialmente duro result6 el editorial publicado el 16 de Septiembre de
20009, titulado “Remedio insuficiente”. La postura critica que manifiesta hoy en dia el diario de
Prisa resultaba impensable dada la manifiesta sintonia que siempre ha mantenido con el PSOE y
con el ex-presidente del gobierno Felipe Gonzalez.
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La verdad es que las tltimas decisiones del Ejecutivo, (tildadas por Juan Luis Cebrian de
“favoritismos” y “clientelismos”) han favorecido especialmente a Mediapro y perjudicado al
grupo Prisa. La Ley de Medidas Urgentes de la TDT, en diciembre de 2004, o el famoso decreto
ley de agosto de 2009 (el mes de la aprobaciéon también es significativo) sobre el uso de esta en
operaciones de pago no han favorecido precisamente la otrora relacion idilica entre Prisa y el
PSOE. En la practica esta dltima suponia la ruptura del monopolio de Prisa en el fatbol de pago
y permitid el nacimiento de Gol TV (Mediapro).

11. El episodio Le Monde

Otra de las estrategias para ‘dar caza’ al americano es lo que podriamos denominar ‘el episodio
Le Monde’. A finales del mes de junio, Prisa realiz6 una oferta junto con France Telecom y el
propietario de Nouvel Observateur, Claude Perdriel, para rescatar a Le Monde, que necesitaba
una inyecciéon de capital de alrededor de 100 millones de euros. El grupo de medios espafiol
tenia previsto desembolsar unos 35 millones de euros para aumentar en un 17 por ciento su
actual participacion en el diario galo. De realizarse la operacion, Prisa controlaria un 32 del
afamado rotativo francés tras comprar el porcentaje que pertenece al grupo editorial francés
Lagardeére. Sin embargo, la Sociedad de Redactores de Le Monde vot6 en contra de la oferta de
Prisa y finalmente se acept6 la propuesta del banquero Matthieu Pigasse, fundador de la firma
de moda Yves Saint Laurent. Segin declararon en varios medios los responsables del diario
galo, la oferta de Prisa generaba mucha desconfianza dada la dificil situacién econémica que
atraviesa el grupo espanol. Y es que, teniendo en cuenta la reciente estrategia de desinversiones
de Prisa y su deuda millonaria, resulta complicado entender por qué decidié presentar una
oferta para aumentar su cuota en Le Monde. Resulta 16gico pensar que podria tratarse de una
estrategia para aparentar cierta solvencia econémica de cara al futuro inversor, Liberty. El
presidente del fondo americano sefhal6 al respecto, no obstante, que la posible ampliacién de
capital en Le Monde no afectaria al montante de la operacién con Prisa, puesto que apenas
supondria un 1 por ciento de la compaiiia completa.

12. Ejemplos de la incidencia en la tarea periodistica del
diario El Pais. Temas, tratamiento y enfoques
intencionados.

Un ejemplo bastante significativo de la influencia que la nueva estructura mediatica de El Pais
ejerce sobre el trabajo de sus periodistas es el reportaje publicado en la edicién impresa del
diario el 9 de marzo de 2010. Tan sblo unos dias después de que se hiciera pablico el anuncio de
acuerdo entre el grupo Prisa y Liberty, El Pais titulaba “La N con la A, Nasdaq” un reportaje del
suplemento Vida&Artes en el que describian las excelencias de la bolsa de valores electrénica
automatizada mas grande de Estados Unidos, la Nasdaq (acréonimo de National Association of
Securities Dealers Automated Quotation) en la que casualmente Prisa empezaria a cotizar tras el
desembolso de Liberty, dado que la firma americana cotiza actualmente en esta bolsa.

Por otro lado, mientras Martin E. Franklin, cofundador y presidente del Consejo de Liberty,
negociaba en Madrid con la ctpula de Prisa una mejora de los términos del acuerdo para
intentar salvarlo, tanto él como el consejero delegado del fondo y su cabeza visible, Nicolas
Berggruen, hicieron su particular ‘turné’ por los medios de comunicacién de Prisa. Concedieron
entrevistas a Angels Barcel6 en Hora 25 o al diario El Pais y en ellas, l6gicamente no soltaron ni
una sola palabra relacionada con los problemas que estaba encontrando el fondo para cerrar un
acuerdo. Se limitaban a alabar al grupo Prisa y comentar lo ventajoso del acuerdo.

Cinco Dias también entrevist6 al magnate norteamericano. Bajo el titulo, “Nicolas Berggruen o
el arte de la buena practica empresarial” su redactor dibuj6 una semblanza de alabanzas y
piropos sin parangdn al financiero y sus actividades.

“Busco oportunidades que se salgan de la corriente habitual” rezaba la entrevista a Martin E.
Franklin, presidente de Liberty en El Pais Digital el 277 de junio de 2010, y el 1 de julio Ignacio
Polanco destacaba la buena sintonia de ambas empresas en otra entrevista: “Polanco destaca el
compromiso de los accionistas de PRISA con Liberty” publicaba El Pais Digital.
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Con estos ejemplos extraidos en su mayoria del diario El Pais pretendemos demostrar que la
llegada del capital inversor de Liberty ha condicionado el trabajo de los periodistas, que no sélo
han tenido que realizar informaciones en las que destacar las bondades del grupo afin, sino
incluso llegar a ‘maquillar’ la realidad con mentiras de portada para no espantar los dolares con
los que taponar la herida por la que sangra Prisa.
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