Lirector Coordincdore

Erewncisco A nt-onica
Jewier Coro Tsebel No genles

Gozalles Bocio

Emprender en femenino
en la Comunicacion

Cuadernos Artesanos de Comunicaciéon / 60

" o . . y UNIVERSIDADE
Universidad Universitat d’Alacant DE SANTIAGO

de La Laguna  Universidad de Alicante DECONERSIERD




Cuadernos Artesanos de Comunicacion - Comité Cientifico
Presidencia: José Luis Pifiuel Raigada (UCM)
Secretarfa: Concha Mateos (URJC)

- Bernardo Diaz Nosty (Universidad de Malaga, UMA)

- Carlos Elias (Universidad Carlos III de Madrid, UC3M)

- Javier Marzal (Universidad Jaume I, UJI)

- José Luis Gonzalez Esteban (Universitas Miguel Hernandez de Elche, UMH)
- José Luis Terron (Universidad Autébnoma de Barcelona, UAB)
- José Miguel Tunez (Universidad de Santiago, USC)

- Juan José Igartua (Universidad de Salamanca, USAL)

- Julio Montero (Universidad Complutense de Madrid, UCM)

- Marisa Humanes (Universidad Rey Juan Carlos, UR]JC)

- Miguel Vicente (Universidad de Valladolid, UVA)

- Miquel Rodrigo Alsina (Universidad Pompeu Fabra, UPF)

- Nuria Almiron (Universidad Pompeu Fabra, UPF)

- Ramon Reig (Universidad de Sevilla, US)

- Ramén Zallo (Universidad del Pais Vasco, UPV-EHU)

- Victoria Tur (Universidad de Alicante, UA)

* Queda expresamente autorizada la reproduccién total o parcial de los textos
publicados en este libro, en cualquier formato o soporte imaginables, salvo por
explicita voluntad en contra del autor o autora o en caso de ediciones con
animo de lucro. Las publicaciones donde se incluyan textos de esta publicacion
seran ediciones no comerciales y han de estar igualmente acogidas a Creative
Commons. Haran constar esta licencia y el caracter no venal de la publicacion.

* La responsabilidad de cada texto es de su autor o autora.



Francisco Javier Caro Gonzalez (Director)
y Antonia Isabel Nogales Bocio (Coord.)

Emprender en femenino
en la Comunicacion

Cuadernos Artesanos de Comunicacion / 60

. " F . y UNIVERSIDADE
Universidad Universitat d’Alacant DE SANTIAGO

Sociedad Latina de

DE COMPOSTELA 2 e
Comunicacion Social

de La Laguna  Universidad de Alicante



59° - Emprender en femenino en la Comunicacion
Francisco J. Caro (Director) y Antonia Isabel Nogales (Coord.) |
Precio social: 8.55 € | Precio en librerfa: 11,10 € |

Editores: Javi Herrero, Alberto Ardévol y Fernando Sanchez Pita
Disefio: Drago

Ilustracion de portada: Fragmento del cuadro “Mujer pensando”, de
Baudilio Mir6 Mainou, 1952 (Las Palmas)

Imprime y distribuye: F. Drago. Andocopias S. L.
c/ La Hornera, 41. La Laguna. Tenerife.
Teléfono: 922 250 554 | fotocopiasdrago(@telefonica.net

Edita: Sociedad Latina de Comunicacion Social — edicion no venal
- La Laguna (Tenerife), 2014 — Creative Commons
http://www.revistalatinacs.org/14SI.CS /portada2014.html

http://www.cuadernosartesanos.org/#60

Protocolo de envio de manuscritos con destino a CAC:
http:/ /www.cuadernosartesanos.org/protocolo.html

ISBN — 13: 978-84-15698-61-6
ISBN — 10: 84-15698-61-5
D. L.: TF-388-2014


mailto:fotocopiasdrago@telefonica.net
http://www.revistalatinacs.org/14SLCS/portada2014.html
http://www.cuadernosartesanos.org/#60
http://www.cuadernosartesanos.org/protocolo.html

INDICE

Prologo Mujer emprendedora y con poder: smimesis o ruptura?...... 9
Introduccion ... 19

BLOQUE 1. Comunicacién y emprendimiento.
Una perspectiva general ..................... 25

Capitulo I. El emprendimiento temenino en la profesion

periodistica, Francisco Javier Caro Gonzalez ....................... 27

1. IntroducCiOn «..o..veeiniii i 28

2. Investigando emprendimiento, género y periodismo .......... 34

3. Lineas de investigacion futuras ............cooooveeiveeniinnen.n. 38

4. Bibliograffa ..........ccooiiiiiii 40
BLOQUE 2. El contexto real del emprendimiento ....... 43

Capitulo II. El largo y complejo camino en la lucha por la igualdad
de derechos de las mujeres trabajadoras, Rosalba Mancinas Chavez

y M* José Barriga Cano ..., 45
1. IntroducCiOn ...oovniie e 45
2. Movimientos feministas: diferentes perspectivas para la misma
Problematica .......coooiiiiiiiiii 47
3. Lalucha de las mujeres trabajadoras a través de la historia ....49
4. Las mujeres trabajadoras en las democracias actuales .......... .54
5. Los derechos de las mujeres trabajadoras en Espafia ............ 61
6. Consideraciones finales .........oooviiiiiiiiiiiiiiii i 66
7. Bibliografia ... 67

Capitulo III. Barreras en el acceso y la promocion profesional de las
mujeres. Argumentos para el cambio en el sector audiovisual,

Trinidad Nufiez Dominguez ... 71
1. IntrodUCCION ..ttt e e e e, 72
2. Metodologia ... 75

3, RESUIAOS .« ettt e, 78



4, CONCIUSIONES vttt e e e e e e e e, 91

5. Bibliografia ... 94
Capitulo IV. Microcréditos: luces y sombras, M* del Mar Ramirez
AIvarado ... 97

1. IntroducCiOn ..oo.oieii 97

2. MELOAO v 99

3. Resultados v 99

4, CONCIUSIONES ..ttt e e, 105

5. Bibliografia ... 109

BLOQUE 3. Experiencias de emprendimiento digital ... 113

Capitulo V. El emprendimiento femenino en Internet: los blogs de
moda y belleza como creadores de tendencias y generadores de
negocio y riqueza, Jezabel Martinez Fabregas, Noemi Morejon

Llamas y Desiré Ramos Castro ..., 115
1. Introduccion .......oooiiviiiiiiii i, 116
2. MEtodo .o 117
3. Resultados y discusion..........oooooiiiiiiiiii i 119
4. Conclusiones ......oooiviiiiiiiiiiiii 138
5. Bibliografia ... 139

Capitulo VI. El papel de las blogueras en la seccién internacional
de elpais.com, M* Luisa Cardenas Rica y Pablo Galavis

Rodriguez ... 143
1. IntroducCion ..o, 144
2. Los primeros blog ... 145
3. Los blogs en los diarios digitales espafioles .................... 148
4. La blogosfera en elpais.com ............coooiiiiiiiiL. 150
5. Seccion Internacional en el diario el pafs .................oo.. 151
6. La mujer en el periodismo .........ccoviiiiiiiiiiiiiiii . 153
7. La mujer en los blogs de la secciéon internacional de

elpais.com ... 155
8. CONCIUSIONES .\ttt ettt ettt 171
9. Bibliografia ...... ... 173



BLOQUE 4. El reflejo audiovisual del emprendimiento femenino.177

Capitulo VII. El reflejo cinematografico de la mujer emprendedora.
De Armas de mujer a Tentacion en Manbhattan, Antonia Isabel Nogales

BoOCIO .. 179
1. IntroducCion ..ot 180
2. Notas sobre la construccion mediatica de lo femenino ...... 181
3. MALCO tEOLICO vttt ettt et 183
A, MELOAO vt 185
5. Realismo cinematografico, mujeres y emprendimiento ...... 189
6. El emprendimiento femenino a través de la gran pantalla.
Estudios de caso...oovuiiiiiiiii e, 191
7. CONCIUSIONES .« .'vit et e, 201
8. Bibliografia ... 202
Epilogo ... 205

Anexo: Recursos para mujeres emprendedoras, Francisco J. Caro
Gonzalez ... 209



RESUMEN

Emprender en femenino en la comunicacion aborda el escenario de la mujer
emprendedora en el contexto mediatico, tanto desde un
planteamiento teérico-metodologico como desde el estudio de
iniciativas concretas e investigaciones empiricas.

Con este trabajo pretendemos acercarnos al panorama real de las
mujeres emprendedoras partiendo de las dificultades especiales que el
complejo entramado empresarial sigue planteando en clave de género.

De este modo, el papel de las mujeres periodistas y de las
comunicadoras en el entorno digital, las medidas adoptadas desde el
ambito politico, la representacién filmica del emprendimiento
temenino o los datos que ilustran la situacién sociolaboral de las
emprendedoras en los medios, son los principales temas expuestos en
esta publicacién pionera en su ambito de estudio especifico.

PALLABRAS CLAVE: Emprendimiento, género, periodismo, medios

de comunicacién, mujer emprendedora.



PROLOGO

Mujer emprendedora y con poder:
¢mimesis o ruptura?

UE ESTE LIBRO es un acierto y que la mujer tiene pleno

derecho a emprender —y no solo el derecho sino la obligacién de
hacerlo— es algo indudable e incuestionable, esta en la Constitucion
espanola de 1978, sin ir mas lejos. Pero que tal derecho y tal
obligacion precisan de un contexto que los acompane, es decir, de
unos requisitos, resulta, asimismo, un vector indispensable. Y ese
contexto no existe en la coyuntura de la sociedad mercantil actual.
Podemos aspirar a llegar a Ganimedes pero primero debemos saber si
disponemos de la tecnologia adecuada para hacerlo. Al menos desde
el Codigo de Hammurabi (1760 a. de C) el mundo se puede arreglar
desde una mesa de estudio pero no por ello tal arreglo tiene que ser el
adecuado.

Sentada la premisa del derecho incuestionable de la mujer al trabajo,
tendremos que centrarnos en el doble problema nuclear de la
cuestion para evitar la bipolaridad escapista, falsa y promotora del
despiste y el dominio de “los y las de arriba” que se concreta en la
guerra chica contra chico, hombre contra mujer y viceversa. Los dos
problemas que desglosan la doble problematica son la existencia del
mercado y el comportamiento de la mujer —o de determinadas
mujeres, si se prefiere asi— cuando entran en el mercado laboral y/o
cuando poseen poder en mayor o menor medida.

Sobre el primero de los problemas —el mercado— afirmaré, sin
tapujos, que, igual que “todos los caminos conducen a Roma”, casi
todos los problemas culturales de los seres humanos conducen al
mercado como causa. La cultura es aquello que los humanos creamos
para organizarnos y no autodestruirnos. Pues bien, la cultura
hegemoénica es la que hemos creado en forma de mercado

9



depredador. Ahi desembocan casi todas las raices de nuestros déficits
espirituales y materiales. Por tanto, lo anterior quiere decir que el
segundo de los dos problemas que aqui se manejan se puede formular
asi: siempre que la mujer trabajadora imita o se adentra y se identifica
con el contexto depredador mencionado, e incluso aumenta su
caracteristica, se convierte no en una solucién sino en otro elemento
mas del problema y, por consiguiente, para llevar a cabo ese viaje no
necesita sus alforjas feministas ya que se equipara al hombre

predador.

Claro que, para empezar, tenemos un atenuante a favor de la nueva
mujer trabajadora, al margen de la consabida postracion historica: el
atenuante es su novedad historica en la plaza laboral y en el llanto y
rechinar de dientes que es el mercado salvaje actual y pasado. La
mujer debe adaptarse a la voragine igual que lo hacen millones de
hombres y no igual sino de manera mas intensa y complicada porque
se encuentra en un ecosistema que, en gran medida, le es ajeno y
hostil. Pero millones de hombres y una minoria de varones y de
hembras ilustres —con todos sus defectos humanos— estan intentando
desde hace siglos superar la causa profunda de sus males: la
explotaciéon del humano por el humano, la agresividad del humano
contra el humano, el escaso o nulo miramiento y actitud empatica que
el humano ejerce en relaciéon con el humano. De manera que, si la
mujer trabajadora no se suma a esos “utdpicos” que quieren cambiar
la estructura para que se mueva la superestructura, no creo que la
mujer trabajadora aporte nada esencial a la sociedad con su trabajo.

Bien esta que se halle en el mercado pero eso no paliara el problema
de fondo y menos lo solucionara. La mujer, si quiere con su trabajo y
poder cambiar la sustancia de lo que ocurre, tendra que luchar contra
otras mujeres y otros hombres y alinearse con otras mujeres y otros
hombres que deberan tener en cuenta los derechos de la mujer y ésta
demostrar que, en efecto, “anuncia algo nuevo”, como dijo Gabriel
Celaya sin distinguir mujeres de hombres.

Tal vez, miradas desde el pensamiento postmoderno -que es el
realmente hegemonico en la actualidad- mis impresiones sean
“antiguas”, claro esta, pero clasicas aunque lo clasico ahora es
desterrado y una casa confortable y acogedora se sustituye por un frio
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slow, un simple almacén con sofa cama y escalera. Lo anterior es una
moda. Sin embargo, igual que en ciencias biolégicas y médicas no
discuten sobre la efectividad de los descubrimientos de Fleming sino
que avanzan sobre sus bases, en ciencias sociales es una pérdida de
tiempo hacerlo sobre las no influencias decisivas del contexto en el
ser vivo que lo habita. El humano no por fuerza tiene que ser el
orteguiano  “yo y mis circunstancias” sino el marxista “mis
circunstancias sociales y yo” o la maxima freudiana “el yo no es
duefio en su morada” y, si no, que se lo pregunten a los ya numerosos
trabajadores politicos de la cosa publica que —con la complicidad o
complacencia de sus parejas femeninas— meten la mano en el cepillo
colectivo a pesar de haber sido educados en la solidaridad, caridad y
demas ideas culturales creadas, repito, para evitar la autofagocitacion.
El ser humano no nace libre sino que debe conquistar su libertad
interna y externa mediante la observacion, la sensibilidad, la
formacién y el estudio. En pocas palabras, debe someterse a un
proceso de autoconocimiento y, ain asi, no es facil lograrlo porque si
lo fuera no serfa preciso ni editar el presente libro ni, por
consiguiente, escribir este prologo. Hay una interaccién entre Ortega,
Marx y Freud pero los dos ultimos pretenden —es mi interpretacion—
llevarnos al primero mientras que el primero de la impresién de que
es demasiado optimista a pesar de sus acertadas visiones sobre las
masas y las élites.

De algo hay que hablar, decimos de vez en cuando, “Hablar por
hablar”; se titula un programa de radio donde el receptor desarrolla
terapia gratis, el presentador nunca se moja sino que lo hacen otros

b

oyentes y entre todos —“pacientes” y “terapeutas’— le configuran el
programa a la empresa sin cobrar y ademas quedan muy satisfechos y
descansados al haber desarrollado una buena obra. Excelente
negocio: la empresa gana audiencia y dice que hace un servicio
publico y es verdad: permite que unos se desfoguen y otros se sientan
utiles en su vanidad.

Pero ya creo que es momento de que dejemos de hablar por hablar,
de escribir por escribir, de analizar por analizar, pensando en metas
epidérmicas a las que incluso llamamos académicas, y proceder a
“coger el toro por los cuernos”. José Saramago afirma: “La mision
del escritor es susurrarle a la gente: no les creas, no cumplas sus
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ordenes, resistete a dar por verdad eso que te aseguran que es
verdad”.

Paul Baran, profesor de la Universidad de Stanford y economista,
sostiene: “un intelectual es en esencia un critico social”; una persona
cuya preocupacion es identificar, analizar y, por esa via, contribuir a
superar los obstaculos que se oponen a un orden social mejor, mas
humano y mas racional. Es asi como el intelectual se convierte en
conciencia de la sociedad, y en el portavoz de sus fuerzas mas
progresistas en cualquier periodo de la historia. Y como tal, se le
considera, inevitablemente, como un c¢reador de problemas, una molestia
para la clase dirigente que no esta dispuesta a perder su status guo. Y
los trabajadores del intelecto al servicio de la superioridad acabaran
acusandolo de ser utdpico o metafisico, en el mejor de los casos, o de
subversivo y sedicioso, en el peor.

La idea del compromiso intelectual ha recorrido siempre los estratos
mas conscientes de la sociedad pero ahora ha caido en desuso. El
Poder aprende de sus errores y a los intelectuales mas lucidos y
transgresores se les dio demasiada cancha entre la juventud -y la
poblacién en general- en los afios 60 y 70 del siglo pasado, igual que
se les dio demasiadas facilidades a los periodistas en las guerras de
Corea (afios 50) o Vietnam (afios 60 y 70), por ejemplo. ;Por qué
seguir con esa dinamica? No, era necesario un giro. La caida del Muro
en 1989 y la de la URSS en 1991 vino de petlas para acentuar algo que
ya se habfa iniciado: los periodistas serfan controlados en todo
momento mediante poo/ de medios que debian ir a los conflictos con el
visto bueno del ejército de los Estados Unidos —sobre todo, aunque
el fenémeno tomd cuerpo en la Guerra de las Malvinas, entre
Inglaterra y Argentina— y, a pesar de todo, José Couso y otros
periodistas murieron en extrafias circunstancias ya en el siglo XXI.

En cuanto a los intelectuales disidentes, ¢para qué los queremos? De
ellos se derivan obras literarias y ensayisticas y, de esas obras, cine,
series, documentales. Era preciso neutralizarlos. Hay que eliminar a
los revolucionarios e impulsar a los rebeldes. La sociedad de las
nuevas tecnologias —llamada erréneamente del Conocimiento— era un
estado ideal para incrementar las ideas de Maquiavelo, Locke o
Lippmann: el pueblo debe distraerse y sentir, sobre todo, no pensar.
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La gente debe asombrarse, no reflexionar. Y la propia condicion
humana de ese pueblo facilitaba las cosas: la mayoria de nosotros nos
movemos por emociones, no por razonamientos, el alma esta en el
cerebro, en efecto. Julia, Rojos y Novecento son peliculas —con mujeres
en primer plano— que hablan de revolucion. I de Vendetta trata de
rebeldia. Son enfoques distintos, un paso hacia atras, acompanado
por la ignorancia de la perspectiva historica. Y los continentes (post-
produccién) ocultan o predominan sobre los contenidos, son como
el museo Guggenheim.

En tal contexto de giro hacia lo secundario y de paso desde lo
importante a lo interesante, se asienta el incremento del conflicto
hombre-mujer que no es falso pero si se encumbra y se engorda
como problema y como ejemplo del divide y venceras, aplicado a los
géneros humanos. Si antes se hacia sélo con los hombres, ipor qué
no hacerlo ahora, ademas, con los géneros? De los ninos con los
ninos y las nifias con las niflas a los nifios malos contra las nifias
buenas que quieren trabajar pero los hombres perversos no las dejan.,
Claro que esto tiene una indudable alta dosis de realidad pero lo grave
es colocarlo ahi, en el centro del asunto, sin nada que lo origine,
relacionado con nada, como un dios al que nadie ha creado ni nadie
influye sino que en €l esta el origen y el fin de todo. Y algo parecido
sucede con otras causas, como la ecologista.

Es asi como llegamos a los dos problemas que he anunciado mas
arriba: en un contexto mercantil como el actual la mujer jamas podra
trabajar dignamente (ni el hombre tampoco) porque el principio
basico del mercado es producir todo lo que se pueda al coste mas
bajo posible. Y trabajar con dignidad, poder compatibilizar familia y
trabajo exige inversion, cuesta caro. El Papa Francisco lo esta
diciendo con esa forma de hablar que tiene la Iglesia, que recuerda a
la estrategia que —segun el humorista Gila— sigui6 Sherlock Holmes
para que Jack “El Destripador” se entregara: “Aqui hay alguien que
ha matado a alguien...”, le decia Holmes —segiin Gila— todos los dias
a todas horas al asesino, publicamente, adonde fuera. Y la conciencia
de Jack no lo pudo soportar mas, se entregd y confeso.

El Papa —éste y otros— casi nunca concreta lo que dice —es uno de los
secretos de la longevidad de la institucién que representa—, apunta
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pero no dispara (jfaltarfa mas!) pero habla de la codicia, del mercado,
de las presiones sobre la gente. Sus recetas son etéreas, como
corresponde a su caracter celestial, pero algo es algo.

La presidenta de Argentina, Cristina Fernandez, da la impresién de
que, desde hace afios, le ha tomado la palabra al Papa y, como esta en
la arena y no en el cielo, actua con rotundidad contra las raices del
mal que, en esencia, es la actividad mercantil salvaje, carente de
escrapulos hacia el préjimo. He aqui una utilidad indudable de la
mujer emprendedora que, por ejemplo, pugna contra el monopolio
mediatico argentino (Grupo Clarin, aliado de Prisa). Estoy casi
seguro —no obstante— de que su compatriota, jefe del Estado
Vaticano, no esta de acuerdo con ella porque una cosa es predicar y
otra dar trigo.

Sin embargo, la sefiora Merkel, desde Alemania, nos habla de que
debemos competir con los paises emergentes que fabrican barato y
mal entre otros motivos por el trabajo indigno de millones de seres
humanos. China explota a su gente para el capitalismo en nombre del
comunismo y nos asfixia cada dia con sus emisiones a la atmosfera,
compitiendo con los Estados Unidos. China afirma: si durante siglos
os habéis desarrollado contaminando, ahora me toca a2 mi. Y ademas
nos obsequia con jornadas de trabajo interminables, condiciones
laborales lamentables y seguimos con la politica de un hijo por
familia.

La sefiora Lagarde, desde Francia, afirma que el estado del bienestar
nos ha vuelto acomodaticios y nos estimula a competir y a ir
pensando en terminar con él, es decir, nos acerca al modelo de sus
sefioritos, los Hstados Unidos, que crearon el FMI a su imagen y
semejanza, poseen poder de veto en este organismo y han colocado
ahf a la sefiora Lagarde.

En Brasil, a la presidenta, Dilma Rouseff, le han brotado gravisimos
disturbios en el verano de 2013 cuando se estaba celebrando la Copa
Confederaciones de Futbol. Fue extraordinario: miles de ciudadanos
brasilenios contra el dinero del futbol, jen Brasill, pegandose con la
policia, cuestionando tanta pecunia para el deporte en 2014
(Olimpiadas y Mundial de Futbol) cuando en el pais atn esta lejos de
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desterrarse la pobreza extrema y existen epidemias impropias de un
llamado pais emergente, como la lepra. Pero hay quien se ha
empefiado en catalogar a Brasil como pafs emergente y ya veremos
adonde lo llevan los enormes desembolsos que, en época de crisis en
el primer mundo (Francia, Italia, Espana en recesion y Alemania que
no las tiene todas consigo, mas China disminuyendo su crecimiento
por culpa de lo anterior, entre otros factores), esta llevando a cabo no
precisamente en obras sociales sino en megalomanias varias que, se
supone, y ojala asi fuera, van a conllevar progreso para el pais. Pero,
por ahora, lo que nos dicen los indicadores en 2013 es que la
dinamica exportadora brasilefia ha disminuido por culpa de una
moneda fuerte y su crecimiento ya es menot.

Merkel es una conversa desde su pasado en las juventudes comunistas
de la Republica Democratica Alemana (RDA) hasta la Alemania
actual. Christine Lagarde se forj6 laboralmente en los EEUU vy
trabajé para el Capitolio. En 2013, los diarios Le Monde y E/ Pais,
publicaron la carta que le escribié al expresidente Nicolas Sarkozy
(parece ser que no se sabe a ciencia cierta st se la llegd a enviar o no
porque la policia francesa la encontrd, sin fecha, en la casa que
Lagarde tiene en Paris). Desde el punto de vista feminista, me atrevo
a decir que la carta tal vez fuera algo entreguista al macho, por no
afirmar otros extremos. Decia asi':

“Querido Nicolas, muy breve y respetuosamente,
1) Estoy a tu lado para servirte y servir a tus proyectos para Francia

2) He dado lo mejor de mi, pero he podido fallar alguna vez. Te pido
perdon.

3) No tengo ambiciones politicas ni deseos de convertirme en una
ambiciosa servil como muchos de esos que te rodean y cuya lealtad
resulta, en algunos casos, poco duradera.

! Miguel Mora, 17/6/2013 en:
http://economia.elpais.com/economia/2013/06/17/actualidad /1371468800 2
62276.html, consultado, 28/7/2013.

15


http://economia.elpais.com/economia/2013/06/17/actualidad/1371468800_262276.html
http://economia.elpais.com/economia/2013/06/17/actualidad/1371468800_262276.html

4) Utlizame mientras te convenga y convenga a tu proyecto y tu
casting.

5) Si me utilizas, te necesito como guia y apoyo: sin tu guia podria ser
ineficaz, sin tu apoyo podria ser poco creible. Con mi inmensa
admiracion, Christine L.”.

La carta se descubrié en el transcurso de la investigaciéon sobre el
llamado “escandalo Tapie”, un empresario que recibié irregularmente
403 millones de euros de las arcas publicas cuando la sefiora Lagarde
era ministra. Lo de menos es el escandalo en si, lo importante es
como una mujer con poder actua cuando lo tiene y como puede llegar
a tenerlo: igual que un hombre. No todas las mujeres son asi, por
supuesto. Ni todos los hombres pero aqui no estamos en esa pugna
cultural que, como ya he dicho, nos han impuesto para distraernos y
dominarnos mejor, aqui hablamos de seres humanos, lo que sucede es
que yo estoy prologando un libro sobre la emprendedora laboral y me
veo obligado a acotar y a veces a enfocar de manera miope el asunto.

Dilma Rouseff pertenece al Partido de los Trabajadores, fue la
heredera politica de Luiz Inacio Lula da Silva, con el que Hugo
Chavez contaba para su revolucion pero luego prefirié tomar un
camino digamos menos estruendoso, que molestara menos a los
estadounidenses.

Lo que quiero argumentar con todo lo anterior es el significado y
sentido profundo de la mujer en el trabajo y con poder, una vez que
he sentado la premisa indudable de su derecho a trabajar. Pero, como
indiqué en mi libro Todo Mercado (2011), el problema es conocer si el
problema del mundo tiene arreglo. No estamos ante hombres o
mujeres, estamos ante seres humanos que pugnan entre si y eso no es
nada nuevo, esta ahi desde siempre. Lo nuevo es la presencia, ahi
arriba, de la mujer pero no es lo mismo Thatcher o Merkel que
Fernandez y todas son emprendedoras al maximo. ;Doénde esta el
punto sustancial de diferencia con hombres similares a ellas, Reagan,
Cameron, Correa?

El problema no es detectar el cancer del mundo, eso ya esta
detectado: se llama mercado totalitario. También ha estado ahi
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siempre y la doctrina neocon une la condicion humana con el mercado.
Lo negativo es que el mercado ha ido acrecentando su forma posesiva
y fuera de control, llevandonos —en occidente— a otros tiempos que se
superaron con sangre, sudor y lagrimas. El problema es saber si
tenemos recambio para el problema. ;Forman parte las mujeres
trabajadoras y con poder de ese recambio? ;Forman parte de la
solucion? Eso es lo que deberfa centrar las investigaciones sobre la
tematica que da sentido de ser a este libro. El resto de los asuntos
serian colaterales y relevantes, interesantes pero no importantes ni
cruciales, interesantes para llegar al nicleo de la cuestiéon pero lo que
nos interesa es entrar en ese nucleo y diseccionar su composicion.

Mientras las atractivas tematicas que se abordan en este volumen
sirvan como fuentes documentales para llegar al fondo —y a mi juicio,
sitven sobradamente— sean bienvenidas. Por eso es necesario
alegrarse de su publicacion.

Ramon Reig

Catedratico de Estructura de la Informacion

Unzversidad de Sevilla
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INTRODUCCION

A PRESENTE OBRA colectiva parte de la celebracion de las

Jornadas Universitarias “Emprender en femenino en la
comunicacién”, que tuvieron lugar en la Facultad de Comunicacién
de la Universidad de Sevilla los dias 3 y 4 de mayo de 2012. Esta
iniciativa naci6é del Grupo de Investigacion en Estructura, Historia y
Contenidos de la Comunicacion (Grehcco) en colaboracién con el
Laboratorio de Estudios en Comunicacién (Ladecom). Nuestra
andadura en la organizacién de actividades académicas especificas de
género comenzo en 2010. En marzo de ese afio llevamos a cabo las 1
Jornadas Universitarias “La mujer en el espejo mediatico. El
mediotrato femenino”, con el apoyo del Vicerrectorado de Relaciones
Institucionales, la Unidad para la Igualdad de la Universidad de
Sevilla, la Delegacion de la Mujer del Ayuntamiento hispalense y la
empresa Cajasol. Viendo el buen resultado obtenido al conjugar
esfuerzos de diferentes instituciones, tomando en cuenta la
importancia de los medios de comunicacién en el tema de género y el
interés mostrado por los participantes, en 2011 pusimos en marcha la
segunda edicion. Bajo el titulo “La mujer en el espejo mediatico:
Sexo, Género y Comunicacién”, nuestros ponentes abordaron el
reflejo que el sexo, la cuestion de género y la prostitucion femenina
tienen en el ambito mediatico. Fruto de las estas dos primeras
experiencias, conseguimos publicar sendos libros: Mancinas, R. y
Nogales, A. 1. (coords., 2010): La mujer en el espejo medidtico, y
Mancinas, R. (coord., 2012): E/ reflejo de la mujer en los media. Sexo, género
Y comunicacion.

La positiva respuesta del alumnado de la Universidad de Sevilla
durante dos afios consecutivos (aproximadamente 400 alumnos en
2010 y mas de 300 en 2011) nos llevaron a plantear para 2012 la
tercera edicion: las Jornadas Universitarias “Emprender en femenino
en la comunicacion”. Crefamos necesario completar el planteamiento
de género que habiamos venido proyectando en afios anteriores con
una vision practica de la profesion periodistica y un analisis reflexivo
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y critico del papel de la mujer emprendedora en el terreno de la
comunicacién. También pretendimos aportar a los futuros periodistas
la orientaciéon necesaria para emprender su desarrollo profesional
contemplando el maximo de posibilidades laborales.

El encargado de desempenar el cargo de director de las Jornadas fue
el Dr. Francisco J. Caro Gonzalez, profesor titular del Departamento
de Administraciéon de empresas y Marketing, experto en Organizacion
de empresas y director de la presente publicacion. El espiritu de las
terceras Jornadas fue continuar generando interés entre el alumnado
universitario con respecto a los medios de comunicaciéon y su
responsabilidad en el tema de género. De esta forma, la Universidad
de Sevilla se sumaba a las actividades realizadas para contribuir al
desarrollo de una sociedad mas igualitaria, donde hombres y mujeres
tengan los mismos derechos y oportunidades, asi como deberes y
obligaciones.

El tema del cual partimos en estas udltimas Jornadas consistia en
aplicar la perspectiva de género a las posibilidades reales de gestion
empresarial en la actualidad. En este sentido, pretendimos dotar a los
discentes asistentes de mas herramientas practicas para afrontar su
cercano futuro profesional. De igual modo, buscamos abrir un
espacio de reflexion critica acerca del contexto econémico actual y
sus caracteristicas y condicionantes para el desempefio de la labor
periodistica. A lo largo de dos intensos dias de trabajo abordamos el
papel de las periodistas emprendedoras a través de la historia, asi
como el ejercicio y las dinamicas de la profesiéon periodistica.
Igualmente, nos centramos en los escollos, posibilidades y estrategias
reales del emprendimiento femenino. Otro de los ejes tematicos de la
cita gir6 en torno a los estereotipos de sexo y género en los medios de
comunicacién y sus repercusiones efectivas en el desarrollo
profesional de las periodistas. En aquellos dos dias del mes de mayo,
la mujer cobré protagonismo en su faceta de emprendedora en el
ambito de la Comunicacién, una esfera como tantas otras, en la que la
presencia de los hombres al frente de las principales empresas y
medios de comunicacion sigue siendo una constante, a pesar de que
las mujeres engrosan ya mas de la mitad de las filas en la profesion.
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El programa de la actividad conté con expertos y expertas en el
mundo de la Comunicacién con el objetivo de mostrar la labor de las
mujeres como generadoras de ideas, proyectos o empresas de
Comunicacion y cuales son las opciones de futuro que se pueden
plantear en este sentido. De este modo, acudieron como ponentes la
periodista Tofii Moreno, directora entonces del programa 75 minutos
y empresaria. También contamos con consagradas profesionales
como Lola Alvarez, ex directora general de la Agencia Efe, quien
comparti6 con nosotros los retos y obsticulos que han debido
superar para alcanzar puestos de alta direcciéon. De igual modo,
ofrecieron su vision desde la perspectiva del mercado expertos en
Economia, como Juan Torres, Catedratico e impulsor del
movimiento ATTAC en Sevilla o el propio director de las jornadas, el
doctor Francisco Caro Gonzalez, especialista en el estudio de la
presencia de las mujeres en el mundo laboral de la comunicacién.
También Ramoén Reig, Catedratico de Estructura de la Informacion y
director del Grupo de Investigaciéon Grehcco, participé en las
Jornadas aportando su perspectiva desde el punto de vista de la
relacion entre la Estructura de la Informacién y la cuestion de género.
En definitiva, se trat6 de un punto de encuentro donde
profesionales, investigadores, profesores, alumnos vy alumnas,
pudieron intercambiar miradas para abrir una nueva ventana
optimista y constructiva en lo que respecta a las mujeres como
creativas, directoras, generadoras e impulsoras de proyectos, estudios
e ideas novedosas.

De esa satisfactoria experiencia nacié el proposito de alumbrar esta
publicacién que aborda una tematica especifica sobre la que no
existen investigaciones cientificas en Espafia. Cada una de las
propuestas que aqui figuran ha sido revisada por la comision
académica de la publicacién, y hemos tenido el honor de que puedan
formar parte de la prestigiosa serie de Cuadernos Artesanos de Latina.
El presente libro se compone pues de textos especificos sobre
emprendimiento femenino en comunicacion dentro de las siguientes
lineas de trabajo:

El primer bloque “Comunicacién y emprendimiento. Una perspectiva
general” nos aporta un capitulo que sirve para sentar una panoramica
amplia y certera sobre la situacion actual del la profesion periodistica
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en general y de las mujeres en particular. Estas primeras paginas
abordan el peso del desempleo, la precariedad y los nuevos modelos
de negocio para justificar el fomento del emprendimiento en el
sector. La perspectiva profesional se combina con el planteamiento
académico pues se plantea la posible primera piedra de un marco
teorico para las investigaciones en emprendimiento femenino en la
comunicacion.

El segundo bloque, que comprende tres capitulos, aborda “El
contexto real del emprendimiento” a través del analisis de las trabas
reales en el acceso y la promocion profesional de las mujeres,
partiendo de la perspectiva legislativa, socioeconémica y financiera.
Una visiébn contextual que se presenta como imprescindible para
aproximarnos a los condicionantes tangibles de aquellas mujeres que
desean emprender.

El tercer bloque, “Experiencias de emprendimiento digital”, aborda el
enfoque practico a través del estudio de casos concretos en el entorno
Web. Tanto el papel de las blogueras de la seccién internacional de la
version digital del mitico diario E/ Pafs, como la creacion de blogs
periodisticos de moda y belleza son examinados en este bloque para
dar cuenta de experiencias reales de emprendimiento que han
marcado tendencias y nuevas férmulas de desarrollo profesional.

El dultimo bloque, “El reflejo audiovisual del emprendimiento
femenino”, nos acerca una investigaciéon empirica sobre el cine y las
producciones de ficcién que han proyectado una imagen sobre la
mujer emprendedora. Este capitulo ofrece una perspectiva analitica
centrada en el realismo cinematografico de las ultimas décadas y un
recorrido por diferentes muestras de cine estadounidense, europeo y
espafiol que ayuden a configurar una imagen fiel del reflejo del
emprendimiento femenino en el discurso de la gran pantalla.

Por ultimo, esta obra se cierra con un epilogo personal a cargo de su
director, que nos presenta el horizonte de los retos futuros. De igual
modo, encontramos, a modo de anexo, un listado de recursos para
mujeres emprendedoras, que pretende ser una guia basica de lugares y
procedimientos que resulten utiles a la hora de crear una empresa de
comunicacion.
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Con estas paginas pretendemos acercarnos, por tanto, al contexto real
de las mujeres emprendedoras, tanto desde un planteamiento teodrico-
metodolégico como desde el estudio de iniciativas concretas e
investigaciones empiricas. Unas mujeres emprendedoras que cada vez
protagonizan mas espacios y que construyen con su talento y esfuerzo
nuevos peldafios para seguir afianzando sus pasos en el complejo y
apasionante mundo de la comunicacion.

Antonia Isabel Nogales Bocio

Coordinadora de las Jornadas
Doctora en Periodismo

PDI - Universidad de Sevilla
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BLOQUE I

Comunicacion y emprendimiento.
Una perspectiva general
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Fa

El emprendimiento femenino en la
profesion periodistica

Francisco J. Caro Gonzalez T

Resumen

Este capitulo se inicia con el analisis de la situaciéon actual del la
profesion periodistica en general y de las mujeres en particular para
justificar el fomento del emprendimiento en el sector. El desempleo y
la precariedad afectan singularmente a las mujeres periodistas. Al
mismo tiempo se estd produciendo un cambio radical en los modelos
de negocio, lo que supone una oportunidad para ideas innovadoras
basadas en la tecnologia. En el terreno de la investigaciéon en
emprendimiento femenino los trabajos realizados son muy escasos y
de caracter descriptivo. Se necesita profundizar mas en este tema para
dotar de un marco tedrico a las investigaciones en emprendimiento
femenino en la comunicacién y proponer vias de fomento del mismo
a las administraciones publicas y universidades. Este trabajo concluye
exponiendo las lineas de investigacion que seria interesante abordar
en el emprendimiento bajo la perspectiva de género.
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1. Introduccion

A PROFESION PERIODISTICA esti experimentando una

doble crisis. La crisis derivada de la recesion econdémica que
afecta a todos los sectores y la provocada por las innovaciones
tecnoldgicas que ha supuesto el cierre de medios de comunicacion
tradicionales o la reduccién drastica de sus plantillas. Esta situacion
afecta singularmente a las mujeres.

En este contexto, el emprendimiento se perfila como una de las vias
mas atractivas para generar empleo y reinventar la profesion. Los
emprendedores son fuente de riqueza en un pais. Si se canaliza el
capital intelectual de los licenciados universitarios hacia modelos de
negocio innovadores se podria reducir el paro y aumentar la
competitividad creando empresas de base tecnologica con alto valor
afladido.

En este capitulo se reflexiona acerca del emprendimiento en el
periodismo desde la perspectiva del género y de las necesarias vias de
investigacion que abre la comprensiéon de este fendomeno. El
desarrollo de las lineas de investigacién que se proponen en la
conclusion, aportarian avances significativo en el conocimiento
cientifico y al mismo tiempo contribuirfan a identificar los
mecanismos necesarios para favorece el emprendimiento en las
mujeres periodistas. Una linea de investigacion sobre emprendimiento
femenino en la comunicaciéon facilitarfa el diseno de programas
formativos especificos que modifiquen tempranamente la actitud de
las profesionales del sector. De cara a las instituciones publicas y
privadas aportaria informacién clave sobre el tipo de infraestructura y
ayudas que pueden movilizar el esfuerzo de las periodistas.

La estructura seguida es la siguiente. En primer lugar se hace
referencia al Informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM), dada
la notoriedad que esta adquiriendo esta iniciativa en la investigacion
sobre emprendimiento al facilitar una base de datos longitudinal que
los académicos utilizan para avanzar en el conocimiento.
Seguidamente se analiza la situacidén de la profesion periodistica en
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Espafia y en concreto de las mujeres. Esta informacion justifica la
necesidad de fomentar el emprendimiento femenino. A continuacion
se estudia la situacion actual del emprendimiento en el sector de la
prensa y se pone de manifiesto el escaso peso que tiene la actividad
empresarial por cuenta propia.

Los apartados siguientes se centran en la produccion cientifica. El
interés de los académicos sobre el tema crece cada afo. Si en las
busquedas bibliograficas utilizamos los términos “emprendimiento”,
“género” y afladimos “periodistico”, los trabajos académicos
realizados son muy escasos. En Espafia el interés por el
emprendimiento en el periodismo es muy reciente, y estrechamente
relacionado con el emprendimiento digital. Sobre emprendimiento en
comunicacion y género las aportaciones son minimas.

Para finalizar proponemos las lineas de investigacion mas interesantes
sobre estos conceptos deducidas de la revision bibliografica.

1.1. Las mujeres y el emprendimiento. El informe GEM

Las mujeres emprenden menos que los hombres. El emprendimiento
ha sido una actividad relacionada con el género masculino. Este
hecho viene siendo corroborado desde 1999 por el Global
Entrepreneurship Monitor (GEM).

Segun este informe, en Espafia en 2012, el 7,36% de la poblacion
activa masculina es emprendedora frente a un 4% de la poblacién
activa femenina (GEM, 2012). Ademas, desde el afio 2006 el nimero
de emprendedoras espafiolas ha disminuido un 30%. En el contexto
europeo, los investigadores han encontrado una correlacion negativa
entre emprendimiento femenino y la recesiéon econdmica, algo que no
ocurre con los paises en desarrollo.

Los temas de investigacion sobre los que incide el informe GEM, en
relacion al emprendimiento femenino son la motivacién y los frenos
para emprender.
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Los emprendedores inician la actividad empresarial por dos motivos:
la oportunidad o la necesidad. Aunque ambos sexos tienen como
principal motivacion la oportunidad las mujeres que participan en el

estudio tienen mayor propension a emprender por necesidad que los
hombres (33% frente al 25%).

También en el apartado de los frenos se aprecian diferencias entre los
sexos. Bl 46% de las mujeres consideran el miedo al fracaso como la
principal barrera para iniciar una actividad empresarial. En el caso de
los hombres este porcentajes es del 38,7%. A esta conclusion ya
habian llegado otros investigadores que demuestran que la aversion al
riesgo es un factor mas acusado en el caso de las mujeres que en el de
los hombres (Fuentes y Sanchez, 2010).

En este mismo punto, los expertos consultados en el informe GEM,
consideran que la precarizaciéon de la economia dificulta la
conciliacién de la vida familiar y laboral y esto frena a las mujeres
emprendedoras. En este sentido sugieren que hay que crear las
infraestructuras necesarias para incentivar el autoempleo, aumentar el
sistema de protecciéon de los auténomos y crear las condiciones
adecuadas para facilitar el cuidado de descendientes y ascendiente.

1.2. Situacion laboral Periodismo

En contraste con los datos referidos a la poblaciéon general del
informe GEM, las emprendedoras periodistas deciden iniciar un
negocio fundamentalmente por necesidad. Las condiciones actuales
del sector de la prensa conducen a los profesionales a buscar en el
autoempleo su fuente de ingresos. Durante los ultimos afios los
profesionales de la comunicacién estan alargando las colas del paro.
El paro afecta al 64% de las mujeres periodistas (Farias, 2012)

En el siguiente grafico se observa la evolucion del paro desde 2008

hasta 2012. En las mujeres el incremento del paro en esos cinco afios
ha sido del 140%. En el caso de los hombres del 114%. En 2012
habia 6.652 mujeres periodistas sin trabajo.
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Ademas, las expectativas sobre la profesién son poco halagtienas, o al
menos asi es percibido por los profesionales. El I Barometro Easypress.es
sobre la profesion periodistica realizado en 2012, indica que un 77 %
de los periodistas considera la situacién laboral como "precaria", un
21 % la juzga "mejorable", y s6lo un 1 % la califica de "buena". El
66% de los periodistas cree que su puesto de trabajo esta en peligro,
de los cuales un 47% consideran que podrian perderlo a medio plazo
yun 19% a corto plazo.

En el Informe de la Profesiéon Periodistica 2012, editado por la
Asociacion de la Prensa de Madrid (APM), los profesionales
encuestados consideran que el principal problema que tienen es el
“aumento del paro y la precariedad laboral” (54,5% de las mujeres y el
48% de los hombres), el siguiente problema en orden de importancia

es “la mala retribucion del trabajo periodistico” (14% de las mujeres y
10% de los hombres).

Esta situaciéon ha sido denunciada en numerosas ocasiones por los
directivos de la Federacién de Asociaciones de Periodistas de Espana
(FAPE), poniendo de manifiesto la existencia de contratos de trabajo
"leoninos", ofertas de empleo "indignas" y rebajas salariales abusivas.

El informe de la APM también pone de relieve que la mitad de los
jovenes periodistas (50,7%) que estan buscando su primer empleo

31



tardan entre uno y dos afnos en encontrarlo. Un 12,3 tarda entre dos y
cuatro anos.

En este contexto una alternativa frente a la escasez de trabajo o a un
trabajo mal remunerado es la creacién del propio empleo. El
periodista que se embarca en un proyecto empresarial puede tomar
sus propias decisiones, gestionar su tiempo y st la empresa tiene éxito
beneficiarse de la rentabilidad que obtenga.

1.3. Emprender en el periodismo

Emprender en Espafa no es facil. El propio lenguaje aleja a los
individuos de esta actividad. El adjetivo emprendedor/a es definido
en el Diccionario de la Real Academia Espafiola como: que emprende
con resolucién acciones dificultosas o azarosas. “Dificultad” y “azar”
son dos términos que generan rechazo. Si se afladen otros conceptos
relacionados como el “capital riesgo” lo cierto es que es comprensible
que existan reticencias a la hora de iniciar un negocio.

El periodismo no es una profesion emprendedora. En 2012, tan solo
un 13% de los periodistas trabajaba como auténomo. De ellos,
aproximadamente el 50% colabora con varias empresas, un 29% tiene
su propia empresa o sociedad, un 23% trabaja para una empresa en
exclusiva, el 3,4% tiene una empresa con colegas para colaboraciones
y un 1,3% ha montado una cooperativa (Farias, 2012).

Los periodistas no crean sociedades con forma juridica
independiente, tan solo un 15,1% de los periodistas que trabajan por
cuenta propia lo hace. Este hecho merma la capacidad de financiacién
del negocio y por tanto su crecimiento y capacidad de generar
empleo. También supone un importante freno al potencial innovador
al carecer de recursos suficientes para la innovacién tecnoldgica. A
esto se debe anadir la dificultad que tienen las mujeres
emprendedoras de acceder a la financiacién (Sanchez et al., 2012: 383)

(Alemany et al., 2011)

Del mismo modo el sector esta experimentando un drastico proceso
de renovacion. Los modelos de negocio tradicionales se han quedado
obsoletos y no son rentables en el contexto tecnoldgico actual. A las
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empresas les cuesta modificar de forma radical sus estrategias debido
a la inercia de los anos de bonanza.

Entre 2008 y principios de noviembre de 2012 han cerrado al menos
197 medios de comunicacién: 22 diarios, 132 revistas, 20 televisiones
de todos los ambitos, 4 radios, 10 gratuitos, 7 digitales y dos agencias
(Farias, 2012). Los emprendedores jovenes, nativos digitales, tienen la
oportunidad de desarrollar modelos de negocio alternativos, que se
adapten o anticipen a los cambios del entorno.

Por otro lado, se constata que la dificil situacién econdémica esta
animando a los periodistas a emprender. Casi el 50% de los
emprendedores existentes en 2012 pusieron en marcha su actividad
en los ultimos 5 afios.

En el informe de la APM se planteé la pregunta “El trabajo de
autonomo ¢lo eligié usted libremente o se vio forzado por las
circunstancias?” El 66.5% de los encuestados afirmé que lo hizo
torzado por las circunstancias. Es decir, en términos del informe
GEM la mayoria de los periodistas que estin emprendiendo en la
actualidad lo hacen por necesidad.

En términos absolutos los hombres son mas emprendedores que las
mujeres. Pero esto estd cambiando en los dltimos afios. En 2012
hubo un 23% mas de mujeres emprendedoras en el periodismo que
en 2011. Es légico pensar que la relacion entre hombres y mujeres
emprendedoras en el sector va a cambiar, por la sencilla razén de que
mas del 70% de los graduados en periodismo son mujeres.

La profesién periodistica esta considerada como masculina (Djerf
Pierre, 2007: 99). Es una profesion que tradicionalmente han ejercido
los hombres y que se ha organizado en torno a la concepcion
masculina del trabajo. Las mujeres tienen muchas dificultades para
mantenerse en el empleo y todavia mas para progresar en el mismo.

Podemos resumir los apartados previos destacando la oportunidad de
investigar el emprendimiento femenino en la comunicacién con el
objetivo de fomentar el nimero de emprendedoras:

33



La mayoria de los periodistas son mujeres (y la tendencia de las
matriculas en los grados en Periodismo demuestran que va a seguir
creciendo este numero). Hay que crear empleo para que las futuras
generaciones de periodistas se incorporen al mercado de trabajo y
generen riqueza para que de esta forma la sociedad recupere parte de
la inversion en formacion.

La profesion esta disefiada bajo una perspectiva androcéntrica, por lo
que las mujeres tienen mas dificultades para permanecer y
promocionar en el empleo. Esto justifica una discriminacion positiva
por parte de las administraciones publicas hacia las mujeres.

Las mujeres siguen estando infrarrepresentadas en los medios de
comunicacién. Esto supone que la voz del 50% de la poblacién esta
silenciada. Es preciso que las mujeres creen sus propios medios e
informen a la sociedad desde una perspectiva mas igualitaria.

Es el momento de crear empresas con estilos de gestion distintos a las
tradicionales, donde la aportaciéon de las mujeres suponga una ventaja
diferenciadora.

2. Investigando emprendimiento, género y periodismo

Articulos publicados con la plabra clave "entrepreneurship"
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Los trabajos académicos sobre emprendimiento han experimentado
un fuerte crecimiento durante la tltima década.

Si se busca en la base de datos SCOPUS articulos que contengan la
palabra clave “entrepreneurship” obtenemos el resultado que se
refleja en el cuadro 2, de la pagina anterior.

Se observa como a partir del afio 2005 se produce un fuerte aumento
de las investigaciones sobre esta materia, llegando al maximo de 670
articulos en 2012. Esta evolucién responde a la exigencia social y
economica de fomento del emprendimiento.

Si hacemos la busqueda con las palabras clave “entrepreneurship” y
“gender” el resultado es el siguiente:

Articulos con las palabras clave "entrepreneurship" y "gender"

35
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n2 de articulos

10
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anos

Elaboracién propia.

De nuevo se aprecia un aumento paulatino de las publicaciones a
partir del afio 2005. Si bien el enfoque de género es mas reducido.
Desde el ano 1998 hasta 2012, las publicaciones anteriores suponen
un 3,6% de los articulos que tienen la palabra “entrepreneurship”
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Existe por tanto un interés académico creciente por el
emprendimiento en general y el enfoque de género sobre el mismo en
particular.

Entre estas investigaciones queremos destacar algunos trabajos. Baker
et al. (1997) que ponen de manifiesto la invisibilidad de las
emprendedoras en los medios de comunicacion y las investigaciones
académicas. Acs et al. (2011) que explican en un nimero especial de
la revista Swall Business Economics, la importancia del emprendimiento
temenino en el desarrollo de la sociedad. Sullivan et al. (2012) que
proponen un modelo de proceso de creaciéon de empresas bajo la
perspectiva de género. Y Haus el al. (2013) que analizan la intencion
de emprender bajo la perspectiva de género mediante un modelo de
ecuaciones estructurales.

Las investigaciones sobre emprendimiento relacionadas con el género
se han centrado en tres aspectos: la motivacién, las barreras y la
cultura empresarial.

Con respecto al primero, los investigadores tratan de identificar los
factores que motivan a las mujeres a la hora de emprender. La
clasificacion mas habitual es la utilizada por el estudio GEM vy
distingue entre emprender por “oportunidad” o por “necesidad”.
Otros elementos motivadores que aparecen en la literatura son: las
aspiraciones subjetivas de las emprendedoras como el deseo de éxito,
ser su propia jefa o aumentar la calidad de vida.

Otro tema frecuente es el de las barreras que dificultan el
emprendimiento femenino. HEstas barreras se clasifican basicamente
en tres grupos de factores: individuales, estructurales y
socloculturales.

Dentro de los primeros se incluye la educacién, la motivacion, las
habilidades, la autonomia o la asuncion del riesgo entre otros.

Los factores estructurales hacen referencia al marco legal, la
regulacion fiscal, el acceso a la financiacion, el acceso a la informacion
y la tecnologifa o el acceso a las redes de trabajo.
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Los socio-culturales agrupan a los estereotipos de género o
8

personales (conciliaciéon de la vida familiar y personal, maternidad,

matrimonio).

Por ultimo, hay parte de la literatura que ha analizado la cultura
empresarial. Bajo esta tematica se analizan a las empresas fundadas
por mujeres para identificar rasgos diferenciadores en la gestion
respecto a las de los hombres. En este sentido los investigadores
afirman que las mujeres ejercen un liderazgo transformacional,
fomentan las relaciones colaborativas basadas en la confianza o
generan estructuras organizativas mas flexibles.

Las investigaciones sobre emprendimiento en periodismo son mu
escasas. Y si combinamos estos conceptos con el de género todavia
resulta mas dificil encontrar alguna publicacién relevante.

Con el animo de hace una busqueda mas exhaustiva y conocer mejor
la investigaciéon en Espafia, nos hemos centrado solo en los trabajos

publicados aqui.

Las publicaciones sobre este tema identifican las oportunidades de
emprendimiento en el periodismo con el mundo digital. Estan
editados en libros en forma de capitulos o en actas de congreso, lo
que da muestra de lo incipiente que es este tema en Espafia.

Aqui se hace una referencia comentada de algunas de estas
publicaciones. Aunque se ha hecho una busquedas intensa en Google
Académico y en Scopus utlizando las palabras clave:
emprendimiento, género y periodismo, somos conscientes de que
pueden quedar excluidos algunos trabajos que no se ajusten a esta

busqueda.

Pérez Colomé, J. y Dominguez, E. (2012) recogen ejemplos de
nuevos proyectos periodisticos independientes y de tamano reducido
por toda la geografia espafiola. Entre ellos hay algunos promovidos
por mujeres como Vudeo o Gadwoman.

En esta misma linea hay que citar los trabajos de Segarra, Paramo y
Puebla (2012) o Fondevila i Gascon (2012) que analizan diferentes
casos de emprendimiento periodistico en la red.

37



Rojas (2013) nos habla del emprendimiento digital de los periodistas
especializados en deportes. Cuenta diferentes experiencias
emprendedoras entre las que me gustarfa destacar la publicacion
deportiva “Campeonas” especializada en informar sobre las mujeres
deportistas.

En otra linea se sitda el trabajo Casero-Ripollés. y Cullell-March
(2013) que analizan las estrategias formativas a seguir para
incrementar el emprendimiento entre los estudiantes de periodismo.

Martinez, F. (2013) en un trabajo tedrico, contextualiza la precaria
situacion actual de la profesion y justifica la necesidad de un
periodismo emprendedor. Construye sus argumentos a partir de los
informes de la APM y de las aportaciones tedricas de los profesores
estadounidenses Briggs y Jarvis.

Los trabajos centrados exclusivamente en el emprendimiento
femenino en el sector son muy escasos.

Hay que destacar la investigaciéon de Caro, Rodriguez, y Cabrera
(2009) que analizan mediante el estudio de cuatro casos las
motivaciones y barreras de las emprendedoras en el sector de la
comunicacion.

Por dltimo queremos mencionar la contribucién de las profesoras
Loscertales y Nufiez, que aunque no han tratado directamente el tema
del emprendimiento femenino en el periodismo si han contribuido a
generar un marco teérico desde el que analizar la perspectiva de
género en los medios de comunicacién con una abundante

bibliografia.

Se observa que las investigaciones llevadas a cabo son de caracter
cualitativo y basadas en el estudio de casos. Se trata de estudios
exploratorios y descriptivos de las iniciativas pioneras de algunas
mujeres en el sector.

3. Lineas de investigacion futuras

Tras analizar la importancia que tiene el emprendimiento femenino y
la investigacion del mismo bajo la perspectiva de género sugerimos
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las siguientes tematicas de investigacion. Estas lineas se derivan de la
revision de la literatura sobre emprendimiento y género. Para sugerir
este listado nos hemos basado en la lectura de la literatura académica
al respecto y en algunas de las conclusiones de la tesis doctoral de
Ruiz (2012) que hace una excelente revision de la bibliografia sobre
género y emprendimiento.

¢En qué areas se debe investigar el emprendimiento femenino en la
comunicacion?

- Identificar las oportunidades de la revolucion digital para el
emprendimiento femenino.

- Analizar la capacidad de las mujeres para detectar y aprovechar las
nuevas oportunidades de negocio.

- Identificar los factores limitadores del emprendimiento en las
mujeres periodistas.

- Estudiar las redes sociales de las emprendedoras en comunicacién y
su capacidad para generar recursos a través de las mismas.

- Realizar estudios sobre cémo cambia la actitud y la percepcion de
las mujeres a lo largo de su vida o de la vida de la empresa.

- Establecer indicadores especificos sobre el emprendimiento
femenino en comunicacién que ayuden a monitorizar su avance en la
sociedad y en la economia, y al mismo tiempo permitan medir el
impacto que tienen las medidas de fomento de este tipo de
emprendimiento.

- Realizar mas estudios de casos que contribuyan a comprender mejor
el fenomeno del emprendimiento femenino en comunicacion vy
aporte material docente para su uso en las aulas universitarias.

- Elaborar estudios empiricos que permitan crear modelos
explicativos del fenémeno emprendedor femenino en comunicacion.

- Desarrollar un marco teorico que ayude a comprender el fenémeno
del emprendimiento femenino en comunicaciéon. En el marco de las
teorfas feministas se busca crear un modelo de emprendimiento
diferente a la perspectiva androcéntrica actual.

- Investigar métodos de enseflanza que contribuyan al fomento del
emprendimiento entre las graduadas en periodismo.

- Identificar buenas practicas de las instituciones que fomentan el
emprendimiento femenino.
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Se debe insistir en la necesidad de la promocién de la actividad
emprendedora entre las mujeres periodistas, como una via de alcanzar
el equilibrio entre hombres y mujeres en la profesiéon. La mayor
presencia de mujeres emprendedoras contribuira a generar un
discurso sobre la realidad diferente al predominante. Este cambio
puede originar un cambio en la actitud de la sociedad hacia una
verdadera igualdad de género. En esta tarea tienen que estar
implicadas las administraciones publicas, las facultades de periodismo
y las asociaciones profesionales del sector. Las primeras fomentando
programas de apoyo a las emprendedoras y creando infraestructuras
adecuadas que faciliten la conciliacion real de la vida laboral y familiar
de hombres y mujeres. Las segundas, incluyendo la perspectiva de
género en la formacién de los periodistas y usando ejemplos y casos
de mujeres emprendedoras que motiven y sirvan de referencia a las
estudiantes. Por ultimo, las asociaciones profesionales deben luchar
por una verdadera igualdad en la profesiéon desarrollando acciones
que allanen el camino de las mujeres emprendedoras.

Los investigadores en comunicacion tienen que profundizar en este
tenémeno complejo describiendo con estudios empirico la realidad
de las mujeres emprendedoras en comunicaciéon, y disefiando
modelos explicativos de la actividad emprendedora que facilite la
puesta en marcha de las indicaciones mas arriba sugeridas.
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El largo y complejo camino en la lucha
por la igualdad de derechos de las mujeres
trabajadoras

Rosalba Mancinas Chavez G, y M* José Barriga Cano T

Resumen

A lo largo de este capitulo repasamos el contexto historico de la lucha
por la igualdad de género desde la perspectiva sociopolitica y
legislativa. El enfoque estructural nos permite presentar las
interrelaciones existentes entre los movimientos feministas y las
actitudes gubernamentales en Espana. Se pretende asi despertar el
sentido critico y hacer énfasis en la necesidad de conocer la historia
para comprender el presente como mejor manera de huir del doble
discurso politico, que por un lado exalta la productividad de los
empresarios y por otro lado nos habla de la necesidad de utilizar el
lenguaje de género como medida de igualdad.

1. Introduccion

N EL CONTEXTO de la peor crisis econémica que ha sufrido
la economia de mercado en Occidente, la igualdad de género es
un tema que va perdiendo interés en la agenda mediatica, justo
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cuando resulta mas que evidente la situacidon del tema en su contexto
politico, econémico y social. Parece que en época de abundancia
tenfamos mas tiempo para pensar en temas sociales y cuando nos
hemos visto sacudidos por la economia nuestras prioridades han
cambiado.

No es de extrafar, la evolucién de la organizaciéon social ha estado
directamente vinculada al contexto econémico y los papeles de los
seres humanos segin su género se han vinculado al modelo de
produccioén en las distintas etapas del devenir histérico.

En este capitulo pretendemos hacer un breve repaso a la larga y
compleja lucha de las mujeres por conseguir la igualdad de derechos.
Lo hacemos a partir de la inquietud que nos genero la legislatura del
Partido Socialista Obrero Espafiol (PSOE) que, encabezado por José
Luis Rodriguez Zapatero, gobern6é Espana desde el 2004 hasta el
2012. Durante ese gobierno el discurso de igualdad de género estuvo
muy presente en la agenda mediatica, como si de pronto las mujeres
cobraran relevancia en el escenario publico. Sin embargo, el discurso
iba por un lado y las politicas publicas por otro, lo facil era
argumentar a favor de la mujer, lo dificil era establecer politicas que
facilitaran el acceso de las mujeres a los puestos de trabajo en
igualdad de circunstancias y con plenitud de derechos.

En 2008 el gobierno del PSOE creé un Ministerio de Igualdad,
encabezado por Bibiana Aido, la ministra mas joven en la democracia
espafiola, con el fin de poner en practica los principios sociales
generados a partir de la Ley de Igualdad de 2007. La medida era
acorde con un gobierno que presumia de tener mas ministras que
ministros. En 2010 cuando se empez6 a sentir con mayor dureza la
crisis econémica, en los reajustes llevados a cabo por el gobierno
soclalista, el ministerio desaparecié y con ello la mayoria de ministras.
Ademas de salir Bibiana Aido del Gobierno, se hicieron otros
cambios que devolvieron la balanza a favor del género masculino.

Otro aspecto que habia llamado la atencion a nivel internacional de
este equipo de gobierno espafiol fue el nombramiento de Carme
Chacén como primera ministra de defensa, cuya foto embarazada,
pasando revista a las tropas espafiolas, dio la vuelta al mundo como
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una sefial de esperanza y de avance en la lucha de las mujeres por la

igualdad de género.

Ante estos indicios surgen varias interrogantes. JCambia en algo la
guerra si el ejéreito es dirigido por una mujer en lugar de tener un
hombre al frente? ;Representa realmente un avance para las mujeres
el hecho de que haya mas mujeres en un equipo de gobierno? ¢Para
cuales mujeres? ;JPodemos hablar de mujeres como generalidad, como
un grupo homogéneo con iguales necesidades y caracteristicas?
¢Tienen los mismos objetivos de lucha las madres africanas que las
chicas de Manhattan? ;Han cambiado las politicas del FMI al ser
dirigido por una mujer?

Estas son las inquietudes que sirven de punto de partida a nuestro
trabajo. Pretendemos plantear una reflexiéon critica, desde la
perspectiva historica, considerando que no podemos comprender el
presente sin conocer el pasado y en el discurso politico las mujeres
son tratadas como un colectivo vulnerable, las mujeres, en general, sin
considerar que hay multiples variantes circunstanciales.

2. Movimientos feministas: diferentes perspectivas para la
misma problematica

El término feminismo no hace alusién a un corpus compacto ni
facilmente sistematizable, desde su uso inicial en francés se refiere al
conjunto de grupos y personas que aspiran a mejorar la posicion de
las mujeres. A pesar de las diferencias enormes en los movimientos
teministas, segiin Carme Castells (1996):

Es posible distinguir dos rasgos caracteristicos: la consideracién
del problema de subordinacioén y opresion de las mujeres como
un problema de, basicamente, poder politico y la conviccion de
que para resolver dicho problema la teorfa y la practica
desempefan un papel fundamental.

En 1983 Alison Jaggar (Castells, 19906), identifico y caracterizé cuatro
enfoques o perspectivas en la teorfa politica feminista: liberal,
marxista, socialista y radical. Carme Castells (1996) presenta una
revision desde el punto de vista filoséfico-politico y resume las
posturas en tres grandes tendencias uniendo las socialistas y las
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marxistas al no encontrar diferencias que ameriten la consideracion
aparte.

La teoria feminista liberal considera que la principal causa de
subordinacién de las mujeres es la injusta discriminaciéon a la que
estan sujetas, a través de la cual se ven privadas del derecho de todo
individuo a su autorrealizacién y a la busqueda de su propio interés.
Sus propuestas politicas consisten en buscar la igualdad con los
hombres. Al principio la lucha era por obtener la igualdad legal, con el
paso del tiempo se dieron cuenta que no era suficiente y empezaron a
buscar una igualdad auténtica que pasara por una reestructuracion de
la sociedad a partir de la cual hombres y mujeres deberian compartir
las funciones adjudicadas tradicionalmente en funcién del sexo

(Castells, 1996: 22).

Segin Carole Pateman (1996) la relacion entre feminismo vy
liberalismo es sumamente estrecha, ambas doctrinas hunden sus
raices en el individualismo como teorfa general de la vida social;
ambas conciben al individuo como ser libre y emancipado de los
vinculos asignados y jerarquizados de la sociedad tradicional. A partir
de esta teorfa, con frecuencia se considera que el feminismo no es
mas que la culminaciéon de la revolucién liberal o burguesa, una
extension de los principios y derechos liberales a las mujeres, igual
que a los hombres.

La teoria feminista marxista y socialista sostiene que la opresion de las
mujeres procede tanto del capitalismo como del patriarcado. Ambas
posturas afirman que la naturaleza humana ha sido creada
histéricamente “mediante la interrelacion dialéctica entre la biologia,
la sociedad humana y el entorno fisico, una interrelacién mediada por
el trabajo humano o praxis. Es decir, lo que crea los tipos humanos y
psicologicos distintivos de cada sociedad es la forma dominante de
praxis dominante en dicha sociedad” (Castells, 1996: 23). Sus
propuestas giran en torno a un cambio en el modelo econémico y
social y consideran que las mujeres y los obreros estan igualmente
oprimidos por una clase dominante y debieran unirse para propiciar
ese cambio.
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La teoria feminista radical es un fenémeno de las ultimas décadas del
siglo XX con dos raices inmediatas: el movimiento de liberacién de
las mujeres de finales de los afios sesenta y la new /left estadounidense,
de inspiracién parcialmente marxista. Con gran heterogeneidad entre
sus representantes, Castells (1996: 23-24) encuentra en su obra tres
coincidencias respecto a la naturaleza humana: la reflexion sistematica
sobre la relevancia politica de la biologia reproductiva humana; la
consideraciéon de que la biologia femenina es basica para la division
sexual del trabajo en la que arraiga la subordinacién de las mujeres; y
el papel relevante que se otorga a la cultura y a la socializacién puesto
que “la mujer se hace y no nace”. Las feministas radicales ponen el
acento en el compromiso politico y el activismo antes que en la
reflexion tedrica, segin Catharine MacKinnon (citada en Castells,
1996: 24) “feminismo radical es feminismo, es feminismo no
modificado, metodolégicamente posmarxista. Se apresta a resolver la
problematica marxista feminista a nivel de método. Puesto que su
método emerge de las condiciones concretas de todas las mujeres
como sexo, disuelve la estructura individualista, naturalista, idealista,
moralista del liberalismo (...)”. Por eso el feminismo radical no ve
soluciones a la opresién de las mujeres en leyes que cambien el
sentido de la divisién sexual del trabajo, como postulan las feministas
liberales; ni compartiendo en pie de igualdad instituciones politicas y
econémicas, como sostienen las marxistas y socialistas, sino mediante
la reconstruccion de la sexualidad (Castells, 1996).

3. La lucha de las mujeres trabajadoras a través de la historia

En 1949 Simone de Beauvoir iniciaba lo que serfa una de las mejores
obras del siglo XX, E/ Segundo Sexo, diciendo que le irritaba el tema de
las mujeres y que no era novedoso, pues ya se habfa hecho correr
mucha tinta y estaba mas o menos terminada la discusion. No se
imaginaba que su libro serfa un punto de partida para una nueva
etapa, la etapa mas activa en la lucha por la igualdad de las mujeres
trabajadoras.

Desde Aristoteles y Platon la historia occidental ha ido tejiendo
minuciosamente el discurso y la practica que afirmaba la inferioridad
de la mujer respecto al varén. Religion, leyes y ciencia han ido de la
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mano en el mismo criterio, las mujeres como seres secundarios,
incapacitados para la vida publica.

Para hablar de los derechos de las mujeres es inevitable recordar que
el reparto sexual de las tareas es la base de la desigualdad y tiene que
ver con la organizaciéon de la produccién y, sobre todo, con el control
de la reproduccion. Al ser las mujeres indispensables para la
reproduccion se convierten en un medio de riqueza y en objeto de
intercambio entre comunidades (Amorés, 2007).

A medida que avanza el desarrollo tecnolégico en las sociedades
agrarias —necesitadas de la producciéon de un excedente de bienes
intercambiables—, se va afianzando la segregacién de los sexos. Son
los hombres quienes atienden primordialmente a la produccion
agricola y al pastoreo —casi en exclusiva este ultimo—, destinados
ambos al intercambio, mientras que las mujeres quedan confinadas al
cuidado de los hijos y a la preparaciéon de alimentos, trabajo que
pueden combinar con la dedicacion a la horticultura, cuyo producto
esta destinado basicamente al consumo familiar, en las proximidades

de la vivienda, y la ayuda en los campos en las épocas de cosecha
(Amords, 2007: 262)

La divisiéon sexual del trabajo tuvo su mejor etapa en la fase agricola,
los hombres tomaban la responsabilidad del cultivo de la tierra con el
uso de animales domésticos grandes, el trabajo era demasiado pesado

y requeria ausencias de la zona inmediata al domicilio (Martin y
Voorhies, 1978: 328).

El Renacimiento trajo un nuevo paradigma humano para los
hombres, el de autonomia. Obviamente la mujer quedaba excluida.

Un antecedente muy importante del feminismo actual fue el alegato
de Condorcet de 1790, en el que pedia el derecho de ciudadania para
las mujeres. La consecuencia fue la Declaraciéon de los derechos de la
mujer vy la ciudadanfa de 1791 promulgada por Olympe de Gouges.
La situacion sufri6 un tremendo retroceso con la Revolucion
Francesa entre 1793 y 1794.

En la etapa de la historia romantica, Michelet muestra preocupacion
por la igualdad de derechos de las mujeres y sostiene que el
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desequilibrio entre los dos sexos propicia el desequilibrio social. Sin
embargo, Michelet relaciona las mujeres a la naturaleza —naturaleza
dual que oscila entre sus dos polos, maternal y salvaje— y los hombres
a la cultura, repitiendo las interpretaciones dominantes de la época

(Duby y Perrot, 1993).

Federico Engels en E/ origen de la familia sitba “la gran derrota historica
del sexo femenino” en el origen de la propiedad privada, cuando el
hombre se convierte en duefio de la tierra y en propietario de la
mujer. Argumenta que en la Edad de Piedra, cuando la tierra era
comun a todos los miembros de la colectividad, las fuerzas femeninas
se adecuaban a la medida del trabajo que exigia la explotacién de los
huertos. En esa divisién primitiva del trabajo ya existe una division de
clases pero la mujer en el hogar lleva a cabo labores productivas que
la sittan en un papel importante en la vida econémica.

La vinculacion de la opresion de la mujer con la propiedad privada ha
sido fuertemente criticada por reduccionista, sin embargo, en este
apartado del capitulo veremos como la historia de las mujeres y la
divisiéon sexual del trabajo transcurre directamente ligada al devenir
economico y a la organizacion social que se deriva de las distintas
etapas productivas. M. Kay Martin y Barbara Voorhies (1978)
afirman que “el tipo exacto de producciéon econdémica constituye una
importante influencia que determina la naturaleza de las relaciones
politicas y sociales, en las que estan incluidas las diversas condiciones
posibles de las mujeres y los hombres™.

La historia de las mujeres ha sido reducida durante muchos siglos al
silencio de la maternidad y las labores domésticas, la mayor dificultad
es que conocemos su historia y su representacion a través de los ojos
de los hombres y no tenemos una referencia de las propias mujeres
concibiéndose a si mismas como sujetos activos del devenir histérico.
Georges Duby y Michelle Perrot (1993) afirman “a las mujeres se las
representa antes de describirlas o hablar de ellas, y mucho antes de
que ellas mismas hablen”.

El urbanismo propicié el abandono de la division del trabajo agricola
y el cambio en la organizaciéon familiar con el surgimiento de una
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nueva unidad econémica basica que inclufa a la pareja conyugal con
sus hijos en lugar del anterior modelo comunitario de familia extensa.

En este nuevo modelo de familia la mujer salié perdiendo, muchas de
las labores que se compartian en comunidad pasaron a ser obligacion
exclusiva de la madre de familia mientras el padre salia a realizar
trabajo remunerado. La peor parte se la llevaron las clases bajas, el
salario insuficiente del marido obligaba a la mujer a buscar trabajo

remunerado fuera de casa sin abandonar el cuidado del hogar y de los
hijos. Ana Amords (2007) atirma:

La revolucién industrial supone, para las mujeres de las clases
necesitadas, la salida al trabajo extradoméstico, sin que ello
signifique el abandono del doméstico. Estas mujeres tienen, por
el contrario, que ocuparse de ambos para contribuir, junto a sus
maridos e hijos, a conseguir los escasos recursos que permitan a
las familias proletarias subsistir (...).

No pasaba lo mismo con las clases altas, “en las familias aristocraticas
la division sexual del trabajo consistia casi siempre en el simple
reparto de campos de administracion (...) la igualdad sexual en las
clases superiores, tanto en la distribucién de la riqueza como del
poder, y las posibilidades de desarrollar el potencial de cada individuo,
era muy superior a la de las clases bajas” (Martin y Voorhies, 1978:

330).

La situacion de las mujeres obreras a partir de la revolucion industrial
generé en Europa tendencias graduales pero permanentes hacia la
igualdad sexual y la convergencia de los papeles sexuales. El
industrialismo fue a la vez, segin Martin y Voorthies, el gran
esclavizador y el gran emancipador de las mujeres.

El socialismo utépico aborda el tema de la mujer cuando habla de las
injusticias que padece la clase trabajadora pero no cuestiona la
division sexual del trabajo. El socialismo marxista insistia en las
diferencias que separaban a las mujeres de las distintas clases sociales.

Las sufragistas, por su parte buscaban la participacion de la mujer en
el sistema establecido. A partir de esa discrepancia surgieron dos
alternativas.
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3.1. La alternativa socialista

La vida de una mujer campesina se centraba en la reproduccion y en
la realizacion de tareas domésticas al servicio del varén dominante.
Tras la revolucién rusa, los bolcheviques reconocieron la necesidad
de destruir la antigua estructura de poder patriarcal y feudal.

El objetivo de la igualdad sexual fue acercado mas aun con la
aparicion de las leyes conocidas como Coédigos Familiares, aprobadas
en 1918 y modificadas en 1926. En estas reglamentaciones oficiales, la
institucién del matrimonio quedoé totalmente secularizada (...) Del
mismo modo los hijos surgidos de cualquier unién quedaron
legitimados automaticamente y la responsabilidad de su cuidado se
atribuy6 al padre y a la madre por igual. Por primera vez se legalizé y
fomento el control de natalidad y se hizo posible el divorcio (Martin y

Voorhies, 1978: 333):

“Las leyes posrevolucionarias introdujeron cambios que les
permitian a las mujeres trabajar en granjas colectivas rurales,
emigrar a las ciudades, explorar el mundo de la sexualidad,
interrumpir embarazos no deseados y elegir pareja para
cohabitar o casarse.”

Durante el régimen estalinista las cosas cambiaron para las mujeres, la
cantidad de muertos en las diferentes guerras habfa dejado un déficit
de poblaciéon que obligd al Estado a prohibir el aborto y las uniones
por derecho consuetudinario, las mujeres, tratadas como seres
sexuales indispensables para la reproduccién se convirtieron en
pupilas bajo la custodia del Estado, empujadas en rebafio hacia el
matrimonio y la maternidad (Martin y Voorhies, 1978: 335).

El socialismo vefa con muy buenos ojos el trabajo de la mujer fuera
de casa, se consideraba que la mujer contribuia al desarrollo
economico y social; sin embargo no la eximia de las obligaciones
domésticas, consideradas de caracter irrevocablemente femenino,
servil y carente de valor de redencién social. Un obstaculo mas que
debian superar las mujeres para trabajar la jornada laboral completa.

53



3.2. La alternativa capitalista

El capitalismo alter6 las relaciones entre los sexos, incorpord
masivamente a las mujeres proletarias al trabajo industrial,
representaban mano de obra mas barata y sumisa que los varones.
Por otro lado, las mujeres burguesas quedaban enclaustradas en el
hogar, como simbolo del éxito del varén que tenfa suficientes
ingresos para la familia y el trabajo remunerado de la mujer era
innecesario.

La situacién para las mujeres en Estados Unidos, maximo
representante de la alternativa capitalista, era muy diferente segin su
clase social. En los estados del oeste las mujeres actuaban como
custodios de las granjas y los negocios y podian trabajar como
asalariadas en ocupaciones domésticas o de maestras. En el sur,
también zona rural, las variables de raza y clase social determinaban la
posicion femenina, las mujeres pobres, de cualquier raza pasaron la
mayor parte de su vida dedicadas a duros trabajos agricolas. En los
trabajos asalariados habia una divisién clara de razas, las negras
trabajaban en el servicio doméstico mientras las blancas eran obreras
en las fabricas de algodén. Las mujeres aristocratas prolongaron la
tradicion burguesa europea y —junto con sus maridos— eran
improductivas y fueron pioneras en el posterior modelo de consumo
que se generalizaria en el estilo de vida estadounidense.

4. Las mujeres trabajadoras en las democracias actuales

El mayor atractivo del capitalismo para el obrero medio es el

irresistible pero huidizo tesoro que aguarda a los triunfadores. Segin
Martin y Voorhies (1978: 41):

“Las disparidades de riqueza y poder generadas por el
industrialismo de los primeros tiempos fueron explicadas y
justificadas en las culturas capitalistas mediante una complicada
ideologia que predicaba la posibilidad de ascender socialmente
mediante la destreza, el esfuerzo y el ingenio. La pobreza fue
definida de nuevo y se calificé de caracteristica del hombre
desafortunado o poco habil.”
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Uno de los principales cuestionamientos que se le hacen a la
democracia liberal se centra en la incapacidad de dar respuesta a la

promesa de igualdad de derechos politicos y sociales para los
individuos. Seguin Anne Phillips (1996):

“La democracia liberal acostumbra a considerar que esta
promesa esta suficientemente cumplida con el sufragio universal
y con la posibilidad, igual para todas las personas, de
presentarse a las elecciones, pero con ello se abstraec de las
condiciones sociales y econémicas que harfan que esa igualdad
fuese efectiva.”

En este sentido, la pregunta es si la igualdad politica entre hombres y
mujeres es compatible con la economia de mercado.

Simone de Beauvoir advertia que las mujeres no luchan por sus
derechos porque no funcionan como un colectivo “viven dispersas
entre los hombres, sujetas por el medio ambiente, el trabajo, los
intereses economicos o la condicién social a ciertos hombres —padre
o marido— mas estrechamente que a otras mujeres. Si son burguesas,
son solidarias con los burgueses y no con las mujeres proletarias; si
son blancas, con los hombres blancos y no con las mujeres negras”.

El 28 de diciembre de 2011 se cumpli6 el séptimo aniversario de la
Ley contra la violencia de género en Espafia. Con ese motivo, en el
diario digital de tendencia conservadora Hispanidad se publicaba un
articulo de opinion titulado “Otro feminismo es posible”’, donde se
hacfa eco de una nota de prensa de la Asociaciéon Projusticia que
criticaba el efecto de dicha Ley:

“Como era facilmente previsible, los asesinatos no solo no han
disminuido sino que han aumentado. La ley y su aplicacién no
s6lo no han terminado con el problema para el que nos dijeron
que se crearon, sino que ademas ha dado lugar a una mas que
lucrativa industria del maltrato sustentada en el saqueo de las
arcas del Estado mantenidas con los impuestos que pagamos los
ciudadanos.”

" http://www.hispanidad.com/otro-feminismo-es-posible-20111229-
147272.html, consultado el 10 de enero de 2012.
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En su argumentacion a la critica por los malos resultados de 1a Ley, el
articulo de Sara Olivo enviaba al lector a otro articulo publicado en la
web de la Asociacion Gallega de Padres y Madres Separados titulado
“cuestion de género o cuestién de clase”™, de Jestus Sendarrubias:
Determinados colectivos feministas y organizaciones politicas de
izquierdas conciben la lucha por la igualdad como una tarea
exclusivamente moral.

Segun sus premisas, la solucion al atavico conflicto de la desigualdad
pasa por la normalizacion juridica de los postulados éticos que ellas
mismas consideran validos. De este modo celebran medidas como la
discriminacién positiva, la imposicion de cuotas femeninas
representativas o la custodia monoparental exclusiva.

En este mismo sentido, el articulo argumenta:

“Las  organizaciones pseudo-progresistas que amparan
retvindicacion de género discriminatorias, suelen erigirse voz de
la totalidad de las mujeres, sin distincion de origen o estrato
social. Segun ellas, todas y cada una de las mujeres, por el mero
hecho de serlo, sufren el mismo tipo de sometimiento. Esto,
ademas de ser falso y populista, niega la esencia ideologica de la
propia izquierda politica, pues equipara la lucha de la mujer
proletaria a la de la mujer adinerada.”

¢De qué tendencia politica es el autor de este articulo? ¢Es de
izquierda o es de derechar Si acaso es valido hablar de izquierda y
derecha en el mundo globalizado, después de la caida de la URSS. El
articulo esta criticando las medidas de género implantadas en Espafia
con el gobierno socialdemoécrata de José Rodriguez Zapatero,
representadas con la figura de la ministra Bibiana Aido o mas tarde,
Leire Pajin.

Desde sus tribunas, los jévenes parlamentarios de izquierdas
pretenden transmitir que estan comprometidos con la causa de la
mujer y reiterar su oposicion a la burguesia mas rancia y reaccionaria.

*http://ayudaafamiliasseparadas.fiestras.com/servlet/ContentServer?pagename
=R&c=Articulo&cid=1317763260039&pubid=988617426871, consultado el
10 de enero de 2012.
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A lo que no estan dispuestos los dirigentes socialdemocratas ni los
duefos de las grandes empresas es a practicar una analisis profundo
sobre la realidad de la mujer trabajadora; pues de dicha discusiéon
podrian emerger conflictos que afectarfan directamente a la relacion
de poder entre trabajadoras y empresarios, obligando a los gobiernos
europeos a democratizar la situacién de la mujer trabajadora. Las
grandes esferas empresariales estan dispuestas a ceder determinadas
esferas de responsabilidad a minorias pseudo-representativas, siempre
y cuando no altere su dominio sobre la propiedad de los medios de
produccion y los mercados.

Es a partir de esta afirmaciéon que percibimos la existencia de un
doble discurso en el mensaje politico reivindicativo de los derechos
de las mujeres. El articulo critica la politica de izquierda en Espafia (se
refiere al PSOE), nosotras agregamos el mismo cuestionamiento a las
politicas de la derecha, que ofrecen mas facilidades aun a los
empresarios para realizar sus negocios y velan menos aun por los
derechos de los trabajadores y, por supuesto, de las trabajadoras.

El cuestionamiento al PSOE es porque utiliza el discurso de género
como basamento esencial de su posicionamiento politico,
reivindicando el uso del femenino en el lenguaje y exigiendo cuotas
en politica y en empresa, sin plantear un verdadero cuestionamiento
del sistema. El articulo de Sendarrubias es contundente en este
sentido:

“Las feministas radicales contribuyen a perpetuar la situacién de
la inmensa mayoria de mujeres mientras permiten el progreso
personal de minorias elitistas que estan muy lejos de representar
las reivindicaciones de un colectivo mucho mas heterogéneo y
maltratado que demanda verdaderas reformas estructurales que
afecten al corazén del sistema. La existencia de una cuota
obligada de banqueras, directoras de empresa y representantes
del Fondo Monetario Internacional no podra modificar las
condiciones de vida de muchas madres trabajadoras. Las
aspiraciones de la inmensa mayoria de mujeres en nuestro pafs
difieren enormemente de los particulares anhelos de las
vanguardias intelectuales. Las principales preocupaciones de
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nuestras madres trabajadoras estain relacionadas con la
conciliacién de la vida laboral y familiar, el pago de la hipoteca o
disponer de tiempo para el ocio. Parece logico pensar que un
importante nimero de mujeres se sienten mas identificadas con
los problemas de la clase trabajadora que con las pretensiones
de las mujeres de alta sociedad. Intentar cobijar a todas las
mujeres bajo la misma bandera sin atender a su condicién social
es un disparate inventado por el feminismo burgués.”

En abril de 2011 la ministra alemana de Familia, Kristina Schroder,
organiz6 un encuentro con los representantes de las 30 mayores
companias alemanas que cotizan en bolsa, para discutir con ellos la
posibilidad de implantar por ley una cuota minima de mujeres
directivas en las empresas’. Ante la iniciativa surgieron sectores
realmente criticos que se preguntan si Europa sera mas igualitaria en
el 2020 si los grandes monopolios empresariales estan dirigidos por
un 40% de mujeres, por ejemplo, scambiaria el dia a dia de las obreras
industriales alemanas o espafiolas el hecho de que las principales
empresas de sus paises estén dirigidas por mujeres?, ;Tendran mayor
sensacion de igualdad las obreras textiles portuguesas cuando el grupo
INDITEX sea dirigido por la hija del empresario Amancio Ortega?

La idea no tuvo buena acogida entre los politicos, el propio titular de
Economia, Rainer Briiderle, y la canciller alemana se mostraron
opuestos a la disposicion. Algunas directivas de grandes consorcios al
manifestar su rechazo proponian otro tipo de cambios encaminados a
mejorar las condiciones de trabajo, como la creaciéon de jardines de
infancia o escuelas en las mismas oficinas. En su opinidn, “esta
transicion es el paso imprescindible para un cambio de mentalidad”™*.

En el sistema capitalista actual, los empresarios no sélo tienen
derecho a obtener ganancias, sino que estan obligados a ello, una
empresa es buena en la medida de su rentabilidad, tiene por tanto la

> “Por las buenas o por ley, las empresas deberan aumentar su cuota femenina”,
El Economista, 12/04/2011,

http://www.eleconomista.es/interstitial /volver/selfbankagosto13/gestion-
empresarial/noticias/2983036/04/11/Pot-las-buenas-o-pot-ley-las-empresas-
deberan-aumentar-su-cuota-femenina.html.

* Tdem.
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justificacion para vigilar por la rentabilidad... jcémo puede entonces
reprocharse que a la hora de contratar prefiera hombres en lugar de
mujeres en edad reproductiva? Si la baja maternal supone unos meses
de ausencia del empleado, con el respectivo desequilibrio que eso
supone para la empresa, la preferencia por el género masculino es
obvia. El sistema protege la ganancia econdmica, porque se basa en
ello.

El feminismo radical rechaza este argumento por suponer la
reduccién de la mujer a su funcién reproductiva, es inevitable hacerlo
porque cometeriamos también una injusticia. Cuando se habla de los
derechos de los hombres trabajadores jamas pensamos en la
posibilidad de que abandonen la funcién reproductiva para tener sus
derechos laborales.

Aceptamos que el cuidado de los hijos puede ser un factor cultural y
tanto el padre como la madre estan capacitados para llevarlo a cabo,
pero no podemos dejar de considerar que “el acto de reproduccién
no compromete al macho en la misma medida que a la mujer, para la
que es un hecho con el que tiene que contar antes del parto y también
inmediatamente después del mismo; y el macho no pierde tampoco
temporalmente su eficacia productiva” (Kay Martin y Voorhies,

1978:16).
4.1. La celebracion del 8 de marzo, dia de la mujer trabajadora

La discusion de los derechos de las mujeres trabajadoras es un asunto
tremendamente politizado. Mas alla de ello, como afirman Bustelo y
Lombardo (2006) “la desigualdad de género es un problema politico,
polémico y complejo”.

La celebracion del 8 de marzo es un ejemplo de la lucha ideologica,
empezo siendo una reivindicacién socialista y terminé siendo
asumido por el sistema capitalista negando los origenes
revolucionarios.

La primera cuestion histérica que debemos considerar es la
manifestacién de un grupo de obreras textiles el 8 de marzo de 1857
en Nueva York que deciden salir a las calles a protestar por las
miseras condiciones en las que trabajaban. Hubo distintos
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movimientos a partir de esa fecha. El 5 de marzo de 1908, Nueva
York fue escenario de nuevo de una huelga polémica para aquellos
tiempos. Un grupo de mujeres reclamaba la igualdad salarial, la
disminucion de la jornada laboral a 10 horas y un tiempo para poder
dar de mamar a sus hijos. Durante esa huelga, perecieron mas de un
centenar de mujeres quemadas en una fabrica de Sirtwoot Cotton, en
un incendio que se atribuy6 al duefio de la fabrica como respuesta a la
huelga.

En agosto de 1910, en la Segunda Conferencia Internacional de
Mujeres Socialistas celebrada en Copenhague, la lider del movimiento
comunista aleman y activista de los derechos de las mujeres, Clara
Zetkin, propuso establecer el Dia Internacional de la Mujer como un
dia en el que se organizarfan manifestaciones y marchas para atraer la
atencion de la sociedad sobre los problemas de las mujeres. En las
versiones oficiales actuales, se cambia la palabra Socialistas por
Trabajadoras cuando se habla de esta conferencia internacional.

El 23 de febrero de 1917 (el ocho de marzo segun nuestro calendario)
las trabajadoras textiles de Petrogrado (actualmente San Petersburgo)
organizaron una huelga. Eso intensifico los disturbios sociales en las
calles de la capital y llevé a la Revolucion de Febrero.

Segtin Alvarez, “la propuesta llegé al comienzo de un periodo de gran
transformacién social y politica en el mundo. Europa estaba al borde
de la Primera Guerra Mundial, los imperios coloniales de Asia y
Africa estaban sufriendo las primeras conmociones de la revuelta
nacionalista, y en Norteamérica el movimiento por el sufragio
femenino estaba cuestionando algunas de las presunciones de las
relaciones humanas. La llamada de Clara Zetkin a las mujeres para
unir su lucha por la igualdad de derechos con la lucha por preservar la
paz mundial top6 con un coral sensible” (Céspedes Martinez, 2007).

También la Revolucion Rusa de 1917 tuvo una gran influencia a
todos los niveles en la eleccion de este dia internacional. Aunque el 8
de marzo se llevaba celebrando en Rusia desde 1914, en el afio 1917
las mujeres rusas se amotinaron ante la falta de alimentos, dando
inicio al proceso revolucionario que acabaria en el mes de octubre de
ese mismo afio. L.os acontecimientos del 8 de marzo de 1917 (23 de
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tebrero en su calendario) son importantes, no sélo porque dieron
origen a la revolucién y porque fueron protagonizados por mujeres,
sino porque, segun todo parece apuntar, esos sucesos fueron los que
hicieron que el Dia Internacional de la Mujer se pasara al celebrar sin
mas cambios hasta la actualidad el 8 de marzo.

En 1975 Naciones Unidas declaré el Ano Internacional de la Mujer vy,
con ese pretexto, propuso la celebracién del dia internacional de la
mujer trabajadora, exponiendo una serie de razones para hacerlo el 8
de marzo. Es muy interesante resaltar que en ese breve informe se
silencian de manera absoluta los sucesos vividos en Rusia en 1917,
que precisamente fueron los que harfan del 8 de marzo el dia elegido
para celebrar el Dia Internacional de la Mujer (Céspedez Martinez,

2007)
5. Los derechos de las mujeres trabajadoras en Espaifia

En la Espana del siglo XIX la subordinacién de la mujer frente al
hombre era un hecho formalmente reconocido por las leyes vigentes.
Los Codigos Civil (1889), Penal (1870) y de Comercio (1885) se
encargaban de justificar esta subordinaciéon ante el hombre por la
genética y la funcién reproductiva. Asi lo mostraba el discurso
proudhoniano de la snferioridad, tan bien representado por la conocida
obra de Moébius, que defendia en pleno cambio de siglo el
«postulado fisiologico» de que «la debilidad mental de la mujer no
solamente existe, sino que es necesaria»’. Aspectos como la
maternidad convertian a la mujer en un ser pasivo, inferior,
incompleto y en un simple complemento del hombre, que se alzaba
como el ser inteligente. De esta forma, la mujer ha estado vinculada a
la emocién y el hombre a la razoén, a la inteligencia y a la fuerza frente
a la debilidad femenina. Incluso estudiosos como José de Letamendi
aseguran que «desde que el mundo es mundo la mujer aparece como
hembra por esencia, y sélo persona por condescendencia de la ley y

> ORTIZ, T. (1993), p. 118. La obra de este profesor de neurologia aleman,
Uber den physiologischen Schwachsinn der Weibes, publicada en 1901, fue traducida al

castellano con el titulo Tratado de la debilidad intelectual fisioldgica de la mujer. Una
breve resefia biografica, en POSTEL, J., QUETEL, Cl, op. cit
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las costumbres; mientras que el varén es hombre por la ley que él
mismo ha formulado y escrito...»".

La historia comenzo6 a cambiar cuando en 1910 se permitié el acceso
de la mujer a la Universidad. Ese contacto de la mujer con la ciencia
hizo que las politicas de género comenzaran a intentar dar un giro al
rol femenino. Tras el acceso de la mujer a las aulas de educacion
universitaria, comenzo la conformacién de asociaciones femeninas
que alegaban igualdad de derechos para las mujeres. En 1918, nace la
Asociacion Nacional de Mujeres Espafiolas (ANME) formada por
mujeres universitarias, maestras, escritoras y profesionales de distintos
ambitos. En las filas de esta asociacion figuraban pertfiles miticos en la
historia de Espafia como Clara Campoamor y Maria de Maetzu. En
este contexto comenzo la lucha por el sufragio femenino y naci6
simultaneamente el Consejo Supremo Feminista de Espafia.

La naciente reivindicaciéon de los derechos de la mujer en Espafia
provocod que los politicos se vieran obligados a revisar las leyes
discriminatorias que en Hspafia aun estaban en vigor, como los
cédigos que hemos mencionado en parrafos anteriores. En 1931 en el
contexto politico de la II Republica Espafola, con la influencia
internacional de los movimientos de mujeres socialistas, se consiguid
el voto femenino, bajo la voz reivindicativa de Clara Campoamor.

De igual forma se consiguié en 1932 la Ley de Divorcio que supuso
un gran avance para las mujeres. La II Republica espafiola se
convirtié en un periodo histérico en el que Espafia comenzé a
remontarse en BEuropa con la toma de conciencia de politicas de
igualdad que reconocian un papel mas activo de la mujer en la
sociedad.

Esta época de alzamiento cultural y legislativo de Espafia caera al
vacio con la llegada de la Guerra Civil y la posterior dictadura
tranquista. Tras la IT Republica espafiola vino un periodo de retroceso
para los derechos humanos en general y de la mujer en particular
durante las cuatro décadas de dictadura franquista. Segun Rosario
Ruiz Franco (2003) los avances juridicos y sociales alcanzados por las

* LETAMENDYI, J., «l.a Mujer. Estudio social», en Obras completas, publicadas por
e/ Dr. Forns, Vol 1, 2% edic., 1907, Madrid, F. Rodriguez Ojeda, p. 24.
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mujeres espafiolas a finales de los afios 30 fueron erradicados por la
dictadura franquista. Fueron cuarenta afios de represion en los que
muchas de las mujeres que luchaban por sus derechos seran llevadas
al exilio y otros miles de mujeres falleceran en la contienda.

El nuevo régimen politico llevé a cabo una politica de género basada
en tres canales: educacion, actividad de la S.F. de Falange, y un
ordenamiento juridico (Ruiz Franco, 2003).

Segun recoge de diversos autores Celia Valiente Fernandez (2003)
uno de los propésitos del régimen franquista era la proteccion de la
familia tradicional como pilar fundamental de una sociedad bien
ordenada. La doctrina oficial afirmaba que las mujeres debian dedicar
la totalidad de su tiempo al correcto funcionamiento de la familia,
asumiendo como suyas las tareas de arreglo de la casa y los cuidados a
todos los miembros de la familia, la asistencia a parientes enfermos, la
educacion de los hijos y el apoyo al esposo (Valiente Fernandez,

2003).

En relaciéon con las mujeres trabajadoras, el gobierno de Franco
retom6 la legislacién protectora iniciada en Espafia a principios del
siglo XX en materia de regulaciéon de la maternidad; prohibicién de
que las trabajadoras realizaran tareas consideradas inadecuadas para el
sexo femenino por fatigosas, peligrosas e insalubres; interdiccion del
trabajo nocturno; e imposicion de medidas moralizadoras, con el
objeto de evitar la relajacion de los estrictos codigos de
comportamiento sexual de la época (Valiente Fernandez, 2003).

En la segunda parte del franquismo, a partir de los afos 50, se
eliminaron numerosas restricciones al trabajo de las mujeres debido —
sobre todo— al esfuerzo de Espafia por conseguir la aceptacion
internacional perdida después de la Segunda Guerra Mundial, como
consecuencia de la condena de la ONU en 1945 y la negacion para
pertenecer al organismo mundial. Después de que en 1946 Francia
cerrara su frontera con Espafna y los pafses democraticos retiraran a
sus embajadores de Madrid, el proceso de reconocimiento y la
creacion de vinculos politicos con otros paises fue lento (Valiente
Fernandez, 2003). Los derechos de las mujeres fueron beneficiados
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por este afan de reconocimiento internacional, sin llegar a tener la
anhelada igualdad de derechos.

En este periodo histérico solo podra sobrevivir alguna asociaciéon
clandestina de mujeres que vera la luz con la llegada de la democracia.
La existencia de este activismo se demuestra con la reforma del cap.
14 de la Constitucién de 1978, que reconoce que “los espafioles son
iguales ante la ley, sin que pueda prevalecer discriminacion alguna por
raz6n de nacimiento, raza, sexo, religién, opinidon o cualquier otra
condicién o circunstancia personal o social”.

Con la llegada de la democracia, Emanuela Lombardo (2004:104)
afirma que en Espana existiran tres niveles de feminismo tipificados
en el independiente, el académico y el institucional. Estos
movimientos dieron lugar en 1983 al punto de partida de las politicas
de igualdad de género en Espafia con la creacion del Instituto de la
Mujer (IM). Segun afirma Marfa Bustelo (2004:24), gracias a la
presion de la ONU, la Comunidad Europea y las activistas del Partido
Socialista Obrero Espafol (PSOE), que habia entrado al poder en
1982, se crea este organismo que dispondra de presupuesto propio y
hara que las politicas de igualdad comiencen a formar parte de las
politicas de gobierno.

Rosangeles Hernandez (2008: 44) en su tesis Mexicanos y mexicanas,
chavales y chavalas: la verdad detrds del discurso. Politicas de género: los casos de
Meéxico y Esparia atirma:

“El IM es un organismo auténomo de tipo administrativo (...)
que considera que no puede haber democracia si no hay
igualdad de condiciones entre hombres y mujeres y, por tanto,
reclama una sociedad en que la percepcion de la ciudadania no
evoque exclusivamente a lo masculino, sino que respete el ideal
de libertad e igualdad que —por derecho— todos y todas
debemos gozar sin considerables generales como etnia, religion,
edad, clase o, en este caso, sexo.”

A partir de la transicion politica se empieza a recuperar la lucha por
los derechos sociales y la igualdad de género. Ahora bien, aunque
estas politicas han ido cambiando de acuerdo con el partido politico
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en el Gobierno de Espafa, la pregunta es el avance real en el ambito
laboral para las mujeres trabajadoras.

Las leyes de igualdad de género pasaron a ser protagonistas en las dos
legislaturas del Partido Socialista Obrero Espafiol (PSOE), con el
liderazgo del presidente José Luis Rodriguez Zapatero, quien
mantuvo el discurso de género como uno de los principales ejes de su
mandato. Zapatero, como hemos apuntado en apartados anteriores
de éste articulo, cre6 un Ministerio de Igualdad y puso al frente a
Bibiana Aido, la ministra mas joven en la historia de la democracia
espafiola.

Con la Ley de Igualdad de 2007, el resto de modificaciones a las leyes
espafnolas se vieron obligadas a respetar la perspectiva de género
como elemento imprescindible.

Las politicas de igualdad entran de esta forma en el gobierno y
acabaran convirtiéndose en instrumento politico de llamamiento
electoral. E1 PSOE mantendra las politicas de igualdad como senal de
distincion ante el Partido Popular. Durante el primer mandato
socialista de José Luis Rodriguez Zapatero (2004-2008) fueron
muchas las medidas de igualdad que se llevaron a cabo, la mas famosa
de ellas la Ley Otrganica 3/2007, del 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres. La ley de paridad, paternidad,
igualdad de condiciones laborales para la mujer etc., pregonaba un
ejemplo a seguir para superar el retroceso sufrido por la mujer
durante la dictadura espafiola. Sin embargo, estas medidas no van a
solucionar la discriminacién laboral sino que sembraran descontento
en el colectivo masculino. La discriminaciéon positiva de la mujer
durante estas legislaturas tomara protagonismo en la prensa espafiola.

Una vez finalizadas las legislaturas socialistas de Rodriguez Zapatero,
el actual presidente del Gobierno y lider del Partido Popular, Mariano
Rajoy, se intenta desmarcar de las politicas de paridad defendidas por
el partido socialista y asegura que es necesaria una politica de igualdad
de género "no instrumentalizada ideolégicamente", que se preocupe
por los problemas reales de la mujer y que trabaje para eliminar la
discriminacién y la violencia contra la mujer. Tras estas medidas,
actualmente la igualdad se continia mostrando en este contexto
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como una balanza dificil de equilibrar y sigue siendo retérica politica,
un recurso mas para conseguir votos.

6. Consideraciones finales

El nimero de mujeres estudiantes en occidente es igual y en
ocasiones superior al numero de hombres. El nimero de mujeres
trabajadoras es igual o inferior al nimero de hombres. ;Doénde
quedan todas esas mujeres estudiantes?

En una ocasion, en una charla informal con un director de periédico
en Sevilla afirmaba que el numero de mujeres se iba reduciendo
conforme avanzaba la edad y quedaba sumamente reducido a partir
del matrimonio y la maternidad. Ponemos el ejercicio del periodismo
como ejemplo porque es nuestro campo de estudios. Los horarios, las
rutinas de trabajo y el ambiente tenso en el ejercicio del periodismo
expulsan a las mujeres del ambito laboral cuando adquieren
compromisos familiares.

Desde el feminismo radical podria afirmarse que el problema esta en
casa y la solucién esta en la pareja-marido de la mujer, en la division
de las obligaciones domésticas. Sin embargo, como afirmabamos en
unos parrafos anteriores, la maternidad compromete mas a la mujer
que al hombre, ¢qué sucede si la mujer quiere embarazarse, tener crias
y amamantarlas? El feminismo socialista abogaria por condiciones
laborales que hicieran compatible la funcidén reproductiva con el
ejercicio profesional.

En este capitulo dejamos algunas interrogantes abiertas, no
pretendiamos establecer conclusiones definitivas, nos conformamos
con despertar el sentido critico y hacer énfasis en la necesidad de
conocer la historia para comprender el presente como mejor manera
de huir del doble discurso politico, que por un lado exalta la
productividad de los empresarios y por otro lado nos habla de la
necesidad de utilizar el lenguaje de género como medida de igualdad,
sin detenerse a hablar de las condiciones laborales de las mujeres (y de
los hombres) trabajadoras.
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Al

Barreras en el acceso y la promocion
profesional de las mujeres. Argumentos
para el cambio en el sector audiovisual

Trinidad Nuafiez Dominguez T

Resumen

STE TRABAJO forma parte del resultado obtenido de la

implementacién del Proyecto E-Qual denominado “Andalu@s
en la Sociedad Red”, subvencionado por el Fondo Europeo y la
Consejeria de Empleo de la Junta de Andalucia. Del mismo
destacamos uno de sus ¢jes: “el barometro de la diversidad de género
en el empleo”, encargado de medir las variables que condicionan a las
mujeres directivas de las grandes y medianas empresas andaluzas en
su acceso y promocion laboral. Hemos utilizado una metodologia
mixta (cuantitativa-cualitativa), aplicando encuestas a una poblacion
significativa y entrevistas en profundidad a directivos y directivas. Los
resultados obtenidos nos han permitido conocer cuales son factores
que determinan y condicionan profesional y personalmente a las
mujeres de los staff directivos y nos permite compararlo con la
situacion de las mujeres que estan liderando pequefias empresas
audiovisuales andaluzas a las que también se ha entrevistado.
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1. Introducciéon
1.1. Contexto de partida: Estudiando a la empresa andaluza

Este trabajo forma parte del resultado final obtenido de la
implementacién del Proyecto E-Qual denominado Andalu@s en la
Sociedad Red; un Proyecto subvencionado por el Fondo Europeo y
la Consejerfa de Empleo de la Junta de Andalucia. Del mismo
destacamos uno de sus ejes: “el barémetro de la diversidad de género
en el empleo”, encargado de medir las variables que condicionan a las

mujeres directivas de las grandes y medianas empresas andaluzas.
Dicho eje se ha desarrollado durante el bienio 2005-2007.

En esta parte del trabajo se quiso deslindar quiénes son, como se
sienten y como se perciben aquellas mujeres que trabajan en grandes
y medianas empresas cuya sede social reside en Andalucia y que
ocupan puestos de maxima responsabilidad. Especialmente se ha
pretendido dibujar como se desarrolla el acceso y como promocionan
mujeres y hombres en las grandes y medianas empresas andaluzas vy,
por extension, cuales son las barreras (si las hay) que les impiden
llegar a puestos de direccién en las mencionadas empresas.

Especificamente hemos querido analizar la posicion de las mujeres en
la direccion de estos tipos de empresa y valorar los mecanismos que
se mueven en el acceso y la promocién laboral intentando responder
a preguntas como: ¢Jcuales son las claves que hacen que las mujeres
no promocionen de la misma manera que los hombres en las
empresas andaluzas? squé consecuencias tiene en su vida personal y
profesional sortear barreras en el acceso y en la promocién laboral?

No debemos obviar que a las propias empresas les interesa contar
con todo el potencial de las personas, sean hombres o mujeres. Son
muchos los informes y estudios que relacionan el porcentaje de
mujeres en puestos directivos con la rentabilidad en la empresa,
demostrando que las empresas que son mas activas en la promociéon
de mujeres a puestos de responsabilidad obtienen mayor rentabilidad
(Carter et al, 2003). Esa linea es defendida por el economista Gary
Beckerl quien afirma que las empresas que discriminan por el género

' Becker, Gary S. (1992). “Nobel Lecture: The Economic Way Of Looking At
Life”, Department of Economics, University of Chicago.
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a sus empleados, suelen ver sus cuentas de resultado por debajo que
aquellas que escogen a los mejores candidatos, con independencia del
género, el sexo u otras caracteristicas. De igual manera Llopis (2007),
apoyada en diferentes estudios, reconoce que la mujer “positiviza’ la
economia de los paises y los resultados de las empresas. Por ese
motivo, identificar y cuantificar la brecha de género en el acceso y la
promocion puede servir para ofrecer argumentos que mejoren
significativamente el potencial econémico, politico y social de un pais.

1.2. Algunas claves tedricas que socavan el acceso o la
promocion laboral

Al analizar las variables que influyen en el acceso y promocion y al
afladir en el estudio una variable mas (el “género”), pudimos
comprobar que existia un elemento transversal que las unfa de manera
perversa. Ese elemento es el denominado techo de cristal, el cual
estudiamos de manera tedrica y valoramos de manera practica en
nuestro proyecto. Hablamos de la discriminacién vertical. Dicho
concepto recoge la relacién inversa entre ocupacion de puesto de
direccion y género femenino de tal manera que considera que la
posibilidad de que una mujer ocupe un puesto de direcciéon disminuye
conforme aumenta el grado de responsabilidad.

Resulta interesante saber que existe bibliograffa al respecto que
argumenta que esa barrera vertical, que suele aparecer como invisible,
dificulta no sélo el desarrollo profesional de las mujeres sino que
perjudican también a las propias organizaciones porque impiden el
aprovechamiento maximo del potencial laboral que ellas ofrecen
(Alvarez, 2013). En la literatura encontramos que existen algunas
explicaciones que intentan justificar el mantenimiento de ese techo de
cristal. Entre otras, se considera que las personas responsables de la
seleccién de personal en las empresas tienden a asegurarse con
aquello que hasta ahora conocen y les ha ido bien: esto es, elegir a
hombres.

Promocionar a una mujer para un puesto directivo supone un mayor
riesgo subjetivo por existir escasos referentes. Los estereotipos
prejuiciosos sobre la capacidad de liderazgo de las mujeres o su falta
de ambiciéon han sido determinantes barreras para su promocion
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(Shein y Muller, citados por Nufez et al, 2007). Sin embargo, como
hemos mantenido mas arriba, el interés de que también las mujeres
ocupen puestos de responsabilidad beneficia claramente a la propia
empresa.

Podemos hacer referencia a los matices que tiene el mencionado
concepto techo de cristal porque ayuda a entender mejor ciertas
barreras en el acceso y promocién de las mujeres. Asi, se debe
contemplar para su reflexiéon dos términos mas: “suelo pegajoso” y
“techo de cemento”.

El suelo pegajoso es una metafora que hace referencia a esas fuerzas
que mantienen a las mujeres atrapadas en la base den la piramide
socio-familiar. Son muchas las investigaciones latinoamericanas y
europeas que demuestran que el estado civil, la edad y la situacién
reproductiva se constituyen en un elemento de relevancia para las
trayectorias profesionales de las mujeres. Se llega a observar una alta
proporcion de solteras y divorciadas entre las que desempefian cargos
directivos y, a la vez, un bajo nimero de mujeres que son madres
(Delfino, 2005). Son relevantes los trabajos de investigaciéon de
Chinchilla et al (2005) que concluyen que el criterio que mas
condiciona la toma de decisiones de las directivas es el equilibrio
entre la vida personal/familiar y profesional. El 68% de estas mujeres
consideran muy importante poder conseguirlo antes de decidirse a
promocionar.

Para la mayorfa de estas mujeres la prioridad maxima es su propia
descendencia; después quedan la pareja, la familia y... en cuarto lugar
se encontraria el proyecto profesional. Es mas, los datos demuestran
que las mujeres que estan en puestos de direcciéon suelen renunciar a
su baja maternal (a la que indudablemente tienen derecho). La
explicacion que ofrecen las autoras antes mencionadas es que a las
mujeres les preocupa las repercusiones laborales de estas bajas. Todo
lo contrario pasa con el hombre. Para ellos, el hecho de atender a su
descendencia, y que la empresa conozca, supone un extra de
reconocimiento social.

Ese suelo pegajoso tiene como efecto colateral “el techo de
cemento”, que se utiliza graficamente para nombrar esas normas
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autoimpuestas por las propias mujeres que la hacen rechazar la
promocion a puestos directivos, por entenderlos mas rigidos y
exigentes. Las mujeres, por una cuestiéon de proteccion personal,
renuncian al ascenso, a tener poder ejecutivo. Y no lo hacen por
miedo o por incompetencia sino por exceso de responsabilidad; de
celo: quieren hacer muy bien su trabajo dentro y fuera (el
reproductivo y el productivo) y como piensan que puede resultar
complicado, deciden renunciar a aspiraciones laborales. La exigencia
(y la autoexigencia) de “ser perfectas” en todas las facetas vitales
(como profesionales, madres, esposas, “administradoras del hogar”,
ciudadanas, etc.) resulta agotadora y puede conducirlas a renunciar o a
perder una adecuada calidad de vida.

La propia directora de cine Angeles Gonzalez-Sinde lo sefialaba en su
participacion en una Mesa Redonda sobre Mujeres creadoras, dentro
de las actividades del Festival de Cine Europeo de Sevilla en 2008. Lo
expresaba asi: las mujeres se lo piensan mas que los hombres. Ese
caracter reflexivo a veces juega a favor de las mujeres pero a veces
juega en contra.

2. Metodologia
2.1. Aplicacién de un termoémetro a la cultura de empresa

Para realizar el estudio utilizamos una metodologia mixta. Se parte del
analisis de datos secundarios sobre el tejido empresarial andaluz para
hacer un estudio cuantitativo mediante un cuestionario elaborado al
efecto para una muestra representativa de directivos y directivas de
grandes y medianas empresas con sede fiscal en Andalucia y un
estudio cualitativo a través de entrevistas en profundidad a 19
personas. A través de esta combinacién de metodologias hemos
profundizado en los factores que influyen en el avance hacia la
igualdad de hombres y mujeres y también en los factores y las
barreras que marcan la desigualdad laboral (Estebaranz et al, 2007,
Nufiez et al, 2007).

Las entrevistas han sido analizadas siguiendo un sistema de categorias
tematicas divididas en diez dimensiones que exponemos:
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Dimension 1. Datos de identificacion de la entrevista

Dimension 2. Datos personales de la persona entrevistada
Dimension 3. Etapa en la que se encuentra la empresa

Dimension 4. Practicas de acceso y promocion. Factores que influyen
Dimension 5. Funcién directiva

Dimensién 6. Cultura de la empresa. Creencias y visiones

Dimension 7. Innovacion

Dimensién 8. Uso de las Tics

Dimension 9. Salarios

Dimension 10. Responsabilidad social corporativa

Tabla elaborada por Estebaranz, Mingorance, Nufnez y Barcia, 2007

Como dimensién n° 4 se ha incluido lo que hemos denominado
practicas de acceso y promocién. El objetivo es poder valorar los
tactores que influyen en la seleccién y en la promocion de los y las
trabajadores para que pasen a desempefiar cargos directivos. Dicha
dimensiéon esta constituida por 25 items, que enumeramos a
continuacion:

DIMENSION 4. Practicas de acceso y promocion. Factores que
influyen en la seleccién y promocion de personal a cargos directivos.

PAP La empresa da publicidad a las vacantes de plazas para
contratacion.

PCL  Contratacién Licenciatura. Qué licenciaturas. Titulacién.
Diferencia entre hombres y mujeres.

PIT l.a empresa tiene como criterio contratar a jovenes talentos
bl
para formarlos y que puedan promocionatr.

PDF  Para la direccion se exige (o no) formacion (licenciatura
especifica)

PPC  La promociéon se hace segun competencias (o se crea la
tendencia).

PCD  Competencias que se exigen a una persona directiva: Ser motor
de cambio, tener una visiéon global de la empresa, buena
disposicién de respuesta al cliente; capacidad de hacer buen uso
de los conocimientos.

PIE  Eldirectivo/directiva debe estar identificado con la empresa.

PCV  La empresa valora la capacidad de desplazamientos, viajes, etc.

PCA  La competencia incluye actitudes: hay mas mujeres dispuestas a
mas sacrificio... de empuje, interés por llevar las cosas adelante.

PMV  La direccién de la empresa reconoce las caracteristicas positivas
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de las mujeres para directivas o las valora negativamente

PMN

A las mujeres se les exige mas que a los hombres en nivel de
formacion, de desempeno, etc.

PNB

En la empresa no existen barreras para el acceso y promocion
por el hecho de ser mujer.

PPT

El tiempo disponible para el trabajo influye (o no) en la
promocion.

PEM

Un equipo directivo mixto influye positivamente (o
negativamente) en la cultura de la empresa.

PEP

Un equipo directivo mixto influye positivamente (o
negativamente) en la productividad de la empresa.

PPM

Las mujeres acceden a funciones directivas a propuesta de otra
mujer.

PPH

Las mujeres acceden a funciones directivas a propuesta de un
hombre, su mentor. Ella no pensaba ser directora, no estaba
entre sus metas, etc.

PDO

Las mujeres llegan a la direccién cubriendo huecos, de forma
ocasional, porque no habia un hombre con capacidad para el
puesto en ese momento. Por necesidad de responsabilizarse de
la empresa familiar. ..

PFC

Para ser directriva/o es imprescindible la formacién continua.
Cursos y actividades formativas mas importantes o que han
hecho los directivos.

PR]

La empresa esta preocupada por los problemas de reduccion de
jornada, baja maternal, permiso de lactancia... de sus directivas,
o no porque no tienen descendencia o son hombres.

PCO

La empresa cumple las medidas de conciliacion legales sin
problemas (excedencias, reduccion de jornada, permiso de
lactancia...)

PCC

En esta empresa hay alguna mujer directiva que ha logrado
acceder a esta funcion al incorporarse a la empresa después de
haber causado baja o haber reducido su jornada para dedicarse a
cuidar de los hijos pequefios (o a padres mayores dependientes).

PCR

Las medidas de reduccién fiscal apoyan (o no) la contratacion
de mujeres

Tabla elaborada por Estebaranz, Mingorance, Nufiez y Barcia, 2007
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3. Resultados
3.1. Barreras en el acceso y en la promocion de la mujer.
Radiografiando a la empresa andaluza

¢Coémo es el perfil personal de las mujeres que ejercen el poder en las
empresas andaluzas?

En nuestro estudio han participado un 53% de directivos y el 47%
han sido directivas, lo que hace que la muestra sea muy equilibrada.
Como primer dato debemos sefalar que son personas con edades que
se centran entre los 20 a 40 afios, nos referimos a un 66,8% (NC:
1,4%). Pero si tenemos en cuenta las variables sexo y edad, los
resultados varian tal y como podemos apreciar en la grafica siguiente:

70
60 |
50 |
O MUJERES
40
O HoMBRES
30
20

10 |

20-30 31-40 41-50 51-60 61-mas NS/NC

afos afos afios afios

Grafica: Frecuencias por intervalos de edad
diferenciando por géneros

De este modo, las mujeres con responsabilidad laboral en sus
empresas, (y que han participando respondiendo al cuestionario)
superan a los hombres en los intervalos de menos edad. En estos
resultados puede estar influyendo el hecho de dirigirnos
principalmente al Departamento de RRHH de las empresas. Pero,
también es cierto que a medida que la edad aumenta son ellos, con
diferencia, los que sustentas estos puestos de direccion.

78



Esta diferencia generacional, puede estar reflejando que en las
empresas se esta produciendo algin cambio de cultura en los ultimos
afios que ayuda a la ruptura del techo de cristal, al menos en las
medianas y grandes empresas. Otra cosa es st esta evolucion llega a
todos los Departamentos de la organizacién empresarial. La pregunta
oportuna serfa: jexisten Departamentos especialmente dirigidos por
mujeres? Hso nos llevaria a considerar como punto para la reflexion
colectiva el término “paredes de cristal” o, lo que es lo mismo, a
considerar la necesidad de establecer un analisis sobre la segregacion
horizontal.

Efectivamente, aunque poco a poco, las mujeres cada vez estan
llegando antes a puestos de decision; detras hay cuestiones politicas,
sociales, empresariales y personales. Si comparamos estos resultados
con los que se presentan en la investigacion de Gayan et al (2007),
observamos que se produce un ligero descenso de la edad de las
mujeres que consiguen puestos de responsabilidad en las empresas.
La investigacion citada recoge datos de 150 personas que ocupan
puestos de responsabilidad en distintas empresas; de las cuales el
60,7% son hombres y el 39,3% son mujeres. Entre otras cuestiones,
se concluye que:

a) La edad media de las mujeres es de 40 anos.

b) El 70% de ellas esta casada o vive en pareja, aunque el
porcentaje de varones en esta situaciéon es mayor (83%).

¢) Mas de la mitad de las mujeres directivas no tienen hijos/as o
tienen uno solo.

d) Estan mas formadas: realizaron mas acciones formativas y
cuentan con una mayor proporciéon de estudios de postgrado.

Estos datos coinciden con los que nos han ofrecido investigadoras
antes mencionadas y que nosotras relacionamos con el perverso freno
que se ponen las propias mujeres, que funciona como una verdadera
losa para su acceso y promocion en la empresa.

Existen otras investigaciones en esta direccion, lo cual creemos que es

importantisimo. Por ejemplo, una de las conclusiones de un estudio
realizado en la Universidad de Navarra (Chinchilla et al, 2005), revela
que dos de cada tres mujeres directivas sienten que tienen que hacer
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frente a una doble jornada laboral (trabajo y domicilio) y que sufren
cierta preocupacion al tener que abandonar su puesto de trabajo por
el hecho de tener un hijo. El mismo informe sostiene que El 29% de
estas mujeres tuvo un hijo y de ellas el 65% manifesté6 que fue un
motivo de conflicto laboral, como también lo fue para la mayoria el
tener que reducir su desempefio por problemas en casa.

Una de nuestras entrevistadas esta separada, con una hija de 18 afios.
Ella confesaba que no ha sabido encontrar el equilibrio entre familia-
trabajo. “Me casé enamoradisima de mi marido (abogado), pero fui yo
quien pidi6 la separacién, aunque obtuve la nulidad.” Ella pensé y
organizé como lograrlo.

Otra de nuestras entrevistadas se expresaba de la siguiente manera:
P: Pero ¢tuvo algun costo?

R: Si, yo recuerdo ese momento. Le dije a mi madre: “mama
yo voy a dejar de trabajar y voy a pedir una excedencia”. Me
acuerdo que mi madre me decfa (y ella no ha trabajado en
la calle, pero siempre nos animaba y decia): “mira vas a
trabajar 40 afios, y los niflos cuando tengan 17 se van a ir. Tu te
vas a sacrificar cinco afios, pero después te queda toda la vida”.
Ahora me acuerdo de ella porque mi hija esta estudiando en

Cadiz.
P. Légicamente, no pediste excedencia.
R. Aqui estoy

Por tanto, estas mujeres han sido capaces de sobreponerse. Han
elegido un camino que para ellas esta empedrado por un inconsciente
colectivo prejuicioso y culpabilizante potentisimo; pero con
formacién, motivacion, esfuerzo, conviccién, empefio, ilusién con
organizacion, adecuada autoestima... y valentia han sido capaces de
andarlo sin hacerse demasiadas heridas. Alguna si.

Asi se expresaba una de las directivas entrevistadas:
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“Yo me siento la heredera de mujeres muy valientes que en los
campos de Almerfa eran madres, esposas y trabajadoras sin
solucion de continuidad.”

En cuanto al numero de hijos/as a su cargo, podemos decir que el
mayor porcentaje de las personas encuestadas (con un 36,9%) no
tienen descendencia. Pero cuando deciden tenerla el maximo suele ser
de dos. No nos hemos encontrado demasiadas familias numerosas;
aunque, en todo caso, es el directivo varén quien “disfruta” de ella.
Con dificultad una mujer puede llegar a ser directiva y a tener a su
cargo no solo hijos/as sino petsonas mayores. Aun asi, las hay. Esta
situaciéon no se produce en el caso del varon, quien no suele hacerse
cargo directamente del cuidado de una persona mayor.

Hay otro elemento que hemos tenido en cuenta y que incide también
en la conciliaciéon: es el caso de tener la responsabilidad de hacerse
cargo de personas mayores. En este caso sélo el 8,3 % de los
encuestados han respondido afirmativamente. Con dificultad una
mujer puede llegar a ser directiva y a tener a su cargo no solo hijos/as
sino personas mayores. Aun asi, las hay. Esta situacion no se produce
en el caso del varén, quien no suele hacerse cargo directamente del
cuidado de una persona mayor.

¢Como es su pertil profesional?

Queremos empezar este apartado preguntandonos por su motivacion.
¢Por qué se ilusionan? ¢Doénde encuentran la motivacion para no
rendirse, para ofrecer “buen hacer” a la empresa? Como hemos
podido ver a través de las entrevistas, algunas mujeres se sienten “la
empresa’, porque la han visto nacer y crecer... y sienten que ellas son
parte activa en esa “creacion” (podriamos hablar de la metafora hijo-
empresa, considerar a la empresa como un hijo —lo cual puede ser un
tanto tramposo porque ayuda a mantener prejuicios sobre las
mujeres—). A otras les motiva la posibilidad de relacionarse con otras
personas, para lo que se sienten especialmente cualificadas. Otras
directamente reconocen que la mujer tiene ambiciones, como las
puede tener un hombre. De las dos primeras motivaciones a la tercera
existe un paso cualitativo importante.
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En las dos primeras concepciones sigue estando de base lo que
“razonablemente” la sociedad espera de una mujer: a) que cuide a la
empresa como a su propia familia, como st fuera su hijo; y b) que las
mujeres son buenas comunicadoras. Esto no esta mal siempre que se
combine con tener aspiraciones (que hasta ahora ha sido un terreno
muy masculino y poco permitido para la mujer. Asi que entendemos
que es un logro que la mujer se sienta ambiciosa sin que ello sea algo
peyorativo y “masculinizante”.

Dos ejemplos:

P: ¢Por qué te merece la pena trabajar en esta empresa y no en
otra? Porque igual ha tenido otras ofertas, posibilidad de
moverse.

R: Hombre, es un trabajo muy activo, haces cosas distintas,
conoces a mucha gente. Van para casi diez afios. Tocas
muchos puntos, vaya, y conoces el trato con la gente.
También tiene su punto eso de conocer a la gente.

P: Bueno, ¢td crees que las mujeres desean cargos directivos?
R: §i

Reflexiones sobre el acceso y la promocién: Una mirada al interior de
las directivas

Cuando se le ofrece la posibilidad de hablar en alto y reflexionar
escuchando y escuchandose (a través de la entrevista), no son
precisamente esas variables las que mas impactan o importan. De tal
manera que es posible reconocer los codigos mas nombrados son,
especialmente, dos. Uno hace referencia tanto al acceso como a la
promocion de manera transversal y genérica (PNB). En concreto, el
54,84% de las mujeres y el 45,16% de los hombres lo introducen en
su discurso.

El otro gran tema se relaciona con el cambio organizacional (PPT).
Especificamente el 71,43% de las mujeres y el 28,57% de los hombres
hablan del tiempo de dedicacién al trabajo. Por lo tanto, en sus
discursos predominan cuestiones como la percepcion sobre la
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existencia (o no) de barreras para el acceso y la promocién de
mujeres; es decir, su percepcion sobre la aplicaciéon (o no) de medidas
discriminatorias por razoén de género (PNB). Asi pues, se convierte en
un tema trascendente la percepciéon acerca del tiempo disponible para
el trabajo y si éste influye (o no) en la promocion.

Respecto a la primera cuestion (la existencia de barreras para acceder
y promocionar en funcién del género) lo que encontramos es que se
intenta minimizar el impacto de dichas barreras contra las mujeres o,
directamente, no se reconocen, con el argumento de que (son
palabras textuales) “no se mira si se es hombre o mujer, sélo se
evalian las capacidades para desempenar el puesto”. Aunque, en
algunas entrevistas, esas barreras “invisibles” se llegan a explicitar si
se lee con atencion.

La otra cuestion mas nombrada, como decimos, tiene que ver con el
tiempo. Tanto hombres como mujeres en cargos de responsabilidad
se refieren a este aspecto (PPT) como algo importante.

La organizacion y el manejo del tiempo es un elemento esencial en la
vida de las personas y esta sujeto a variables como la edad, el género,
el nivel cultural, el lugar de residencia, etc. En muchos casos es de
libre eleccién, en muchos otros viene impuesto. Asi pues, aunque es
una variable que cuenta igual para todas las personas, s# #so puede ser
completamente diferente. En nuestro caso partiendo de la valoraciéon
que se describe en la literatura respecto al diferente uso dependiendo
del género, vamos a concretar qué sienten y qué expresan los y las
directivos andaluces.

Reconocemos con Chinchilla (2003) que Espafia es uno de los paises
donde mas horas se pasan en el trabajo, aunque eso no signifique que
sea trabajando eficazmente. En nuestro pafs se invierten 1.798 horas
de trabajo persona/afio frente a las 1.644 que supone la media
europea. Igualmente Buqueras (2006) asegura que Espana es el pais
europeo en el que mas reuniones de trabajo se celebran. Su
conclusién final es que es un exceso; un malgasto; un derecho de
energias; una mala gestion del tiempo.
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Los y las directivos y directivas de empresas andaluzas manifiestan, a
través del cuestionario, su desacuerdo ante la afirmacién: “el numero
de horas que un/a trabajador/a pasa en su puesto de trabajo es un
indicador de efectividad.” De hecho, el 59,4% lo expresan y apuestan
por un modelo empresarial que mide la efectividad del trabajador por
la calidad y rapidez de su trabajo. No obstante, el 31,1% sigue
considerando que el tiempo que sus empleados dedican sirve como
criterio para evaluar la calidad de su trabajo.

Respuesta a la afirmacion:

E/ niimero de horas de trabajo en la empresa es un indicador de efectividad

70 4
60 1
50 1
40 1
30 1
20 1
10 7

O3 En desacuerdo

O De acuerdo

3 Absolutamente de acuerdo

L .

Mujeres Hombres Total

Existe un desencuentro entre posiblemente lo que se desea y se
espera (contestado en el cuestionario) y lo que todavia pervive en las
empresas. No es dificil de entender que en el inconsciente colectivo
todavia se une cantidad de tiempo con calidad del trabajo
desempefiado. Posiblemente, también, hasta que las ideas no se
exponen en voz alta, no se es del todo consciente de este hecho.

Su importancia parece ser punto de encuentro entre las personas que
estan desempefiando puestos de responsabilidad; esto lo confirman
nuestros y nuestras entrevistados. Sin embargo, encontramos
contundentemente documentado que el tiempo es vivido, sentido y

consumido de manera desigual entre hombres y mujeres (Duran,
2000; Estebaranz et al, 2004).

Podemos decir que en Andalucia se ha realizado una encuesta durante
el periodo 2003-2004 para estudiar el empleo del tiempo en la
poblacién andaluza (Junta de Andalucia, 2007), pudiéndose concluir,
entre otras cuestiones, que:
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a)  Mujeres y hombres organizan su actividad diaria de
manera significativamente distinta.

b) En un dia promedio, las mujeres andaluzas dedican 2
horas y 13 minutos menos que el hombre al trabajo
remunerado. Sin embargo, dedican 3 horas y 22 minutos mas
que ellos a las tareas del hogar y la familia. L.a consecuencia es
clara: los hombres disponen de mas de 1 hora al dia para
dedicarla a sus aficiones (deporte, estudio, etc.)

Sabemos que el tiempo tiene una dimensiéon simbolica, no medible,
que dirige los proyectos vitales de las mujeres. El tiempo para las
mujeres se caracteriza por su heterogeneidad y por su diversidad
(“eso de que las mujeres puedan hacer dos o mas cosas a la vez, que a
veces sirve incluso de risa”). Es continuo porque se va sucediendo en
secuencias repetidas de horas, dias, semanas... No se diferencian
claramente entre dfas laborables y festivos, entre tiempo familiar y
profesional (que se le vuelve en contra como causa de muchos
prejuicios laborales contra las mujeres), y se suele organizar en
funcién de otras personas. En cambio, el tiempo de los hombres esta
caracterizado por ser mas homogéneo, discontinuo, con
diferenciacion entre desempefio laboral-ocio y en el que prima el
trabajo remunerado y la presencia en el ambito publico.

Precisamente la hipervaloracién del trabajo remunerado sobre otros
ambitos de la vida ha estado impidiendo una verdadera conciliacion
entre éste y la familia. Es una mirada muy equiparable a la que tiene
Torns (2001) quien habla de dicotomia frente a sincronia. Dicotomia
tiempo de trabajo/tiempo de ocio y descanso del hombre frente a la
sincronia temporal que suele marcar la actividad de las mujeres.
Precisamente en la vida de las mujeres se produce un continuo de
tiempo donde no hay separacion entre tareas: trabajo productivo,
trabajo reproductivo, cuidado del bienestar de otras personas... no
quedando posibilidad de invertir adecuadamente el tiempo en ocio y
descanso. La consecuencia es previsible: no solo se produce
cansancio sino que se ayuda a perpetuar y a alimentar el techo de
cemento.

También se puede diferenciar entre tiempo autbnomo y tiempo
heteronomo. En el origen etimologico de la palabra autonomia,
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encontramos que axfo significa propio y nomos significa regla. Por lo
tanto, autonoma es aquella persona que es capaz de dictarse a si
misma su propia regla, su propia norma de conducta; aquella persona
que es capaz (o puede) auto-dirigirse.

Como hemos dicho en otro momento (Nunez y Loscertales, 2004),
cuando se habla de tiempo relacionado con el mundo laboral, hay que
hacer referencia a dos concepciones diferentes: la extensiva, que
entiende que la productividad esta directamente relacionada con la
cantidad de tiempo invertido; siendo una visién lineal del tiempo. Y el
intensivo, que supone mediciones globales en funciéon de los
objetivos marcados; donde calidad y cantidad no van de la mano
necesariamente. En este sentido, parece que las mujeres prefieren
concentrar su trabajo y no participan tanto de las llamadas “comidas
de negocios” donde, en efecto, se negocia en un ambiente diferente al
estrictamente laboral, dentro de la jornada laboral. Son estilos
diferentes.

Durante anos se defendié6 el trabajo a media jornada como un “logro”
para las mujeres porque ellas, salvo excepciones, son las que estan a
cargo de las tareas domésticas y de las actividades asociadas que
implican una relacién permanente con distintas instituciones (salud,
educacion o servicios). Esta relacion género-duracion de la jornada
laboral es absolutamente tramposa para las mujeres porque:

a) Perpetta la adjudicacion de este tipo de trabajo para las mujeres
(los trabajos “de ayuda”)

b) El trabajo a tiempo parcial no siempre significa que se trabaje
medio dia. En muchos casos no se esta sujeto a una jornada fija

Diferente serfa la solicitud de jornadas mas cortas para atender las
necesidades de la vida privada por parte de las mujeres pero también
de los hombres. Demandar jornadas parciales menos arbitrarias y
mejor negociadas resulta una buena salida para cualquier persona que
trabaje, independientemente de su género.

Nos importaba, pues, conocer si La reduccion de la jornada laboral para
cuidar a hijos menores de 6 anos no influye en las oportunidades de promocion en
la empresa (item n® 47), y encontramos que la mayoria sefialan estar en
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desacuerdo con dicha afirmacion. Asi pues, existe una percepcion con
tintes negativos sobre la influencia que tiene la reduccion de jornada
por cuidado de la infancia. Muy interesante (llamativo) es la respuesta
que se da al item n° 52; a la afirmacién como directivo/ a no tengo tiempo
libre para mi. Bl analisis de frecuencia nos muestra que el 58,5% estan
en desacuerdo, lo cual significa que la percepcién que tienen es que
realmente la empresa les permite contar con tiempo suficiente para el
ocio y el descanso.

las directivas en el audiovisual andaluz

Debemos empezar este apartado reconociendo que a pesar de que las
directivas del sector audiovisual trabajan en empresas pequefias (y no
medianas o grandes), comparten absolutamente esas motivaciones
descritas en el apartado anterior para las directivas de otros sectores.

Cuando se realiza un analisis pormenorizado de lo que dicen hombres
y mujeres podemos detectar ideas (medidas en campos o c6digos) que
no han estado incluidos en el discurso de los directivos pero que si
han presidido el discurso de las directivas. Le concedemos valor
porque también son cuestiones compartidas por las mujeres que
trabajan en el audiovisual. Y encontramos seis: una esta vinculada al
acceso (PDF) y cinco a la promocién (PCV, PCA, PFC, PPH y PPM).
Una conclusion evidente es que este es el escollo mayor: el progreso
en el sector y no tanto el acceso.

Igualmente detectamos que existe una preocupacion especial de las
mujeres por la formacién. Asi pues, entendemos que las mujeres
tienen claro, aunque sea de una manera latente, que deben estar
mucho mejor preparadas que los hombres para poder competir con
ellos. Se puede matizar que son las mujeres que han llegado mas alto
(las Directoras Generales) las que subrayan la importancia de la
formacién para llegar a promocionar. No existen diferencias por
sectores ni por tamafio de la empresa. Por tanto, pertenezcan a la
industria, al sector servicios o a las TIC, consideran que es
fundamental la formacién. E igualmente, pertenezcan a una gran o a
una mediana empresa siguen manteniendo la importancia de estar
bien preparada.
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Estas mismas vivencias (que se pueden concretar en la necesidad de
estar bien preparadas) las hemos encontrado en las mujeres que
trabajan en el sector audiovisual. Asi pues, las directivas lo que
expresan es su sensacion de que a las mujeres se les exige siempre
mas. De hecho, las directivas entrevistadas para nuestro estudio se
refieren a las competencias que entienden basicas y que incluyen unas
actitudes como la disposicién maxima, la capacidad de sacrificio o de
empuje... (PCA) Con ello estan subrayando este sentimiento.

Las mujeres seguimos respondiendo de manera automatica o refleja a
muchos siglos de reprobacion, de censura sobre lo que sentimos o
sabemos. Ello tiene una consecuencia perversa: mantener o perpetuar
una elevada autoexigencia personal y profesional. De tal manera que
la severidad que la sociedad muestra hacia las acciones profesionales y
tamiliares de las mujeres han sido asumidas y nos llevan a pedirnos
siempre mas. A la vez, se consigue remover mucha cufpa st se
cometen errores.... La otra opcion es “rendirse”, renunciar.

De la misma manera aparece con fuerza la importancia del tiempo.
Para las directivas andaluzas en general la gestion del tiempo es traida
una y otra vez. En algin momento visto con otra mirada: en forma de
“gasto” por viajes o desplazamientos (PCV). Porque ésta es una
capacidad que las empresas valoran y que suelen exigir a su personal
directivo. Coincidimos con Estebaranz et al (2004) que existe una
proporcién importante de mujeres que contindan con el peso
(fundamentalmente psicologico) de fodas las actividades, relacionadas
con la familia, que han de realizar y de las que se sienten responsables. Con lo
cual, y utilizando una referencia muy grafica, irse de viaje para una
directiva supone poner muchos resortes en marcha; irse requiere de
una vasta organizacion familiar: asegurarse quién cuidara de los hijos
e hijas durante todo el tiempo (salidas de colegios, comidas, etc.);
dejar comidas hechas para varios dias, asegurarse que la nevera esta
llena, etc. Actividades que suelen pasar desapercibidas para el
directivo que se va de viaje, que con decir algin dia antes que ha de
irse por cuestiones profesionales, tiene suficiente.

Las directivas del audiovisual comparten esta situacién como
estresante. Asi que estos mismos argumentos, e incluso amplificados,
estan detras de muchas mujeres que, aun teniendo cualidades técnicas
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e 1ideas creativas, postergan sus proyectos audiovisuales o
(simplemente) no los acometen. Inés Paris subrayaba que /a conciliacion
es objetivamente dificil refiriéndose al mundo cinematografico. Estas
manifestaciones las hacia en el IT Festival de Cine de Cuenca, al que
fue invitada para hablar de “sPor qué no hay mas mujeres directoras
de cine?”. Son muchas las que sienten la dificultad. Angeles
Gonzalez-Sinde cuando se subi6é a recoger su “Goya” a la Mejor
Direcciéon Novel en 2004, aludié6 de manera explicita y clara a la
conciliacién y, en concreto, se refirié a la gestion del tiempo diciendo:
con un horario inmposible (si quieres dirigir una pelicula) apenas puedes estar
con tus hijos. En ese mismo acto, Bollain recogia el “Goya” a la Mejor
Direccién y acuné la estatuilla homenajeando(se) por su reciente
maternidad.

Como hemos dicho en otro momento, a las mujeres histéricamente
se le ha adjudicado el papel de abnegadas, obedientes... Ello ha hecho
que vivan el éxito como una trasgresion a la norma y desearlo es
desear ser como un hombre, y eso no es adecuado. Por lo tanto, es
muy importante que la mujer consiga ir rompiendo ese rol tan
prejuiciosamente perverso. Es importante que la mujer tenga
ambicion. Esto es un avance. Nos parece igualmente significativo que
las mujeres hablen de que han sido promocionadas bien por un
hombre, bien por otra mujer (cédigos PPH y PPM de las entrevistas).
Frente a los hombres que no hacen mencién alguna a personas que le
ayudaron a llegar a ese puesto de responsabilidad que ejercen.

Tradicionalmente ni hombres ni mujeres han visto a las mujeres
capaces de promocionar a otras personas, aunque ellas mismas (las
mujeres) sean triunfadoras. Las mujeres han sido consideradas objeto
de promocion mas que agentes activos (Kaufmann, 2007). Esta
circunstancia coincide con la tesis de Babcoch y Laschever (2005)
quienes afirman que los hombres (en el ambito laboral) piden las
cosas (por ejemplo un ascenso) con mas frecuencia que las mujeres:
“confirmo que es cierto que los hombres adoptan un enfoque mas
activo que las mujeres para conseguir lo que quieren, pidiéndolo™ (p.
17). Estas investigadoras demostraron que la ineficacia de las mujeres
para negociar hace que pierdan grandes oportunidades de ascenso o
sueldo. La consecuencia es clara: las mujeres deben manejar mas
adecuadamente la habilidad de negociar.
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Es posible que las mujeres hayamos estado recibiendo a lo largo de la
historia el mensaje de que no es correcto pedir, que ya se nos dara...
Por esa razon, entre otras, consideramos que la abnegacion, la cesion,
la generosidad, la modestia... son valores que no ayudan a la mujer
en su promocién profesional si no estan equilibrados con la ambicién
y el derecho a pedir. Afortunadamente podemos decir que es una
tendencia que se va contrarrestando con el paso de los afios y con el
aumento de la autoestima de las mujeres triunfadoras que ademas de
serlo, se lo creen (en el mejor sentido de la palabra). Y, ademas, como
un efecto pigmalion, una vez que las mujeres llegan a puestos de
responsabilidad, son mas sensibles a la deteccion de “mujeres validas”
para ser promocionadas. Tharenou (2001) estudiando el acceso a
puestos de decisién y el género, encontré que las mujeres que
trabajan en estrecha colaboracién con mujeres directivas, tienen mas
posibilidad de conseguir una promocién interna, un ascenso laboral.

Por dltimo, algo que si distingue al sector audiovisual es la
tinanciacion como tema central, algo que aunque en cualquier sector
es de evidente importancia, cuando la empresa es pequefia adquiere
un rotundo interés. Un dato revelador es el numero de mujeres
cineastas que financian sus propios proyectos porque cuentan con
productora propia. Uno de los problemas con los que se encuentran
estas mujeres (incluso podriamos afirmar que las mujeres en general)
es encontrar financiaciéon. Y, claro, como las mujeres que llegan a
puestos de direcciébn son, necesariamente, resolutivas y creativas
(ademas de valientes), resuelven/afrontan el problema asumiéndolo en
su totalidad. En esta linea se expresa Pilar Aguilar (2008)* cuando
afirma: “Se parte con una desigualdad brutal. Las directoras que ya
han demostrado solvencia, que tienen numerosas peliculas, que han
recibido premios y con un publico sélido, cada vez que presentan un
nuevo proyecto a los productores, estos las racanean y las ningunean.
A igual éxito de taquilla, ellas van a tener mas problemas de
tinanciaciéon que ellos para el siguiente proyecto cinematografico.”

El problema no es nacional sino internacional (lo cual lo agrava).
Miriam Ruiz (2002) sefiala lo siguiente: “A la hora de buscar los

? Palabras extrafdas de la entrevista que la critica de cine Pilar Aguilar concede a
la Revista EE/ Mercurio Digital el 23 de marzo de 2008.

90



escasos recursos economicos para filmar, ellas pasan a un segundo
plano. Para hacer una pelicula se escogen’ los hombres primero y
algunas mujeres con renombre internacional.

Muy interesantes, de mas calado de lo que en un principio puede
parecer y aplicables también al mundo cinematografico, son las
consideraciones de Soledad Pérez Rodriguez (2009)* quien sefiala:
“las mujeres no solo queremos la mitad del poder sino la mitad del
presupuesto.” No solo se trata sélo de “llegar” a puestos de decision,
sino de hacerlo en las mejores condiciones. Y las mejores condiciones
incluyen disponer de una financiacién adecuada.

4. Conclusiones
4.1 Relacionadas con todo el estudio

Destacamos, de manera resumida, algunas de los datos mas
significativos encontrados:

" En la mediana y gran empresa andaluza, encontramos que el
mayor porcentaje de mujeres que estin en puestos de
responsabilidad tienen una edad que oscila entre los 31 y los 40
anos.

* En cuanto al nimero de hijos/as, el mayor porcentaje de los
encuestados (un 36,9%) reconoce que no tienen aun
descendencia.

» EI86,2% de las personas directivas andaluzas reconocen que no
tienen personas mayores a su cargo.

" Es en el sector de Servicios y A.G.P. donde incluso pueden
llegar a un 100% de promocién por via interna, especialmente si
la categoria es de puestos intermedios.

> Se refiere a las personas que financian y producen proyectos, que son
habitualmente hombres.

*Soledad Pérez Rodriguez, Directora del IAM, incluye estas palabras en su
agradecimiento a la Asociacion Sevillana de la Prensa que premia al Instituto
por sus veinte afios de andadura en defensa de las mujeres y de una sociedad
mas justa. Dia del Patron de la Prensa (Sevilla, enero de 2009).
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La formacién inicial de las mujeres directivas es,
fundamentalmente, universitaria. Y destacan las licenciadas en el
area de conocimiento de ciencias sociales y en las areas técnicas.

Existe una mayor presencia de mujeres en el sector TICs y el
Audiovisual frente a sectores como Industria, Construccion y
Transporte. Posiblemente porque es un sector mas flexible y
que brinda mayores posibilidades para conciliar la vida familiar
y personal con la laboral.

Son las mujeres que trabajan en el Sector TICs, las que realizan
la formacién continua mediante tres maneras: a través de la
estancia en el extranjero, de los cursos que les proporciona la
empresa y a través de la consulta a sus colegas.

La formacién en las empresas del Sector TICs suelen hacerse
especialmente muy cerca del periodo de constitucion de la
propia empresa.

Las empresas del sector Industria son las que sefialan hacer la
Formacién Continua a través de Cursos de Postgrado.

Los Hombres aparecen asociados a las empresas del Sector de
Construccién y Transporte, donde no se suele dar una
formacién continua reglada.

Las empresas del Sector Servicios y A.G.P. presentan sobre
todo ausencia de Formacion Continna mediante cursos de postgrados.

El 66,1% de los directivos varones consideran que el tiempo
que pasa un trabajador en la empresa no es un indicador de
efectividad. Las directivas ven contradicciones entre lo que
deberia ser y lo que se encuentran realmente.

En general, la mediana y gran empresa andaluza considera que
tiene en cuenta el criterio de diversidad a la hora de anunciar
vacantes y que pone de manifiesto ese interés.

Como contrapunto, las empresas expresan que no hacen un
seguimiento serio sobre si la mujer esta adecuadamente
representada en todas las areas y niveles de la propia
organizacion.
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4.2. Relacionados con las barreras en el acceso y la promocion
laboral

Como meta-analisis podemos sefialar la importancia de haber
complementado los estudios: cuantitativo y cualitativo, porque
cuando se le ofrece la posibilidad de hablar en alto y reflexionar
escuchando y escuchandose (es decir, a través de la entrevista), salen a
la luz ideas no tan “politicamente correctas”; aparecen sentimientos,
que también permiten tomar el pulso a la empresa.

l.a entrevista:

" Nos permite estudiar lo sutil del discurso y de ese analisis es
posible recoger, por ejemplo, que se intenta minimizar el
impacto de las barreras invisibles contra las mujeres o
directamente, no se reconocen, con el argumento de que “no se
mira si se es hombre o mujer, sélo se evaltan las capacidades
para desempenar el puesto”. Por ese motivo, se debe seguir
alerta porque existen situaciones de discriminacion invisibles.

" Nos muestra el gran valor que se le da al tiempo, aunque
hombres y mujeres lo “viven” de manera diferente.

* Nos permite conocer que la directiva andaluza esta formada, es
valiente, esta motivada, tiene una adecuada autoestima, ilusion,
capacidad de decisién, cuenta con una fortaleza psicolégica
envidiable, tiene ambicién... y todo ello le permite mantenerse
en su puesto sin derrumbarse, evitando que el zecho de cemento “se
le caiga encima” y que no la paralice un swelo pegajoso.

" Nos permite conocer la sensacion de cumplir una “doble
jornada” en el caso de la mujer.

" Nos permite valorar que las mujeres suelen reconocer quién las
ha ayudado en la promocioén, algo que no es expresado por los
colegas varones.

" Nos permite subrayar que a medida que mas mujeres estan en
puestos de decisiéon y dentro de los circulos de decisién sobre
quién promociona, otras mujeres estan siendo consideradas
para los ascensos.
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" Nos permite resaltar la importancia de la financiacién a
Proyectos presentados por mujeres.
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Microcréditos: luces y sombras

Maria del Mar Ramirez Alvarado ‘C

Resumen

El presente articulo tiene como objetivo reflexionar sobre un tema
cada vez mas controvertido como el de los microcréditos, concepto
desarrollado en Bangladesh por el economista Muhammad Yunus. Se
sabe que la clave de las altas tasas de retorno de los pequefios
préstamos otorgados a las personas mas desfavorecidas estd, sobre
todo, en la asignacién de dinero a las mujeres. En este texto se
analizan las contradicciones del tema desde dos puntos de vista: por
una parte el inobjetable valor de las iniciativas que benefician a las
mujeres y a cuya eficacia han contribuido sin duda la promocién que
se ha hecho desde los medios de comunicacién. Por otra, el hecho de
que el redescubrimiento de su capacidad gestora esconda un
trasfondo confuso de mas trabajo del que ya tienen bajo la premisa
del igual acceso a créditos.

1. Introduccion

N EL ANO 1983 el economista Muhammad Yunus creé en
Bangladesh el conocido Grameen Bank. La experiencia de
prestar dinero en pequenas cantidades a personas cuya pobreza y
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marginacion les impedia acceder a la banca comercial alcanzé pronto
un gran ¢éxito y la idea de microfinanciaciéon se expandié por el
mundo entero. Su iniciativa alcanzé tal popularidad que, ademas de
otros numerosos premios (como el Simén Bolivar otorgado por la
UNESCO), en octubre del 2006 Yunus y su Banco Grameen fueron
galardonados con el Premio Nébel de la Paz por su lucha para lograr
una economia mas justa a través de créditos solidarios.

No son pocos los investigadores que se preguntan donde radica el
éxito del Grameen Bank, cuya férmula ha sido exportada a diversos
paises y que hoy cuenta con mas de mil sucursales en el resto del
mundo. Cualquier banquero de la globalizaciéon, abanderado de
sistemas definidos para rechazar a las personas mas pobres a la cuales
se les piden garantias que, obviamente, no son capaces de aportar,
envidiarfa una tasa de reembolso como la del Grameen, que es de un

98% (Muriel Patino, 2000: 50)

Una de las posibles respuestas a este hecho parece estar en la
asignacion de préstamos a mujeres. Hste hecho adquiere otra
dimension si se contextualiza en paises donde los hombres suelen
tener el control del dinero y en los que las mujeres, desde su
nacimiento, sienten que son una carga para sus familias que deben
pagar una dote a sus maridos el dia en que se casan. En ocasiones
ocurre que los hombres las abandonan con sus hijos y contraen de
nuevo matrimonio para obtener otra dote.

La republica Popular de Bangladesh, cuya capital es la ciudad de
Dhaka, es un pais de aproximadamente de 148 millones de habitantes
y 144 mil kilébmetros cuadrados de superficie situado en el Sur de
Asia, limitando con la India y con Birmania' En 1971 se separé de
Pakistan y es una de las naciones mas pobladas del mundo. En
Bangladesh, atn hoy, el porcentaje de mujeres que acceden a créditos
en la banca tradicional es muy bajo. En el Grameen Bank
descubrieron una gran realidad no explotada aun del todo por el
mundo de las finanzas tradicionales: las mujeres son excelentes
administradoras, extraen el maximo beneficio de todo lo que

' Datos demograficos extraidos de: HRW Atlas Mundial, febrero 2013
http://go.hrw.com/atlas/span_htm/banglade.htm

98



producen y reinvierten ese beneficio en sus propias familias, hijos e
hijas.

Sin embargo, en los ultimos afios no son pocos los que han puesto en
duda esta capacidad de los microcréditos para salir de la pobreza,
demandando analisis mas profundos sobre el tema. Reportajes de
television han levantado la voz de alarma, como por ejemplo la
produccién danesa emitida en julio de 2011 por Televisién Espafiola
que se cuestiona la utilidad de los microcréditos y la sostenibilidad del
sistema. Estas voces criticas sefialan que son precisamente las
mujeres, principales clientes de estas pequenas financiaciones, las que
contraen a largo plazo deudas por las que deben pagar intereses que
no son precisamente bajos.

En relacién a lo anteriormente expuesto, el presente trabajo tiene
como objetivo reflexionar sobre el surgimiento de la idea de los
microcréditos, sus caracteristicas originarias asi como en el desarrollo
de experiencias generales y especificas puestas en marcha por
mujeres en el ambito de la comunicacion. También pretende poner de
manifiesto los aspectos contradictorios vinculados a la micro-
financiacion.

2. Método

Como metodologia de trabajo para esta investigacion se ha procedido
a la revision analitica y cualitativa de informacion sobre microcréditos
en distintas fases y desde distintas perspectivas. Por una parte, se
puesto en marcha una fase de bisqueda y estudio de documentacién
sobre historia de los microcréditos, asi como de la experiencia del
Grameen Bank, biograffa de su fundador Muhammad Yunus y otros
datos demograficos y estadisticos.

Seguidamente, se ha procedido a la busqueda de informacién sobre
experiencias en microcréditos otorgados a mujeres, incidiendo en el
ambito de la comunicacion. Finalmente se ha desarrollado un analisis
de conjunto y una reflexiéon general sobre las contradicciones que se
han puesto de relieve en torno al tema tratado.
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3. Resultados
3.1. Génesis de una idea

En 1969 un chico bastante joven daba por finalizado su doctorado en
Economia en la Vanderbilt University. Habia nacido en la ciudad de
Chittagong el 28 de junio de 1940. Venia asi de Bangladesh y habia
podido acceder a esta prestigiosa universidad norteamericana a través
de una beca Fulbright. Aunque todavia se quedarfa un par de afios
como docente en la Universidad de Tennessee, Muhammad Yunus
regresaria a su ciudad natal con el espiritu renovado y henchido de
ideas. Allf la situacién era complicada, ya que el pais habia quedado
devastado después de la guerra separatista con Pakistan.

Un dia en el que recorria una aldea cercana, el ahora profesor de
Economia Rural de la Universidad de Chittagong en el que se habia
convertido Yunus conocié a una mujer que elaboraba banquetas de
bamba y que, a pesar de su gran talento artesanal, vivia en una
paupérrima choza sin techo, sumida en una gran pobreza. En aquella
perdida aldea de Jofra, como ¢l mismo comenta, se dio cuenta de algo
que no le habian explicado en la universidad: las personas sufren por
cantidades que no llegan a un délar (Yunus, 1998). Con sus ganancias
ella no podia comprar directamente la materia prima que necesitaba y
que costaba 25 centavos. Por ello, se veia obligada a recurrir a un
prestamista que le compraba a un precio irrisorio la mercancia.

De esta manera Yunus emprendi6 un experimento: decidié prestar de
su propio bolsillo y sin aval 27 ddlares a 42 personas que necesitaban
el dinero para, como esta mujer de las banquetas de bambu, romper
el circulo e iniciar sus negocios por su propia cuenta. Al final, todas le
devolvieron el dinero. Aunque en la mayoria de la documentacion
sobre el tema esta historia es narrada como una especie de leyenda
casi épica, el caso es que Muhammad Yunus, conocido como el
"banquero de los pobres", la resefia como el punto de inflexién no
s6lo de su trayectoria personal sino de un proyecto que ha cambiado
la vida de millones de mujeres en el mundo.

Después de proponer su idea en distintas instancias y de servir por un
tiempo ¢l mismo como aval ante bancos que se negaban a prestar el
dinero a gente sin recursos, Yunus logré crear en 1983 el conocido
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Grameen Bank, germen de los microcréditos, que actualmente
funciona en 40 mil de las 63 mil aldeas que hay en Bangladesh. De los
cast dos millones y medio de prestatarios que tiene en el pais, el 95%
son mujeres (Muriel Patino, 2000)

3.2. La féormula: experiencias en el ambito de la icrofinanciacion

En el afio 1995 tuvo lugar la IV Conferencia Mundial sobre la Mujer
celebrada en Beijing. Esa reunién tuvo una enorme importancia ya
que en ella se establecié un compromiso sin precedentes sobre la
necesidad de potenciar el papel de las mujeres en todos los ambitos
de la sociedad. En esta Conferencia se aprobd por unanimidad un
programa para la promover el avance de las mujeres en el siglo XXI
denominado “Plataforma de Accién de Beijing” en el que se
identificaban doce esferas de especial preocupacion que exigfan la
adopcion inmediata de medidas concretas por los gobiernos y la
sociedad civil. Dos de estas esferas se encuentran directamente
relacionadas con el tema de este trabajo:

- La desigualdad en la participaciéon de las mujeres en la definicién en
las estructuras y politicas econémicas y en el proceso de produccion.

- La movilizacién insuficiente de los medios de comunicaciéon para
promover la contribucién de la mujer a la sociedad.

El area de economia fue una de las mas reforzadas con la definicién
de objetivos en la Plataforma de Beijing que contemplaba la
necesidad de promover la independencia de las mujeres a través del
acceso al empleo, a condiciones de trabajo apropiadas y al control de
los recursos economicos; facilitar el acceso de las mujeres a los
mercados y al comercio; proporcionar formacion y acceso a la
informacién y a la tecnologia; reforzar las redes comerciales de
mujeres; fomentar una armonizaciéon de las responsabilidades
laborales y familiares entre mujeres y hombres; y promulgar y hacer
cumplir leyes que garanticen los derechos de las mujeres a una
remuneracion igual por un trabajo de igual valor (Naciones Unidas,

1996).

La alternativa de los microcréditos ha sido una de las mas utilizadas
ante estos requerimientos. De alli que muchas mujeres en todo el
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mundo (africanas, latinoamericanas, europeas) parece haber
encontrado en los microcréditos una alternativa para sus perspectivas
de vida. Hoy por hoy, la idea del Grameen se ha exportado a
numerosos paises en el mundo y, desde bancos, pasando por ONG's
y gobiernos de distinta tendencia, existen muchas instituciones que
han imitado su modelo. Los resultados han sido diversos, y los
programas suelen tener tres pilares fundamentales: el crédito, la
capacitacion y el ahorro.

La microfinanciacién, un cauce para que los sectores menos solventes
puedan recibir pequefias sumas de dinero en forma de préstamos a
corto plazo y a intereses por lo general mas bajos de los que estipula
el mercado, ha funcionado con esquemas que quizd a la mirada
occidentalizada y capitalista podrian considerarse innovadores: las
garantfas solidarias y los créditos colectivos. Esto significa que unas
(las mujeres son las principales prestatarias) responden por las otras
demostrando asi que préstamos minimos aplicados a actividades
rentables y gestionados de forma responsable son capaces de
liberarlas de los grilletes de la miseria.

En su obra Microcréditos. De pobres a microempresarios, la autora Maricruz
Lacalle Calderén senala que el 68,5% de los clientes de las
instituciones de microcréditos son mujeres ya que, a nivel mundial,
conforman el sector mas desfavorecido entre los pobres. Ademas,
sefiala Lacalle que las mujeres estan mas dispuestas y son mas capaces
de derivar mayores beneficios hacia los integrantes de sus familias que
los hombres, asi como que son mas responsables al momento de
restitucion de los préstamos (Lacalle Calderon, 2002: 30-31).

En general no son pocos los gobiernos que han impulsado programas
de microcrédito con diferentes estructuras organizativas, modalidades
de intervenciéon y niveles de participacion de las instituciones
publicas. Algunos ejemplos son interesantes. En el Africa
Subsahariana, por ejemplo, son diversos los proyectos que siguen este
modelo. Salima se trasladé a Dakar a los 35 anos después de que su
esposo la abandonara con sus cuatro hijos. Alli subsistié vendiendo
pescado a comisiébn hasta que recibié ayuda del programa de
asistencia a la pequefa empresa de Gand-Yoff. Con una ayuda de 138
dolares que debia pagar en el plazo de un afio, consiguié un puesto de
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pescado en el mercado y, al poco tiempo, fue incluso capaz de
contratar a otras dos mujeres (Gbézo, 1999: 3)

Salima es sélo una de las mujeres que han recibido apoyo de estas
iniciativas en Africa, entre las que destacan la Red de Ahorro Popular
de Burkina Faso, la Red Kafo Jiginew en Mali, o la Alianza de Crédito y
Ahorro para la Produccién de Senegal. Los gobiernos también estan
tomando partido (por ejemplo, el de Burkina Faso destiné el
producto de la primera emisién de bonos del Tesoro —unos diez
millones de ddélares— a la financiacién de asociaciones locales de
crédito y ahorro) asi como organismos internacionales del tipo de la
Organizacion Internacional del Trabajo que lleva adelante el
Programa de Asistencia a las Cooperativas y Sociedades de Crédito y
Ahorro financiado por Alemania, Noruega y los Paises Bajos en
conjunto con el Banco Central de los pafses del Africa Occidental

(Gbézo, 1999: 4-6).

En un pais latinoamericano como lo es Venezuela algunas iniciativas
se han desarrollado en esta linea, como por ejemplo la del Banco del
Pueblo Soberano que brinda apoyo financiero y no financiero a los
ciudadanos “para consolidar actividades productivas que les permitan
salir de la pobreza y la exclusién” * Asi, esta instituciéon ofrece
microcréditos de distintos tipos: individuales, solidarios, manco-
munados y orientados a cooperativas. También esta la iniciativa del
Banco de Desarrollo de la Mujer, cuya mision se define de la siguiente
manera:

“El Banco de Desarrollo de la Mujer, C.A.; es una instituciéon
microfinanciera publica que facilita a las mujeres, en
condiciones de pobreza, (las mas pobres entre los pobres) en
forma relativamente rapida y oportuna, servicios financieros y
no financieros, con el propédsito de que obtengan herramientas
productivas para su plena inserciéon en el desarrollo socio -
economico del pais y sus beneficios, todo ello en el contexto
dela accién soberana y protagonica, disefiada, para y desde

nuestro pueblo en la Constitucién Bolivariana®.”

? http:/ /www.gobiernoenlinea.ve/servicios/ programas_sociales1.html
> http:/ /www.banmujer.gob.ve/
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En Espafia ha funcionado con éxito un programa de microcréditos
para mujeres emprendedoras y empresarias que, con la colaboracion
de diversos organismos y cofinanciado por el Fondo Social Europeo,
habilité una linea de crédito con el objetivo de apoyar proyectos
empresariales, facilitando el acceso a financiacién en condiciones
ventajosas sin necesidad de avales, y proporcionando asesoria y
asistencia técnica individualizada. Asimismo, puede mencionarse el
proyecto de cooperacion internacional que llevo a la creacidon del
“Fondo para la concesiéon de microcréditos para proyectos de
desarrollo social basico en el exterior” conocido como Fondo para la
Concesion de Microcréditos (FCM). A fin de luchar contra la pobreza
a través del progreso de la micro y pequefia empresa, el FCM espafol
(por medio del Instituto Oficial de Crédito) combina la concesion de
préstamos a instituciones intermediarias extranjeras de naciones mas
vulnerables para su transformacién en microcréditos y asistencia
técnica. Diversos paises se han beneficiado de esta ayuda®*

No son pocas las iniciativas a nivel de las autonomias y también de las
instituciones financieras. La Caixa, por ejemplo, ha creado su propio
“Banco Social” denominado MicroBank con el objetivo de ofrecer
productos y servicios financieros adaptados a emprendedores,
microempresarios y familias. En el ano 2011 un 45% de mujeres
fueron beneficiarias de estos microcréditos, la mayoria entre los 18 y
40 anos de edad (MicroBank, 2011). En relacion a esta iniciativa, por
ejemplo en Extremadura se han puesto en marcha recientemente las
“Oficinas de Emancipacion Joven” a través de las cuales se ofrecen
microcréditos por medio de un convenio firmado entre el Instituto de
la Juventud de Extremadura, el Instituto de la Juventud de Espafia
(Injuve) y MicroBank de La Caixa. HEste programa esta orientado al
desarrollo de acciones de promocién y apoyo a la juventud
emprendedora’.

* En Espafia actualmente hay muchas iniciativas dirigidas a la concesion de
microcréditos. En su reciente obra titulada La financiacion socialmente responsable: el
microcrédito en Espana, Begona Gutiérrez Nieto analiza diez programas de
microcrédito dirigidos a desempleados, mujeres, inmigrantes, empresas de
inserciéon o entidades no lucrativas.

> “Las Oficinas de Emancipacion inician la gestiéon de microcréditos”, en E/

Periddico (Exctremadura), 08/07/2012, febrero 2013
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En Andalucia, por ejemplo, existe un programa de concesion de
microcréditos fruto del convenio entre la Diputaciéon de Cadiz y la
Caixa, a través de filial MicroBank. En total se han concedido 19
créditos con una inversion acumulada de 1,5 millones de euros. Esta
cantidad ha servido para constituir 19 nuevos negocios en los ultimos
dos afos (Gomez, 2013). En Asturias, por mencionar otro caso, el
Instituto de Desarrollo Econémico del Principado de Asturias
(IDEPA), Entidad Publica dependiente de la Administracién regional
asturiana, proporciona financiaciéon a través de microcréditos, en
condiciones ventajosas y sin necesidad de avales, a los proyectos
empresariales de mujeres emprendedoras y empresarias que vayan a
crear, promocionar, consolidar, expandir o mejorar sus proyectos’.

En el ambito de las iniciativas del ambito de la comunicacién, los
resultados de esta investigacion demuestran que es dificil encontrar
datos especificos sobre las iniciativas financiadas. Los informes de
bancos e instituciones en general suelen hacer referencia a amplios
sectores (turismo, servicios, hostelerfa, sector agricola) o a colectivos
beneficiados, con escaso detalle del tipo de actividad financiada.
También se observa que la microfinanciacion suele darse, sobre todo,
a titulo personal, con lo que es dificil emprender negocios en los
medios de comunicacion que pueden implicar un mayor desembolso
econdéomico.

Como parte de las acciones preparativas de Beijing + 5, la Asamblea
General de Naciones Unidas que bajo el titulo “La mujer en el ano
2000: igualdad entre los géneros, desarrollo y paz para el siglo XXI”
se reunié en Nueva York, funcionaron distintos grupos de trabajo en
la web de Women Watch patrocinada por Naciones Unidas. Uno de los
temas que alli se trataron a fondo fue el de los microcréditos: ¢Exitos
o fracasos? ;Constituyen la respuesta a los problemas econémicos de
las mujeres?

Precisamente los materiales consultados para esta conferencia y los
desarrollados posteriormente por Naciones Unidas y por Women

http:/ /www.elperiodicoextremadura.com/noticias/extremadura/las-oficinas-
de-emancipacion-inician-gestion-de-microcreditos_665694.html

® Portal de Internet del Instituto de Desarrollo Econémico del Principado de
Asturias (IDEPA), febrero 2013
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Watch (que en 2011 se transformo en “ONU Mujeres” -entidad de la
ONU para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de la Mujer-
Y, reflejan como la microfinanciacién también ha servido como
alternativa para la puesta en marcha de medios comunitarios en zonas
rurales o empobrecidas (periddicos, cadenas y emisoras de radio y TV
gestionadas por y para mujeres). También su uso en el terreno de las
nuevas tecnologias, ya que algunos gobiernos estin desarrollando
programas basados en microcréditos para promover la igualdad de
acceso de las mujeres a Internet: boletines de noticias; listas para
organizar actividades y debatir temas, emisién de programas;
construccion de paginas web, centros con conexion a la red en zonas
alejadas, talleres para que las mujeres aprendan informatica, etc.).

4. Conclusiones

Cuando 2 Muhammad Yunus se le ocurtio la idea del Grameen Bank,
Bangladesh vivia un contexto politico y econdémico cadtico posterior
al golpe de Estado militar de 1975. Las medidas econdmicas
impuestas por el Banco Mundial fueron severas y el Fondo Monetario
Internacional canceld las ayudas a los agricultores, lo que supuso mas
ruina y mas pobreza. En el marco de dicha crisis adquiri6é cuerpo este
proyecto que hace del endeudamiento de las personas mas pobres
una alternativa. Aunque ello suponga traspasar a sus espaldas, y en
especial a la de las mujeres que ahora se presentan como lideres
eficaces para la gestion econdmica, la resolucién de problemas
estructurales, de endeudamiento de los Estados y de malfun-
cionamiento general de las economias.

No son pocos los paises del mundo en los cuales las politicas de
intervencioén en el tratamiento de la pobreza evidencian una tendencia
creciente a involucrar a las personas mas empobrecidas en la

" Ver por ejemplo
http://www.onu.org/temas/mujer/Beijing5/decbeijing5.Pdf. También los
analisis de las doce areas de especial preocupacion que se encuentran la web de
las Naciones Unidas:

http://www.un.org/spanish /conferences/Beijing/mujer2021.htm, en especial
los referidos a las dos areas mencionadas mujer y economia y mujer y medios
de comunicacion. También la documentacion que se encuentra en el portal de
ONU Mujeres: http://www.unwomen.otg.
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busqueda de soluciones al problema. De esta manera, los Estados
esquivan uno de los temas mas graves que les corresponde afrontar
brindando acceso a los mas desposeidos a servicios financieros a
través del empleo de férmulas de microfinanzas.

Evidentemente, analizar este tema no es facil por las contradicciones
que le son inherentes. Es indiscutible que cualquier iniciativa que
redunde en beneficio de las mujeres debe ser bienvenida. Siguiendo
con el caso del Grameen, son muchos sus logros. No obstante,
Bangladesh contintia siendo una de las naciones mas pobres del
planeta y esta situacion poco se ha modificado en los dltimos afios.

¢Coémo reflexionar sobre esta situaciéon desde un punto de vista
ideolégicor ¢No sera acaso que estas "loas" a la capacidad gestora de
las mujeres esconden un trasfondo confuso: mas trabajo del que ya
tienen bajo la premisa del "igual acceso a créditos"? Los principios del
Grameen, que son repetidos a coro por las mujeres reunidas una vez
a la semana, se condensan en una frase que suena a adoctrinamiento
calvinista: "disciplina, unidad, valor, trabajo, eso es lo que hace
nuestra vida". Ademas, se refuerza una idea que, de por si, es
peligrosa ya que se confunde el poder que las mujeres pueden llegar a
obtener dentro de sus familias con una etapa de acceso al poder
politico.

Sin duda, se ha descubierto un yacimiento escondido. Los grandes
bancos prestan importantes sumas a pocas personas con solvencia
probada para hacer frente a sus deudas. Pero, ¢no es quiza mas
beneficioso prestar poco dinero a un ejército de pobres que reciben
sumas modestas, acaso ridiculas, por las que pagan —como en el caso
del Grameen— un 20% de tasa de interés anual (casi igual a su
equivalente en la banca comercial de Bangladesh)? (Velasco, 2003: 3).
Con sus humildes microcréditos y con el trabajo “voluntario” de las
lideres de los grupos solidarios, las mujeres de Bangladesh dan trabajo
a mas de doce mil trabajadores que posee el Grameen Bank. El
cuadro directivo esta conformado en su mayoria por hombres.

Diversos estudios demuestran que, precisamente el estado de salud
deficiente de la poblacién, puede constituir un problema para los
reembolsos de préstamos. En el caso del Grameen Bank, la solucion
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ha pasado por abordar estas cuestiones sociales desde una perspectiva
de mercado, tal como el mismo Yunus explica al comentar que ha
ampliado la oferta a préstamos ligados a seguros (Yunus, 1998). Esto
quiere decir que el endeudamiento de las mujeres tiene ahora nuevos
objetivos: el de proteger su salud y la de sus hijos e hijas adquiriendo
préstamos para pagar servicios sanitarios, educacién, etc. Se trata
entonces de la promocién de formas de ahorro y crédito cada vez
mas individualizadas que invitan a la consolidacién de una proteccion
social privada y comercial. Enrevesadas estrategias del liberalismo que
lleva a las mujeres a pagar por bienes y servicios que deberfan ser
gratuitos para el conjunto de la poblacion.

En la Conferencia Beijing+5 en Nueva York anteriormente
mencionada la autora de este articulo tuvo la oportunidad de ver y
escuchar en vivo a Hillary Clinton pronunciando una conferencia
titulada "Microcréditos: algo mas que acceso al dinero" en la que
hablaba de los mismos como herramientas eficaces para el
crecimiento econémico. Como ejemplo, mencionaba el de una mujer
que habia conocido en Santiago de Chile y que habia sacado adelante
a toda su familia con una maquina de coser que habfa podido
comprar con la pequefia cantidad de dinero que habia recibido.

¢Cuantas horas habria pasado aquella mujer chilena frente a su
maquina de coser? La historia era para preocuparse. Alll estaba la
entonces '"primera dama" del pafs mas rico del mundo dando
lecciones sobre lucha contra la pobreza, lo cual no deja de ser
sospechoso. De hecho, el Banco Mundial y el FMI apoyan
activamente todas las iniciativas del tipo de la del Grameen Bank.

En el ambito de los medios de comunicacién los datos existentes (y la
ausencia de los mismos) demuestra la importancia, en todo caso, de
desarrollar canales de financiaciéon del que puedan hacer uso las
mujeres para poner en pie iniciativas en este ambito y empresas de
comunicacién. Es evidente que la incorporaciéon de las mujeres a
puestos directivos en los medios es aun insuficiente. Esta situacion
incide en la selecciéon y en el tratamiento de la informacién asi como
en el manejo del lenguaje desde una perspectiva androcéntrica. Con la
evoluciéon de las nuevas tecnologias, se ha ampliado el abismo
existente con los hombres y entre las mujeres de los paises pobres y
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de los ricos lo que genera profundos desniveles. La mayoria de las
personas que se mueven en la red son hombres y habitantes de paises
industrializados. Asi, muchas mujeres estan quedando fuera de este
medio de control y difusién de la informacion.

A la luz de estas reflexiones conviene preguntarse... Jexisten
alternativas? Dificil es la respuesta. Habra que insistir en el estudio y
analisis exhaustivos de sistemas informales de financiamiento y de
ayuda econémica mutua que siempre han funcionado y a través de los
cuales han circulado grandes cantidades de dinero de acuerdo a
costumbres tradicionales de mutualizacién, turno o reciprocidad.
Quiza aqui se encuentre un nuevo camino, un poco mas liberador.
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El emprendimiento femenino en Internet:
los blogs de moda y belleza como creadores
de tendencias y generadores de negocio
y riqueza

Jezabel Martinez Fabregas t, Noemi Morejon Llamas T
y Desiré Ramos Castro T

Resumen

El blogging se ha convertido en un factor de incentivacion de ingresos
para el sector de la comunicacién. El sector de la moda permite a
algunos blogs, como es el caso de Isasaweis, hacerse con ingresos
mensuales por publicidad que ascienden a los 4.000 euros. Esto ha
propiciado que revistas de moda, consolidadas en su version en papel,
como Telya, por ejemplo, aumenten sus ingresos con la incorporacion
de blogs de moda en sus ediciones digitales. A través de un analisis
descriptivo de las webs y los blogs de moda actuales pretendemos
abordar los éxitos y fracasos de la tfigura del personal branding en
nuestros dias. Asimismo, pretendemos averiguar si, de acuerdo con la
tradicion, son las mujeres las que mantienen vivo el sector la moda o,
por el contrario, los hombres han entrado en el desarrollo de este
modelo de negocio. Los periddicos se han adaptado a los nuevos
canales de informacion, Internet y RRSS, poniéndose a la altura de
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bloggers independientes, pero en nuestro pafs, a diferencia de EE.UU
y Francia, el negocio del blogging de moda sigue siendo un asunto en
reciente expansion.

1. Introduccion

ESDE QUE la democratizaciéon de la moda fuera una realidad

gracias a empresas textiles como Inditex, Mango y H&M, la
proliferacion del periodismo de moda se hace notar. Son muchos los
profesionales del periodismo y de la moda que han decidido construir
una plataforma virtual, un blog, que permita difundir sus ideas,
intereses y propuestas. También muchos otros ajenos a la profesion
han decidido crear tendencia a través de la red. Internet, por tanto, ha
permitido una nueva via de negocio para el periodismo y ha
propiciado una eclosiéon de nuevos contenidos atendiendo a una
demanda que antes era satisfecha integramente por revistas: los blogs
femeninos.

Hasta ahora, las mujeres atendian a revistas, como [ogue o Cosmo,
para estar informadas de las ultimas tendencias en moda y de trucos
de belleza, entre otras cosas. Sin embargo, ahora los blogs femeninos
se han convertido en una via de negocio que mueve miles de millones
de dolares/euros al afio ofreciendo a la mujer muchas més opciones
para satisfacer esta demanda de informaciéon. No sélo a ella. Al
contrario de lo que pueda parecer, también mantienen informados al
género masculino y, en una proporcion del 20%, estos blogs son
realizados por hombres.

En base a lo afirmado anteriormente, el presente trabajo pretende, a
través de un analisis descriptivo, abordar cémo los blogs femeninos
(hechos en espafiol) se han convertido en una potente via de negocio
en el sector del periodismo, la empresa y la mujer.

Por ello, pretendemos alcanzar los siguientes objetivos:

- Demostrar un aumento considerable del volumen de negocio de
los grandes conglomerados mediaticos a través de los blogs de
moda.
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- Demostrar el factor éxito que ha acompanado a los grupos que
se han sumado al blogging de moda, en detrimento de aquéllos
que no lo han hecho.

- Demostrar que el sector de la moda es, a pesar de la evolucién
de la sociedad espanola, un mundo mucho mas atractivo para la
mujer que para el hombre, tanto en el consumo como en la
gestion de los contenidos.

Y para ello, hemos de establecer las herramientas metodolégicas que
nos serviran para ello.

2. Método
2.1. Estrategias metodoldgicas

Para abordar el objeto de estudio presentado anteriormente, se ha
realizado un analisis descriptivo, aplicado sobre una muestra
compuesta por: 1) los veinte blogs mas leidos en el mes de diciembre
de 2012, 2) los blogs asociados a revistas que pertenecen al Grupo
PRISA —Smoda— y a Unidad Editorial —Telva—, que son los que
concentran el mayor indice de audiencia y a los que hemos prestado
especial atencion, y 3) los blogs personales. A través de la observacion
y el analisis descriptivo vy, tejiendo redes empresariales gracias a la
Economia Politica de la Comunicacion, la Informacion y la Cultura,
comprobaremos el incremento del publico objetivo, y por tanto, el
incremento econémico que estos medios de comunicacién y bloggers
particulares han experimentado con la eclosion y la democratizacion
de la moda y la belleza online.

2.2. Poblaciéon y muestra

Para llevar a cabo el presente estudio, se hara un seguimiento
exhaustivo de los blogs situados en los Ranking de blogs de moda mis
leidos en diciembre de 2012, el Porcentaje de mujeres y hombres elegidos los 20
mejores bloggers de moda en diciembre de 2012 y, sobre todo, la union
revista tradicional destinada a la mujer & blog femenino en su version
digital, como intento de modernizacion que garantizara la
competencia con internet. Asimismo, se seguiran las revistas y blogs
asociados a ellas.
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2.3. Instrumentos de recogida de informacion

Para la recogida de la muestra se ha procedido a través de la
observacion participante', que parte de una observacion racional en la
que se han formulado las hipotesis de partida originalmente. En este
tipo de recogida de muestra es importante la aproximaciéon del
observador al objeto observado y el disefio de una estrategia para
introducirse en el contexto natural del objeto de la observaciéon. Una
vez hemos accedido a los blogs de moda que queremos analizar en
este estudio, deberemos conocer el lenguaje de dicho objeto de
analisis para permitir la interactuacion. Para el registro de la
observacion se han realizado capturas de pantalla que permitian tener
un registro clasificado por blogs y blogs asociados a revistas.

Una vez recogida la muestra y clasificada en funcién de la categoria
de analisis a la que pertenezca (blogs de moda, personal branding, blog
asociado a revista en su edicion digital, etc.) se procedera a la
aplicacion de la metodologia resefiada mas arriba.

2.4. Procedimiento

En primer lugar, hemos considerado oportuno indagar en las revistas
temeninas del siglo XX y su espectacular evolucion. Para ello hemos
recurrido a la revista Seccidn Femenina para acercarnos a los valores
promovidos entre la década de los 40 y los 70. Posteriormente,
hemos dado un salto temporal y nos hemos centrado en la evolucion
de las revistas impresas femeninas, y por ultimo, en el despegue del
tenomeno blog y sus caracteristicas, que son las que han permitido
una mayor democratizacion de la moda, y por tanto, una ampliacion
del publico, de los ingresos, e incluso la transmisién de nuevos
valores gracias a la sociedad red. Asimismo, hemos profundizado en
la figura del blogger de moda en Espafa, para asi entender la
evolucién que éstos han experimentado en nuestro pais.

Por ultimo, y gracias al analisis previo, hemos entrado a analizar los
nuevos blogs de moda asociados a revistas de prestigio como Swoda y
Telya, asi como a figuras nacionales e internacionales del mundo de la
moda que han demostrado que el blogger particular también puede

" GUASCH, Oscar: Observacion participante. En Cuadernos metodoligicos 20. CIS.
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crear negocio por si mismo y que, en definitiva, puede ser un nuevo
filon empresarial para las féminas que confifan en lo onkine para
ponerse al dia con las tendencias.

3. Resultados y discusion

Antes de abordar los resultados del presente trabajo, es necesario un
acercamiento previo al objeto de estudio. Para ello, hemos de tener en
cuenta que los blogs de moda no son un producto de nueva creacion,
sino una adaptacioén a un nuevo canal de una oferta ya existente. Este
producto era ofrecido por revistas como [ogue, Cosmopolitan, etc.
Pero, ¢dénde encontraba la mujer de mediados del siglo XX
recomendaciones de moda? Y, con los cambios producidos por la
salida de la mujer al mercado laboral, s;dénde las encuentra ahora?

3.1. Antecedentes en Espafia

La preocupacién de la mujer por mantenerse hermosa a pesar del
paso de los anos es una tonica general. Pero, desde hace un tiempo, el
hombre ha pasado a equilibrar la balanza del interés por la
conservacion de la belleza y la moda y, ha crecido el consumo de
cremas hidratantes para hombres; una muestra de esta tendencia es el
surgimiento de la figura del metrosexual®. Sin embargo, no ha sido

2 Véase The Guardian, 31 de enero de 2012: So, men are obsessed with their
bodies. Is that so bad?Male self-objectification has perhaps gone too far — but
the compulsory self-loathing that came before was worse. Disponible en el
siguiente enlace:

http://www.guardian.co.uk/commentisfree/2012/jan/31/men-obsessed-
bodies-male-objectification?INTCMP=SRCH (Consultado el 03/01/2012)

 La Revista Seccion Femenina adoptaria el yugo y las flechas, tal y como harfan
las demas publicaciones falangistas; convirtié a Isabel la Catdlica y a Santa
Teresa de Jests en arquetipos y simbolos a los que la mujer espafiola deberia
asemejarse. Ademas, la directora de la revista, Pilar Primo de Rivera, nombraria
a Santa Teresa de Jesus como Patrona de la Seccion Femenina por los siguientes
motivos: “Pensé que debiamos buscar apoyos sobrenaturales que vinieran en
ayuda de nuestra limpia intencién de servir”. La revista, dirigida inicamente por
mujeres contarfa con el mismo comité directivo desde su acto fundaciones el 29
de octubre de 1933: Pilar Primo de Rivera y su hermana Carmen, sus primas
Inés y Dolores y una amiga de ellas, Luisa Maria Aramburu. En el acto de
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hasta hace un lustro cuando el hombre ha empezado a sentir interés
por este sector que, hasta ahora, parecia vetado para €él.

La mujer, sin embargo, siempre lo ha tenido mucho mas sencillo en
su acceso a este tipo de contenidos, aunque la evolucién de éstos ha
ido intrinsecamente relacionada con los cambios sociales que se han
sucedido en torno a la fémina y evolucionando a su mismo ritmo.

Tendriamos que remontarnos en Espafna hasta la revista Secion
Femenina’, para encontrar, en las bases de su adoctrinamiento, las
recomendaciones sobre el comportamiento de la mujer y la moda
temenina que la publicacién dirigida por Pilar Primo de Rivera daban
a la espafola de mitad del siglo XX. Antes de nada, no debemos
olvidar que la configuracién social de la época entendia a la mujer
como algo util, lo cual quedaba ratificado en las paginas del libro de
texto de la asignatura de Formacion Politico- Social del primer curso

de Bachillerato de 1936:

A través de toda la vida, la misién de la mujer es servir. Cuando Dios
hizo el primer hombre, pensé: “No es bueno que el hombre esté
solo”. Y formé la mujer, para su ayuda y compania, y para que
sirviera de madre. La primera idea de Dios fue el ‘hombre’. Penso6 en
la mujer después, como un complemento necesario, esto es, como
algo util.

La mujer podia encontrar, en el libro de texto de la asignatura
Economia Doméstica para Bachillerato, Comercio y Magisterio de
1963, recomendaciones de moda deportiva, como por ejemplo:

fundacion, Pilar Primo de Rivera dirfa: “Tomé la decision de entregarme a
Falange con todas mis fuerzas”. Pilar, Inés y Dolores se apuntaron a SEU
(Sindicato Espafiol Universitario) y alli conocieron a otras dos estudiantes
universitarias, Justina Rodriguez de Viguri y Mercedes Férmica (que llegaria a
ser una gran escritora). En RODRIGUEZ, Sofia: TESIS DOCTORAL: I .4
seccion Femenina en Almeria. De las mujeres del Movimiento al Movimiento Democritico de
Mujeres. En el Grupo de Investigacién de Estudios del Tiempo Presente HUM-
756. Informacioén adicional en el siguiente enlace:
http://www.ual.es/Universidad/GabPrensa/index/2006/suplementos/interge
neraciones/abril/16-17.pdf
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No hay que tomar el deporte como pretexto para llevar trajes de
deporte escandalosos. Podemos lucir nuestra habilidad deportiva,
pero no que esas habilidades sirvan para que hagamos exhibiciones
indecentes. Tampoco tenemos que tomar el deporte para
independizarnos de la familia, ni para ninguna libertad contraria a las
buenas costumbres

Ademas, nos brindaban en sus paginas otras formas para
mantenernos en forma sin tener que salir de casa. La edicién de
Teresa, revista de la Seccion Femenina, proponia en marzo de 1961, el
siguiente supuesto para alcanzar el grado estético deseado por la
fémina:

Una mujer que tenga que atender a las faenas domésticas con toda
regularidad, tiene ocasion de hacer tanta gimnasia como no lo hara
nunca, verdaderamente, si trabajase fuera de su casa. Solamente la
limpieza y abrillantado de los pavimentos constituye un ejemplo
eficacisimo, y si se piensa en los movimientos que son necesarios para
quitar el polvo de los sitios altos, limpiar los cristales, sacudir los
trajes, se daran cuenta que se realizan tantos movimientos de cultura
fisica que, aun cuando no tiene como finalidad la estética del cuerpo,
son igualmente eficacisimos precisamente para este fin.

La revista también se atrevia a dar algunos consejos sobre la
apariencia que la mujer debia tener para ser atractiva, estando muchos
de estos consejos inspirados directamente en la doctrina Nacional-
catélica como expone Luis Otero™:

La mujer sensual tiene los ojos hundidos, las mejillas descoloridas,
transparentes las orejas, apuntada la barbilla, seca la boca, sudorosas
las manos, quebrado el talle, inseguro el paso y triste todo su ser.
Espiritualmente, el entendimiento se oscurece, se hace tardo a la
reflexion: la voluntad pierde el dominio de sus actos y es como una
barquilla a merced de las olas: la memoria se entumece. Solo la
imaginacién permanece activa, para su dafio, con la representacion de
imagenes lascivas, que la llenan totalmente. De la mujer sensual no se
ha de esperar trabajo serio, idea grave, labor fecunda, sentimiento

*OTERO, Luis (1999): Secciéon Femenina. EDAF.
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limpio, ternura acogedora’. Hasta 1977 la revista se empefié en
mantener a la mujer en los sectores para los que habia sido, segun la
revista, genéticamente disefiada, tal y como se observa en la imagen
que se muestra a continuaciéon y, en la que se hacia un repaso por las
‘carreras para la mujer’.

Grafico 1: Articulo de la Seccion Femenina, marzo de 1961.

C ARRERAS PARA LA MU]JER
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Fuente: La edicion de Teresa, revista de la Seccion Femenina, marzo de 1961.

Desde la década de los 60 hasta nuestros dias han cambiado mucho
las cosas. Si bien, Seccion Femenina decia a sus lectoras que “la mujer
sensual tiene los ojos hundidos”, las revistas de moda del siglo XXI,
nos dan consejos para hacer nuestros ojos mas grandes, mas
llamativos y, en definitiva, hacer mas hermosa a la mujer. Y aunque
esta tarea surgio en gran medida gracias a las revistas de moda, hoy
por hoy, son los blogs los que aportan un mayor volumen de
recomendaciones a sus usuarias valiéndose de la interactividad que
permiten éstos. Y esa interactividad no serfa posible sin el desarrollo
de la web 2.0 que derivé en la creacion del blogging.

3.2. El nacimiento de la web 2.0 como soporte del blogging

El nacimiento de la web 2.0, que dara origen a la proliferaciéon de los
blogs y de las redes sociales, data del 11-S, momento en el que el

® Padre Garcia Figer en Medina el dia 12 de agosto de 1945.
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ciudadano,  condicionado  por los  atentados  terroristas
estadounidenses, paso de ser un sujeto pasivo a un sujeto activo en la
red. El término web 2.0 lo definié por primera vez en el ano 2004
Tim OReilly, de O’Reilly Media Web, en una conferencia en la que
hablaba del renacimiento y evolucién de la web:

Es la red como plataforma, comprendidos todos los equipos
conectados; las aplicaciones Web 2.0 son aquellas que hacen lo mejor
con las ventajas intrinsecas de esa plataforma: entrega de software
como un servicio de actualizacidon continua que se mejora cuanta mas
gente lo usa, consume y mezcla datos de multiples fuentes, incluidas
las de usuarios individuales cuando ofrecen sus propios datos y
servicios en una forma que permite sea mezclada’.

Desde entonces este término se ha utilizado para referirse a la
segunda generacién de la historia del desarrollo de las tecnologias web
basadas en comunidades de usuarios con una gama especial de
servicios, como las redes sociales, los blogs, las wikis y las
folcsonomias como sostiene el profesor Reig en La dindmica periodistica
(2010). A diferencia de la web 1.0, en la web 2.0 podemos leer y
escribir, crear blogs, hacer una busqueda optimizada, crear fags, hacer
una web colaborativa, favorecer el costo por clic e incorporar redes
sociales como Facebook, Flickr, Napster y Wikipedia. En la tabla que
mostramos a continuacion reflejamos las principales diferencias entre

la web 1.0 y la web 2.0:

Tabla 1: diferencias entre la web 1.0 y la web 2.0

Web 1.0 Web 2.0

Leer Leer/escribir

Unidireccionalidad Bidireccionalidad

Estatica Colaborativa

Escasa actualizacién Periodicidad

Ingresos: por doble click Ingresos: Google Adsense

Modo de visualizacion: navegador | Modo de visualizacion:
navegador y lector RSS

*O'Reilly, T., "Web 2.0: Compact Definition?", O'Reilly Radar blog, 1 October
2005 disponible en
http://radar.oreilly.com/archives /2005/10/web 20 compact definition.html)
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Protagonistas: usuarios avanzados | Protagonistas: usuarios
aficionados

Editores: webmaster Editores: todos los usuatios

Categorias y directorios Tags

Desorganizacion Busqueda optimizada

Limitacién en la interaccion Redes sociales, blogs, foros...

Fuente: elaboracion propia.

Aunque el nacimiento de la web 2.0 no se produce hasta el 11-S, hay
apariciones anteriores que si se ajustan a esta forma de comunicar.
Como ejemplo encontramos los warblogs —bitacoras de corresponsales
de guerra— que ya actuaron en la guerra de Kosovo en 1999; aunque
no sera hasta el atentado contra las Torres Gemelas cuando se alcance
una importancia notable de la Blogosfera gracias a los testimonios de
tamiliares afectados. Posteriormente, en la guerra de Irak de 2003, la
Blogosfera se consolidarfa como fuente complementaria y critica
frente a los medios convencionales. A partir de aqui debemos hacer
una mencién aparte a los blogs, pues han supuesto un cambio en el
paradigma comunicativo; el internauta participa en la construccion y
la elaboracién de los contenidos y, ademas, se presenta como una
alternativa a los medios tradicionales. Ante todo, estos mecanismos
fomentan una comunicacién participativa, cuyo reflejo hemos podido
observar desde su nacimiento a inicios del siglo XXI. Y,
precisamente, fue esa comunicacién participativa, la base del éxito de
los blogs también en Espana.

3.3. El blogging en Espafia, una férmula de éxito

El éxito de los blogs es una realidad que ya lleva asentada mas de una
década en nuestro pais. Desde la llegada y la proliferaciéon de estos
mecanismos interactivos, el paradigma comunicativo ha cambiado.
En primer lugar, consideramos necesario hacer una definicién de
blog. Reig (2010) lo define como “un espacio personal de preferencias
personales o profesionales. Este espacio interactivo dentro de la Red es una
conversacion en curso, donde la andiencia juega un papel fundamental para que el
blog sea exitoso”.
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Por su parte, el profesor José Luis Orihuela nos ofrece una especie de
decalogo en su obra Qué son los blogs y como dejar de confundirlos con otra
cosa’. Para este autor para que un blog sea considerado como tal tiene
que tener una serie de caracteristicas como son:

1. Los blogs no son un género, son un medio (...)
2. Los blogs no son medios de masas, son medios sociales.
3. Los blogs no son espacios privados, son comunicacién publica.

4. Los blogs no van a acabar con ningun medio, pero les estan
haciendo cambiar a muchos.

5. Los blogs no son periodismo por ser blogs (cuando lo son, es por
otra cosa).

0. Los blogs no tienen editores, son medios autogestionados por sus
autores.

7. Los blogs no son complicados, pero mantenerlos exige dedicacion
8. Los blogs no son sélo un formato, también son una cultura.
9. Los blogs no son un monoslogo, son una conversacion

10. Los blogs son personales.

Una vez que tenemos claro el concepto de blog y, antes de
adentrarnos en el fenémeno blgger de moda, debemos hacer una
breve cronologia de su introduccién en el mercado espafiol. Aunque
parezca que llevamos toda la vida usando este tipo de ciberbitacoras,
el blog surgi6 a finales de los 90 en nuestro pafs de la mano de
Barrapunto.com, un espacio virtual relacionado con el software libre. Ya
en el 2000 surge la blogosfera como un espacio en red de blogs
interconectados en el que van apareciendo los primeros bloggers
espafioles como Javier Canada o Joaquin Marquez. Un afio mas tarde
comienza el primer boom conocido de este fenémeno. Decenas de
personas comienzan a escribir sus espacios personales basados en

" Orthuela, José Luis (2009): “Qué son los blogs y como dejar de confundirlos
con otra cosa”, en Cambronero, Antonio (Ed.), BlogGuest 11, 8 afios, Bubok,
enero de 2009, pp. 9-11.
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diferentes tematicas: ocio, economia, politica, denuncia social...Todo
tiene cabida en este nuevo formato.

Poco a poco se va tomando consciencia de la blogosfera y se van
produciendo los primeros encuentros entre bloggers- ben bloggers, en
enero de 2002 o Kedada bitacoril hispana, en Madrid. También se crean
los primeros premios para webbloggeros y surge Periodistas 21, del
periodista Juan Varela, y eCuaderno, del ya mencionado José Luis
Orihuela. Un ano mas tarde haria lo propio el fundador del diario
Priblico, Ignacio Escolar, a través de escolar. net.

A finales del 2003 el fenémeno blogger comenzd a ser visto por las
empresas como una opcion de negocio. Como se cita en la web
historiadelosblogs.com” -

Entre los especialistas en internet y nuevas tecnologias los blogs son
ya una realidad indiscutida que asoma a congresos, investigaciones y
hasta a la television. Los portales comienzan a incluir bitacoras entre
sus contenidos y servicios. La masa de blogs existente convierte en
plausible la obtencién de ingresos a partir de ellos

Con el paso del tiempo, este fenémeno se convirti6 en objeto de
estudio y materia de debate en las universidades de periodismo del
pais, debido a la importancia que estaban adquiriendo en los medios
tradicionales y en el propio ciberespacio. Tanto es asi que, en enero
de 2004 tiene lugar el V Congreso de Periodismo Digital de Huesca
y, en 2008, el Congreso Internacional Ciberperiodismo y Web 2.0
organizado por la Universidad del Pafs Vasco por primera vez en
2008 y, que ya va por su cuarta edicion. En el primero, hubo una
mesa redonda titulada: Weblogs, ses posible el periodismo en la red sin
periodistas? donde se debatié cémo afecta la aparicion de estos
espacios online’ a los medios tradicionales;

® Véase en:

http://historiadelosblogs.com/wiki/index.php/P%C3%Algina Principal

® Cronica de Aragon Press del 16 de enero de 2004: (V Congreso Periodismo
Digital).- La proliferacion de diarios digitales independientes en la red o
‘weblogs’ reabre el debate del futuro del periodismo tradicional. Disponible en:
http://www.aragondigital.es/coberturas/V_congresoperiodismo/shnot.asprno
tid=49609 Consultado el 26 de diciembre de 2012.
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Y de esta forma, los blgs personales se han ido incorporando a
nuestra rutina introduciendo multiples elementos que la tecnologia ha
ido propiciando (videos, fotografias, enlaces...). También han surgido
palabras complejas y términos anglosajones que se han hecho
habituales en el vocabulario de este tipo de usuarios (RSS, #rackbacks,

blogroll...) incorporandose en redes sociales como Twitter, Facebook o
Linkedln.

Los medios se han actualizado y han ido incorporando entre sus filas
a periodistas que, dentro de la llamada sinergia periodistica, no soélo
tienen que escribir, maquetar, editar...y un sinfin de tareas mas
aplicadas al formato papel del medio, sino que ahora, también deben
tener su propio blog integrado en la edicién digital del medio para el
que trabajan. De esta forma el fenémeno blogging se ha incorporado a
nuestra cultura a pasos agigantados y, hoy por hoy, no se concibe el
ciberespacio sin estos referentes blogueros, ya refieran al mundo de la
moda, de la politica, del cine o del recién llegado boom gastronémico.

Para hacernos una idea del crecimiento de los blogs a nivel mundial
s6lo tenemos que realizar una busqueda en Google. En 2011 bajo el
término genérico blyg aparecian mas de nueve billones de entradas; a
finales de 2012, eran mas de once billones. Si concretamos la
busqueda con el término ‘blogs de moda’, en 2011 habia 77 millones
de entradas, ahora, mas de 92 millones. Con estos datos en la mano,
la creaciéon de estos espacios esta lejos de desaparecer como algunos
autores vaticinaban entre 2005 y 2000.

El fenémeno crece a un ritmo vertiginoso y las posibilidades de
acercarse al publico aumentan diariamente: Segin elmundo.com
(http://www.elmundo.es/ariadna/2005/229/1112972043.html), cada
7,4 segundos se crea un blog y en este afo, cada mes se han generado
mas de tres millones de estos espacios web.

Con estos datos de creacion desenfrenada de blogs vy, teniendo en
cuenta la cada vez mayor preocupacién por nuestro fisico, no es de
extrafiar que el blog de moda se haya convertido en los dltimos afios
en una de las vias mas potentes de negocio.
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3.4. El “fenémeno blogger’ de moda, un nuevo filon

empresarial para las féminas.

Desde que la democratizacion de la moda fuera una realidad gracias a
empresas textiles como Inditex, Mango y H&M, la proliferacion del
periodismo de moda se hace notar. Son muchos los profesionales
que, por cuenta propia, han decidido disefiado su plataforma virtual,
un blog, que permita difundir sus ideas, sus intereses y sus
propuestas. Las firmas, abrumadas por los seguidores de estos blogs,
decidieron invertir en los mismos a través de publicidad o
merschandising, dando un giro al propio sector. La dinamica ha
cambiado y, ahora, los bloggers son las encargadas de imponer
tendencias. En la tabla 2 se pueden observar algunos de los blogs de

moda mas seguidos en nuestro pafs.

Tabla 2:

Ranking de blogs de moda mas leidos en diciembre de 2012.
BLOG AUTOR
1.  Trendencias 10 mujeres/ 1 hombre
2. Privalia Blog Mixto

3.  Collage Vintage Muyjer

4. Delitos y faldas Mujer

5. A trendylife Mujer

6. Lovely Pepa Muyjer

7. Balamoda Mujer

8.  Fashionisima Muyjer

9.  Macarena Gea Mujer
10.  No soy tu estilo Mujer

11. Barbara Crespo Mujer

12.  Madrid isfashion Mujer

13.  Shopaholic Muyjer

14.  Bymyheels Mujer
15.  BPrimeriti Mujer

16. Shoptimista Muyjer

17. Viste la calle Muyjer

18. Dos en la pasarela Muyjer

19. Tener clase Hombre
20. Mas de Moda NS/NC
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Fuente: elaboraciéon propia con informacién extraida de la web
http://labs.ebuzzing.es/top-blogs/moda

Si partimos de esta lista podemos deducir que la voz femenina como
blogger predomina sobre la masculina. De hecho, segin un estudio
sociolégico realizado por Truendy.com en 2012
(http://truendy.com/uploads/files/EstudioBlogsModaSP2012Truen
dvABDM.pdf ), el sector del blogger de moda y belleza se caracteriza
por:

1.  Un sector ampliamente femenino: solo 2 de cada 100
bloggers de moda son hombres.

2. La edad predominante entre los bloggers de moda son las
comprendidas entre los 20 y los 30 afios.

3. Los grandes ntcleos urbanos concentran la actividad de

los bloggers de moda.
4. Soélo 1 de cada 5 son profesionales del sector.

5. Multiplicacion en el sector: 4 de cada 10 blogs tienen un
afio de vida.

6. Profesionalizacién: 4 de cada 10 gestores ven su blog
como una herramienta profesional.

7. Marcadores de tendencias: 8 de cada 10 comparte su
estilo a la hora de vestir.

8.  Son grandes creadores de contenido.

9. Los medios tradicionales pierden empuje
inspirarse mutuamente.

prefieren

bl

10. Periodicidad: 7 de cada 10 actualizan cada tres dias.
11. Publico: 1 de cada 5 superan los 1000 visitantes cada dia.

12. Ingresos: Solo 1 de cada 4 percibe ingresos por
publicidad.

13.  Publicidad: 6 de cada 10 han sido contactados por alguna

marca.
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De hecho, tal y como afirman los autores, la presencia de la mujer
autora es muy superior en la gestion de estos espacios a la del
hombre, como se puede apreciar en el grafico siguiente:

Grafico 2: Porcentaje de mujeres y hombres elegidos los 20 mejores
bloggers de moda en diciembre de 2012.

Hombres,

10,53% T~

Fuente: elaboracion propia.

Los autores de este estudio sociolégico, Ivan Rodriguez, Carolina
Guerrero y Manuel Serrano, concluyen que:

Los blogs de moda espafioles se encuentran en un estado de
transicion después del boom de los anos 2010 y 2011. Firmas, tiendas
y agencias de comunicacién los ven como una excelente herramienta
de comunicacién y prescripcion pero, en general, no los reconocen
publica ni econémicamente. La ingenuidad de muchos bloggers
alimenta este abuso y hace que los que quieren explotarlo tengan
dificultades para mostrarse con un medio alternativo de
comunicacién serio, e ingresar el valor que aportan. Muchos optan
entonces por usar el blog como un complemento para mejorar su
marca personal dentro de su trabajo relacionado con moda: Estilistas,
fotégrafos, disefiadores, personal shoppers, coolhunters, etc.

Sin embargo algunos bloggers del mundo de la moda son considerados
como auténticas estrellas. Ya lo vimos en Cibeles este afio: la Mercedes
Benz Fashion Week ha contado con algo mas de 40 j6venes dedicados a
difundir por la red las dltimas novedades de los grandes disefiadores™.

 Noticia de Vanitatis.com del 4 de febrero de 2012: “Bloggers, los nuevos
criticos de moda del siglo XX1I”. Disponible en:

130



Para ello, han ocupado las primeras filas de la pasarela, se han
paseado por los backstages, han asistido a fiestas en el &issing room y han
sido invitados en primicia por disefladores como Maya Hansen, Ion
Fiz o Ana Locking para conocer antes que nadie sus disefos.

Por eso, y como ya hemos destacado, las marcas no son ajenas a este
nuevo filén comercial y muchas ya se han subido al carro del
tenoémeno blogger: Marc Jacobs ha disefiado un bolso al bloguero
filipino Bryan Boy, un chico que recibe al mes cerca del millon y
medio de visitas y que ha conseguido asi poner al mundo de la moda
a sus ples codeandose con Anna Wintour, Karl Lagerfeld y Steffano
Gabbana, entre muchos otros. También se ha incorporado a Awmerica’s
Next Top Model, un famoso reality show que busca a la proxima zop model
en EEUU.

Otra forma de ganar adeptos para tu marca es contratar a estos
expertos para tus firmas: tiendas como H&M han contratado a varias
blogueras para lanzar sus colecciones y Women Secret y Trucco han ido
mas alla y, han lanzado colecciones de ropa disefiadas integramente
por blogueras. Otros como Loewe utilizaron a estos /lderes fashionistas
como sujetos para un anuncio publicitario y Dolke & Gabbanna pidi6 a
cuatro blogueros en Londres, cuatro en Milan y cuatro en Madrid que
vistieran a sus maniquies.

Por lo tanto, los bloggers dedicados al mundo de la moda han dejado
de ser sujetos pasivos en torno a la moda para convertirse en
intervinientes en este negocio. Aun asi, son muy pocas las bloggers que,
en Espafa, pueden vivir de su propio espacio web (a nivel mundial
solo el 37% de los bloggers lo hace''. Precisamente, ésta es una de las
razones, por las que, unido al increible potencial de audiencia que
permite la red, las revistas de moda han comenzado a integrar estos
blogs en sus ediciones digitales. De esta forma, las revistas se nutren

http://www.vanitatis.com/pasarela-cibeles-2012/entrevistas/bloggets-los-
nuevos-criticos-de-moda-del-siglo-xxi-17503/ Consultado el 26 de diciembre de
2012.

" Articulo de Smoda.es del 8 de julio de 2012: “Blogosfera, el negocio boyante
de la moda”. Disponible en: http://smoda.elpais.com/articulos/blogosfera-el-
negocio-bovante-de-la-moda/1947 Consultado el 26 de diciembre de 2012.

131


http://www.vanitatis.com/pasarela-cibeles-2012/entrevistas/bloggers-los-nuevos-criticos-de-moda-del-siglo-xxi-17503/
http://www.vanitatis.com/pasarela-cibeles-2012/entrevistas/bloggers-los-nuevos-criticos-de-moda-del-siglo-xxi-17503/
http://smoda.elpais.com/articulos/blogosfera-el-negocio-boyante-de-la-moda/1947
http://smoda.elpais.com/articulos/blogosfera-el-negocio-boyante-de-la-moda/1947

del impacto de los blogs en la audiencia y, estos a su vez, generan
ingresos en publicidad.

3.5. Las revistas de moda y la incorporacion de blogs a sus
ediciones digitales

En los ultimos tiempos, las revistas de moda han incorporado a sus
ediciones digitales blogs de moda y belleza que permiten acercar al
lector las tendencias del dia a dia. De esta forma se incrementa la
periodicidad y, por tanto, el nimero de visitantes, convirtiendo sus
paginas en un escaparate muy rentable para publicistas y firmas. En
concreto vamos a analizar a lo largo de este apartado los blogs de dos
revistas de referencia de nuestro pais, por un lado, Swoda (E/ Pais-

PRISA) y por otro, Telva (Unidad Editorial).

Para hablar de Swoda tenemos que recurrir al diario E/ Pais y por
consiguiente, al grupo PRISA, un conglomerado mediatico que en la
transicion espafiola para cubrir la demanda de un sector de la
poblaciébn que atn no contaba con un periédico distanciado del
régimen y de corte liberal. Atendiendo a los contenidos de Reig
(20112) en su libro Los duesios del periodismo: claves de estructura medidtica
mundial y de Espana, en prensa, el grupo PRISA cuenta ademas con
cabeceras como, Cinco Dias, As, SModa, Rolling Stone, Cinemania, Claves
de la Razon Prdctica, Gentleman y El Globo, ya desaparecido.

El grupo también participa en el sector editorial participa a través de
Alfagnara, Santillana y Aguilar. En Internet cuenta con el portal Inicia y,
en cine, con Sogecine. Sogepag comercializa un extenso catalogo para
20th Century Fox'y Warner. También cuenta con otras empresas como
viajes Crisol, Alameda de Inversiones, Qualitas Equito Partners —capital
riesgo—, Tropical Hoteles, Demoscopia —encargado de contabilizar los
votos y dar un primer resultado de las elecciones— y Gran 1ia Musical
que promociona entre otros a Alejandro Sanz, Miguel Bosé,
Marlango, Revélver y Paloma San Basilio.

También tiene una serie de contactos accionariales con la banca a
través de BBLA, Caja de Madrid, Banesto, Bankinter, BSCH, Banco de
Valencia y Caixa Galicia. Otras de sus participaciones empresariales
llegan hasta E/ Corte Inglés; también al sector de la construccion e
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inmobiliarias con _Aguirre &Newmann, Sacyr Vallehermoso, Libertad 7,
Cia. Levantina de Edificacion; al sector energético, con Abengoa; al textil,
a través de Ammani y Adolfo Domingnez;, a las telecomunicaciones, con
VVodafone; a la industria quimica, con Roche Farma; a los transportes, a
través de lberia y a las tabacaleras, con A/tadis.

Esta estrategia de diversificacibn nos permite comprender la
naturaleza del producto. PRISA y su publicacién SModa (2011) nos
intentan vender las marcas que ellos mismos potencian desde su
accionariado, una estrategia que queda plasmada en la publicidad de
sus productos y contenidos, como se puede ver en “Pérez-Reverte se
pone sentimental” (disponible en la siguiente pagina web:
http://cultura.elpais.com/cultura/2012/10/13 /actualidad /13501296
19 183844.html Consultado el 03/01/2013), y, en el que se presenta
la nueva obra del escritor: E/ tango de la guardia viega (Alfaguara). En el
grafico que se muestra a continuacién, se puede observar los blogs
pertenecientes a SModa.

Tabla 3: Blogs de moda y belleza de EI Pais (PRISA).

BLOG AUTOR
Imperdibles Redaccion SModa
Rayos catodicos Olivia Palmer

E/ blog de Natalia Natalia Belda

A wvueltas con el tupper | Monica Escudero
Moda Zapping Alejandra Mufioz
E/ blog de Monica Cruz | Moénica Cruz

Fuente: elaboracion propia.

Tal como se puede apreciar la figura de la mujer vuelve a tener un
peso muy superior al del hombre en cuanto a la gestiéon de estos
espaclos, en el que la presencia masculina es completamente nula.

Por otro lado, para hablar de Telva tenemos que hacerlo del grupo
mediatico Unidad Editorial, que nace en 2007, después de que Unedisa
absorbiese a Recoletos. Los origenes de este grupo estan en dos medios
de comunicacién impresos: el diario generalista =/ Mundo (fundado en
1989 y editado por Unredisa) y el periddico deportivo Marca (periddico
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financiado por el régimen franquista y, comprado por Recoletos en
subasta publica en 1984, a pesar de ser un diario rentable). Asi,
Recoletos Companiia Editorial fue creada en 1993 gracias a la fusion de las
sociedades editoras de Actualidad Econdmica, Marca, Expansion y Diario
Meédico. De esta forma, se formalizaba una situacién que habia
arrancado en 1977, afio en el que cuatro profesionales de la
comunicacién compraron a la editorial Sarpe, 1a revista Actualidad
Economica que empieza a editar la sociedad Punto Editorial y que habia
nacido en 1958. Estos promotores adquirieron en los afios ochenta la
revista Telva y el diario Marca y, lanzaron el periddico Expansion. A
principios de los afos noventa el grupo promotor crea la sociedad
Pool de Medios, S.A. para impulsar el desarrollo de la prensa gratuita en
Espafia y se lanzan al mercado, Gaceta Universitaria y Diario Médico.
Este grupo, marcado por los fuertes y continuos vaivenes en su
accionariado, llego a estar controlado en determinados momentos por
capital extranjero.

Entre sus publicaciones de referencia destacan: E/ Mundo, Estadio
Deportivo, Expansion, el semanario Actualidad Economica, Telva, OKS
Salud, NBA, Clio, Gaceta Universitaria y el Diario Médico. Unedisa-Recoletos
mantiene, ademas, vinculos accionariales con Fua-RCS —a su vez
participada por empresas de la construccion y de la Banca—, Banesto e

Lberdrola.

De la misma forma que ocurre con PRISA, Unidad Editorial se ha
iniciado en el mundo blygger a través de Telva.

De nuevo predominan las mujeres entre sus filas
(http://www.telva.com/telva revista.html). Mientras que SModa
cuenta con cinco blogs, Telva tiene dieciséis que se referencian en la
siguiente tabla.

Tabla 4: Blogs de moda y belleza de Telva (Unidad Editorial).

BLOG AUTOR

A mi manera Caritina Goyanes
Ana, ;qué me pongo? Ana Antic
Persiguiendo a Mar Mar Flores

La Hora de Teresa Baca Teresa Baca
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1Le Miroir Gabriela Bilbao
Fila 175p Julia Martinez
Espiando al StarSystem Martahari

Desde el frontrow Helen Steele
FirstClass Samary Fernandez
Cinco tenedores Sesé San Martin
TELT A ’s Closet Telva.com

Leccion de maguillaje Lewis

[Quiero este pelo! Tacha

Diario de belleza Bea y Gloria

Las pasarelas desde mi Smartphone Redaccion Telva
Planes de boda Marina de Herrera

Fuente: elaboracion propia.

La explosiéon de blogs de moda es algo que ya ha quedado
demostrado, pero no sera la unica via de negocio que se desprende
del tandem moda-internet. El personal branding también sera una de las
claves del éxito de esta nueva via de negocio.

3.6. El éxito del personal branding: el caso de Isasaweis, Lovely
Pepay Chiara Ferragni

El experto en desarrollo de marcas, Andrés Pérez Ortega, define el
término personal branding o marca personal, como un nuevo concepto
que han sabido utilizar —y explotar— no soélo expertos del marketing
sino también estos nuevos usuarios, los bloggers. Isasaweis, Lovely Pepa y
Chiara Ferragni son sélo algunos de los ejemplos que existen de
chicos y chicas que se han convertido en auténticos guris de la moda
gracias a su marca personal.

Desarrollar una Marca Personal consiste en identificar y comunicar
las caracteristicas que nos hacen sobresalir, ser relevantes, diferentes y

.. , .. . 12
visibles en un entorno homogéneo, competitivo y cambiante

? Pagina web de Andrés Pérez Ortega: “Estrategia Personal y Branding
Personal”. Disponible en: http://www.marcapropia.net/ Consultado el 26 de
diciembre de 2012.
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3.6.1. The blonde Salad®, el blog de Chiara

En octubre de 2009, esta joven milanesa de 25 afios decide compartir
sus estilismos en su blog The Blonde Salad, “una ensalada de mi vida y mis
pasiones y es rubia (blonde) jeomo yo!”**. Debido a la multitud de visitas
que iba recibiendo, su fama fue creciendo a un ritmo vertiginoso
gracias a su “ventana personal”. Tanto es asi que el propio New York
Times la ha mencionado como una de las estrellas del Szreer Style del

2012.

En poco tiempo, la italiana ha conseguido crear un imperio con muy
buenos proyectos por parte de grandes empresas de la moda. Chiara
ha colaborado con Guerlain, Dior, Furla, Woolrich, Grey Goose,
Pennyblack, Tommy Hilfiger, Kenzo, Nikon, Mango, Polyvore, 1.ouis 1 uitton,
Philipp  Plein, Alberto Guardiani, Diego Dalla Palma, Easyjet, Hogan,
Benetton, Seven For All Mankind, Lancome y un sinfin de marcas que han
usado el filén de esta chica en el ciberespacio para lanzar sus firmas y
ampliar su publico objetivo.

Pero Chiara también ha creado su propia linea de zapatos, ha
desfilado para Aberta Ferretti, ha asistido a los grandes festivales de
cine y ahora, en diciembre de 2012, nos llega la creacién de su propio

canal de cocina: The Blonde Chef "> con Lifestyle Mirror.
3.6.2. Lovely Pepa’, el éxito nacional

Otra Style blogger, pero ya en territorio nacional, es Alexandra Pereira,
una joven viguesa de 22 afios que ha conseguido ser imagen de Loxuis
Vuitton. Esta estudiante de derecho comparte simetrias con la italiana,
ya que ambas poseen su propia linea de zapatos. De hecho, ya va por
su segunda coleccion para Krack, presentada en diciembre de 2012. Su
blog, nacido en julio de 2009, toma el nombre de su mascota, Pepa,

1 Disponible en: http://www.theblondesalad.com/

'* Entrevista de Luis Sans a Chiara en febrero de 2012. Disponible en:
http://blog.santaculalia.com/luis-sans-entrevista-a-chiara-ferragami/
Consultado el 26 de diciembre de 2012.

** Disponible en: http://www.lifestylemirror.com/life/food-drink/blonde-
chef-chiara-ferragni-new-years-brunch-dutch-uitsmijter-recipe/

' Disponible en: www.fashionsalade.com/lovelypepa/
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un bulldog francés que se ha convertido también en figura de la
moda.

Sin embargo, y como suele pasar en estos casos, muchos de sus
seguidores critican el cambio que esta gallega ha tenido en estos
ultimos anos. Segun E/ Pais, trabaja con diez marcas fijas. Esto hace
que sus fieles lectores afirmen que la esencia de la chica que
presentaba sus /oks low cost en sus inicios esté cayendo a favor del
mercado hacia owutfits imposibles como Givenchy o Dior. Entre los
patrocinadores que se encuentran en su pagina se encuentran Tous,
Abataba o New Yorker. Tanta es la fama internacional que posee que
ha estado nominada a los Bloglovin "Awards de Nueva York como Mejor
Blog Internacional.

3.6.3. Isasaweis ', la dama espafiola de Youtube

También en 2009 se dio a conocer Isabel Llano, mas conocida como
Isasaweis. Esta joven gijonesa de 34 anos, licenciada en Informatica y
maestra de secundaria, consiguié hacerse un hueco en la red gracias a
un video sobre como hacerse un mofio con un calcetin. El video tiene
actualmente mas de dos millones y medio de visitas y, con él ha
conseguido erigirse como una de las blogueras mas famosas de
nuestro pais. Tanto es asi que su fama le ha hecho escribir un libro,

E/ mundo de Isasaweis, y tener un programa de television propio en
Antena 3.

Su objetivo no esta tan centrado en la industria textil, sino que sus
consejos estan orientados al mundo de la belleza, el maquillaje, los
peinados, la cocina, la nutriciéon y otros cuidados naturales. Su punto
tuerte: la cercania con la que se dirige a sus seguidores. Como ella
misma destaca en su canal de youtube, sélo quiere compartir sus trucos
y las cosas que a ella le funcionan, ya que no es profesional de los
temas que trata, de hecho se considera "aprendiz de todo, maestro de
nada". Actualmente cuenta con cerca de 150.000 suscriptores en su
canal y sus videos han recibido mas de 57 millones de visitas.

17 , .
Canal de youtube: http://www.voutube.com/user/isasaweisrfeature=g-

high-u Pagina web: http://www.isasaweis.com/

® Véase en http://www.antena3.com/celebrities/isasaweis/el-mundo-de-

1sasawels /
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La tonica comun de estas tres bloggers es siempre la misma: nos han
contado su vida, sabemos todo de ellas, desde sus novios, hasta lo
que hacen al despertar, lo que comen, su embarazo, las peliculas que
van a ver o lo que se van a poner para ir a un concierto o a casa de su
madre. Sus vidas se han convertido en un Gran Hermano para todo el
mundo, una vida publica a través de lo online en las que ellas son las
unicas protagonistas. Eso es lo que ha “enganchado” al publico y lo
que las ha convertido en referentes de la blogosfera de la moda
internacional y nacional.

Teniendo en cuenta lo explicado anteriormente, podemos a
continuacion esbozar las conclusiones a las que nos remiten los
resultados aportados mas arriba y, que serfan las siguientes:

4. Conclusiones

La presencia de los bloggers esta lejos de desaparecer. Actualmente su
poder crece hasta limites insospechados y a un ritmo frenético,
posibilitando una nueva via de negocio con una inversiébn mucho
menor y con un indice de impacto en la audiencia mucho mayor.
Ademas, permite la relectura, ya que no se trata de un producto
perecedero, sino que cualquier usuario puede consultarlo en el
momento que lo requiera unicamente conectandose a la red.

Sin embargo, es un sector que, aunque muy expandido, no genera los
ingresos necesarios para ser un sector independiente, sino que ha de
nutrirse de revistas con gran aceptacion como las que se muestran en
el apartado 3.5. para subsistir. Sin embargo, aquellos que consiguen
hacer de su blog su negocio y empresa- como I[sasawess, Iovely Pepa y
The Blonde Salad, llegan a endosarse mensualmente mas de 4.000 euros

s6lo por publicidad.

Aunque el mundo de la moda y los blogs dedicados a ella se ha
asociado tradicionalmente a la figura femenina, la presencia del
hombte esta creciendo de forma considerable, alcanzando un 20%
tanto en la gestion de estos contenidos como consumidor de los
mismos. Si hace unos afios la diferencia cuantitativa entre blogs
creados por chicas y por chicos era mayor, ahora mismo la cifra se
sittia en el 20 por ciento y disminuyendo.
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De hecho, los medios de comunicacién tradicionales han tenido que
adaptarse al fendmeno blogging. En las revistas estudiadas, los blogs
forman parte de su estructura y, la figura femenina gana a la
masculina también en este sector. Cada vez mas modelos, fotografas,
personal shoppers... se incorporan a las filas de revistas de moda, que
ofrecen su vision particular de cualquier tema relacionado con esta
industria.

Pese a todo esto, en Espana el sector del blogging es muy reciente y
ain esta en periodo de desarrollo, mientras que en paises como
EEUU o Francia, se considera ya una profesion. En Espafa sera
necesario un mayor desarrollo del sector para alcanzar esta
consideracion.
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A VI

El papel de las blogueras en la seccion
internacional de elpais.com

M* Luisa Cérdenas Rica ® T, y Pablo Galavis Rodriguez T

Resumen

Los cibermedios siguen limitando la participacion de las mujeres
periodistas y pese a que éstas representan el 41% de las redacciones
espafiolas, no suelen ocupar puestos directivos, ni forman parte de los
consejos editoriales y, ademas, tienen limitaciones en los temas
informativos que desarrollan, en su mayoria suelen estar ligados a
contenidos de las secciones de Cultura y Sociedad. Un medio de
referencia como elpais.com no se distingue del resto, y en la seccion
Internacional, una de sus areas informativas mas relevantes, y
concretamente en el espacio dedicado a los blogs, las redactoras
ocupan un porcentaje reducido y los temas de sus post son distintos a
los abordados por los bloggers masculinos. La Red no ha contribuido
a la igualdad de géneros en las redacciones de los cibermedios.
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1. Introduccion

OS BLOGS en los diarios espafioles no comienzan a convivir de

forma natural con los medios de comunicacion hasta 2007. Su
llegada también permitié el acceso a la mujer aunque, al igual que en
otros géneros periodisticos, su participacion en relacion a los blogger
masculinos es menor. Y es clerto que su presencia representa una
oportunidad de mostrar la vision que éstas tienen del mundo pero,
una vez mas, siguen estando en desventajas.

Esta investigacion tiene como hipétesis de partida que la diferencia
entre sexos también se manifiesta en la redaccion de un grupo
mediatico de referencia y abierto a los cambios como es elpais.com,
incluida su secciéon Internacional, objeto del analisis. El papel de la
mujer continta siendo poco significativo, ain se enfrenta a grandes
obstaculos para acceder a las secciones y tematicas relevantes de los
diarios. Se ha elegido elpais.com para el estudio por tratarse de un
cibermedio progresista y a esta area por ocupar un lugar relevante
dentro de sus contenidos informativos, se situa en el primer lugar de
la botonera instalada en su cabecera, ademas, a finales de 2011, fue
modificada, apostando por una oferta renovada de blogs.

La voz femenina, pese a que representan el 41% en las redacciones,
su porcentaje se reducen considerablemente en los puestos directivos
y en los consejos de administraciéon. También existen desequilibrios
en las areas tematicas que abordan, ellas escriben en Sociedad, Cultura
o noticias ligeras, pero no lo hacen o son muy pocas las que
participan en secciones relevantes como la que nos ocupa.

Para la elaboracion del estudio, se partira de una contextualizacion del
medio consistente en ponderar los blogs en elpais.com, computando
la participacion que corresponde a cada sexo. A partir de aqui se
marcan los objetivos especificos del estudio, centrados en la seccion
Internacional. Por un lado, se cuantificaran los blogs femeninos para
verificar la diferencia numérica con los masculinos y, por otro, se
analizar el perfil de sus autoras (nacionalidad, formacion y tematica) y
los contenidos que abordan en sus post.
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Atendiendo a una metodologia cuantitativa se estudian los 167 blogs
que se publican en el diario elpais.com hasta noviembre de 2012,
determinado que sélo el 17°36% (29) son escritos por mujeres. Del
mismo modo se procede con los blogs que se ubican en la seccion
internacional, de los 46 blogs publicados el 23’91% (11) los escriben

éstas.

A partir de este momento, el perfil de las 11 bloggers se convertira en
el eje central de la investigacién. En primer lugar, se procedera a una
exploracion cuantitativa y cualitativa de su nacionalidad, formacion y
tematica que abordan, datos que revelan su especializacién y
profesionalidad. Ademas, se presentara una tabla de analisis que
describira las caracteristicas de cada uno de los blog y los tres ultimos
post de las autoras investigadas (hasta enero de 2013), recoge
distintos items: denominacién del blog, localizacién, autoria,
descripcién, temas, titulo de los post y breve resumen de su
contenido. La informacién arrojada tendra como objetivo determinar
el papel de las bloggers en la seccion.

Para cerrar la investigacion, se aporta un cuadro con las autoras y su
trayectoria.

Con este analisis se pretende aportar datos contrastados que
describan el papel de la mujer en los medios de comunicacion,
confirmando la marginacién que sufre e incluso en los cibermedios y
concretamente en espacios informativos relevantes como es la
seccion Internacional de elpais.com.

2. Los primeros blogs

La irrupcién de los blogs en los medios de comunicacién en Espafia
llegd con cierto retraso con respecto a otros paises anglosajones.
Mientras que en el 2003 en la Universidad de Harvard ya publicaba
informes sobre blogs y periodismo, en los medios nacionales apenas
existia este debate. A mediados del 2005, los blogs (Chamorro, 2007):
penetraron en las redacciones de los diarios digitales espafoles
aunque en realidad enmascaraban formatos ya conocidos como las
columnas de opinion, sin lograr la filosofia que implicaba el blog en
los que se perseguia, entre otros, la narracién no lineal gracias al
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hipertexto o hablar con la audiencia. Sera a partir de 2007, cuando
los blogs comienzan a convivir con los medios de forma natural,

siendo su crecimiento y expansion abrumadores (Noguera, 2008: 233-
230).

Los profesionales del periodismo, empresarios de los medios de
comunicacién y consumidores de noticias se han dado cuenta de que
Internet hace necesaria una reformulaciéon del ejercicio del
periodismo que se conocia hasta ese momento (Flores, 20006). Gracias
al desarrollo de las nuevas tecnologias, la utilidad de la Red se ha
concentrado sobre todo en la inmediatez y en la participacion activa
de los usuarios. Los blogs y sus redactores no solo critican la
informacién sino que se han convertido en creadores de noticias al
mismo tiempo.

Los gustos de los lectores se transforman con el tiempo, asi como los
modos de informarse. Internet ha dejado de ser un almacén de
informacién y se ha convertido en “un organismo vivo” (Pintado y
Sanchez, 2012:79). Por esto y debido a la fuerte relacion de los
medios con su audiencia, el periodismo se ha visto obligado a
evolucionar contribuyendo a una Web abierta, democratica vy
participativa. Los blogs, las redes sociales y los dispositivos moviles

son las bases sobre las que se sustenta el periodismo digital (Ortega y
Cardefiosa, 2011: 512-520).

Los cibermedios se encuentran atn en un estado incipiente (Fumero,
2005) respecto a su desarrollo, probando nuevas férmulas
periodisticas que se adapten a los paradigmas de la comunicacién que
caracterizan Internet y que poco o nada tienen que ver con los de los
medios de comunicacién tradicional. Los blogs se van convirtiendo
poco a poco en una parte relevante de los medios digitales
contribuyendo al desarrollo de éstos, reivindicando un perfecto

acuerdo entre contenido y forma adaptado a los nuevos tiempos en
esta era digital (Noguera, 2008: 5-6).

Algunos autores como José Manuel Noguera hablan del término
“canibalizacion” para referirse a la tendencia de algunos medios
digitales de reconvertir articulistas de opiniéon en bloggers, “la
canibalizacion mediatica de los weblogs es el proceso que consiste en
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reconvertir a columnistas en supuestos bloggers, rebautizar como
weblogsa las columnas de los medios online, o en el mejor de los
casos, incorporar a bloggers a las plantillas de los medios” (2008:5-6).

El primer ejemplo de blog lanzado desde un medio de comunicacién
se encuentra en Estados Unidos. Dan Gilmor, conocido gurt del
periodismo participativo fue pionero en publicar un blog aparte de su
columna de opinién en el diario San José Mercury News (1995). El
propio Gilmor destaca que aprendié de sus lectores y de la utilidad de
su experiencia (Noguera, 2008: 130).

Al principio, muchos periodistas eran reacios a estos cambios,
especialmente por falta de cultura digital. Los diarios digitales han ido
incluyendo poco a poco los blogs en sus redacciones aprovechando
diferentes sinergias con la audiencia y proponiendo nuevos modelos
de relatos ciberperiodisticos. Existen tres motivos principales por los
que a un medio de comunicacién le interesa incluir blogs en sus
espacios digitales. Por un lado, se consigue ampliar la agenda
informativa, y por otro, se mejora la relaciéon con la audiencia
(Orihuela, 2007: 4) y se fortalece la confianza de los lectores en el
medio.

El formato blog tiene tanta fuerza en Internet debido a sus principios
basicos de informacion (Cebrian y Flores, 2007: 547-548) sin censura
y facil publicacién, que los medios tradicionales los han visto como
grandes variantes para ganar audiencias. Asi, segin el informe de
Nielsen/NetRatings elaborado en el 2006 (afio de incursién de los
blogs en los medios digitales), las bitacoras de los diarios digitales
consiguieron aumentar el trafico de visitas un 210%, 3’8 millones de
lectores, frente a los 1’2 millones contabilizados en 2005. Esto
conllevdé a un aumento considerable de la audiencia de los
cibermedios, asi en EEUU los 10 diarios online mas visitados
aumentaron sus visitas un 9% durante 2006 (Badia, 20006). De lo que
se deduce la importancia para los medios online de contar con una
red de bitacoras en su web.

Con los weblogs se amplia la oferta informativa del medio de
comunicacién y lo que es mas importante, se deja un hueco para los
lectores. Los usuarios desean generar contenidos (Sanagustin, 2010:
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7), consiguiendo la interactividad propia de Internet. Asi el medio
fomenta el sentimiento de comunidad (Noguera, 2008: 141).

La llegada de los blogs también va a permitir que las mujeres se
despojen de temores, estereotipos y tabues, ante el hecho de producir
informacion, experiencias y conocimientos. Y esto es asi porque sin
duda “existe una relacién directa entre la propiedad del medio y los
contenidos que son producidos” (Vega, 2007). Crear un blog es una
de las nuevas formas de acabar con estos males, porque gracias a ellos
las féminas pueden volverse duenias de un espacio en la web desde el
cual podran informar y opinar sobre lo que piensan. Ademas, se
convertiran en directoras, editoras y reporteras de su propio micro
medio. Ellas seran las protagonistas, “sin tener que pedir autorizacion
para publicar la informacién redactada, con tal o cual enfoque, o con
tal o cual extension” (Lever, 2009), siempre que estos blogs no se
incluyan en un medio, porque sino estaremos hablando de contenidos
mas controlado por la empresa informativa.

Aunque las mujeres que utilizan Internet, las que editan o colaboran
en un sitio web, aun constituyen un porcentaje muy bajo (Varela,
2011). Su presencia representa la oportunidad de llevar otra forma de
ver y pensar al mundo. Es la oportunidad de mostrar otras maneras
de deliberar; de desmontar los estereotipos de género que no le
permiten crecer; de difundir una verdadera forma de vivir en equidad
y, con ello, contribuir al cambio social (Lever, 2009).

La periodista Lisa Lever asegura que explorar la red de redes brinda
promesas sin precedentes para las mujeres, “y mas si la labor se
impulsa desde el periodismo”. Aunque estima que primero es
necesario adquirir una conciencia de género que permita detectar
necesidades y compromisos. Sin embargo, esta conciencia de género
requiere de tiempo, y de paciencia (Gray, 2012: 3-4). Porque, estima
que el ciberespacio aun esta inundado desequilibrios e injusticias. Las
mujeres no son mayoria, ni siquiera la mitad de cibernautas. “El uso
de la tecnologia por parte de las mujeres ha sido de alguna manera
pasivo y temeroso, quiza influidas por su exclusion de otros espacios
de poder y toma de decisiones. La tecnologia sigue siendo,
mayoritariamente, disenada por hombres y muy pocas mujeres
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ocupan posiciones de liderazgo en el mundo electronico” (Lever,
2009).

3. Los blogs en los diarios digitales espafioles

En Espana, el primer gran diario en incluir blogs en su edicién digital
fue elmundo.es que en 2004 abria un espacio llamado Retiario,
weblog escrito por José Cervera, quien mantuvo abierto el blog desde
2005 a 2009 en el diario digital 20minutos.es cuando finalmente
abandond los medios digitales para escribir en ‘Perogrullo’ (Cervera,

2005).

Los temas internacionales propiciaron también el interés por los
blogs, el mas relevante fue la Guerra de Irak en el 2003, uno de los
ganchos para que los medios digitales apostasen por los weblogs
debido a la informaciéon cercana, alternativa y libre de censura
gubernamental que se podia encontrar en los mismos. En Espana el
primer gran medio espafiol en dar el paso fue La Voz de Galicia que
desde el 4 de marzo de ese mismo ano y bajo la firma del periodista
David Beriain creo el Diario de Irak, sobre la citada guerra que pese a
no contar con rasgos caracteristicos de los blogs como los
comentarios o los hipertextos, era en esencia una apuesta del diario
basada en esta herramienta digital.

Sin embargo, no fue hasta el 18 de enero de 2005 con el nacimiento
del diario Qné!/ cuando se produjo una gran apuesta de un medio
espafiol por los blogs a modo global. Este medio de difusién gratuita
distribufa su version en papel en 13 ciudades espafiolas, mientras que
su edicion digital se formaba en su mayor parte gracias a las bitacoras
de su audiencia, dividiendo la web en secciones tradicionales como
tecnologia, salud, educacién, deportes, empleo, etc., e incluyendo
otras mas novedosas como encuestas, foros, “Los blogs mas
visitados” o “El blog del dia”.

Como respuesta a este diario, otros medios informativos se lanzaron
de lleno al mundo de las bitacoras (Orihuela, 2011: 68). En febrero de
2005 el conglomerado de comunicacién Prisa se iniciaba en el mundo
bloguero creando un espacio donde hablar de los avances en el
mundo de la tecnologia: L.a Tejedora a cargo de los redactores de la
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seccion de tecnologia del diario E/ Pais y la emisora Cadena Ser. Otro
diario de difusién gratuita, el 20mznutos también respondia de la mano
de dos de sus maximos responsables el director del diario Arsenio
Escolar y el director general José Luis Martinez Soler que crearon las
bitacoras bajo el nombre “;Que paren las maquinas!” y “Se nos ve el
plumero” para mantener un contacto directo con sus lectores.

4. La blogosfera en elpais.com

El diario digital elpais.com es de los medios que mas cuidan su
blogosfera, mas de cien blogs se encargan de llevar la opinién de los
expertos, periodistas en su mayoria, a los ciudadanos sobre los temas
mas candente del panorama actual.
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En estos ultimos cinco afios, desde el 2008, el numero de bitacoras
alojadas en el portal digital del diario E/ Pais, ha crecido a un ritmo
vertiginoso, asi lo muestra este altimo grafico. Haciendo un analisis se
comprueba como entre junio de 2008 y marzo del 2012 hay mas de
cien blogs de diferencia, siendo 124, el numero de bitacoras alojadas
en la web. Llama la atencién como en tan solo nueve meses se ha
duplicado el numero, contando en junio del 2011 con 62 blogs y justo
el doble, 124, en marzo de 2012. Es raro encontrarse hoy en dia con
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periodistas que no posean su espacio personal donde verter sus
opiniones, esto se pone de manifiesto claramente en las bitacoras de
los diarios digitales donde los especialistas se sienten libres de volcar
contenidos propios con el respaldo de un gran grupo de
comunicacion.

Si en marzo de 2012 el numero total de blogs de todas las secciones
era de 124, el namero localizado en el mes de noviembre de 2012 ha
vuelto a crecer, alcanzando los 167.
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El diario en su nuevo redisefio a fecha de 22 de febrero de 2012
(elpais.com, 2012) se divide en seis secciones al igual que los blogs,
cada una con su color corporativo y su cabecera propia donde
también se puede acceder a los blogs de esa secciéon en concreto:
Internacional, Politica, Economia, Cultura, Sociedad y Deportes. El
Pais hace un esfuerzo por dar cabida y acceso a su secciéon de blogs
desde casi cualquier sitio de la web, indicando la importancia de este
tipo con contenidos especializados frente a los blogs amateurs.

5. Seccion Internacional en el diario EI Pais

La seccion de Internacional del periédico E/ Pais siempre ha ocupado
un lugar relevante dentro de su espacio informativo. En su edicion
digital lo sigue teniendo, de hecho es la primera seccién que aparece
en la botonera instalada en la cabecera. En septiembre de 2011,
modifican la secciéon con el objeto de apostar de manera permanente
con la actualidad y por “una oferta renovada en blogs, cobertura en
tiempo real y articulos de opinién” (Rosillo, 2011).
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INTERNACIONAL

EUROPA ESTADOS UNIDOS AMERICA LATINA ORIENTE PROXIMO ASIA AFRICA ELDEBATE BLOGS CORRESPONSALES TITULARES »

» ESTAPASANDO ~Colombia FARC Brasii Siia YPF Mali Myanmar HugoChavez Cristina Fenandez de Kirchner MAS TEMAS »

Cabecera de internacional elpais.com

En esta nueva etapa, expresa el diario, se le da un impulso a los temas
internacionales, especialmente a los contenidos de América Latina.
Aunque el diario indica que refuerza los contenidos de todo el
mundo, se vuelca especialmente por la actualidad de los paises
americanos.

Resalta entre los blogs de autor” (Rosillo, 2011): “Antonio Cafo
quien firma E/ ala Oeste (desde Estados Unidos). Angeles Espinosa
relata en A wvueltas con el Golfo. Pilar Bonet volcara en lLas Atalayas
(Rusia y su area de influencia). Juan Goémez escribe Berlin Blog
(Alemania). Ignacio Cembrero habla en Orilla Sur (sobre el Magreb y
el Norte de Africa). Juan Arias describe los Vientos de Brasil. Miguel
Mora firma Agwui Paris. Antonio Jiménez Barca dirige Rwa Lisboa
(Portugal). Pablo Ordaz, ahora situado en Roma, escribe en Fumata
negra. Y José Reinoso firma China Yin Yang. Walter Oppenheimer
renueva con Oppenblog (Londres). Luis Prados esta en Awmérica DF

(México).

Contintan los blogs De/ alfiler al elefante, de Lluis Bassets, US.A espariol,
v The Amercian Way of Life. Comando Ameérica, de Salvador Camarena,
(comenta la prensa latinoamericana). Dejémonos de historias de Fernando
Gualdoni (conecta la actualidad latinoamericana con el pasado). Y E/
diplomidtico que tratara sobre las embajadas, cancillerias y politica
exterior. José Ignacio Torreblanca conduce Café Steiner, reflexiones
sobre el mundo. Cuenta también con blogs de periodistas relevantes
de América Latina. Martin Caparrés (Argentina), Leén Krauze

(México), Maria Teresa Ronderos (Colombia), Patricio Fernandez
(Chile), Carlos Dada (El Salvador). Clévis Rossi (Brasil).

E/ Debate Internacional invita a periodistas, expertos, profesores o
politicos a analizar los grandes temas que cambian el mundo. El
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Observador Global, de Moisés Naim, recoge el debate de los expertos
(Rosillo, 2011).

Tras su presentacion en 2011, han desparecido dos de los blog Agwuas
Internacionales, de Ramén Lobo, y el César Hildebrandt (director de
Hildebrandt en sus trece) desde Pert.

6. La mujer en el periodismo

Cuando hablamos de mujeres en el periodismo aun tenemos que
referirnos a desigualdad de oportunidades. De ahi que hayamos
seleccionado una seccion con contenido Internacional, donde aun ella
sigue teniendo un papel discreto. Queremos observar en un periddico
progresista como E/ Pais el rol que ésta juega. Varias preguntas
surgen en torno al tema: ;En dénde se ubican las periodistas?, ¢existe
una participacién diferenciada de las mujeres?, ¢de qué y de quién
escriben? En resumen queremos saber de qué forma es escuchada la
voz femenina en una sociedad democratica.

Las mujeres periodistas pese a que han ido ganando su espacio en los
medios de comunicacion, se enfrenta todavia a fuertes obstaculos. El
mundo de la informaciéon sigue teniendo limitaciones para ellas
(Varela, 2011). Aunque es cierto que desde el inicio de la transicion
democratica su ingreso en la informacién general ha ido creciendo.
Pero su participaciéon en secciones de relevancia, asi como en los
espacios de opinién es ain modesta.

Otras diferencias se detectan en el puesto que ocupan dentro de las
redacciones; ésta se limita a reporteras. En la mayorfa de los medios
su presencia alcanza 50%; sin embargo, apenas llegan a 20% en los
puestos intermedios, y ni al 2% en alta direccion IWMFE: 2009).

En Espafa, “las mujeres representan el 41% en las redacciones”
(Gonzalez, 2012)'. Ademas, su presencia es menor como autoras de
las informaciones que aparecen en la portada de los periddicos y
también protagonizan menos historias. lLos periodistas apenas

' Elsa Gonzalez, presidenta de la Federacién de Asociaciones de Periodistas de
Espafia (FAPE). En declaraciones a El Pafs. Agudo, Alejandra: “La mujer sigue
lejos de la primera pagina”, El Pafs, 10-11-2012.
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recurren a fuentes expertas femeninas y las fotografias de primera
pocas veces tienen rostro de mujer. Asi lo constatan diferentes
investigaciones internacionales, como el estudio “Vistas pero no
escuchadas: como las mujeres hacen noticias de portada”, publicado

por la organizacion Women in Journalism y en el Proyecto de
Monitoreo Global de Medios 2010 (GMMP).

Segun datos de la FAPE, mas del 60% de los estudiantes de
periodismo en Espafia son alumnas y sin embargo el 59% de los
trabajadores son hombres. En la direccidn, la diferencia es ain mayor,
solo un 20% son féminas. La presencia es aun menor en los consejos
de administraciéon, un 10%. Segun Elsa Gonzalez, “los varones
acceden mas facilmente a las redacciones y a los o6rganos de
decision™.

Otro dato significativo, lo arroja un analisis realizado por El Pais a los
principales diarios espanoles (Agudo, 2012), del que se desprende que
las periodistas apenas firman el 26% de los articulos que aparecen en
primera pagina, mientras que los hombres lo hacen el 63% de las
veces’. El porcentaje es similar al de la prensa britanica, ellos escriben
el 78% de los articulos en primera y ellas el 22%".

Una de las razones de este desequilibrio, segin recoge E/ Pais
(Agudo, 2012), es que la distribucion de hombres y mujeres en las
areas tematicas de la redaccion es desigual. Ellos se encargan
mayoritariamente de temas econdémicos, politicos o de relaciones
internacionales, de ahi que hayamos seleccionado este ultimo para
este estudio. Y estos contenidos son mas relevantes y se sitian en
portada. Mientras que la mujer escribe en sociedad o cultura y hacer
reporterismo de calle (Fraga (Ameco), 2012). A las que M* Carmen
Fernandez Chapou anade: las paginas de sociales, estilos de vida o
noticias ligeras (2011).

? Elsa Gonzélez, presidenta de la Federacion de Asociaciones de Periodistas de
Espafia (FAPE)., en declaraciones a El Pais

> Para realizar el cilculo, El Pafs ha contado las noticias de portada con firmas
aparecidas en medios que tienen una difusién de mas de 50.000 ejemplares: EL
PAIS, E/ Mundo, 1.a Vanguardia, El Correo y El Diario 1 asco.

* Estudio de Woman in Journalism, publicado el 15 de octubre de 2012 .
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En los contenidos las mujeres tampoco ganan protagonismo. Solo el
28% de personas que aparecen en las informaciones —fuentes,

expertos o personajes destacados de la actualidad— son mujeres
(GMMP)5 )

Mientras que las investigaciones sefialan a las cupulas de poder
predominantemente masculinas como parte principal del problema
citado, los expertos dicen que los periodistas de ambos sexos son
también responsables de la discriminacién en las redacciones. Muestra
de ello es que las noticias cuyas autoras son mujeres también
contribuyen a la marginaciéon haciendo uso de fuentes expertas
masculinas. Para mejorar las diferencias mencionadas, se recomienda
una vigilancia por parte de los medios como entidad y los
trabajadores en su labor diaria, segiin ha podido constatar Altés®.

Lo que no ofrece duda es que hay que darle una solucién a este
problemas, porque no hay que olvidar que la participaciéon de las
mujeres en los distintos ambitos mediaticos es vital porque
contribuye a la construccién de la ciudadania femenina de un pafs
(Fernandez Chapou, 2011). Porque “la incidencia del periodismo en
la vida privada y publica puede determinar la participaciéon social y
politica de las mujeres; sin embargo, si la imagen de las actividades de
las mujeres en los medios es minima, éstas no figuraran ni como
protagonistas ni como participantes en la sociedad. Estariamos, pues,
ante una democracia incompleta, una democracia en donde se
margina a la mitad de los ciudadanos” (Fernandez Chapou, 2011).

7. La mujer en los blogs de la seccién internacional de
elpais.com

El diario E/ Pais da gran relevancia a lo que acontece en el mundo, su
seccion de noticias internacionales es una de las punteras tanto en su
edicion en papel como en su edicion digital, de hecho, esta seccion es
la que abre el periédico cada dfa. La secciéon internacional de
elpais.com es una de las que gozan de mayor interés por parte de los

> Segtin el GMMP, que analiza todas las noticias de un dfa al azar de una
seleccion de medios; En Espafia se estudiaron 14: cinco periédicos, cinco
informativos televisivos y cinco radiofénicos. Agudo, A.: Art. Cit.

® Elvira Altés, coordinadora en Espafia del estudio internacional GMMP
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lectores, dato que se manifiesta por la gran cantidad de blogs
especializados en materia internacional en la web del citado diario.
Como se citaba anteriormente en el mes de noviembre de 2012

contaba con 167, de estos el 2754% (46) estan dedicados
exclusivamente a informacion internacional.

De ahi que la hayamos escogido esta seccion tan relevante para
conocer qué papel juega la mujer en su confeccion. Para ello, en
primer lugar se procedera a un analisis que permitira describir y
cuantificar la formacion, el sexo, el perfil o la nacionalidad de los
autores, asi como las tematicas de las que se escriben en este tipo de
blogs. Posteriormente se estudiaran los blogs exclusivos de
informacion internacional, centrandonos en los escritos por mujeres,
este analisis recoge los siguientes datos:

Al. Numero de blogs escritos por autores femeninos en elpais.com

A2. Perfil de las autoras de los blogs de la seccion internacional de
elpais.com

a. Nacionalidad
b. Formacién
c. Tematicas

Con este analisis se pretende aportar datos contrastados que
describan el papel de la mujer en los medios de comunicacion,
confirmando la marginaciéon que sufre ain en los cibermedios y
concretamente en elpais.com.

Al. Numero de blogs con autores femeninos en elpais.com

Pese al gran crecimiento que han protagonizado los blogs en los
ultimos tiempos y su importancia en elpais.com, la mujer sigue
jugando un papel secundario al margen del hombre. En la siguiente
grafica se aprecia el numero de blogs escritos por hombres frente a
los escritos por las mujeres o de autores mixtos:
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Blogs elpais.com
Blogs de autores masculinos
28

B Blogs de autores femeninos

110 Blogs de autores mixtos

Esto significa que de los 167 blogs que se publican en el diario
elpais.com a noviembre de 2012, tan solo el 17°36% (29) son escritos
por mujeres mientras que el 65’86% (110) lo hacen hombres. Datos
muy similares son los que se extraen de los blogs que se dedican
exclusivamente a la informacién internacional como se puede apreciar
en el grafico posterior en el que se aprecia que de los 46 blogs
publicados en la seccién internacional, el 69°56% (35) son escritos por
hombres, el 23’91% (11) los escriben mujeres y el 6’52% (3) restantes
para los blogs publicados por autores de ambos sexos.

Bogs secc.internacional elpais.com

Blogs de autores

3 .
masculinos

35 B Blogs de autores femeninos

Blogs de autores mixtos
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A2. Perfil de las autoras de los blogs de la seccién internacional
de elpais.com

El perfil de las autoras de los blogs de la seccién internacional de
elpais.com se analizara tomando como base su nacionalidad, su
formacioén y la tematica sobre la que escriben. Este perfil sirve para
aportar datos relevantes en el estudio del papel de la mujer en los
medios de comunicacion.

a. Nacionalidad

La nacionalidad es un dato de gran importancia a tener en cuenta ya
que se trata de informacion especializada en distintos paises del
mundo, el idioma, la cultura o la politica del pais sobre el que se
escribe han de ser dominados a la perfeccion por los autores de los

blogs.

De las 11 autoras de blogs en la seccién internacional de elpais.com, 7
son espafiolas, 1 argentina, 1 colombiana, 1 estadounidense y 1
cubana. Llama la atencién que 7 son de nacionalidad espanola,
aunque todas con experiencias y trayectorias vividas en los paises
sobre los que escriben, y el resto son de nacionalidad americana, dato
que representa la importancia de la informaciéon norteamericana y
latinoamericana en Espana. Hablando en datos porcentuales, las
espafiolas representan el 63°63% (7) del total de autoras de estos
blogs, mientras que las autoras nacidas en el continente americano

representan un 36’36 % (4).

Nacionalidad

W Espaia
Colombia
Argentina

EEUU

Cuba
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b. Formacion

La cualificacién de las autoras de los blogs de la secciéon internacional
de elpais.com se demuestra claramente con el nivel de formacién de
las mismas. Pese a que todas escriben en un formato periodistico y
trabajan para un medio de comunicacién, no todas tienen estudios o
formaciéon periodistica. Hablando solo y exclusivamente de sus
estudios universitarios, de las 11 autoras que escriben en esta seccion
de bitacoras hay: 7 periodistas, 1 gedgrafa, 1 filéloga, 1 experta en
Relaciones Internacionales y 1 experta en Ciencias Politicas. Se trata
de expertas en la materia, con una dilatada experiencia en el sector
periodistico. Las autoras por lo tanto con estudios o formacion
periodistica son el 63°63% (7) del total por el 36’36% (4) de otras
titulaciones no ligadas al periodismo.

Formacion

W Periodista

Geografa

Filologa

Relaciones
Internacionales

Ciencias Politicas

c. Tematicas

Este apartado es bastante representativo para el estudio, para esta
parte del analisis se han recogido datos de los 11 blogs escritos por
mujeres en la secciéon de informacién internacional de elpais.com,
esos datos se basan en la descripcién que la propia autora hace de su
blog, asi como del tema de las dltimas tres entradas que cada una ha
publicado. Con el analisis de la tematica el lector puede hacerse una
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idea clara del papel al que en ocasiones es relegada la mujer en el
mundo periodistico.

Las tematicas de los blogs de la seccién internacional de elpais.com
son bastante diversos, centrando su informacién en los paifses del
continente americano y europeo, seguidos de los de Oriente Préximo
y bajando en interés los paises asiaticos y africanos. En cuanto a
tematicas no se hace especial distinciéon entre hombres y mujeres en
lo que se refiere a tematica por pafses. Los 11 blogs escritos por
mujeres y dedicados a la informacién internacional se dividen en: 2
Oriente Préximo, 2 América Latina, 1 Argentina, 1 Colombia, 1
Cuba, 1 EEUU, 1 Rusia, 1 Grecia, 1 Internacional. Se aprecia un gran
papel de la informaciéon de América Latina y Estados Unidos,
representando el 54°54% (0) del total de los blogs en esta seccion, por
el 18°18% (2) que representa la informaciéon de Oriente Préximo, el
mismo porcentaje de informaciéon proveniente de Europa (2) o 9°09%
(1) que representa el unico blog de informacion internacional a nivel
general.

Tematica por paises

mAmérica

Oriente Préximo
Europa

Otros

Pero, ¢de qué hablan las mujeres en los blogs de la seccion
internacional de elpais.com? La informacién internacional prima en
todos los aspectos, pero llama la atencién que la mayoria de mujeres
que escriben en esta seccion de bitacoras lo haga de forma general
abarcando temas como la economia, la sociedad o la politica en un
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pais o una zona determinada. De los 11 blogs escritos por mujeres,
seis estan dedicado a una tematica concreta (Sociedad y Prensa
internacional) otros cinco lo hacen a temas variados.

Resulta curioso que de esos seis blogs dedicados a una tematica
concreta, cinco de ellos lo hagan haciendo referencia a la seccion de
sociedad o cultura, y otro especializandose en la prensa extranjera y su
contenido.

N

4

| )
o U1 R, U1 N U1 W Ul A w1ou

Variado

Socieda

Pr

—_

o

Tipo de tematica

Estos datos se corresponden con un estudio de la descripcion de cada
blog y de las ultimas 3 entradas (hasta enero 2012) que se han
publicado en cada uno. Recoge distintos items: denominaciéon del
blog, localizacién, autoria, descripcién, temas, titulo de los post y
breve resumen de su contenido.
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Blogs

Blog Temas Post 2. Post 3. Post
A vueltas con el Economia iEs la El miedo ¢Quién
golfo cooperacion | va por tiene ideas
(http://blogs.elpais.c Politica , estupidol barrios contra la
om/a-vueltas-con-el- crisis?
golfo/) Sociedad Tema:
Cumbre en Tema:
Autora: Angeles Dubii sobre | Tema: Cumbre en
Espinosa la economia | Cumbre en | Dubai
mundial y Dubai sobre la
DCSCI‘ipCiéﬁ: se los parados sobre la economia
refiere a paises que en los pafses economia mundial y
rodean el Golfo que arabes. mundial y las la salida
los iranies llaman su de la crisis.
Pérsico y los arabes, repercusion
Arabigo :
Crénicas Americanas | Prensa La tragedia | Cuando Las
(http://blogs.clpais.c | internacional | de Amuay ruge la maniobras
om/cronicas- ideologia de Correa
americanas/)
Tema:
Autora: Maite Rico Tema: La Decision de
tragedia Tema: Correa de
Descripcion: petrolifera y | Asilo conceder
Recorre la prensa de la visiébn de | politico a asilo
América Latina y se la prensa de | Julian politico a
detiene en los América Assange, la Julian
avatares politicos, Latina. vision de la Assange,
sucesos, economia y prensa de visidon de la
temas sociales. América prensa de
Latina. América
Latina.
Cuba Libre Economia En la linea Cuba 2013: | De eso no
(http://blogs.elpais.c | Politica de arrancada | resumeny | se habla
om/cuba-libre/) Sociedad prondsticos
Tema:
Autora: Yoani Reforma Tema: Tema:
Sanchez migratoria | Resumen Informacio
cubana. politico, n que no

Descripcion: Estilo
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muy literario donde econémico | sale en la
se narra el dia a dia y social de | prensay
de Cuba. Cubay que circula
prondsticos | entre los
para 2013. | ciudadanos
cubanos.
Indias Sociedad Ecuador: la | Viajary Afganistan,
(http://blogs.elpais.c guerra sin morir como | Irak,
om/indias/) tin entre animales Centroamér
Correa y los ica: el
Autora: Graciela medios nuevo
Mochkofsky campo de
Tema: Tema: batalla de
Descripcion: Resumen Accidente EEUU
Informacién desde del conflicto | de tren en
Buenos Aires de que Buenos
todo lo que ocurre y mantiene el | Alres. Tema:
preocupa en Presidente Incursion
América Latina, las de Ecuador de los
antiguas Indias. con los EEUU en
medios de Centroamér
comunicacid ica para
n de su pafs. luchar
contra el
narcotrafico
Las Atalayas Economia De asesinos | Deseos En busca
(http://blogs.elpais.c | Politica y héroes para una de un adids
om/las-atalavas/) Sociedad nueva a las armas
Tema: diplomacia | en el
Autora: Pilar Bonet Conflicto espafiola Caucaso
entre
Descripcion: Azerbaiyan | Tema: Tema:
Comenta - con y Hungria | Nuevo Debate
sintesis, reflexiones y por el caso | embajador | celebrado
notas de viaje - del Teniente | de Espafia | por el
sucesos significativos azerbaiyano | en Rusia. Consejo de
en un amplio espacio Ramil Desarrollo
que fue parte de la Safarov. de la
URSS y donde hoy Sociedad
evolucionan 12 Civil y
paises y cuatro Derechos
territorios Humanos
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autoproclamados del
independientes. Presidente
de Rusia
sobre el
abandono
de la
actividad
terrorista.
Puertas abiertas Economia ¢Nos Cuidado Referéndu
(http://blogs.elpais.c miramos en | con la m mejor
om/puertas- Politica el espejo postecnocr | griego, no
abiertas/) irlandés? acla aleman
Sociedad.
Autora: Berna Tema: Tema: Tema:
Gonzalez Harbour Paralelismo | Analisis de | Referéndu
entre el IRA | la situacion | m
Descripcion: Blog irlandés y griega con | propuesto
con informacion ETA en su por
internacional general cuanto ala | Gobierno Alemania al
en el que se tocan politica en | tecndcrata. | presidente
varias tematicas. Irlanda y griego
Espafia. sobre el
euro.
Radio Buenos Aires | Sociedad Laleccion | El oso Serraty
(http://blogs.elpais.c de Ricardo | polar que | Julio
om/radio-buenos- Darin muri6 por | Iglesias, en
aires/) el calory otro
Tema: los fuegos | escenario
Autora: Maria Polémica artificiales
O’Donnell entre el Tema: Los
actor Tema: cantantes
Descripcion: Blog Ricardo Situacién | espafioles
con informacion Darin y la del Joan
sobre Argentina en presidenta | zoologico | Manuel
su aspecto mas argentina de Buenos | Serraty
social. Cristina Aires. Julio
Fernandez Iglesias en
Kirchner. un acto
sobre el fin
de ano
argentino.
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Ruinas griegas Economia Cinco euros | El presunto | Corruptos
(http://blogs.elpais.c por una Papakonsta | cum laude
om/ruinas-griegas/) | Politica hora de ntinu
o Sociedad calor
Autora: Maria Tema:
Antonia Sanchez Tema: Escandalo | Tema:
Vallejo Contaminac | del ex Casos de
i6n en ministro de | corrupcion
Descripcion: Blog Grecia y el economia en Grecia.
con informacion impuesto griego.
sobre la situacion de sobre el
Grecia. consumo de
energfas
renovables.
The American way | Sociedad. La pena de | Carceles Diferencias
of life muerte es que parecen | irreconcilia
(http://blogs.elpais.c cara residencias | bles
om/the-american- de ancianos
way-of-life/) Tema: Tema:
Opinién de | Tema: La | Distincién
Autora: Yolanda la sociedad | media de entre
Monge americana | edad enlas | blancos y
sobre la carceles de | negros en
Descripcion: Blog pena de América. América.
que traduce el estilo muerte.
de vida
norteamericano.
Tierra, humus y Sociedad Postales de | Postales de | ¢Limpiar
otras guerras esta tierra / | esta tierra / | qué?
(http://blogs.elpais.c IL. Las I. Erez
om/tierra-humus- chicas con
guerras/) las chicas
Tema:
Autora: Ana Tema: Tema: El Reflexion
Carbajosa Segregacion | paso sobre la
hombres y fronterizo | limpieza de
Descripcion: Blog mujeres en de Erez, honor en
que informa sobre la vida paso de Palestina.
sucesos ocurtridos en publica Gazaa
Oriente Proximo israeli. Israel.
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Trova Paralela Sociedad. Treinta afios | El dltimo | Transparen
(http://blogs.elpais.c del Nobel tangoen La | ciaa
om/trova-paralela/) de Garcia Habana extractoras
Marquez ya
Autora: Maria Teresa minerales
Ronderos Tema: del
Homenaje a | Tema: conflicto
Descripcion: Blog Gabriel Negociacid
que informa sobre la Garcia nenla Tema:
vida cotidiana en Marquez. Habana Papel de las
Colombia entre el multinacion
gobierno ales en
colombiano | Sudamérica
y las Farc en la
extraccion
de recursos.

Queda por lo tanto claro que temas de interés como la politica, la
economia o los sucesos, temas habitualmente vinculados al género
masculino, no son tratados por las mujeres especificamente en las
bitacoras de elpais.com en su seccién internacional, especializandose
por tanto en temas como sociedad, cultura o vida de un pais o
escribiendo en lineas generales sobre los sucesos acaecidos en un pais
concreto.

La economia y la politica son abordadas por un 45% de las
blogueras, mientras que la prensa internacional lo es solo por el 9%, y
los temas sociales son tratados en el 91% de los casos.

En la siguiente tabla se muestra una recopilacién con las autoras que
escriben en los blogs de la seccién internacional de elpais.com:
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AUTORA

BIOGRAFIA

Angeles Espinosa

,a' &,

Nacida en Logrofio en 1963, Angeles
Espinosa es corresponsal del diario El Pais,
periodista especializada en el mundo islamico
del que lleva dos décadas informando,
cubriendo los enfrentamientos que asolan
Oriente Préoximo y Asia Central desde Beirut,
El Cairo, Bagdad y actualmente Dubai. Es
master en Relaciones Internacionales por la
Universidad John Hopkins, coautora de Dias
de Guerra. Diario de Bagdad (Siglo XXI, 2003) y
autora de E/ Reino del Desierto (Aguilar, 2000).
Ademas de ostentar diversos premios como
el Ortega y Gasset de Periodismo (2002 y
2003) o el premio del Club Internacional de
Prensa al mejor trabajo periodistico espafiol
en el extranjero (2003).

Maite Rico

Tras estudiar la carrera de Geografia e
Historia hizo un master de periodismo, para
dedicarse al mundo de la informacion
internacional. Maite Rico trabaja como
periodista para El Pais cubriendo conflictos
desde hace 30 anos, en Bosnia, Siria, Libia,
Somalia o Colombia. (Entre ta y yo, 2012).
Corresponsal en México y Centroamérica es

k| coautora de varios libros junto a Bernard de
‘| la Grange: Marcos, la genial impostura (Aguilar,

1998) v gQuién mats al obispo? Autopsia de un
crimen politico (Planeta, 2005).
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Yoani Sanchez

Cubana nacida en 1975, y una de las 100
personas mas influyentes del mundo segin la
revista Time en 2008. Yoani Sanchez es
graduada por la Universidad de La Habana
en Filologia Hispanica con la especialidad de
literatura latinoamericana contemporanea. Su
blog ‘Generaciéon Y’ ha alcanzando fama
mundial, describiendo  criticamente  la

3| realidad de su pais, Cuba. Ademas, colabora

con los periédicos El Pais, Clarin, The Miami
Herald y The Washington Post. Yoani ha
sido galardonada con numerosos premios
como el Premio Ortega y Gasset de
periodismo (2008) o el Maria Moors Cabot
(2009), siendo su blog ganador del concurso
The BOBs vy elegido por la cadena
estadounidense CNN entre los 25 mejores

blogs del mundo. (La Generaciéon Y).

Graciela
Mochkofsky

Periodista argentina nacida en 1969. Graciela
Mochkofsky es la creadora y editora de la
revista digital ‘El Puercespin’ y ha trabajado
para los principales medios de América
Latina como los diarios L.a Nacién o Perfil.
La Universidad de Harvard le otorgd el
Nieman Bellow en el afio 2009 y actualmente
tiene cinco libros publicados: Caso Cippola,
una cronica del fin del menemismo (Sudamericana,
1997); Timerman, el periodista que quiso ser parte
del poder (Sudamericana, 2003); T7o Boris, un
héroe olvidado de Jla Guerra Civil Espaiiola
(Sudamericana, 20006); La Revelacion, una
historia real (Planeta, 2007) y Pecado Original.
Clarin, los Kirchner y la lucha por el poder (Planeta
2011).
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Pilar Bonet

Licenciada en Lengua y Literatura Espafiola
por la Universidad Central de Barcelona y
Licenciada en Periodismo por la Universidad
Autonoma de Barcelona. Pilar Bonet esta
ligada al periodismo desde 1980 cuando
inicié su carrera profesional para la agencia
EFE en Viena, posteriormente se traslado a
la extinta URSS en el afio 1984 y desde el
2001 trabaja en Rusia y paises postsoviéticos
para El Pais. (Grijalvo. Ha publicado tres
libros: Moscii (Destino, 1988); Imdgenes sobre
fondo rojo: estampas de la crisis soviética (Aguilar,
1992) v La Rusia imposible: Boris Yeltsin, un
provinciano en el Kremlin (Aguilar, 1994.

Berna Gonzalez-
Harbour

Nacida en 1965 en Santander, Berna
Gonzalez Harbour es Licenciada en Ciencias
de la Informacién por la Universidad
Complutense de Madrid. Ha trabajado en
periddicos como El Pais; El Sol y El
Periodico de Cataluna. Actualmente es
subdirectora del diario El Pais y es
responsable del area internacional del mismo
medio, cargo que compagina  CcOMo
comentarista de radio en la Cadena Ser.
(Agencia literaria Dos Pasos). Una carrera
muy marcada por la  informacion
internacional, siendo enviada especial en
multitud de ocasiones y corresponsal en

Mosctu. Ademas es autora de una novela:
Verano en Rojo (RBA, 2012)

Maria O’Donnell

Licenciada en Ciencia Politica por Ila
Universidad de Buenos Aires y Master en
Relaciones Internacionales de la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales. Marfa
O’Donnell, nacida en 1970 ejerce como
periodista, desde el ano 2009 dirige el
programa ‘La Vuelta’ en Radio Continental y
escribe en el blog Radio Buenos Aires en el
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diario El Pafs. (Radio Continenal). Ha sido
galardonada con premios como el Martin
Fierro ‘Mejor Labor Periodistica Femenina
en Radio” (2007, 2008 y 2011) o el ETER
labor femenina en los anos 2010 y 2011. Ha
publicado dos libros: E/ _Aparato. Los
intendentes del conurbano y las cajas negras de la
politica (Aguilar, 2005) v Propaganda K. Una
magquinaria de promocion con el dinero del Estado

(Planeta, 2007).

M. Antonia
Sanchez-Vallejo

‘D .

)\ o e
NT N e

Periodista espafiola que trabaja para el diario
El Pafs. Marfa Antonia Sanchez Vallejo ha
trabajado como periodista cubriendo las
guerras de Irak y Libano. Actualmente cubre
la informacién internacional de Grecia para
el diario El Pais y escribe es la autora del
blog ‘Ruinas griegas’.

Yolanda Monge

Periodista espafiola, Licenciada en Ciencias
de la Informacién por la Universidad
Auténoma de Madrid. Yolanda Monge
Trabaja para el diario El Pais donde ha sido
enviada especial a Kuwait siendo testigo del
despliegue del ejército de EEUU en ese pafs.
Actualmente es corresponsal en Washington
para El Pais, donde ademas escribe el blog
‘The american way of life’ en su seccion
internacional.

Ana Carbajosa

Corresponsal en Oriente Préoximo para el
diario El Pafs. Ana Carbajosa siempre ha
estado ligada a la informacién internacional
donde comenzé su carrera como periodista,
posteriormente se traslado a la corresponsalia
de Bruselas y actualmente vive en Jerusalén
cubriendo la informacién de Oriente
Préximo. Es autora de un libro: Las tribus de
Israel. La batalla interna por el Estado judio
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[RBA, 2011).

Maria Teresa
Ronderos

Periodista colombiana nacida en Bogota. Se
torm6 en Ciencia Politica y Periodismo vy
comenzd su carrera Como reportera en
Argentina. Ha dirigido varios programas
televisivos como ‘Testimonio’ y ‘Buenos
dias, Colombia’, y ha sido editora politica de
‘El Tiempo’ y columnista de ‘El Espectador’.
(Editorial Santillana). Es la directora de la
‘VerdadAbierta.com’, asesora editorial de la
revista ‘Semana’ y colaboradora en El Pais
donde escribe el blog ‘Trova Paralela’.
Ademas es autora de los libros: Punch, una
excperiencia en television (Aguilar, 1992); Retratos
del poder (Aguilar, 2002), v The Water Barons
(Aguilar, 2003).

8. Conclusiones

Desde la creaciéon del primer blog, estos afo tras ano han ido
creciendo en numero y popularidad hasta conseguir hacerse un hueco
en los medios de comunicacién. También en ellos se siguen limitando
la participacion de las mujeres periodistas. Un medio de referencia
como elpais.com no se distingue del resto, y en la seccién
Internacional, una de sus areas informativas mas relevantes, y

concretamente en el

espacio dedicado a los blogs, las redactoras

ocupan un porcentaje reducido. Asi lo demuestran las cifras:

e Flpais.com ha realizado una fuerte apuesta por la incorporacion
de blog en su espacio informativo, en el mes de noviembre de
2012 sus bitacoras se cifran en 167; sin embargo, tan solo el
17°36% (29) son escritos por mujeres, mientras que el 65’86%
(110) los firman hombres.

e FHntre sus secciones, las de noticias internacionales es una de las
mas relevantes y el 27°54% (46) de los blogs estan dedicados
exclusivamente a estos contenidos. La apuesta por la mujer
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sigue siendo limitada en este espacio, solo el 23°91% (11) los
escriben ellas, mientras que el 69°56% (35) son redactados por
hombres, y el 6’52% (3) restantes estan publicados por autores
de ambos sexos.

e En el perfil de las blogueras se detecta, en relacion a su
nacionalidad, que las espanolas representan el 63°63% (7) del
total de autoras de estos blogs, mientras que las nacidas en el
continente americano representan un 3636 % (4). La
nacionalidad es un dato de gran importancia ya que exige a la
redactora una alta especializacién del pais que escribe (idioma,
cultura o politica).

e En cuanto a su formacién todas ellas tienen estudios
universitarios y una dilatada experiencia en los temas que
abordan. Las autoras con estudios o formacién periodistica son
el 63°63% (7) y el 36’°36% (4) cuentan con otras titulaciones no
ligadas al periodismo.

e En cuanto a tematicas por paises no hay especial distincién con
relacién a los hombres. Se aprecia un alto protagonismo de la
informacién de América Latina y Estados Unidos que
representan el 54°54% (6) del total de los blogs en esta seccion,
el 18°18% (2) lo ocupa Oriente Proximo y el mismo porcentaje
el 18°18% (2) proveniente de Europa (2), mientras que el 9°09%
(1) simboliza el tnico blog de informacioén internacional a nivel
general.

e [os temas de interés como la politica, la economia o los
sucesos, habitualmente vinculados al género masculino, no son
tratados por las mujeres especificamente en las bitacoras de
elpais.com en su seccidon internacional, especializandose por
tanto en sociedad, cultura o vida de un pais o escribiendo en
lineas generales sobre los sucesos acaecidos. El contenido mas
abordado y seguido por el 91% de ellas esta referido a temas
sociales.

Aunque no existen férmulas magicas para acabar con la
discriminacién, un primer paso es reconocerla y saber de su
trascendencia.
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BLOQUE IV

El reflejo audiovisual del
emprendimiento femenino
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VI

El reflejo cinematografico de la mujer
emprendedora. De Armas de mujer a
Tentacion en Manhattan

Antonia Isabel Nogales Bocio f.

Resumen

Este capitulo repasa la proyecciéon del emprendimiento femenino a
través de la cultura cinematografica. Hemos analizado para ello
diferentes producciones representativas procedentes tanto de la
industria norteamericana, como de la europea y la espanola, que han
sido estrenadas a lo largo de las tres dltimas décadas. En este sentido,
nos proponemos desentrafiar cuales son las claves simbdlicas,
discursivas y representativas que confeccionan la proyeccion
audiovisual de la mujer emprendedora. Dado que ese reflejo
mediatico es a la vez consecuencia y detonante de la imagen del
emprendimiento femenino en el conjunto de la sociedad, resulta
sustancial acometer el analisis de dichos contenidos de ficcion.
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1. Introduccion

A COMUNICACION constituye hoy en dia el eje en torno al

cual se articulan todos los procesos econémicos, industriales e
intelectuales. La configuracion de la sociedad-red, la cultura
electrénica o la economia de la informacién dan buena muestra de
ello. Por lo tanto, en pleno siglo XXI el poder de las industrias
culturales resulta indiscutible. Se trata de un poder multiple: por un
lado, las nuevas tecnologias de la informaciéon y las
telecomunicaciones constituyen una fuerza econémica en si misma, el
sector “cuaternario” de la producciéon (Reig, 2000); por otra parte,
estas recientes industrias posibilitan la creaciéon de un nuevo espacio
soclal para las interrelaciones humanas y el desarrollo personal, lo que
Javier Echeverria denomina “tercer entorno” (1999). Ese nuevo
entorno no presencial, caracterizado por las representaciones y por lo
simbdlico, tiene su plasmaciéon mas directa en Internet, esto es, se
trata del desenvolvimiento o del proceso de socializacion ejercido a
través de la interaccion del yo virtual. Numerosos estudios recientes, a
los que es necesario incorporar la perspectiva de género, estan
profundizando en estas cuestiones. No obstante, encontramos su
antecedente esencial en el poder de las industrias culturales
tradicionales: fundamentalmente, el cine y la televisién. El poder de
estas instancias medidticas para proyectar representaciones sociales es,
ain hoy (pese al auge de Internet), indiscutible. Tenemos muy en
cuenta, ya sea de manera mas explicita o implicita, lo que el cine y la
television muestran, difunden o crean de nosotros mismos, asi como
del desempefio de nuestra faceta personal, familiar, amorosa, amistosa
y también laboral.

Dentro de la dinamica de proyeccién social inherente a las
producciones cinematograficas, también se produce (como parte de
esa proyeccion) la transmisién y asuncion de roles de género a través
del contenido, esto es, como se configura la identidad femenina a
través de la comunicacién mediatica y como se proyecta. “En el caso
de los contenidos de ficcidn, ciertamente esta proyeccion e
introyeccion inconsciente de comportamientos, habitos y actitudes
que conforman la identidad femenina se produce de un modo mucho
mas sutil e implicito” (Nogales y Martin, 2010). En este caso, nos
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interesa profundizar en las formas de proyeccién del emprendimiento
femenino a través del cine reciente, esto es, como nos dice el discurso
filmico que es la mujer emprendedora y como repercute esa imagen
en NOSOtros y nosotras.

Nos proponemos analizar, por tanto, las narrativas cinematograficas
sobre el emprendimiento femenino, y de qué manera pueden
proyectar una perpetuacion de los estereotipos acerca de los modelos
(masculinos y femeninos) de abordar la vertiente profesional o, por el
contrario, ofrecer nuevos marcos interpretativos que alienten el
cambio y la renovacion. Para ello, analizaremos numerosos ejemplos
tomados de la industria norteamericana, europea y espafiola
realizando un recorrido cronolégico por cuatro décadas de
produccién y significacion (de los 80 a la actualidad). Esto nos
permitira comprobar la evolucién de la plasmacion filmica de la mujer
emprendedora, asi como profundizar en los cddigos, simbolos,
arquetipos y representaciones que componen su imagen. En ultimo
término, nos interesa adentrarnos en la perspectiva que hemos
denominado de “feedback operativo” para atisbar en qué medida esa
evolucion en la representacion del emprendimiento femenino en la
ticcion puede llegar a guiar o motivar un cambio en el escenario real.

2. Notas sobre la construccion mediatica de lo femenino

Si acercamos cualquier objeto a un espejo y luego fotografiamos esa
imagen encontraremos una versién simplificada de ese elemento,
puesto que hemos reducido sus dimensiones, ya no se tratara de un
objeto tridimensional. Del mismo modo, ese “reflejo” dependera de
la camara empleada, del tipo de objetivo, del acercamiento o enfoque
que realicemos sobre ¢l, de los juegos de luces que potencien uno y
otro lado, y también, en definitiva, de la intencién con la que nos
aproximemos a ¢él. Lo mismo sucede con el “espejo mediatico”
(Mancinas y Nogales, 2010). El reflejo de cualquier aspecto de la
realidad social a través de los medios siempre es menos complejo que
el real. Los medios de comunicacién son por definicién sistemas
reductores de la complejidad, es decir, comprimen la realidad, deben
simplificarla adecuadamente para hacerla mas accesible al espectador.
Por lo tanto, los medios de comunicacién presentan ante los ptblicos
un panorama sesgado y necesariamente modificado, como los espejos
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de una atraccién de feria. Entre los elementos que permiten esa
simplificacion de la realidad para su proyeccion mediatica se
encuentran, sin duda, los estereotipos. Por lo tanto, es logico que los
medios de comunicacién partan de imagenes y simbolos comunmente
aceptados para llegar mas a los espectadores en su dibujo de la
realidad, pero conviene analizar cuales son los criterios que enmarcan
ese diseno: cual es el objetivo de la camara, donde se coloca la
fluminaciéon y qué prismas se dejan a oscuras. Siguiendo a Pilar
Medina y Miquel Rodrigo, esta simplificaciéon resulta “un ejercicio
necesario en la construccion de la ficcion, para facilitar al espectador
la aprehension de los personajes que se le estan presentando. Desde
este punto de vista, parece que el uso de estereotipos por parte de los
equipos de guionistas es inevitable” (2009).

Observamos que el tratamiento mediatico de la mujer esta
actualmente “repleto de figuras estereotipicas y roles de género
bastante marcados que definen lo que a través de los medios se
proyecta como identidad femenina” (Nogales y Barriga, 2010). Los
medios de comunicacion suelen estereotipar caracteristicas y
comportamientos para multiplicar su capacidad de empatia con el
espectador, aunque ello no significa que la construccion estereotipica
sea la Unica manera de crear tramas argumentales. El problema se
deriva entonces de quienes dirigen los medios de comunicacion: “las
elites de la comunicacién audiovisual que se destacan por el material
con el que trabajan” (Arranz, 2010: 292). Son los modernos
«ingenieros y arquitectos» de la «realidad» ficcionable y de la ficcion
«real» o, en términos sociologicos, elementos pertenecientes al
conjunto de los dispositivos de produccién y reproduccién del capital
simbdlico (Bourdieu, 1991). Estas elites de la direccion de
comunicacién operan perpetuando el sistema econdmico vigente, un
sistema que responde a una cultura androcéntrica, patriarcal y
capitalista en la que la mujer continia adoleciendo de una figura
trasnochada al servicio del género masculino y la l6gica consumista.
En este contexto, conviene analizar pues cuales son los estereotipos
que se trasladan a la proyeccion cinematografica de la mujer
emprendedora.

182



3. Marco teorico

Este trabajo se adscribe a la escuela cientifica de la Economia Politica
de la Comunicacion, la Informacién y la Cultura, y se sustenta en el
pilar teérico del enfoque estructural. A continuacién pasaremos a
desgranar grosso modo estas cuestiones, relacionandolas después con
el objeto de estudio en cuestion. Como indica el propio campo
semantico, en el enfoque estructural “la nociéon central es la de
estructura: lo que la critica o el analisis estructuralista intentan
desvelar es siempre la estructura «profunda» subyacente de una
produccién significante determinada, que es la que explica la forma
manifiesta de esta produccién” (Aumont y Marie, 2009: 96). El
teorico y escritor Umberto Eco (asi como otros estructuralistas
célebres: Lévi-Strauss, Roland Barthes o Christian Metz) fue uno de
los primeros en plantear que los fenémenos de comunicacién y de
significacién constituyen sistemas de signos, “que pueden estudiarse
relacionando cada mensaje concreto con los cidigos generales que
regulan la emision y la comprension” (Aumont y Marie, 2009: 98).
Por lo tanto, si el analisis estructural es susceptible de aplicarse a
todos los fenémenos de comunicacion significativos, las obras
literarias y artisticas (como las producciones filmicas) quedarian
englobadas dentro de este ambito de estudio. Para Metz, por ejemplo,
el cine funciona en el plano de las relaciones simbdlicas del lenguaje y
la cultura, pero mediante la intervencién de lo Imaginario (Metz,

1975).

Un analisis de corte estructural pretende por tanto desentrafiar la
logica interna de los procesos de comunicacion, entendiendo estos
como una interrelacion indisoluble de elementos, que se afectan los
unos a los otros. Esa logica interna de significacion en el terreno del
analisis filmico se denomina codigo. En palabras de Aumont y Marie:

“La nocién de codigo permite describir la multiplicidad de los
niveles de significaciéon  existentes en el «lenguaje
cinematografico»; pero aunque ciertos codigos son mas
«esenciales» que otros (...) ninguno sabe desempenar el papel
organizativo que desempena la lengua, y ain menos vehicular,
como hace ella, lo esencial del sentido denotado” (2009: 100).
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Si en el relato cinematografico, el cédigo responde a la lengua, la
interpretacion de ese codigo responde a multiples variantes, no en
vano Jacques Lacan proclamaba que “el inconsciente esta
estructurado como una lengua” (1993). Desde una perspectiva
narratologica, investigadores como Marc Vernet formulan la hipétesis
de “una cierta homologia entre la situaciéon del espectador y la del
personaje del film, sobre todo cuando se trata de un personaje que
ocupa la posicién de narrador” (Aumont y Marie, 2009: 239). Al
adaptar también el modelo lacaniano, Christian Metz defiende que:

“Aunque el cine evoque las relaciones de identificacion
especular propias de lo Imaginario, el sujeto del cine —como el
sujeto hablante— rebasa lo linglistico y lo especular, lo
Simbolico y lo Imaginario (...) la mirada en el aparato
cinematografico es, por tanto, una relacion entre el espectador y
lo que sucede en la pantalla. El mirar supone un estado en el
que el espectador identifica con el aparato, o se sitia con

respecto a él. La identificacion, segun Metz, es virtualmente
doble” (Kuhn, 1991: 72).

En este sentido, el texto filmico persigue no sélo la empatia e
identificaciéon con el espectador sino que ademads presupone en el
publico la capacidad de completar el significado. Segtn la descripcion
que proporciona Oudart, “todo campo filmico instaura,
implicitamente un campo «ausente», supuesto por el imaginario del
espectador. Los objetos en campo (incluidos, por supuesto, los
personajes visibles en ese campo) son otros tantos significantes de ese
campo ausente” (Aumont y Marie, 2009: 242). A este proceso se le
denomina “sutura”, y sin duda, uno de los elementos que median en
la recepcién e interpretacion del texto filmico por parte del
espectador es el componente ideolégico. El analisis textual se basa,
para Anette Kuhn, “en una concepciéon de los textos como
construcciones estructuradas por el trabajo de la ideologia y que al
mismo tiempo naturalizan ese trabajo, en otras palabras, que
incorporan una negacion o un borrado de los mecanismos
ideologicos” (1991: 99). Por ende, un analisis ideolégico de un film
debe interrogarse, quizas mas que sobre cualquier otro aspecto,
“sobre la recepcion de ese film: los efectos, conscientes o inconscientes,
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producidos por una pelicula determinada; los malentendidos que
suscita, y las polémicas, forman también parte de la lectura” (Aumont
y Marie, 2009: 288). Vemos aqui desde el plano teorico, la especial
atencion que despiertan, tanto para la recepciéon como para el analisis,
los componentes implicitos del texto filmico.

Trasladando esta vertiente a la perspectiva de género, estudiosas
como Anette Kuhn destacan el poder de las producciones culturales
(entre las que se encuentran las cinematograficas) para reflejar,
interpretar y transformar los esquemas sociales, entre ellos, los roles
de género:

“Si se acepta que «lo culturaly puede subsumirse en la ideologia
y de este modo considerar que tiene efectos en la constitucion
del sistema sexo/género en cualquier momento de la historia,
entonces se vuelve posible afirmar que las intervenciones en el
campo de la cultura tienen cierto potencial independiente para
transformar los sistemas sexo/género” (1991: 19).

El enfoque estructural nos lleva por tanto a analizar la interrelacion
de los elementos tangibles y simbolicos (tanto explicitos como
implicitos) del relato filmico, asi como de aquellos aspectos
dependientes del proceso de recepcién e interpretacion. En este
sentido es donde se deben incorporar elementos del planteamiento
psicoanalitico o de la reflexion ideolégica. Se trata por lo tanto de un
enfoque interdisciplinar que entronca también con la Economia
Politica de la Comunicaciéon. Desde esta Optica, los procesos
economicos y normativos que enmarcan la produccion y recepcion de
las industrias culturales también son factores a considerar, toda vez
son afectantes del objeto de estudio. Es decir, se considera crucial e
irrenunciable el estudio de las condiciones y el contexto de
codificacién y descodificacion de una obra filmica para comprender la
plenitud de su significacion.

4. Método

La fundamentacion tedrica que acabamos de repasar precisa, para
aproximarse a su comprobacion tangible, de una metodologia
empirica de analisis de contenido. Para ello, nos acercaremos a los
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discursos de numerosos ejemplos cinematograficos para comprender
como se articulan estas representaciones sociales en un contexto
histérico y cultural determinado. Siguiendo la linea trazada en el
apartado anterior, debemos constatar que el método de acercamiento
a la narracién se centra en primera instancia en sus estructuras
internas. Como nos recuerda Anette Kuhn, el analisis estructural es
deductivo en el sentido de que “proporciona un modelo general de
las estructuras narrativas subyacentes y sugiere de qué forma se
pueden interpretar las narraciones concretas como expresiones o
articulaciones de esas leyes basicas” (1991: 46). Sin embargo, cuando
unimos a ese analisis el planteamiento de género como dinamica
transversal nos encontramos con la complejidad de la construccion
tilmica de la figura femenina:

“El problema central es que cualquier acercamiento estructural
al analisis de «a mujer» en las narraciones se enfrenta a un
modelo de mujer que se aparta del caracteristico de los
acercamientos inductivos (...) «la mujer» se convierte en una
estructura que gobierna la organizaciéon del argumento y de la
trama en una narracién o en un grupo de narraciones. Se
pueden relacionar las formas en que la «estructura-mujer activa
la narraciéon con el problema mas amplio de la posicion de las
mujeres en la sociedad que produce esa narraciéon, pero en un
modelo estructural no se puede aceptar una simple relacion de

reflejo” (Kuhn, 1991: 40).

Es pertinente, por lo tanto, plantear desde la perspectiva del analisis
estructural, la hipotesis de la mujer como funcién narrativa en si
misma o condicion de la estructura filmica interna. Esta cuestion,
segun Kuhn, “requiere tanto un estudio inductivo y empirico de
peliculas concretas como el analisis de narraciones segun el modelo

deductivo” (1991: 46).

El método consiste en el analisis de las estructuras narrativas de diez
largometrajes, tres series de television y un documental enmarcados
entre la década de los 80 y el afio 2011. Todos estos productos tienen
en comun su tematica, relacionada con la proyecciéon de la mujer
emprendedora. Se trata de producciones procedentes de Estados
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Unidos y Espafia en su mayoria, aunque también hay una pelicula
procedente de Irlanda y otra holandesa. Dentro del amplio abanico de
posibles opciones, se han empleado los siguientes criterios de
selecciéon no excluyentes entre si:

1. Se han elegido aquellas cintas representativas, atendiendo a la
audiencia cosechada e industria de procedencia, es por esto por
lo que encontramos una mayoria de casos de estudio
estadounidenses.

2. Se han seleccionado ejemplos espafioles para proceder a la
comparacion de ambas representaciones, teniendo en cuenta los
diferentes contextos de codificacion y descodificacion.

3. Se han abordado todos los géneros filmicos representativos:
largometrajes, series y documental.

4. Se ha optado, en ultima instancia, por aquellas producciones
que destaquen por su singularidad, ademas de por su tematica
especifica.

Una vez seleccionados los ejemplos empiricos, se procede a la
observacion y al estudio de la representacion de la mujer
emprendedora, a través de la trama, la figuracion, la confeccion del
personaje, los estereotipos y la reproduccion de roles de género. Esto
es, qué discursos filmicos se construyen y ofrecen sobre el papel de
las mujeres en el emprendimiento laboral. Siguiendo la linea de
trabajo de Medina y Rodrigo, “ello ha de contribuir a mostrar cuales
son los esquemas de caracterizacion y bajo qué estereotipos

tradicionales y nuevos modelos de representacion” se dibujan estas
relaciones (2009).

El analisis de los discursos de ficcion plantea ademas el reto de
adentrarse en la traslacion de lo emocional en un doble sentido: tanto
los sentimientos reflejados en el guion como los que se despiertan en
el espectador. Ang llega a la conclusion de que “al menos lo que gusta
a estos fans es el sentido del realismo emocional (...) este realismo
esta relacionado con el reconocimiento de una estructura tragica del
sentimiento, que se considera ‘real' y que tiene sentido para estos
televidentes” (1996: 87). Williams introduce ademas un concepto que
podriamos denominar “feedback sentimental”:
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“Hay un proceso de feedback continuo entre los discursos
sociales dominantes, las estructuras sentimentales entendidas
como prototipicas y las nuevas aportaciones que cada
generacion, y que da lugar a nuevas formas de interpretar y
experimentar la realidad cotidiana” (1975: 64-65).

Ya Tiske nos hablaba de los coédigos que mediatizan el
acontecimiento audiovisual (1987: 5): “Realidad” (codigos culturales),
“Representacion”  (codigos  técnicos) e “Ideologfa”  (codigos
ideologicos). Profundizando en esta linea, Pilar Medina y Miquel
Rodrigo han elaborado un modelo tedrico de analisis para la ficcion
en tres niveles. Este sistema pretende, segun sus creadores, “recoger
la sensibilidad de la época o cultura sentimental alrededor de un tema
concreto, la estructura narrativa de la serie analizada en cuestion y, en
un tercer estadio, la recepcion del telespectador” (2009). Es decir, se
analiza en primer lugar lo que es aceptado y entendido como tal por
el conjunto social (“Estructura del sentimiento social”); en segundo
lugar, la construcciéon narrativa de ese sentimiento (“Estructura
narrativa del sentimiento”); por ultimo, el analisis se centra en la
interpretacion de los relatos mediaticos por actores sociales concretos
(“Estructura del sentimiento vivido”). Este dltimo nivel es el que
permite “estudiar de qué manera el telespectador utiliza el discurso
mediatico para reorganizar sus interpretaciones sobre su realidad mas
proxima, dando lugar, asi, a una modificacién en la estructura del
sentimiento social (2009). Nos resulta pertinente este modelo
interactivo dado su caracter circular. Ese tercer estadio se
corresponderia con lo que hemos denominado “feedback operativo”
u operacional, esto es, como la asimilacion de la proyeccién de una
determinada realidad social (como el emprendimiento femenino) por
parte de los publicos, puede provocar transformaciones en la
concepcion social original de dicha realidad. Se trata de la capacidad
de la produccién mediatica para socializar al espectador de forma que
este introyecte una serie de pautas y valores asumiéndolos como
propios sin percatarse de la influencia del medio. Esta asuncion
generara a gran escala transformaciones en la esfera de lo
comunmente aceptado, es decir, en la esfera de lo cultural.

En la actualidad, resulta cada vez mas dificil cuestionar el papel de los
medios de comunicaciéon como mecanismos de reproduccion de
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identidades, ya que “ofrecen modelos y esquemas con los que
identificarse, y procesos de negociacion que permiten al receptor
reproducir y/o innovar estos modelos recibidos” (Medina y Rodtigo,
2009). Con sus discursos, los medios proporcionan tanto un
conocimiento sobre el mundo como esquemas para organizarlo y
categorizarlo. Los textos audiovisuales socialmente compartidos,
como suscribe Aguilar muy acertadamente son “transmisores de
saberes, datos y conocimientos, etc. Hablamos de entramados basicos
de nuestra personalidad: de nuestra capacidad de simbolizacién, de
nuestros mapas sentimentales y afectivos, de nuestras percepciones,
de nuestra jerarquia de valores” (Marin Murillo, 1998: 70). Estos
procesos de sentido retroalimentan, a su vez, como acabamos de ver,
los imaginarios colectivos compartidos sobre aspectos de la realidad
social:

“La ficcion televisiva también sirve para sacar a la luz puablica
temas ante los que la opinién publica puede mantenerse
indiferente, ambivalente o contraria (...) El riesgo que se corre
es el de concentrarse en esquemas estereotipados que van
consensuando un conjunto de contenidos unitarios y

simplificadores” (Medina y Rodrigo, 2009).

Por lo tanto, lo que se establece a través del espejo mediatico es una
suerte de construccion cultural socializadora que puede alterar el
marco de las relaciones reales atendiendo paraddjicamente a su
homologo filmico.

5. Realismo cinematografico, mujeres y emprendimiento

Una de las técnicas empleadas para lograr esa identificacion con el
espectador que posibilite el feedback operativo es la recurrencia al
realismo cinematografico. La caracteristica que comparten todas las
variedades del realismo filmico es su tendencia a la transparencia de la
representacion: “lo que se proyecta sobre la pantalla le parece al
espectador que esta construido de la misma manera que su referente,
«el mundo real». Es decir, la pelicula «es como» el mundo real”
(Kuhn, 1991: 145). Ante estas producciones cinematograficas el
espectador tiene la sensacion de que se esta duplicando su experiencia
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cotidiana del mundo. No obstante, esta apariencia de realidad esta
producida “no mediante la duplicacién de los referentes del «mundo
real», sino mediante ciertas convenciones de la significacion
cinematografica” (Ibid.).

En el caso de las espectadoras, estas pueden experimentar placer al
identificarse con varios elementos de la narracion o de la escena:

“Con la protagonista, que no sélo es mujer, sino que puede ser
similar a la espectadora en diversos lugares comunes; o con una
voz narrativa cuyo discurso corra a cargo de un personaje
femenino; o con los acontecimientos del mundo ficticio que
evoquen un cierto grado de auto-reconocimiento; o con una
resoluciéon de la narracidon que suponga la «victoria» de la

protagonista” (Kuhn, 1991: 150).

De este modo, el discutrso cinematogtrifico puede colocar al/la
espectador/a en la posicion de “vencedor” o “perdedor” a través de
la empatia narrativa, pero ademas el discurso puede presentar el
género como un elemento fundamental o connatural de su victoria o
su derrota. De este modo, dependiendo de la representacion
determinada de los roles de género, este puede contribuir o no a la
autoafirmacion. En este sentido, como constata, Maria Teresa
Navarro, la narrativa de mujeres tiene una caracteristica comun: la
presencia de personajes femeninos que buscan la propia identidad, en
terrenos profesionales, donde la capacidad de la mujer no ha sido,
generalmente, ni demasiado bien acogida, ni alentada (Arranz, 2010:
210). En este sentido, Kuhn sefiala de nuevo la importancia de los
elementos elipticos en el tratamiento cinematografico de esos
“terrenos vedados” para la mujer:

“Estos aspectos consisten no soélo en las presencias —las formas
explicitas en que representan a las mujeres, los tipos de
imagenes, los papeles otorgados en las peliculas—, sino también
en las ausencias —las formas en que las mujeres no aparecen en
absoluto en las peliculas o no estan en clerto modo
representadas en ellas (...) en una sociedad sexista las presencias
y las ausencias no resultan inmediatamente discernibles para el
espectador ordinario, aunque solo sea porque clertas
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representaciones parezcan bastante corrientes y obvias” (1991:

87).

Debemos analizar los estudios de caso actuales para constatar si el
cine persiste en la inclusiéon de “una serie de mecanismos ideolégicos
con los cuales convierte a la mujer en un ser eterno, mitico e
invariable, en una esencia o en un conjunto de imagenes Yy
significados, en «un signo del orden patriarcaly” (Kaplan, 1977: 404).
De este modo, el objetivo del enfoque estructural del analisis filmico
adecuado a la perspectiva de género consistiria en “sacar a la luz los
procesos por los que se llega a constituir a la mujer en mito, en un
significante fijo, en las practicas textuales de construccion del
significado” (Kuhn, 1991: 91). Conviene analizar pues las dinamicas
de reproducciéon y proyeccion ficcional de la figura de la mujer
emprendedora en el relato cinematografico contemporaneo, teniendo
en cuenta que, en la medida en que el cine ha reparado en la labor
profesional femenina, han sido recurrentes las dinamicas de
insatisfaccion y sublimacién. Como sefiala Caballero, “lo cierto es que
el trabajo femenino fuera de la casa genera indudables conflictos e
inevitablemente impone toda una revision de la familia patriarcal”
(2011: 24). La mirada cinematografica se ha centrado, como veremos
a continuacién, en los problemas de compatibilidad y conciliacion
entre la vida laboral y la familiar. De igual modo, es significativa la
presencia de una mirada masculina, que suele mimar a la protagonista
pero la focaliza con frecuencia desde los ojos ajenos.

6. El emprendimiento femenino a través de la gran pantalla.
Estudios de caso

Como bien atestigua Caballero Wangtiemert, en la nueva arquitectura
social, l]a mujer se encuentra en el centro. A consecuencia de esto, el
escenario audiovisual ha hallado en lo femenino un eje fundamental a
lo largo de las ultimas décadas. Son numerosos los aspectos
abordados en el reflejo cinematografico de las mujeres, aunque no
son excesivos los ejemplos que hacen referencia a historias de
emprendedoras. Por lo general, cuando el relato audiovisual se ocupa
de la dimensién laboral de la mujer suele recurrir a la traslacion de
una trama de conflicto. Bloqueo emocional, frustracion, impotencia,
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compromiso o exceso de responsabilidad autoimpuesta son algunos
de los lugares comunes mas recurrentes del reflejo cinematografico de
la mujer emprendedora.

“La mujer frena la carrera cotidiana y revisa su vida a veces con
un tono amargo: se siente fracasada al cabo de los afios. El cine
no hace sino reflejar la sociedad y estas cosas suceden dia a dia.
Pero puede haber otras opciones: el protagonismo femenino se
agiganta cuando la mujer asume sus responsabilidades desde un
compromiso religioso mas o menos explicito de servicio a los

demas” (Caballero, 2011: 24).

A lo largo de este bloque vamos a repasar algunas muestras
representativas procedentes tanto de la industria cinematografica
norteamericana, como de la europea y la espafiola, buscando cuales
han sido las claves simbolicas, discursivas y representativas para
confeccionar la proyeccion audiovisual de la mujer emprendedora.
Como hemos venido desarrollando a lo largo del presente capitulo,
ese reflejo mediatico es a la vez consecuencia y detonante de la
imagen del emprendimiento femenino en el conjunto de la sociedad.
De ahi la importancia sustancial de acometer el analisis de estas
producciones filmicas.

6.1. El desafio femenino de los 80

Si nos remontamos a la década de los ochenta, podemos encontrar
unas muestras iniciales sobre la mujer espafiola que comienza a
levantar el vuelo en el terreno empresarial. La serie de RTVE _Anzllos
de oro (1983, Espafia) es buena muestra de ello. Dirigida por Pedro
Masé y escrita por la guionista Ana Diosdado (que es ademas la actriz
protagonista), la serie se estrend en la television publica espafiola en
octubre de 1983, poco después de que se aprobase el divorcio a través
de una reforma del Cédigo Civil. Precisamente ese es el contexto de
los protagonistas: Lola (Ana Diosdado) es una abogada que roza la
cuarentena y decide retomar su carrera tras unos afos apartada del
ejercicio profesional para ocuparse de su marido y sus tres hijos. Para
ello se asocia con Ramoén (Imanol Arias), un amigo de su marido, y
deciden abrir un bufete especializado en causas matrimoniales. Los
trece capitulos de la serie repasan la realidad social de la Espafia de la

192



década de los ochenta del siglo XX, con sus expectativas y
contradicciones. Se abordan cuestiones especialmente conflictivas en
la época como el adulterio, la homosexualidad, la infidelidad, el
abandono del hogar por parte de la mujer, el maltrato, la
insatisfaccion vital femenina o el aborto. Segun el prélogo de la
edicién en papel de los guiones de la serie, alrededor de quince
millones de espectadores premiaron con su fidelidad esta produccion
nacional.

Ya desde el capitulo primero, podemos detectar en el personaje de
Lola un especial espiritu emprendedor. Tras dos décadas dedicadas al
cuidado de su marido (un quimico) y de sus tres hijos, sus ansias
profesionales simbolizan el aperturismo de la Espafia de la
Transicion. Debido a su condiciéon de mujer se ve cuestionada en
numerosas ocasiones a lo largo de toda la serie. Se la confunde
repetidamente con la secretaria de su socio, se la denomina
“abogado”, e incluso en los minutos iniciales de la serie se la
confunde con una prostituta cuando propone a las ancianas duefias
de un piso alquilar una habitacién para poner un negocio. En el
primer capitulo, la protagonista confiesa a su compafiero: “Id no
sabes lo que esto significa para mi, Ramoén. Llevo afios y afios viendo
a mi marido trabajar como un burro para sacarnos adelante... y yo,
sin poderle ayudar”. Observamos aqui a una mujer entregada que
pretende vencer esa sensacion de impotencia que la frustra. Se trata,
no obstante, de una mujer muy consciente de su condicién y roles de
género, unos condicionantes a los que no puede ni quiere desatender.
De hecho, a pesar de tratarse de una serie escrita por una mujer, las
diferencias entre el tratamiento a los personajes masculinos vy
femeninos es aun notable. Lola, aunque emprendedora, se presenta
supeditada a la figura de su marido, la cual, ella misma reconoce, se
encuentra muy por encima de ella en todos los aspectos. De hecho, a
lo largo de la serie se dan muestras de sucesivas maniobras
emocionales con las que intenta mantener a su esposo a su lado. Tras
la muerte de su marido, decide poner fin a su aventura emprendedora
y busca trabajo como empleada asalariada. De este modo, la serie nos
presenta a una mujer que solo alza el vuelo en el terreno
emprendedor mientras conserva la estabilidad matrimonial y el apoyo
de su socio. Por lo tanto, una mujer dependiente que no concibe el
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desempefio laboral como una via de realizacién sino como parte de
sus obligaciones familiares. A pesar de ello, Lola es una mujer con
convicciones ideologicas fuertes que aboga por el cambio, aunque no
sea plenamente capaz de trasladarlo a sus vivencias personales.

Unos anos mas tarde, la industria cinematografica estadounidense nos
proporcioné dos largometrajes que reflejaban también a esa primera
mujer emprendedora. En Baby, #i vales mucho (1987, EEUU), J. C.
Wiatt (Diane Keaton) es ejecutiva de una importante empresa y vive
totalmente volcada en su trabajo. Aparentemente se siente satisfecha
con su vida laboral y tiene una relaciéon sentimental estable y
tranquila. Todo cambia cuando recibe una inesperada llamada
telefénica que le advierte de que un familiar fallecido le ha dejado
como herencia a un bebé del que debera hacerse cargo. La cinta,
producida por la histérica United Artists (MGM Holdings, Crédit
Lyonnais), juega con la presentacion de una mujer de aspecto y
caracter andrégino, fuerte y segura, desconectada del denominado
“instinto maternal”, que ambiciona al maximo el ascenso profesional.
Al comienzo de la pelicula, a la protagonista no le interesa el amor
romantico y ni siquiera disfruta del sexo con su pareja, pero con la
llegada del bebé todo cambiara. Su papel como madre va copando el
nivel prioritario en su vida, mientras va desatendiendo su puesto
como “tigresa de los negocios” (no en vano su jefe la denomina “T7ger
Lady”), y ella misma afirma a mitad de la pelicula: “Ya no soy una
tigresa. Tengo una cuna en mi dormitorio y una foto pequefia en mi
escritorio. Y eso es lo que quiero”. Hacia el dltimo tercio del filme,
nuestra protagonista se traslada a vivir a una casa de campo, huyendo
de la gran ciudad, y crea una empresa de comida infantil casera
inspirada en la imagen de su bebé, a través de la cual parece fundir sus
grandes pasiones. El cuento de hadas clasico se completa con la
llegada del principe, en este caso veterinario, que enamora a nuestra
heroina maternal. El titulo original de esta pelicula (Baby boonz) hace
referencia al shock producido por la llegada del bebé, mientras que su
traduccion en espafiol pone el acento en la figura femenina,
destacando su valfa. La conclusiéon final que nos proporciona esta
cinta hace referencia a la incompatibilidad entre el caracter agresivo
caracteristico de las altas esferas financieras y el desarrollo maternal,
los cuales se presentan como desconectados e irreconciliables. De
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hecho, la protagonista alcanza la plenitud cuando es capaz de
encontrar un desempefio laboral que le permite tener siempre
presente la imagen de su nueva hija. Encontramos en este caso un
reflejo de la disyuntiva de abandono/renuncia a la que debe
enfrentarse la mujer profesional.

El segundo ejemplo americano nos lo ofrece una cinta ya clasica:
Armas de mujer (1988, EEUU), cuyo titulo original es Working gir/ (o
chica trabajadora). Ia poderosa productora 20™ Century Fox
(propiedad del conglomerado News Corp.) estrend esta cinta,
ganadora de un Oscar y cuatro Globos de oro, en 54 paises entre
diciembre de 1988 (en EEUU y Canadd) y julio de 1991 (en Ecuador).
Se trata de una de las primeras peliculas que abordan las ambiciones
temeninas en el mundo de las grandes corporaciones. En ella, Tess
McGill (Melanie Griffith) es una secretaria ejecutiva con un gran
deseo de ascender, que se incorpora a una nueva empresa a las
6rdenes de Katherine Parker (Sigourney Weaver), una importante
mujer de negocios. Ante la ausencia de su jefa, Tess descubre que esta
parece estar a punto de beneficiarse unilateralmente de un plan de
negocio propuesto por la propia Tess. Median en este largometraje
tanto un triangulo amoroso de ambas protagonistas con un ejecutivo
interpretado por Harrison Ford, como las diferencias sociales entre
ambos personajes femeninos. Cuando Tess intenta desenmascarar el
trato que recibe por parte de su jefa ante sus superiores, confirma esa
desigualdad de base que existe entre ellas: “[No lo confesé] porque
nadie me habria escuchado, senor. A mi, no. Uno puede saltarse las
reglas cuando esta arriba pero no mientras intenta llegar. Y cuando se
es alguien como yo no se llega arriba sin saltarse las reglas”.

En esta historia se articula especialmente la disyuntiva entre el Bien y
el Mal. Se identifica cierta maldad o perversion con la figura del
triunfo empresarial femenino. De hecho, el conflicto final se plantea
entre la heroina advenediza (que lucha por ascender con “buenas
artes”’) y la adinerada y malvada antiheroina protagonista, que
responde a una clase social acomodada. Para representar ese
conflicto, la pelicula emplea los espacios y entornos como simbolo de
esa jerarquia. Por ejemplo, las secretarias no disponen de despacho
propio y por eso se ubican fuera, mientras que los puestos directivos
se sitian dentro de un habitaculo concreto. Working girl es una
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historia que plasma el arquetipico suefio americano a través de una
figura femenina. Mientras que el titulo original hace alusion a un
enunciado aséptico, el titulo espafiol conecta directamente con las
“artes” empleadas por una mujer para ascender, estableciendo asi un
paralelismo claro con el terreno de la seduccion y desplazando el
enfoque puramente empresarial.

6.2. Algunas muestras del enfoque europeo

El panorama audiovisual europeo reciente nos ha aportado algunos
trabajos en los que se aborda en cierto sentido a la mujer
emprendedora. En todos los casos se trata de mujeres fuertes, que
deben afrontar en solitario un panorama emocional y/o profesional
complejo. Un caso particular lo representa la premiada cinta
holandesa Antonia (1996). Esta pelicula, escrita y dirigida por la
cineasta Marleen Gorris, cuenta la historia de Antonia (Willeke van
Ammelrooy), una mujer que supera los treinta afilos y que tras
regresar al pequefio y atrasado pueblo holandés donde nacid, crea una
térrea comunidad matriarcal. La pelicula, descrita por su directora
como “un cuento de hadas feminista”, repasa la vida de Antonia, as{
como de sus descendientes, todas ellas féminas. L.a amistad, el amor,
la muerte, la religién o el lesbianismo son algunas de las cuestiones
trascendentales que este peculiar guion repasa. Uno de los muros que
debe escalar metaféricamente Antonia es el de proporcionar sustento
a su familia, para lo cual muestra una fortaleza propia de las heroinas
clasicas. De hecho, el papel de los personajes masculinos en esta obra
es puramente testimonial y facilmente sustituible. En contraposicién a
la aparente facilidad con la que Antonia afronta la hostilidad del
mundo que la rodea, se encuentran algunos relatos tragicos y de final
amargo, como el de VVeronica Guerin (2003, Irlanda). Antes de trabajar
para el Sunday Tribune y el Sunday Independent, la periodista irlandesa
ejerci6 como emprendedora fundando una compania de Relaciones
Publicas, aunque ese pasaje de su vida no aparezca reflejado en la
pelicula biografica que lleva su nombre. En 1994, comenz6 a escribir
sobre el mundo del crimen organizado irlandés, y esos son los afios
que relata este largometraje. En €él, la propia madre de la periodista
afirma, contemplando una foto de Verénica de nifia vestida de
tutbolista: “Siempre queriendo ser mejor que los chicos. Nunca
mostrabas tu miedo. Jamas”. Esta pelicula profundiza en el arrojo y la
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fortaleza de la figura profesional femenina, al mismo tiempo que
plantea fragmentos familiares y personales, presentados aqui como
aparentemente compatibles.

El universo femenino del emprendimiento también ha sido abordado
en la dltima década por la industria cinematografica espanola.
Destacaremos aqui un par de casos concretos. La pelicula Siete mesas
de billar francés (2007, Espafa) fue dirigida por la cineasta Gracia
Querejeta y producida por la compania independiente Elias Querejeta
Producciones Cinematogréficas S.L. En ella, Angela (Maribel Verdd)
y Charo (Blanca Portillo), intentan reabrir un negocio que pertenecia
al padre de Angela y amante de Charo: una sala de juegos con siete
mesas de billar francés. Ambas deben afrontar un panorama
sentimental complicado: abandono o muerte de la pareja,
descubrimiento de secretos y enganos por parte del conyuge y una
tuerte sensacion de desencanto vital. Las figuras femeninas que
aparecen en esta historia se presentan profundamente golpeadas por
la realidad, algo que se refleja tanto en los tonos imperantes en la
cinta (grises, paisajes nubosos, tonos apagados, etc.), como en el
semblante de las protagonistas, siempre sombrio y entristecido. Esa
oscuridad de espiritu se identifica con la excelencia enmascarada de
Angela, cuyo especial talento para el billar siempre fue velado por su
padre. Se observa aqui cémo la figura patriarcal trata de desviar la
atencion sobre su hija, minimizando sus logros y dificultando asi su
grado de seguridad en si misma. De hecho, ambas protagonistas se
debaten en una lucha interna continua ante la falta de credibilidad en
sus propias posibilidades al frente del negocio.

Otro de los casos destacados, aunque bastante desapercibido para
publico y critica, es el de la produccién para television Mujeres (2005,
Espafia), de la compania Cameo y RTVE. Esta serie de trece
capitulos nos traslada a la vida de una familia integrada
exclusivamente por féminas (abuela, madre y dos hijas) en un barrio
obrero de la ciudad de Madrid. La protagonista, Irene (Chiqui
Fernandez), una mujer que supera los cuarenta anos, se queda viuda y
ha de sacar adelante la panaderia que anteriormente regentaba su
marido. Esta serie nos presenta a una protagonista fuertemente
condicionada por su escasa formacion y su condicion social, de modo
que, por ejemplo, se considera ajena a la contabilidad y la
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administracion del negocio e incapaz de afrontarla. Para ello tendra
que recurrir a los servicios de un gestor, con el que ademas inicia una
relacion sentimental. Irene se muestra muy preocupada a lo largo de
toda la serie por la imagen que debe mantener como mujer viuda y
por el sacrificio al que “como mujer y madre” esta ligada de por vida.
A diferencia de las muestras que integran el panorama
cinematografico estadounidense, la industria filmica espafiola presenta
a unas protagonistas normalmente atormentadas, con un fuerte
conflicto interno y un especial cuidado por mantenerse atadas al rol
de género que les ha sido tradicionalmente atribuido. Aparecen, por
lo general, temerosas de emprender por falta de confianza en si
mismas, pero obtienen la determinaciéon que necesitan a través del
plano sentimental/emocional, que no se presenta en ningun caso
desgajado del profesional.

6.3. La reciente perspectiva made in USA

La industria cinematografica estadounidense es la mas poderosa e
influyente a nivel internacional. Las productoras y distribuidoras que
mas contenidos crean, asi como las que cuentan con un mayor indice
de facturacion tienen su origen en Norteamérica. Es el caso de
Universal, 20th Century Fox, Warner Bros, Paramount, Disney, Pixar,
Miramax, y un largo etcétera. Ademas de albergar a las compafiias
mas destacadas del sector, el celuloide estadounidense ha sido capaz
de crear lo que podriamos denominar un universo simbolico
grandemente exportable: la construccion filmica de un estilo de vida,
que a la vez puede ser proyectado y asimilado independientemente de
la realidad cultural de destino. Es por ello por lo que debemos realizar
un repaso final por algunas de las producciones que a lo largo de la
ultima década se han centrado en la mujer emprendedora.

En lineas generales, detectamos una serie de tendencias distintas
aunque convergentes sobre el reflejo cinematografico femenino desde
un planteamiento de la profesién. Por un lado, encontramos casos de
mujeres que reivindican un papel efectivo en la sociedad a través del
desempefio laboral. Es el caso de Ewn Brockovich (2000, EEUU),
producida por Universal Pictures (General Electric y Comcast). En
ella, una mujer comienza a trabajar en un bufete de abogados vy
destapa un caso de grave perjuicio para la salud publica. El
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controvertido personaje (interpretado por Julia Roberts) auna
aspectos mas  positivos (coraje,  desempefio  maternal,
determinacion...) y otros considerados mas negativos (es malhablada,
descarada y atrevida en su vestuario). Esta heroina moderna sigue
presentandose vista a través de unos ojos masculinos. Con estas
frases, la propia Erin define su nuevo estatus profesional: “Por
primera vez siento que la gente me respeta. Se callan para escuchar lo
que tengo que decir (...) lo unico que he hecho ha sido adaptar mi
vida a lo que los hombres deciden que necesitan; pero ahora ya no”.

Otro de los enfoques presentes en la producciéon filmica
estadounidense es el de la plasmaciéon de casos concretos de
emprendimiento, algo que suele plantearse a través de experiencias
reales. Es el caso de Julie & Julia (2009, EEUU), una cinta dirigida por
Nora Ephron y producida por Columbia Pictures (Sony) y Scott
Rudin Productions. Esta pelicula ofrece una visién de contexto de la
mujer emprendedora, contraponiendo la realidad lujosa de Julia
(Meryl Streep) con la modestia del apartamento de Julie (Amy
Adams). Esta cinta plantea una perspectiva novedosa e interesante: la
tigura de los idolos profesionales femeninos como motivacién real
para emprender. Eso explica el doble plano temporal de la pelicula:
1949 y 2002. Julie se propone crear un blog sobre las recetas de Julia y
hacerlas todas (524) en un afio. “Tengo que terminarlo; el blog es
todo lo que tengo”, llega a sentenciar la propia Julie. Eso nos traslada
a la perspectiva de refugio en el plano laboral ante el desencanto
tamiliar (la voz en off de su madre actia como hilo de la conciencia a
lo largo de la pelicula) o sentimental (“squién tiene tiempo para estar
casadar”, pregunta Julie), algo que resulta, como hemos visto,
sumamente recurrente. Tanto en el ejemplo de Erin como en el de
Julie, observamos el plano profesional como refugio y a la vez
liberacion.

El terreno mas prolifico en cuanto al relato audiovisual de la
proyeccion profesional femenina es sin duda el propio entorno
ejecutivo. Encontramos multiples representaciones en este sentido:
En qué piensan las mujeres (2000, EEUU; Paramount Pictures/Icon),
Mugeres de Manbhattan (2008-2009, EEUU; NBC), Ejecutiva en apuros
(2009, EEUU; Lionsgate y distribuida por On Pictures, Grupo Zeta)
o la mas reciente, Tentacion en Manhattan (2011, EEUU; The Weinstein
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Company). Todos estos relatos audiovisuales presentan un escenario
de glamour y distincién, de chaquetas ajustadas, vestidos ligeramente
por encima de la rodilla y tacones de firma. Estos elementos
conforman el uniforme cinematografico establecido para vestir a la
mujer ejecutiva. Si bien no se trata en su mayoria de mujeres que
emprenden, si ocupan puestos destacados profesionalmente dentro
de la “Lipstick jungle” (jungla del pintalabios, titulo original de la serie
Mujeres de Manbattan). Esta serie, la tercera en la lista de las
denominadas grandes ‘series para mujeres’ (tras Sexo en Nueva York y
Muyeres desesperadas), estaba producida por la NBC. Su eslogan nos
mostraba la vehiculaciéon hacia la dimensiéon estética de estos
productos: “1¢°s a jungle out there. Dress accordingly” (Hay una jungla ahi
tuera. Vistete acorde a ella). Todas las mujeres representadas en estas
producciones tienen una serie de puntos comunes: severas
dificultades para sobrevivir en la jungla neoyorquina del éxito, una
dura problematica de conflicto para conciliar su vida personal y
laboral, y una sobrada preparaciéon profesional pese a que han de
enfrentarse a escollos para mostrar su valia. Por ultimo, estas nuevas
heroinas liberadas dicen no precisar “un hombre que las rescate”
aunque en la practica, observamos serias contradicciones internas.

En dltimo término, podemos hacer alusion al género documental, un
formato inusual pero dentro del cual merece la pena destacar la
reciente produccion La edicion de septiembre (2009, EEUU). Producida
por la compafiia A&E Indie Films, la cinta muestra a Anna Wintour,
editora de la revista de moda 1ogze y a su equipo, durante el proceso
de creacion del ejemplar de septiembre de 2007, el cual se convirtié
en el mas costoso y de mayores dimensiones en la historia de dicha
publicacion especializada. El documental se centra en la figura de la
directora de la revista, a la que se define como “la mujer mas
importante de Estados Unidos”. El perfil personal de Anna ocupa
gran parte del largometraje. En esta linea, uno de sus trabajadores la
define con los siguientes anti-atributos: “No es calida ni amigable,
esta trabajando. No es que sea esquiva, es que esta ocupada”. Su
imagen distante, exclusiva y agresiva se relaciona directamente con su
alto estatus profesional, como st fueran identificables. El otro bloque
tematico del documental es la influencia que la publicaciéon posee
sobre la sociedad y la capacidad que tiene para crear estilo y potenciar
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el consumo. En este sentido, la directora de fotografia de la revista
comenta: “Si nos dedicamos a algo, se vende. Nadie usaba pieles
hasta que las volvimos a sacar en portada”. Este documental esta
relacionado tematicamente con el largometraje de ficcion E/ diablo
viste de Prada (2006, EEUU; 20th Century Fox). En él, al estilo de lo
que Charles Foster Kane hiciera con William R. Hearst en la célebre
Cindadano Kane, se emplean nombres ficticios para trasladar una
imagen de inspiracion real: la propia Anna Wintour y su despotico
ejercicio del poder.

7. Conclusiones

El analisis que hemos podido acometer en torno a estos numerosos
productos cinematograficos que reflejan a la mujer desde la
perspectiva profesional nos ha arrojado numerosas conclusiones o
dinamicas reproducidas de forma transversal. En primer lugar,
podemos concluir que actualmente no encontramos una verdadera
distincion entre el entorno laboral general y el emprendimiento como
iniciativa particular o concreta en el discurso cinematografico.
Observamos de igual modo en el relato audiovisual una disyuntiva
entre el conflicto emocional (cuidado de los hijos, de 1a casa, etc.) y el
desempefio laboral. Ese conflicto se plantea como algo connatural a
la mujer. Se construye y se proyecta asi un escenario plagado de
remordimientos, contradicciones internas y un sentido aun mas
elevado de la responsabilidad. Podemos atisbar en este ambito la
presencia de una dinamica de asuncion e introyeccion, en tanto que
asimilacién acritica, de las que deben ser las propias aspiraciones y
motivaciones femeninas. No se trata de una légica funcionalista de
causa-efecto, sino que funciona en el marco de lo sutil, de lo
implicito, de la configuraciéon de la propia identidad a través del
proceso permanente de socializacién mediatica.

El relato de la mujer trabajadora no prescinde del factor emocional,
se plantea cémo influyen las emociones en el desempeno profesional
temenino de un modo mucho mas determinante que en el caso de un
personaje masculino. Asimismo, en muchas ocasiones se relaciona el
triunfo profesional de la mujer con un caracter agresivo, altivo o
despotico. De hecho, el conflicto final en algunos largometrajes suele
aludir a la pugna entre la aprendiza trabajadora (que lucha por
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ascender con “buenas artes”) y la poderosa antitheroina. Una férmula
que sustentaba ya la trama en los histéricos y anacronicos cuentos de
princesas de la Disney. Por otro lado, el factor amoroso y/o el
componente sexual suelen ser bastante recurrentes. El relato
cinematografico apuesta por la inclusion de estos elementos en casi
todas las ocasiones en que aparece una mujer. Es el caso por ejemplo
de E/ método (2005, Espana). El producto audiovisual no suele
prescindir del erotismo de las secuencias amorosas y de los cuerpos
femeninos en pantalla. Ese perfil de sensualidad también queda
patente en las peculiares traducciones de los titulos de algunos
largometrajes, en los que se ha pasado de un enunciado aséptico a una
nomenclatura con una orientacién clara. Es el caso de la traduccion
de Working girl (“chica trabajadora”) por Armmnas de mujer, o de I don't
know how she does it (“no sé como ella lo hace™) por Tentacion en
Manbhattan.

Los ejemplos tratados nos descubren un escenario mediatico repleto
de productos ideados para un publico femenino, o mejor dicho, para
un consumidor femenino. Hs bastante frecuente hoy en dia la
aparicion de nuevas series o peliculas potenciadas por los principales
conglomerados mediaticos mundiales (CBS, NBC, Time Warner,
News Corporation, Viacom, Vivendi, Disney...), protagonizadas por
mujeres y dirigidas mayoritariamente a las espectadoras, aunque
detras de todo ello, al margen de un formato de éxito, se busca
fundamentalmente reproducir unas determinadas pautas de consumo
a través de unos prototipos de género bastante marcados y
personalizados en sus protagonistas. Esto no puede identificarse en la
practica con un retrato fidedigno sino desvirtuado de la imagen real
de las mujeres emprendedoras, las cuales contintian apareciendo hoy
dia, en la mayoria de los casos, como dependientes de la vertiente
emocional para acometer su labor de liderazgo.
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Epilogo

Francisco J. Caro Gonzalez

AS MUJERES han entrado en el mundo de los negocios

desempefando un rol secundario. El mundo de la empresa, de
los emprendedores, es para los hombres. Se trata de una realidad
social construida segun los parametros masculinos y en la que si las
mujeres quieren tener ¢xito deben aceptar las reglas de juego
establecidas por una sociedad patriarcal.

El periodismo también ha sido tradicionalmente una profesion
masculina. L.as mujeres que entran en la profesiéon se encuentran en
un entorno hostil que las sefiala y les recuerda que ese no es su
territorio, que las empresas y el periodismo es cosa de hombres.

Del mismo modo, el periodismo tiene que reinventarse en un entorno
dindmico y complejo que cambia de forma constante. La naturaleza
instantanea de la informacion casa a la perfeccion con las tecnologias
digitales y las nuevas formas de consumo.

El contexto de la labor periodistica es completamente diferente al de
hace unos afios y en esta época de cambios es cuando debe prevalecer
su esencia: mantener Informada a la ciudadania con noticias
relevantes y criticas con el poder establecido. El periodismo debe de
rebelarse frente al status quo, contra la jerarquia de los grupos
mediaticos, contra el control y la manipulaciéon de la informacién. La
informacion en la actualidad es mas accesible, interactiva, inmediata,
colaborativa, en definitiva se distancia de los sistemas productivos
industriales de antafio.
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En este entorno se necesitan nuevos modelos de negocios y las
mujeres periodistas tienen que desempenar un papel clave en esa
forma diferente de observar e interpretar a la realidad. Pero no basta
con que generen informacion bajo una perspectiva de género. Las
mujeres deben asumir un rol mas activo en la produccion de la
noticia, alcanzando puestos directivos en los que se toman las
decisiones estratégicas de las organizaciones. Los nuevos modelos de
negocios tienen que contar con formas de gestion alternativas mas
cercanas a la realidad y sensibles con los trabajadores y el entorno en
el que llevan a cabo su actividad.

Tratar de averiguar como emprenden las mujeres, cuales son sus
motivaciones, como implementan sus negocios, cOmo se comportan
cuando los administran, puede ayudar a reflexionar acerca de otro
tipo de emprendimiento en la comunicacién. No se trata de investigar
como conseguir que las mujeres aprendan a comportarse como
hombres en el mundo de los negocios y el periodismo. Se trata
ofrecer alternativas a un paradigma de emprendimiento gestado en
una sociedad masculina.

Este planteamiento pone en tela de juicio conceptos muy arraigados
en el emprendimiento y directamente relacionados con el género
masculino: individualismo, crecimiento econémico a ultranza, el
concepto de éxito, aversion al riesgo, o los modelos de negocios

posibles.

Si se investiga el emprendimiento de las mujeres desde las teorfas
feministas, no por oposiciéon a lo masculino, st no con un marco
teorico propio, podremos llegar a identificar las dificultades reales que
las mujeres afrontan para emprender en la comunicaciéon. De esta
manera cambiarian las propuestas institucionales de apoyo a las
emprendedoras, que en la actualidad se centran en identificar y
subsanar los escollos que impiden a las mujeres comportarse como
hombres emprendedores.

Esta recopilaciéon de trabajos es una pequefia muestra del largo
camino que aun queda por recorrer en los estudios de
emprendimiento en la comunicaciéon desde la perspectiva de género,
pero es un paso importante porque pone en el ecosistema del
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emprendimiento en la comunicacién algunos elementos para la
reflexion y visibiliza una realidad oculta tras los patrones culturales
tradicionales.

Confiamos en que futuros investigadores contribuyan a desarrollar un
marco teérico que relacione emprendimiento, género y comunicacion
y cuyos trabajos ayuden a identificar con precision las necesidades
reales de las mujeres emprendedoras en el sector.
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Anexo

Recursos para emprender en
femenino (y en masculino) en
la Comunicacion

N ESTE CAPITULO se indican una serie de recursos y

ejemplos para emprendedoras. Esta organizado en cinco
bloques: recursos para emprendedores (en general), recursos para
mujeres emprendedoras, recursos para periodistas, ejemplos de
mujeres  periodistas emprendedoras y otros ejemplos de
emprendedores en el periodismo.

Los enlaces que se utilizan estaban todos operativos a 30 de octubre
de 2013. La informacion es solo una muestra de toda la informacion
que circula en la red sobre el emprendimiento y recoge tanto
iniciativas publicas como privadas.

1. Recursos para emprendedores (en general)
Revista Emprendedores

http://www.emprendedores.es/

Revista especializada en informacién sobre y para emprendedores.
Puedes encontrar informacion acerca de:

- Oportunidades de negocio, planes y tendencias de mercado

- Pasos e informacién para montar tu startup

- Las mejores estrategias de marketing, finanzas, recursos
humanos...
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- Empresas de éxito y trucos de emprendedores

Portal emprendelo.es de la Comunidad de Madrid.

http://www.emprendelo.es

La Comunidad de Madrid pone a tu disposicién un conjunto de
recursos para ayudarte a hacer realidad tu proyecto empresarial:

- Un modelo de Plan de Empresa on-line, que te facilitara su
elaboracion.

- Herramientas interactivas, para identificar los riesgos de cada
proyecto o sus necesidades tecnologicas.

- Acciones de formacion encaminadas a la definiciéon de tu Plan
de Empresa.

- Asesoramiento personalizado a lo largo del proceso.

- Servicios para nuevos empresarios.

2. Recursos para emprendedoras (Mujeres)
Recursos especificos para mujeres emprendedoras

Simulador excperto en generacion de empresas

http://www.creatupropiaempresa.es/
Herramienta para crear un negocio propio.
Red Telemdtica de Mujeres Empresarias

http://www.reteleme.com/

Esta red de ambito nacional ofrece servicios especificamente
diseflados para las asociaciones de empresarias cuyo objetivo
primordial es establecer vinculos empresariales entre mujeres a la vez
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que conseguir implantar una serie de herramientas Web para ahorrar
costes en sus empresas.

E-Empresarias

http://www.e-empresarias.net/documentos/index.php

Descarga de documentos e informacién de utilidad para empresarias,
desde temas fiscales hasta recomendaciones de marketing.

http://www.e-empresarias.net/ayudasysubvenciones/index.php

Enlaces a webs de ayudas y subvenciones por comunidades
autonomas.

Asociacion Espariola de Mujeres Empresarias de Madrid

http://www.aseme.es/

Portal en el que podras encontrar recursos, ideas, informacién sobre
ayudas y cursos (plan de empresa, eleccidon de la forma juridica)

Programa de Apoyo Empresarial a las Mujeres (Cdmaras de Comercio)

http://www.camaras.org/publicado/formacion/paem.html

Proporciona

- Informacién general de caracter socio-econdmico, sobre
oportunidades de autoempleo, Legislacion laboral, Tramites
administrativos, Redes empresariales, Publicaciones especializadas,
Direcciones de interés.

- Asesoramiento y orientaciéon empresarial sobre autoempleo y
gestion empresarial, Planes de viabilidad, Comercio interior y
exterior, Estudio de mercado: interno y externo, Asesoria juridica,
fiscal y financiera, Nuevos yacimientos de empleo, Nuevas
tecnologias aplicadas a la gestion empresarial, Instrumentos
financieros.

- Ayuda para la presentacién de microcréditos
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Instituto de la Mujer

http://www.inmujer.gob.es/mujeresEmprendedoras/portada/home.
htm

Empresarias y emprendedoras

El autoempleo de las mujeres, a través de proyectos empresariales, es
una de las férmulas idéneas para favorecer su insercién en la
economia y una de las medidas para incrementar el bajo porcentaje
que tienen las mujeres en el tejido empresarial.

Instituto Andaluz; de la Mujer

http://www.juntadeandalucia.es/institutodelamujer/index.php /empl
co-y-empresas/actuaciones-dirigidas-a-emprendedoras-y-
empresarias/servicios-de-asesoramiento-a-emprendedoras-y-
empresarias

Servicio de asesoramiento a emprendedoras y empresarias. La
tinalidad general del programa es incentivar la creacién y
consolidaciéon de empresas de mujeres andaluzas para posibilitar y
fomentar su participacién en el desarrollo econémico. Se lleva a cabo
en colaboracién con Andalucia Emprende, Fundacion Publica
Andaluza, entidad consolidada en el apoyo a la creacion vy
consolidacién de empresas andaluzas, participada por la Consejeria de
Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo.

Womenalia

http://www.womenalia.com/es/

Red Social de mujeres profesionales. Seccién de contenidos
dedicados al emprendimiento.

Ejemplos de emprendedoras:

http://cincodias.com/cincodias/2013/02/15/economia/136106781
1 850215.html
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Articulo que recoge las experiencias de diferentes mujeres
emprendedoras en distintos sectores: disefio de moda (Gim.gi Design
Madrid), tienda on line de productos espanoles tradicionales (Real
Fabrica Espafiola) y disefio de accesorios (Mimoki).

http://www.andaluciaemprende.es/es/hemeroteca/abre/2013-09-
25-08.27.27.467/23-09-2013

Entrevista a Inmaculada Garrido Cabello, fundadora de Evoluciona
Consultores, empresa de consultorfa y asesoramiento técnico
especializada en la implantacion de sistemas de gestion en materia de
calidad, medio ambiente, seguridad y salud laboral.

http://www.lavanguardia.com/estilos-de-
vida/20130201 /54363299065/muieres—emprendedoras.html

Articulo que resume los proyectos y el dia a dia de algunas
emprendedoras en su sector de negocio: electricidad (Holaluz),
turismo cultural (Concixer Ben), libreria (Librooks) o floristeria (The
Workshop Flowers); asi como el retrato de la situacion actual de las
mujeres emprendedoras y declaraciones de otras mujeres relacionadas
con el mundo del emprendimiento.

http://ccaa.elpais.com/ccaa/2012/05/19/madrid /1337441324 3864
31.html

Articulo que analiza el desempleo como la causa del emprendimiento
temenino y el nuevo perfil de las emprendedoras centrandose en la
Comunidad de Madrid. Recoge también algunos casos de empresas
tfundadas por mujeres: agencia de comunicacidn, cuentacuentos
auténoma, consultoria de recursos humanos, turismo y ropa para
ninos.

http://www.diariosur.es /20131007 /local/axarquia/deborah-gova-
lasheras-mujer-201310070938.html

Entrevista a Deborah Goya Lasheras, una joven empresaria que con
25 afios decidi6é abrir su propia agencia de comunicacién y disefio,
Assavisual, dirigida a la pequena y mediana empresa.

213


http://www.andaluciaemprende.es/es/hemeroteca/abre/2013-09-25-08.27.27.467/23-09-2013
http://www.andaluciaemprende.es/es/hemeroteca/abre/2013-09-25-08.27.27.467/23-09-2013
http://www.lavanguardia.com/estilos-de-vida/20130201/54363299065/mujeres-emprendedoras.html
http://www.lavanguardia.com/estilos-de-vida/20130201/54363299065/mujeres-emprendedoras.html
http://ccaa.elpais.com/ccaa/2012/05/19/madrid/1337441324_386431.html
http://ccaa.elpais.com/ccaa/2012/05/19/madrid/1337441324_386431.html
http://www.diariosur.es/20131007/local/axarquia/deborah-goya-lasheras-mujer-201310070938.html
http://www.diariosur.es/20131007/local/axarquia/deborah-goya-lasheras-mujer-201310070938.html

http://lasillavacia.com/

Uno de los medios digitales mas importantes de Colombia.
3. Recursos Para Periodistas (Periodistas)
Recursos para emprender en la comunicacion
Herramiientas:

- +Genews

http://www.genews.es/

Informativos Digitales. A tu medida, con resultados profesionales

Crea de forma sencilla tu publicaciéon online. GeNews te ayudara a
gestionar contenidos, compartirlos en redes sociales y a posicionarlos
con éxito en Internet.

- Issuu

http://issuu.com/

Servicio en linea que permite la visualizaciéon de material digitalizado
electronicamente, como libros, portafolios, nimeros de revistas,
periddicos, y otros medios impresos de forma realistica y
personalizable

- Survey Monkey

https://es.surveymonkey.com/

- E-Encuestas

http://www.e-encuesta.com/

Ambos, servicios en linea para la elaboraciéon y publicaciéon de
encuestas. Ofrecen personalizacion y generacion de informes. Opcion
basica gratuita.

- Mailchimp
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http://mailchimp.com/

Servicio en linea de creacién y envio masivo de emailing. Ofrece
diferentes planes de precios y plan gratuito.

Otras herramientas digitales para periodistas:

https://docs.google.com/file/d/0Bylwl.g4BftyhQmtUR2sxUWRPZ
Hc/edit?usp=shating

Guia en PDF de herramientas digitales enfocadas a periodistas
elaborada por Sandra Crucianelli.

- Herramientas para busquedas en Internet.

- Marcadores sociales.

- Documentos oficiales y acceso a bases de datos.

- Redes Sociales y sindicacion web.

- Herramientas para calculos y conversores.

- Herramientas especificas (herramientas para elaborar, difundir y
compartir contenidos e imagenes en la red).

- Introduccion a | web semantica.

- Herramientas para la visualizacién de datos.

- Nuevos medios.

Periodismo Emprendedor en Iberoamérica

http://newsleaders.blogspot.mx/?m=1

Innovacién en modelos de financiaciéon de medios digitales

http://empresasdecomunicacion.wordpress.com/category/emprende

dores/

Reflexiones sobre el emprendimiento en la comunicacién .
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Lista de recursos e ideas para periodistas emprendedores
http://entreprencurshipmedia.wordpress.com/recursos-para-
petiodistas-emprendedores/

Lista de ideas y recursos enfocados a periodistas emprendedores.
Incluye:

- Libros sobre emprendimiento periodistico y digital.

- Cursos y medios de formacién on line.

- Programas de master.

- Informes de periodistas emprendedores.

- Programas de financiacion.

- Ideas para generar ingresos en proyectos periodisticos digitales.
- Otros recursos (audiencias, medicion, tecnologia, comunidades
y enlaces de interés).

Cdmo recaudar fondos para tu nuevo proyecto periodistico

http://ijnet.org/es/stotries/como-recaudar-fondos-para-tu-nuevo-
proyecto-periodistico

Consejos y diferentes recursos y fuentes para conseguir financiacion.

Video encuentro de periodistas emprendedores

http://tiscar.com/2012/11/28/periodistas-emprendedores/

Video en el que diferentes ponentes exponen su experiencias en el
emprendimiento de proyectos periodisticos. Se cuenta la experiencia
de “Reinventando el periodismo ambiental” (Green Jobs EOI —

CONAMA).
Ejemplos de crowdfunding y periodismo

En Espana:
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http://www.petiodismociudadano.com/2013/04/04/crowdfunding-
y-periodismo-en-espana-la-responsabilidad-es-tambien-de-los-

lectores/

Internacional:

http://www.universocrowdfunding.com/petiodismo-y-
crowdfunding/

Articulos que resumen algunos ejemplos de empresas y proyectos
periodisticos creados a partit de campafas de crowdfunding en
Espafia y en el resto del mundo.

Plataformas de crowdfunding en Espasia

http://www.verkami.com/page/about

http://www.lanzanos.com/

http://goteo.org/

http://www.siamm.es/

Estas son algunas de las plataformas mas populares y con mayor éxito
en la creacion de campafias de crowdfunding.

Conferencia “Periodismo emprendedor”

Conferencia realizada el 9 de octubre de 2012 en el auditorio de la
Casa del Lector, Madrid, dentro del ciclo "Periodistas y Periodismo"
organizado por IPECC y FAPE (Federaciéon de Asociaciones de
Periodistas de Espania).

Diferentes periodistas y emprendedores comentan sus experiencias,
aconsejan y abren el debate con el publico sobre el periodismo
emprendedor.

Parte 1: http://www.youtube.com/watch?v={fFRt66YMI|M

Parte 2: http://www.youtube.com/watch?v=kGwrhXcXFrs

217


http://www.periodismociudadano.com/2013/04/04/crowdfunding-y-periodismo-en-espana-la-responsabilidad-es-tambien-de-los-lectores/
http://www.periodismociudadano.com/2013/04/04/crowdfunding-y-periodismo-en-espana-la-responsabilidad-es-tambien-de-los-lectores/
http://www.periodismociudadano.com/2013/04/04/crowdfunding-y-periodismo-en-espana-la-responsabilidad-es-tambien-de-los-lectores/
http://www.universocrowdfunding.com/periodismo-y-crowdfunding/
http://www.universocrowdfunding.com/periodismo-y-crowdfunding/
http://www.verkami.com/page/about
http://www.lanzanos.com/
http://goteo.org/
http://www.siamm.es/
http://www.youtube.com/watch?v=fFRt66YMIJM
http://www.youtube.com/watch?v=kGwrhXcXFrs

Parte 3: http://www.youtube.com/watch?v=Cu246QdbRuY

Parte 4: http://www.youtube.com/watch?v=dzG5Pjedr ¢

Parte 5: http://www.youtube.com/watch?v=cQIsCf3Y5u4

Parte 6: http://www.youtube.com/watch?v=h5Bu4l.muvGw

Parte 7: http://www.youtube.com/watch?v=31ZjOV-N4uk

Ejemplos de periodismo emprendedor

http://juanluismanfredi.es/wp-
content/uploads/2012/07 /Petiodismo-emprendedot-
MANFREDI1.pdf

En este documento Juan Luis Manfredi recoge algunos ejemplos
espafioles e internacionales de nuevos medios con enlaces a sus sitios
web.

4. Comunicadoras que emprenden en periodismo

http://www.diariocritico.com/emprendedores-
2020/emprendedores-2020/historias-ejemplatres/imagina3 /425280

Reportaje sobre tres periodistas a las que el desempleo les sirvié para
crear una cooperativa y poner en marcha una empresa de
comunicacion social.

http://www.mariarosadiez.com/

Blog de Maria Rosa Diez, empresaria, fundadora y CEO de varias
empresas, la mayorfa de ellas relacionadas con Internet, siendo la mas
conocidas Factoria de Internet S.L. y Somos La Web S.L.

Actualmente, Factoria de Internet posee y mantiene mas de 160 webs
propias, siendo estas referentes en el mundo hispano de Ila
programaciéon y disefio web, con mas de 1.500.000 webmasters,
programadores y disenadores en sus bases de datos.
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También es Fundadora y CEO de Somos La Web S.L, Agencia de
Social Media, siendo su buque insignia la web SocialBlabla.com

Fundadora y Presidente de AEPROSOME, Asociacién Espafiola de
Profesionales de Social Media, punto de encuentro de los
profesionales de este sector en Espana.

http://laparada.vudeo.org/

Pagina web de Merche Negro que sirve de plataforma para su
proyecto de periodismo participado, La Parada, una canal de
televisién en linea hecho por y para los ciudadanos, con encuentros
digitales en video y en el que los usuarios proponen, envian y debaten
las noticias.

http://www.gadwoman.com/

Revista on line en la que se quiere cubrir las novedades tecnologicas
"con un enfoque practico y util para las mujeres", creada por dos
periodistas especializadas en tecnologfa.

http://www.campeonas.com/

Portal espanol dedicado a cubrir noticias de deportistas femeninas
espafiolas, que nace con la pretensiéon de visibilizar el deporte
realizado por mujeres, as{ como ser un aporte concreto en la lucha la

igualdad de género.

http://silviacobo.com/

Silvia Cobo es periodista y bloguera, especializada en informacién
sobre los medios y las empresas de comunicacion e Internet. Escribe
sobre medios, internet y social media, imparte cursos y es consultora
web para medios de comunicacién y organizaciones.
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5. Otras iniciativas emprendedoras interesantes en el
periodismo

http://233¢grados.lainformacion.com/blog/2013/04/un-nuevo-
diario-holandés-financiado-a-través-de-crowdfunding-recauda-un-

millon-de-euros-en-ocho-d%C3%ADas.html

Articulo sobre The Correspondent, un diario online que apuesta por el
periodismo de calidad, con abundantes piezas de analisis en
profundidad y sin anuncios, ya que seran los propios lectores los que
financien el medio a través de las suscripciones. Para ponerlo en
marcha se ha recurrido a una campafia de ‘crowdfunding’.

http://comunidad.iebschool.com/iebs/general/periodistas-
emprendedores-exito/

Articulo dedicado a dos nuevos medios que han nacido gracias a
nuevos modelos de negocio: Orsai, revista literaria sin publicidad que
basa su distribuciéon en los propios lectores; y Jot Down Magazine,
revista cultural on line (también con edicién impresa) y sin publicidad
que alcanzé el éxito viralizando sus contenidos en redes sociales.

http://rincondelemprendedor.es/emprender-en-periodismo/
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