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La planificacion del centro educativo:
documentos organizativos

ANTONIA LOPEZ-MARTINEZ
MARGARITA R. RODRIGUEZ-GALLEGO
MARIA TERESA GOMEZ-DEL-CASTILLO

1. Introduccion

Los centros educativos necesitan elaborar documentos de planifi-
cacion, para definir sus metas y establecer unas pautas de funcio-
namiento que rijan un sistema de comunicacién y coordinacion
entre los miembros de la comunidad educativa y no caer en posi-
ciones subjetivas. Si queremos desarrollar en el centro educativo
un trabajo compartido y comprometido con todos los miembros,
precisamos de la planificacion que debe ser entendida como el
resultado de un proceso de elaboracién colectiva, adaptado al
diagnostico de la realidad y a las necesidades del Centro.

La planificacion recoge los valores y supuestos teéricos en los
que se fundamenta la educacion y da a conocer los objetivos y
acuerdos de la actividad a realizar, expresados por todos los
miembros de la comunidad educativa en una serie de estructuras
organizativas y cauces de participacién, que responden por escri-
to en los documentos a las preguntas qué se va a hacer y cémo,
cuando, dénde y con qué medios. Actualmente, en el marco del
Texto Consolidado de la Ley Orgdnica de Educacion y de la Ley
Organica para la Mejora de la Calidad Educativa, asi como la que
determine la administracion educativa de cada comunidad auto-
noma, se concede autonomia pedagogica, organizativa y de ges-
tion para llevar a cabo modelos de funcionamiento propios, de
forma conjunta, en el trabajo que dia a dia se viene desarrollan-
do en los centros de Educacion Infantil, Primaria y Secundaria.
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Atendiendo al grado de responsabilidad y concrecién distin-
guimos en las organizaciones educativas tres niveles de planifi-
cacion: planes nacionales/MEC (Administracion Central) en el
primer nivel; planificacién autonémica (Administracion Auto-
nomica: Consejeria y Delegacion) en el segundo nivel y planifi-
cacion del centro educativo (Comunidad Educativa) en el tercer
nivel. Este dltimo correspondiente a la planificacion del centro
educativo se sintetiza y se recoge en el Plan de Centro (PC), ins-
trumento de planificacion plurianual, obligara a todo el perso-
nal del centro y vinculara a la comunidad educativa del mismo.
Se concreta y desarrolla en los elementos que lo constituyen:
Proyecto Educativo de Centro (PEC), Reglamento de Organiza-
cién y Funcionamiento (ROF) y Proyecto de Gestién (PG) y se
concretan para un curso académico en la Programacion General
Anual, Programacion de Aula y la Memoria de Autoevaluacion
(ver grafico 1).

PLAN DE CENTRO
PROYECTO REGLAMENTO DE PROYECTO
EDUCATIVO ORGANIZACION Y DE GESTION
DE CENTRO FUNCIONAMIENTO
PROGRAMACION MEMORIA DE
GENERAL ANUAL AUTOEVALUACION

Grafico 1. Documentos del Plan de Centro. Fuente: elaboracion propia

A partir de la LOGSE (1990) los centros educativos tienen la
obligacion de definir su Proyecto de Centro y se le concede un
amplio nivel de responsabilidad en los aspectos técnico-didacticos.
Autores como Anttnez (2014), Bolivar (2010), Carda y Larrosa
(2007), Lopez-Martinez, Rodriguez-Gallego y Ordonez-Sierra
(2018), Montero (2012) y Navarefio (2016) consideran que la
planificacién del centro adquiere todo su sentido cuando su ela-
boracién se asume como un proceso colectivo, en el que se reco-
gen las intenciones de la comunidad educativa, adecuandose a la
realidad y contando con los recursos disponibles. La planifica-
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cién pierde su sentido si se asume como una exigencia adminis-
trativa que permite la ambigiiedad y la indefinicion al formular
intenciones genéricas y escasamente desarrolladas que no estan
basadas en el diagnéstico de la realidad (Cantén y Pino, 2014;
Tébar, 2018).

2. El Plan de Centro (PC)

Es un instrumento de gestion estratégica que tiene por finalidad,
que los centros recojan por escrito su propuesta educativa to-
mando como referente los Decretos de ensefianza propios de su
comunidad auténoma y respondan a la realidad y a las caracte-
risticas del centro. Debe entenderse como una necesidad y una
exigencia que debe tener como objetivo la regulacion de una ver-
dadera autonomia y adaptacién para que todos los miembros de
la comunidad educativa puedan ejercer el derecho constitucio-
nal a participar e intervenir en la organizacién y gestion de los
centros y, para recoger la orientacién que los miembros de una
comunidad educativa quieren dar a sus actuaciones. Es de carac-
ter plurianual, sera publico y se facilitara su conocimiento a la
comunidad educativa.

De acuerdo con esta concepcion, el Decreto, 327/2010, de 13
de julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico de los
Institutos de Educacién Secundaria y el Decreto 328/2010, de 13
de julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico de las
escuelas infantiles de segundo grado, de los colegios de educa-
cién primaria, de los colegios de educacién infantil y primaria, y
los centros publicos de educacién especial, recoge que los cen-
tros educativos concretaran su modelo de funcionamiento en el
Proyecto Educativo, en el Reglamento de Organizacion y Funcio-
namiento y en el Proyecto de Gestién, que son los documentos
que constituyen el Plan de Centro. El Equipo Directivo sera
quien coordine su elaboracion considerando, previamente las
propuestas presentadas, para cada uno de los documentos por el
claustro de profesores, los 6rganos de coordinacién docente, y la
asociacion de madres y padres de alumnos (AMPA) entre otros,
y, finalmente, serd presentado al Consejo Escolar para su apro-
bacién.

5. La planificacion del centro educativo: documentos organizativos
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Consejo Escolar
(Aprobacion)

Equipo Directivo
(Coordina su elaboracién)

Claustro
Profesorado

Organos de
coordinacion docente

Grafico 2. Organos participantes en la elaboracion del Plan de Centro. Fuente
elaboracion propia

3. El Proyecto Educativo de Centro (PEC)

El Decreto 327/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el
Reglamento Orgdanico de los Institutos de Educacién Secundaria,
en su Titulo V, Capitulo I, Articulo 23 y el Decreto 328/2010, de
13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico, en su
Titulo V, Capitulo I, Articulo 21 define el como:

El proyecto educativo constituye las senas de identidad del
centro y expresa la educacion que desea y va a desarrollar en
unas condiciones concretas, por lo que debera contemplar los
valores, los objetivos y las prioridades de actuacién, no limitan-
dose s6lo a los aspectos curriculares, sino también a aquellos
otros que, desde un punto de vista cultural, hacen del centro un
elemento dinamizador de la zona donde esta ubicado.

Los centros educativos estdn ubicados en contextos sociocul-
turales con unas caracteristicas determinadas y una ideologia
que inciden directamente en la practica docente. Es importante
dotar a cada uno de los centros de un sistema coherente de ideas
y principios bdsicos y, para ello, es preciso partir del analisis de
su propia realidad que actiia de modo coherente sobre la practi-
ca docente, con la intencién de mejorarla. Este estudio debe con-
siderar los siguientes elementos:
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a) Analisis del contexto: El comienzo de la elaboracion del PEC
debera realizarse tras un amplio conocimiento del contexto.
Es recomendable, por tanto, un estudio previo para llegar al
conocimiento de la situacién que atraviesa cada centro, y su
situacion actual, para ello, es necesario contar con los instru-
mentos adecuados y las personas idéneas.

b) Notas de identidad: Para concretar la identidad de los centros
se debe considerar el marco de los derechos reconocidos por
la Constitucion Espafiola (1978) en el ambito educativo y el
marco de las propuestas de la LOE-LOMCE.

c) Objetivos: El PEC definirad los objetivos particulares que el
centro se propone alcanzar, partiendo de su realidad y to-
mando como referencia la normativa actual, acerca de los
principios que orientan cada una de las etapas educativas que
se imparten en el mismo y las correspondientes prescripcio-
nes acerca del curriculo. d) Modelo organizativo estructural:
Es preciso tener clara la estructura organizativa del centro y
las funciones que deben desempenar los distintos sectores de
la comunidad educativa y, por supuesto, conocer cémo se re-
lacionan el ambito organizativo y el ambito pedagégico y re-
flejarlo en un organigrama.

3.1. Fases de elaboracion del PEC

En este proceso tomamos como referente el estudio sobre la
identidad del centro, su contexto y los acuerdos asumidos colec-
tivamente y concretamos el proceso de elaboracién en las si-
guientes fases:

I. Fase de presentacion y justificacion. El PEC sera asumido
como un documento ventajoso y necesario en la medida que sea
inevitable para el trabajo de los profesores en el aula y para cum-
plir con el deber democratico de informar a los padres de los
alumnos, como responsables de una determinada oferta educati-
va que recibiran sus hijos. Los objetivos y compromisos de ac-
cién, casi siempre se han dado por supuestos entre los profesores
y no ha ocurrido lo mismo en el resto de la comunidad educati-
va. Habr4, por tanto, que concienciar a todos de su importancia,
tanto para identificar mejor la tarea colectiva de un centro como
para mejorar las condiciones de trabajo del profesorado.

5. La planificacion del centro educativo: documentos organizativos
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I1. Fase de planificacion. Atiende a los procesos de debate y ela-
boracion del PEC, eligiendo las estrategias y métodos mads acor-
des con la realidad de cada centro; ademas debe verificar las de-
cisiones tomadas y su desarrollo factible, coherente con el resto
de elementos.

I1I. Fase de desarrollo. Todos los acuerdos a los que se ha llega-
do en la Fase Il deben concretarse en esta fase. Ademas, debemos
tener presente la normativa legal vigente acerca de los principios
que orientan cada una de las etapas educativas y las correspon-
dientes prescripciones acerca del curriculo y abordara, al menos,
los siguientes aspectos (Decreto 327/2010, Articulo 23 y Decreto
328/2010, Articulo 21):

a) «Objetivos propios para la mejora del rendimiento escolar».
Para ello se propone la selecciéon y adecuacion de los objeti-
vos y los contenidos generales de cada etapa, en todas las
materias contextualizindolos y reformuldndolos para que
adquieran significado en el ambito en el que han de ser de-
sarrollados. Se explicitardn los objetivos y contenidos que
propone la Administracion Educativa, de cada etapa y mate-
ria, asi como los métodos y los criterios de evaluacion. El
Equipo Técnico de Coordinacién Pedagogica (ETCP) coor-
dinara su elaboracion y su posible modificacion y sera eva-
luado anualmente por el Claustro. Las propuestas de modi-
ficacion, si las hubiere, seran presentadas por el ETCP al
Claustro, en el mes de septiembre, para su discusion y apro-
bacioén.

b) «Lineas generales de actuacién pedagogica». Encaminadas a la
consecucion del éxito escolar del alumnado, proporcionar
mejor atencion educativa y velar por el interés general defini-
do en el modelo pedagégico.

¢) «Coordinacion y concrecion de los contenidos curriculares,
asi como el tratamiento transversal en las dreas de la educa-
cién en valores y otras ensefnanzas, integrando la igualdad de
género como un objetivo primordial». Los profesores de cada
ciclo tienen informacién suficiente sobre sus alumnos para
redactar los objetivos y compromisos y secuenciar los objeti-
vos por ciclos y ordenar los 6érganos del centro para el cum-
plimiento de los objetivos generales.
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d) «Los criterios pedagogicos para la determinacion del horario
de dedicacion de las personas responsables de los 6rganos de
coordinacion docente, de conformidad con el nimero total
de horas que, a tales efectos, se establezca por Orden de la
Consejeria competente en materia de educacion». El calenda-
rio viene determinado por la administracion educativa, la ela-
boracién del horario escolar es, por tanto, responsabilidad
del centro educativo.

e) «Los procedimientos y criterios de evaluacién, promocion del
alumnado y titulacién del alumnado». Debemos establecer
los criterios de evaluacion y promocion de los alumnos para
evitar improvisaciones.

f) «Laforma de atencién a la diversidad del alumnado». El dere-
cho a la cultura es un derecho fundamental que tienen todos
los alumnos y alumnas. El concepto de diversidad implica la
existencia de diferencias y es aqui, precisamente, donde debe-
mos actuar con cautela a la hora de determinar las formas de
atender a la diversidad del alumnado (Garcia Pastor, 2005).

g) «La organizacion de las actividades de refuerzo y recuperacion
para el alumnado con materias pendientes de evaluacion po-
sitiva». Debemos ser prudentes en la organizacion de este tipo
de actividades porque no se pueden planificar de forma arbi-
traria, sino que, se necesita de un anadlisis previo de qué se
quiere desarrollar y en qué momento se introducen las diver-
sas actividades.

h) «El plan de orientacién y accién tutorial». Deberd tener en
cuenta los criterios fijados por el Claustro de Profesores y faci-
litard la ayuda pedagogica que permita el mejor ajuste entre la
oferta educativa y las necesidades reales de la situacién o el
individuo, de ahi que haya que dirigirse al conjunto de ele-
mentos puestos en juego y no solo tenga como Gnicos recep-
tores a los alumnos.

i) «El procedimiento para suscribir compromisos educativos y
de convivencia con las familias, de acuerdo con lo que se esta-
blezca por Orden de la Consejeria competente en materia de
educacion». Los centros docentes podran establecer normas
de convivencia que garanticen el correcto desarrollo de las ac-
tividades académicas, el respeto entre todos los miembros de
la comunidad educativa y el uso adecuado de las dependen-
cias del centro.
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j) «El plan de convivencia a desarrollar para prevenir la apari-
cion de conductas contrarias a las normas de convivencia y
facilitar un adecuado clima escolar», Incluira las normas de
convivencia, tanto generales del centro que favorezcan las re-
laciones de los distintos sectores de la comunidad educativa,
como particulares del aula, y un sistema que detecte el in-
cumplimiento de las normas y las correcciones que, en su
caso se aplicarian.

k) «El plan de formacion del profesorado». Es el elemento a tra-
vés del cual el profesorado planifica las actuaciones que, con
respecto a su formacion, considera necesarias para la atencién
a las necesidades detectadas.

1) «Los criterios para organizar y distribuir el tiempo escolar, asi
como los objetivos y programas de intervencion en el tiempo
extraescolar». Es necesario utilizar el tiempo escolar diferen-
ciadamente en funcién de cada situacion didactica, pero la
temporalizacién es una de las variables mas dificiles de modi-
ficar (Martin-Moreno, 2006). Es evidente que el profesorado
puede distribuir el tiempo que le corresponde dedicar a las
actividades de ensefianza-aprendizaje. Este margen es amplio
en Educacion Infantil y Primaria por el cardcter generalista
del profesorado. Por el contrario, el margen es mds estrecho
en el caso del profesorado de secundaria, por la habitual par-
celacion de las asignaturas.

m) «Los procedimientos de evaluacién interna». Es el elemento
que contiene las decisiones, sobre criterios e instrumentos ne-
cesarios, para recoger informacion pertinente sobre el grado
de adecuacion y eficacia de cada uno de los elementos que lo
componen, analizarlas y valorarlas en cada momento del
proceso.

n) «Los criterios para establecer los agrupamientos del alumna-
do y la asignacion de las tutorias, de acuerdo con las lineas
generales de actuacion pedagogica del centro y orientados a
favorecer el éxito escolar del alumnado». El centro tiene auto-
nomia para establecer el agrupamiento del alumnado y es un
asunto al que se debe prestar mucha atencién pues, los crite-
rios que se elijan para llevar a cabo la organizacién de los
alumnos y alumnas pueden ser ttiles o dafninas para el desa-
rrollo de su aprendizaje, nos dice Gonzalez, (2003) que no
son férmulas asépticas, sino que reflejan valores, principios,
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concepciones de la escuela, y la educacion de los estudiantes,
de la diversidad y como abordarla.

0) «Los criterios generales para elaborar las programaciones di-
dacticas de cada una de las dreas de educacion primaria y de
educacion especial y las propuestas pedagogicas de la educa-
cién infantil». En el Decreto 327/2010 «los criterios generales
para la elaboracién de las programaciones didacticas de las
ensefianzas». Tienen como referente las lineas bdsicas de ac-
tuacion elaborado por todos los miembros de la Comunidad
Educativa y adaptarlos a los objetivos, contenidos, metodolo-
gia, actividades y criterios de evaluacion.

p) «Los criterios para determinar la oferta de materias optativas
y, en su caso, el proyecto integrado. En el caso del bachillera-
to, ademas, los criterios para la organizacion de los bloques
de materias en cada una de las modalidades impartidas, con-
siderando su relaciéon con las universidades y con otros cen-
tros que imparten la educacion superior».

q) «En el caso de la formacion profesional inicial, los criterios
para la organizaciéon curricular y la programacion de los mo-
dulos profesionales de formacién en centros de trabajo y pro-
yecto de cada uno de los ciclos formativos que se impartan».

r) «Los criterios generales para la elaboracién de las programa-
ciones didacticas de las enseflanzas».

IV. Fase de aprobaciéon del PEC. Terminado el proceso de ela-
boracién del PEC, en el que habran participado todos los secto-
res de la comunidad educativa, se presenta para su aprobacion al
Consejo Escolar y una vez aprobado es remitido a la Inspeccion
Educativa. Deberad estar al alcance de todos los miembros de la
comunidad educativa y principalmente, de todos los padres y
madres de los alumnos del centro.

4. Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento (ROF)

Atendiendo al Decreto 327/2010, Articulo 26 y al Decreto
328/2010, Articulo 24, el Reglamento de Organizacion y Funcio-
namiento (ROF):
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Recogera las normas organizativas y funcionales que faciliten
la consecucion del clima adecuado para alcanzar los objetivos
que el centro se haya propuesto y permitan mantener un am-
biente de respeto, confianza y colaboracion entre todos los sec-
tores de la comunidad educativa.

Este proceso se realizard siguiendo las mismas fases que con-
templamos para la elaboracién del PEC:

I. Fase de presentacion y justificacion. El Consejo Escolar, el
Claustro de Profesores, los representantes de los padres y madres
de alumnos y alumnas, asi como los miembros del AMPA, seran
informados por el Equipo Directivo sobre qué es el ROF, qué fi-
nalidad tiene, como se elabora y qué aspectos comprende. Se
debe hacer referencia a la existencia de unas normas que regulen
la convivencia y de un marco legal que oriente la acciéon educati-
va en los centros.

I1. Fase de planificacion. El Consejo Escolar designara una co-
mision, una vez constituida, cada miembro promoverd, dentro
de su colectivo y en los plazos que se determinen, las acciones
necesarias para la elaboracién del borrador de los aspectos que
son de su estricta competencia.

I1I, Fase de desarrollo. La comision elaborara las normas y to-
dos los aspectos necesarios para conformar el documento y, ba-
sandose en los Decretos 327/2010 y 328/2010 debe tener los si-
guientes elementos.

a) «Los cauces de participacion de los distintos sectores de la co-
munidad educativa en todos los aspectos recogidos en el Plan
de Centro». En este apartado debemos definir los cauces de
participacion de los distintos miembros de la comunidad
educativa y a través de los cuales difundiremos los asuntos
propios del Consejo Escolar. Todas las comisiones (conviven-
cia, permanente, econdmica, etc.) presentardn una planifica-
cién sobre su funcionamiento y normas de convivencia para
favorecer las relaciones en el Centro.

b) «Los criterios y procedimientos que garanticen el rigor y la
transparencia en la toma de decisiones por los distintos 6rga-
nos de gobierno y de coordinacion docente, especialmente en
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los procesos relacionados con la escolarizacién y evaluacion
del alumnado».

¢) «La organizacién de los espacios, instalaciones y recursos ma-
teriales del centro, con especial referencia al uso de la biblio-
teca escolar, asi como las normas para su correcto uso». Es
imprescindible que los centros educativos den a conocer con
exactitud los recursos materiales (espacios, instalaciones...),
asi como del funcionamiento de los servicios (comedor, labo-
ratorio, biblioteca etc.) de los que disponen. El conocimiento
de las normas para su correcto uso revierte en su aprovecha-
miento y en beneficio de los objetivos propuestos para la me-
jora de la ensenanza.

d) «La organizacién de la vigilancia de los tiempos de recreo y de
los periodos de entrada y salida de clase».

e) «La forma de colaboracion de los tutores y tutoras en la ges-
tion del programa de gratuidad de los libros de texto».

f) «El plan de autoproteccion del centro o instituto».

g) «El procedimiento para la designacion de los miembros de
los equipos de evaluacion»

h) «Las normas sobre la utilizacion en el centro de teléfonos mé-
viles y otros aparatos electronicos, asi como el procedimiento
para garantizar el acceso seguro a internet del alumnado».

i) «La posibilidad de establecer un uniforme para el alumnado».

j) «Las competencias y funciones relativas a la prevencion de
riesgos laborales».

IV. Fase de aprobacion. Finalizado el proceso de elaboracién se
remitird al Claustro de Profesores del centro, a la Asociacion de
Madres y Padres de Alumnos y Alumnas y, en su caso, a los
Alumnos, para la aportacion de sugerencias. Dichas propuestas
se remitiran al Consejo Escolar con antelacién suficiente para su
aprobacion, a fin de garantizar un plazo adecuado para el estu-
dio y analisis del texto. Finalmente, se remitird a la Delegacién
de la Consejeria de Educacién y a través del servicio de Inspec-
cién, comprobaran que los diferentes aspectos reflejados se ade-
cuan a la legislacién vigente. Una vez aprobado, tendra vigencia
hasta que el Consejo Escolar del centro apruebe la modificacion
del mismo.
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5. Proyecto de Gestion

Tanto en el Decreto 327/2010, Articulo 27 como en el Decreto
328/2010, Articulo 25, se define como «el documento marco
que desarrolla las lineas de gestiéon econémica de forma que,
desde la autonomia que cada centro tiene para elaborar su plani-
ficacion, se asignaran las dotaciones econémicas precisas para
alcanzar los objetivos del Centro».

La normativa vigente exige a los centros educativos la elabo-
racién de su Proyecto de Gestion. Por consiguiente, cada comu-
nidad auténoma debe adaptarlo a su realidad y contemplara, al
menos, los siguientes aspectos:

a) Criterios para la elaboracion del presupuesto anual del centro y
para la distribucion de los ingresos entre las distintas partidas de
gasto.

b) Criterios para la gestién de las sustituciones de las ausencias del
profesorado.

¢) Medidas para la conservacion y renovacién de las instalaciones y
del equipo escolar.

d) Criterios para la obtencion de ingresos derivados de la presta-
cion de servicios distintos de los gravados por tasas, asi como
otros fondos procedentes de entes publicos, privados o particu-
lares.

e) Procedimientos para la elaboracién del inventario anual general
del centro.

f) Criterios para una gestion sostenible de los recursos del centro y
de los residuos que genere que, en todo caso, serd suficiente y
compatible con la conservacién del medio ambiente.

Las Consejerias competentes en las materias de hacienda y
educacion determinardn la estructura, periodicidad, procedi-
miento de control y registro de las actuaciones para poder rendir
cuentas ante la Consejeria de Educacion.

La aprobacién del proyecto de presupuesto de los centros
para cada curso escolar, asi como la justificacion de su cuenta de
gestion son competencias del Consejo Escolar.
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6. Programacion General Anual

La Programacion General Anual (PGA) es la propuesta organiza-
tiva que un centro realiza para su funcionamiento durante un
curso académico. Se trata de un documento en el que se concre-
tan las lineas generales y especificas de actuaciéon que previa-
mente han sido contempladas en el Proyecto Educativo (PEC) y
en el Reglamento de Organizaciéon y Funcionamiento (ROF). En
el Art. 125 del Texto Consolidado sobre la Programacién Gene-
ral Anual. Obligatoriamente, todos los anos el dia 1 de septiem-
bre los profesores de Educacién Infantil, Educacién Primaria y
Secundaria estan en sus centros con la finalidad de poder iniciar
la elaboracién este documento.

En Andalucia, los Decretos 327/2010y 328/2010 no contem-
plan este documento de planificacion en los centros de Educa-
cién Infantil, Primaria y Secundaria.

7. Memoria de Autoevaluacion

El Plan de Centro debe disponer de los mecanismos adecuados
para conocer sus ventajas y también sus limitaciones pues, nece-
sita renovarse a través de los resultados obtenidos de la evalua-
cion. Sin embargo, la evaluacion del Plan de Centro seria practi-
camente imposible para realizarla anualmente y ha de ser a tra-
vés de la memoria de autoevaluacion.

En los Decretos 327/2010, en su Articulo 28 y 328/2010, en
su Articulo 26, se recoge que los centros de infantil, primaria,
secundaria y especial realizaran una autoevaluacién de «su pro-
pio funcionamiento, de los programas que desarrollan, de los
procesos de ensenanza y aprendizaje y de los resultados de su
alumnado, asi como de las medidas y actuaciones dirigidas a la
prevencion de las dificultades de aprendizaje, que serd supervisa-
da por la inspeccion educativa»r.

El resultado de este proceso se plasmara, al finalizar cada cur-
so escolar, en una memoria de autoevaluacién que aprobara el
Consejo Escolar, contando para ello con las aportaciones que
realice el Claustro de Profesores, y que incluira una valoracién
de logros, dificultades y propuestas de mejora para su inclusiéon
en el Plan de Centro.
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En los institutos de secundaria se creara un equipo de evalua-
cién que estard integrado, al menos, por el equipo directivo, por
la jefatura del departamento de formacién, evaluacion e innova-
cién educativa y por un representante de cada uno de los distin-
tos sectores de la comunidad educativa elegidos por el Consejo
Escolar de entre sus miembros. Para las escuelas infantiles de se-
gundo grado, de los colegios de educacién primaria, de los cole-
gios de educacion infantil y primaria, y de los centros ptblicos
especificos de educacion especial se creard un equipo de evalua-
cién que estara integrado, al menos, por el equipo directivo y por
un representante de cada uno de los distintos sectores de la co-
munidad educativa elegidos por el Consejo Escolar de entre sus
miembros, de acuerdo con el procedimiento que se establezca en
el reglamento de organizacién y funcionamiento del centro.
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