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Partiendo de una contextualizacién y andlisis de la reforma de los Planes de estudio de
la Universidad, el autor describe y propone vias de actuacion en relacién a las pricticas

contempladas por dicha reforma.

From the standpoint of the University Curricula reform contextualization and analysis,
this paper describes and proposes some action ways with relation to the practical matters
that have been established by this reform.

1. AVISO DE NAVEGANTES

Los principios que inspiran el ordena-
miento legal tendente a la reforma de los
estudios universitarios en nuestro pafs no
dejan lugar a equivocos en cuanto a la
voluntad de no reducir ésta a un mero expe-
diente burocrdtico. Mejorar la sociedad
mediante la educacién constituye una vieja
aspiracion ilustrada, en la que un mds o
menos deseo de progreso y un bien inten-
cionado paternalismo comparten espacio.
Histdricamente, por lo tanto, a todo proyec-
to de cambio social se ha vinculado como

condicion imprescindible una renovacién de
la prictica educativa y una revision de la
filosofia que la sostiene.

Sin entrar en demasiados juicios de
valor, por lo tanto, no cabe dudar de que los
inspiradores de la reforma no han concebido
€sta como una simple operacién estética de
aggiornamiento de la estructura y conteni-
dos de la ensefanza universitaria, sino como
un instrumento para lograr a medio plazo
una optimizacién del esfuerzo de la socie-
dad por dotarse de profesionales que atien-
dan adecuadamente a sus demandas en los
planos econémico, técnico y cultural.
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Adecuar la Universidad a la sociedad,
superar toda rancia obsolescencia, alcanzar
un grado razonable de eficacia en su funcio-
namiento y sus logros aparecen asi dibuja-
dos como claros propésitos. Claro estd que,
en este esfuerzo de adaptacion, se parte de
un modelo previo de sociedad y se llega a
un reforzamiento acritico del mismo. La
funcionalidad del sistema no pasa precisa-
mente por la revisién intelectual de las bases
que lo sustentan y ello no por obvio es
menos digno de tenerse en cuenta como
punto de reflexion.

Acometer la reforma de estructuras edu-
cativas poco dictiles en el intento de flexi-
bilizarlas y hacerlas més versatiles constitu-
ye asi un objetivo que, inadvertidamente,
parte de rigidos principios axiomiticos.
Adviértase, sin necesidad de emplear mucha
perspicacia, que no planteo una paradoja: la
logica de funcionamiento del sistema cae
pOr SuU Propio peso.

La realidad gana la partida, una vez mds,
al trabajo intelectual que pretende orientar-
la. La Universidad asume su derrota y se
sitia abiertamente en una posicién de
renuncia. Desde la situacion hegemdnica en
la que siempre ha pretendido instalarse, la
operacion, al cambio, le resulta claramente
desventajosa: la aspiracién a moldear los
derroteros sociales deja paso a la conciencia
culpable de la necesidad de no perder el
paso. El ideal transformador se troca en
simple urgencia de adaptacidn,

;Adaptarse a qué?. Y sobre todo, ;para
qué?. De nuevo el modelo asumido, incor-
porado, asimilado, en el trasfondo.
Trabajamos con iconos incuestionados. Se
trata de avanzar una posicién mds y de con-
vertirlos en, sencillamente, incuestionables.

Asi pues, sobre el par Universidad-
Sociedad se introduce un nuevo elemento,
la reforma, que se intenta actie como nexo
o0, ain mis, como tegumento solidificante.
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La rentabilidad del sistema educat
universitario se traduce, desde los esquer
que alumbran la reforma, en la capacidac
formar el tipo de profesionales que requ
el mercado, de acuerdo con las exigens
de una sociedad que se esfuerza en integ,
se competilivamente en un especifico ¢
texto internacional. Por otra parte, la mas
cacion de la Universidad, producto de
elevacién sustancial del nivel de vida en
tres ultimas décadas y del prestigio de
estudios superiores, plantea también exig
cias de adaptacién y diversificacién.
reforma adquiere asi tintes de fuerte pr
matismo, asumiendo como horizonte
modelos tenidos como mds avanzados.

Sin embargo, las estructuras univers
rias, tal y como histéricamente se han
configurando, fuerzan resistencias al cs
bio e imponen respuestas inerciales.
quiere decir ello que en su seno no se hay
generado aspiraciones renovadoras, incl
bastante difundidas. Pero con frecuen
este tipo de actitudes se quedan en la sup
ficie de un mero regeneracionismo retori
La fuerza motriz de la reforma, por tanto,
surge (y podria plantearse hasta qué pu
no existe una imposibilidad estructural
que asi pudiera suceder) del seno de la p
pia Universidad, sino que aparece como
imposicién legal desde fuera,

¢Coémo reacciona la institucién ai
ella?. A un esfuerzo de adaptacién se sw
otro, que tiene como efecto neutralizar
supuestas consecuencias positivas del
mero: se trata del esfuerzo por acomodar
exigencias de la norma a los intereses pai
culares presentes siempre, o casi siemp
en los diversos estamentos académic
Intereses explicitos o no declarados, a vec
manifiestamente espiireos, expectativ
individuales u objetivos corporativos,
constituyen asi en condicionantes activ
del proceso conducente a la concreccién
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la reforma en los diferentes Planes de
Estudio de las Universidades.

2. EL MARCO LEGAL

El Real Decreto 1497/1987 de 27 de
noviembre, por el que se establecen directri-
ces generales comunes de los planes de
estudio de los titulos universitarios de cardc-
ter oficial y validez en todo el territorio
nacional (B.O.E. 14/XI1/1987) establece en
su preambulo los fines de la reforma, entre
los que la potenciacidn de las ensefianzas
pricticas aparece claramente definida como
objetivo. Tales fines son los siguientes: la
racionalizacidn en la duracion de las carre-
ras y en la carga lectiva, hasta ahora excesi-
va, de nuestros planes de estudios; la con-
viccion de que la ensefanza préctica debe
asumir una mayor relevancia en nuestra
Universidad, y la incorporacion a nuestro
sistema del cémputo del haber académico
por “créditos”, lo que potencia una mayor
apertura de los planes de estudio y una
mayor flexibilidad en el curriculum del
estudiante,

La sustancialidad de las pricticas en los
nuevos planes de estudio queda recogida en
varias de las disposiciones incluidas en
dicho Real Decreto. Asi, el articulo 6°.1.
prevé, como norma general, que la carga
lectiva semanal oscilard entre veinte y trein-
ta horas, no pudiendo en ningin caso supe-
rar la carga de la ensenanza tedrica las quin-
ce horas semanales. Ello significa que a las
pricticas se adjudican con cardcter general
un porcentaje entre el 25 y el 50 por 100 de
la carga total. El articulo 8% que se ocupa de
la definicion de las directrices generales
propias de cada titulacion, se refiere,por su
parte, en su punto 1. 6% a la distincién de
créditos correspondientes a ensefianza tedri-
cay prictica de cada materia troncal. En ter-

cer lugar, el art. 922, referido a los extre-
mos que deberdn contemplar los planes de
estudio conducentes a la obtencién de titu-
los oficiales, establece, en el punto 1°, la
obligacion de precisar los créditos de apli-
cacion a la ensefianza teérica v a la ense-
fianza préctica para cada materia, ya sea de
cardcter troncal o no troncal (obligatoria u
optativa).

A la hora de abordar el problema con-
creto de las prdcticas, hay que tener presen-
te una distincion elemental entre aquellos
estudios que por su propia naturaleza se
caracterizan por un alto contenido practico y
aquellos otros en los que el papel de las
précticas ha sido tradicionalmente reducido.
Los respectivo decretos de directrices gene-
rales propias tienen presente tal distincion,
al separar en unos casos dentro de la carga
lectiva minima de las diferentes materias
troncales entre créditos teéricos y practicos
y al asignar, en otros, un nimero total de
créditos, dejando al exclusivo criterio de las
Universidades el correspondiente reparto,
respetando siempre, claro estd, los méximos
de carga lectiva tedrica contemplados en la
legislacion.

3. TIPOLOGIA DE LAS PRACTICAS

Las formas especificas que puede adop-
tar la ensefianza préctica son variadas. En
sintesis, apoydndonos en la clasificacién de
Lépez Provencio podriamos citar las
siguientes:

- Seminarios. Ensefianza teérico préctica con
importante participacién de los alumnos, que
buscan soluciones a problemas, intervienen
en una discusion, etcétera.

- Précticas informaticas. Ensefianza préctica que
se realiza con ordenadores utilizando progra-
mas informaticos.
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- Prdcticas de Laboratorio. Ensefianza préctica en
la que los alumnos utilizan instrumental o
aparatos de laboratorio y/o manipulan subs-
tancias y/o tratan con seres de laboratorio,

- Pricticas Clinicas. Ensefianza prictica corres-
pondiente generalmente a las ciencias de la
salud impartida simultdneamente a la asisten-
cia clinica o facultativa.

-Prictica tutorizada. Atencidn individualizada a
alumnos que realizan prdcticas, proyectos o
estancias sin la constante presencia fisica del
profesor.

- Prdcticas de Campo. Ensefanza tedrica-practi-
ca que se realiza en el lugar en que se encuen-
tra el objeto de la instruccion, fuera de los
espacios habituales del campus universita-
rioZ,

A esta clasificacion podrian afadirse
ofros tipos de prdcticas, como por ejemplo,
las estancias pricticas en empresas, expre-
samente recogidas en los nuevos Planes de
Estudio como una modalidad que puede
otorgar créditos por equivalencia. Me ocu-
paré ampliamente de esta cuestidon en el
siguiente apartado.

Légicamente, la adopcion de uno o
varios modelos de pricticas dependerd de
las particulares caracteristicas de cada tipo
de ensefianza y se trata de un pardmetro que
en el disefio de un Plan de Estudio debe ser
estimado en funcidn de sus consecuencias
de cara al computo de créditos y a las perti-
nentes previsiones sobre necesidades de
recursos. No se olvide, en este sentido, que
aunque el crédito, como unidad de valora-
cion, se corresponde con diez horas de ense-
fianza, la normativa permite que las univer-
sidades puedan establecer una correspon-
dencia distinta (libertad que afecta especial-
mente a las pricticas), lo que se convierte en
una exigencia ineludible cuando el Plan de

Estudio deba adaptarse a una direc
comunitaria. Ello es particularmente not
en el caso de las titulaciones que cont
plan la obligacién de cubrir un determir:
nimero de horas de pricticas clinicas.

4. LAS PRACTICAS EN EMPRESAS

La adecuada preparacion del estudi:
para su insercién en el mundo laboral t
en las estancias précticas en empresas
instrumento de capital importancia. En
lidad, no trata de una modalidad de card
radicalmente novedoso, pues cuenta ya
una cierta tradicién en la Universidad e:
fiola. Sin embargo, se trata de un rect
ain poco explotado, de innegables vent
tanto para el dmbito académico como |
el empresarial y, en este sentido, debe
potenciarse los esfuerzos para estable
mds fuertes vinculos entre Universida
Empresa.

Como ya he mencionado anteriorme
las précticas en empresas estdn expresarr
te reconocidas en los nuevos Planes cc
medio de obtener créditos por equivalen
siendo potestativo de las universidade:
incluirlas o no en sus estudios.

Entiendo que, al objeto de canalizar «
tipo de actividades y de optimizar sus re:
tados, las universidades deben dotarse
una normativa interna reguladora que ¢
temple tanto el marco de. celebracién
convenios con empresas e institucio
colaboradoras como los aspectos purame
organizativos de las pricticas, as{ como
mecanismos de evaluacién de las misn
De otro modo, las précticas en empre
corren el riesgo de encauzarse solament

2 LOPEZ PROVENCIO, Pedro: Planes de estudio. Elaboracién y cileulo de recursos. Universitat Autén
de Barcelona. Servei de Publicaciones. Bellaterna, 1995, pig. 94.
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la reforma en los diferentes Planes de
Estudio de las Universidades.

2. EL MARCO LEGAL

El Real Decreto 1497/1987 de 27 de
noviembre, por el que se establecen directri-
ces generales comunes de los planes de
estudio de los titulos universitarios de cardc-
ter oficial y validez en todo el territorio
nacional (B.O.E. 14/XII/1987) establece en
su predmbulo los fines de ]a reforma, entre
los que la potenciacion de las ensefianzas
précticas aparece claramente definida como
objetivo. Tales fines son los siguientes: la
racionalizacidén en la duracién de las carre-
ras v en la carga lectiva, hasta ahora excesi-
va, de nuestros planes de estudios; la con-
viceidn de que la ensefianza prictica debe
asumir una mayor relevancia en nuestra
Universidad, y la incorporacién a nuestro
sistema del cémputo del haber académico
por “créditos”, lo que potencia una mayor
apertura de los planes de estudio y una
mayor flexibilidad en el curriculum del
estudiante.

La sustancialidad de las practicas en los
nuevos planes de estudio queda recogida en
varias de las disposiciones incluidas en
dicho Real Decreto. Asi. el articulo 6°.1.
prevé, como norma general, que la carga
lectiva semanal oscilard entre veinte y trein-
ta horas, no pudiendo en ningiin caso supe-
rar la carga de la ensefianza tedrica las quin-
ce horas semanales. Ello significa que a las
préicticas se adjudican con cardcter general
un porcentaje entre el 25 y el 50 por 100 de
la carga total. El articulo 89, que se ocupa de
la definicion de las directrices generales
propias de cada titulacion, se refiere,por su
parte, en su punto 1. 6% a la distincién de
créditos correspondientes a ensefianza tedri-
ca y prictica de cada materia troncal. En ter-

cer lugar, el art. 922, referido a los extre-
mos que deberdn contemplar los planes de
estudio conducentes a la obtencién de titu-
los oficiales, establece, en el punto 12, la
obligacién de precisar los créditos de apli-
cacién a la ensefianza tedrica y a la ense-
flanza prdctica para cada materia, ya sea de
cardcter troncal o no troncal (obligatoria u
optativa).

A la hora de abordar el problema con-
creto de las practicas, hay que tener presen-
te una distincién elemental entre aquellos
estudios que por su propia naturaleza se
caracterizan por un alto contenido préctico y
aquellos otros en los que el papel de las
pricticas ha sido tradicionalmente reducido.
Los respectivo decretos de directrices gene-
rales propias tienen presente tal distincién,
al separar en unos casos dentro de la carga
lectiva minima de las diferentes materias
troncales entre créditos tedricos y practicos
y al asignar, en otros, un nimero total de
créditos, dejando al exclusivo criterio de las
Universidades el correspondiente reparto,
respetando siempre, claro est, los maximos
de carga lectiva tedrica contemplados en la
legislacidn,

3. TIPOLOGIA DE LAS PRACTICAS

Las formas especificas que puede adop-
tar la ensefianza prictica son variadas. En
sintesis, apoyandonos en la clasificacién de
Lépez Provencio podriamos citar las
siguientes:

- Seminarios. Ensefianza tedrico préctica con
importante participacién de los alumnos, que
buscan soluciones a problemas, intervienen
en una discusidn, etcétera.

- Précticas informaticas. Ensefianza préactica que
se realiza con ordenadores utilizando progra-
mas informaticos,
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- Prdcticas de Laboratorio. Ensefianza practica en
la que los alumnos utilizan instrumental o
aparatos de laboratorio y/o manipulan subs-
tancias y/o tratan con seres de laboratorio.

- Pricticas Clinicas. Enseflanza prdctica corres-
pondiente generalmente a las ciencias de la
salud impartida simultineamente a la asisten-
cia clinica o facultativa.

-Prictica tutorizada. Atencién individualizada a
alumnos que realizan pricticas, proyectos o
estancias sin la constante presencia fisica del
profesor.

- Précticas de Campo. Ensefianza tedrica-pricti-
ca que se realiza en el lugar en que se encuen-
tra el objeto de la instruccidn, fuera de los
espacios habituales del campus universita-
rio?,

A esta clasificacion podrian afiadirse
otros tipos de pricticas, como por ejemplo,
las estancias prdcticas en empresas, expre-
samente recogidas en los nuevos Planes de
Estudio como una modalidad que puede
otorgar créditos por equivalencia. Me ocu-
paré ampliamente de esta cuestién en el
siguiente apartado.

Logicamente, la adopcién de uno o
varios modelos de pricticas dependerd de
las particulares caracteristicas de cada tipo
de enseflanza y se trata de un pardmetro que
en el disefio de un Plan de Estudio debe ser
estimado en funcién de sus consecuencias
de cara al cdmputo de créditos y a las perti-
nentes previsiones sobre necesidades de
recursos, No se olvide, en este sentido, que
aunque el crédito, como unidad de valora-
cion, se corresponde con diez horas de ense-
fanza, la normativa permite que las univer-
sidades puedan establecer una correspon-
dencia distinta (libertad que afecta especial-
mente a las practicas), lo que se convierte en
una exigencia ineludible cuando el Plan de

Estudio deba adaptarse a una direc
comunitaria. Ello es particularmente not
en el caso de las titulaciones que conf
plan la obligacién de cubrir un determir
nimero de horas de précticas clinicas.

4. LAS PRACTICAS EN EMPRESAS

La adecuada preparacion del estudi
para su insercién en el mundo laboral t
en las estancias précticas en empresas
instrumento de capital importancia. En
lidad, no trata de una modalidad de carj
radicalmente novedoso, pues cuenta ya
una cierta tradicién en la Universidad e
fiola. Sin embargo, se trata de un rec
atin poco explotado, de innegables vent
tanto para el ambito académico como |
el empresarial y, en este sentido, debe
potenciarse los esfuerzos para establ
mds fuertes vinculos entre Universida
Empresa.

Como ya he mencionado anteriorme
las pricticas en empresas estdn expresarn
te reconocidas en los nuevos Planes cc
medio de obtener créditos por equivalen
siendo potestativo de las universidade:
incluirlas o no en sus estudios.

Entiendo que, al objeto de canalizar «
tipo de actividades y de optimizar sus re:
tados, las universidades deben dotarse
una normativa interna reguladora que c
temple tanto el marco de celebracién
CONVenios con empresas e institucio
colaboradoras como los aspectos purame
organizativos de las pricticas, asi como
mecanismos de evaluacién de las misn
De otro modo, las pricticas en empre
corren el riesgo de encauzarse solament

2 LOPEZ PROVENCIO, Pedro: Planes de estudio. Elaboracion y cilculo de recursos. Universitat Autén:

de Barcelona, Servei de Publicaciones. Bellaterna, 1995, pig. 94,
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través de iniciativas inconexas y disconti-
nuas, dependiendo exclusivamente de
esfuerzos individuales y derivande en fend-
menos esporddicos, por tanto escasamente
rentables.

Como modelo de proyecto de regulacion
aportarg el borrador redactado por la direc-
cién del C.O.1LE. (Centro de Orientacion e
Informacion de Empleo), que actualmente
estd siendo objeto de estudio en la
Universidad de Sevilla de cara a la adopeidn
de un marco normativo para las pricticas en
empresas. Este documento ha servido de
base para la redaccion de un texto alternati-
vo por parte de los Decanos y Directores de
Centros, cuya diferencia de fondo funda-
mentalmente radica en cuestionar si es al
C.0.1E. o a los propios Centros a quienes
corresponde la iniciativa de organizacion de
este tipo de ensefianza.

Partiendo de la base de que se trata tan
solo de un proyecto, sin que los drganos
colegiados de gobierno de la Universidad
hayan adoptado aiin una decision al respec-
to, estimo que las aportaciones de ambos
textos pueden resultar orientativas de cara a
iniciativas del mismo género en otras uni-
versidades.

En su predmbulo, el texto preparado por
Decanos y Directores de Centro, define cla-
ramente el objeto de esta normativa regula-
dora:

<< El Real Decreto 1497/1987 de 27 de
Noviembre por el que se establecen las
Directrices Generales Comunes de los
Planes de Estudios de los Titulos
Universitarios, en su preambulo, fija como
objetivo el acercamiento de la formacidn
universitaria a la realidad social y profesio-
nal de nuestro entorno. Para la consecucidn
del mismo, en el Art, 9.2.5, establece “la
posibilidad de valorar como créditos del

* La Universidad ante la reforma de los planes de estudio

curriculum la realizacién de pricticas en
Empresas”.

La Universidad de Sevilla, recogiendo 1o
anterior, y fiel a su propia naturaleza de ser
“instrumento  eficaz de transformacién y
progreso social” y teniendo entre sus fun-
ciones “la preparacién para el ejercicio de
actividades profesionales, que exijan la apli-
cacion de conocimientos y métodos cientifi-
cos y técnicos o para la creacién artistica”
que preconiza el art.2. de sus Estatutos estd
incorporando en los nuevos Planes de
Estudios la figura de las précticas en
Empresas.

Dado que esta incorporacién e implanta-
cidn es cada vez mads intensa, se hace nece-
sario articular una base normativa que desa-
rrolle, apoye, controle y facilite, tanto aca-
démicamente como administrativamente,
esta figura docente. Dicha normativa, de
conformidad con el R.D. 1497/81 de 19 de
Junio, sobre Programas de Cooperacién
Educativa y basadndose en el flujo de infor-
macién, contacto y colaboracién entre
Universidad y Empresa, debe contemplar la
celebracion de Convenios de Colaboracion
en materia educativa entre ambas institucio-
nes”.

Asi pues, el sistema de Estancias
Prdcticas debe descansar en la estrecha cola-
boracion entre Universidad y Empresa y
articularse sobre una base normativa que
controle y legitime la celebracién de
Convenios de colaboracién en materia edu-
cativa en Universidad y Empresa.

Por Estancias-Pricticas en Empresas
debe entenderse aquellas actividades acadé-
micamente tuteladas e integradas en los
Planes de Estudio de la Universidad, consis-
tentes en la realizacién de pricticas median-
te un sistema de permanencias regladas en
organizaciones administrativas, econdmicas
o profesionales de los sectores piiblico o pri-
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vado, cuya naturaleza no es laboral sino
académica.

Tienen como objeto la percepcién por
los estudiantes de la realidad institucional,
empresarial y laboral de su entorno social en
el dmbito de sus futuras profesiones,
mediante la consecucién, en particular, de
los siguientes fines:

a) Formaci6n integral de los titulados,
complementando su formacién tedrica y
préctica.

b) Adquisicién por los estudiantes de la
metodologia de su trabajo adecuada a la
realidad en que habran de operar.

¢ ) Obtenciodn de experiencia que propicie la
insercién de los estudiantes en el dmbiio
laboral.

d) Desarrollo de la capacidad de decisién y
del espiritu critico de los estudiantes.

e) Preparacién de los estudiantes para el
desarrollo de trabajos en equipo.

Para la efectividad de las Estancias-
Pricticas la Universidad concertard Con-
venios-Marcos de cooperacién Educativa
con Instituciones, Empresas, Asociaciones
empresariales y Colegios Profesionales,
sobre cuya base podrin concertarse los
correspondientes convenios singulares
sobre los concretos sujetos colaboradores.

Los convenios se elaborarin de forma
que aseguren la relacion directa entre las
précticas y los estudios cursados, estable-
ciendo el contenido especifico de la activi-
dad, el calendario, el horario, el deber de
secreto, el Centro o Centros en que habran
de realizarse, el acceso de los profesores-
tutores a los mismos, asi como la participa-
cion de los sujetos colaboradores en Ia eva-
luacién de los estudiantes.

Para la organizacién de las Estancias-
Pricticas las Universidades pueden dotarse
de una Direccidén de Técnica Docente, de la
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que dependa un érgano de gestion téc
que actle como interlocutor con las er
des colaboradoras y como gestor de los
venios. La Direccién Técnica Do
habrd de actuar en estrecha colabor;
con los Centros Universitarios a trave
los respectivos coordinadores desigr
por éstos. Puede estimarse también ¢
necesaria la existencia de una Comisi¢
Seguimiento, presidida por el Rector o
sona en quien delegue y participada pc
Organos Colegiados de la Unijvers:
miembros del Equipo de Gobierno,
Centros, Departamentos ¢ Instituci
Universitarios, representantes de los .
diantes y la propia Direccién Téc
Docente.

La Direccién Técnica Docente tend;
otras, las siguiente funciones:

a) Impulsar la puesta en funcionami
del sistema de Estancias-Pricticas.

b) Preparar, con el auxilio del 6rgano o
tro gestor y de los coordinadores, la ¢
bracién de convenios con los suj
colaboradores propuestos por la pr
Direccién, los coordinadores, los d
nos o directores de Centro, los direct.
de Departamentos e Institutos unive
tarios o los propios sujetos colabor:
res.

¢) Informar los convenios de cooperac
con anterioridad a su firma.

d) Controlar la legalidad de dichos cor
nios.

e) Adoptar las medidas necesarias para :
gurar la publicidad y difusién de
Convenios en el marco de la Comuni
Universitaria.

Por su parte, el 6rgano gestor debe se
de soporte material para las funciones a
midas por la Direccién General Técnic
los coordinadores de Estancias-Practicas
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Estas dltimas serdan entre otras:

a) La captacidn, de oficio o a instancia de
los estudiantes, en colaboracidén con la
Direccién Técnica Docente,de sujetos
colaboradores cuyas actividades se ade-
cuen 4 sus titulaciones respectivas.

b) La elaboracién y elevacién a la Comisién
de Seguimiento de la propuesta de distri-
bucion de los estudiantes de sus respecti-
vas titulaciones entre sujetos colaborado-
res.

¢) La colaboracién con la respectiva Junta
de Centro en la elaboracidn del Plan
Docente, al objeto de facilitar la coordi-
nacion de la Estancias-Prdcticas con las
restantes disciplinas.

Finalmente, la Comisién de Seguimien-
to debera:

a) Elaborar la programaciéon de las
Estancias-Pricticas para cada curso aca-
démico.

b) Evaluar el funcionamiento y resultado
de los programas desarrollados.

¢) Distribuir a los estudiantes entre las pla-
zas ofrecidas por los sujetos colabora-
dores, en funcién de sus estudios y aten-
diendo a sus preferencias.

d) Proponer a los érganos colegiados de
gobierno la adopcién de medidas para
favorecer el fomento y la optimizacion
de los programas de Estancias-Priicticas.

Las Estancias-Practicas deberdn ser tute-
ladas, supervisadas y evaluadas por profeso-
res-tutores, conjuntamente con los tutores
de las empresas. Los primeros serdn desig-
nados por la Universidad, a propuesta de los
Departamentos, entre el personal docente €
investigador adscrito. Los segundos serin
nombrados por los sujetos colaboradores
entre su personal cualificado. Coadyuvardn

en la funcién docente, orientando y hacien-
do el seguimiento de las précticas y colabo-
rando en su evaluacion.

Estas serian, a grandes rasgos, las line-
as bdsicas para un modelo de organizacién
de las prdcticas en empresas. Insisto en la
necesidad de articular por parte de las uni-
versidades estructuras de organizacion, ges-
tion y seguimiento que permitan el mads
correcto aprovechamiento posible de este
importante recurso docente. Con ello se
estaria dando cumplimiento al espiritu de la
ley de reforma y rindiendo un servicio a la
sociedad, favoreciendo la ruptura del aisla-
miento del medio universitario respecto al
entorno productivo, facilitando la intercone-
xién entre Universidad y Empresa, fomen-
tando la adquisicidn por parte de los estu-
diantes del conocimiento directo del mundo
empresarial y cualificdndolo, por tanto, para
su futura insercién en el mercado laboral.

5. LINEAS DE FUTUROQ

La experiencia resultante de la puesta en
funcionamiento de los nuevos Planes de
Estudio estd en la actualidad motivando un
proceso de reflexidn, adin poco canalizado
institucionalmente, que empieza a concre-
tarse en algunas propuestas referentes a
lineas de actuacién de cara al futuro. Asf,
por ejemplo, la C.R.U.E. (Conferencia de
Rectores de las Universidades Espafiolas),
ha iniciado un debate sobre nuevos Planes
de Estudio para el que maneja ya el borrador
de un documento que recoge diversos pro-
blemas derivados de la reforma.

Por lo que especificamente se refiere ala
cuestion de las pricticas, dicho borrador
contiene un par de observaciones de interés.

La primera de ellas sefiala la gran frag-
mentacién que se detecta en algunas titula-
ciones a la hora de repartir los créditos por
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materias, agravada por el hecho de que en
muchas de ellas se incluye un sélo crédito
préctico, lo que puede dar lugar a la repeti-
cion de contenidos en materias muy préxi-
mas.

La segunda es relativa a la aparicion de
pricticas en titulaciones que tradicional-
mente no las tenfan, lo que estd dando lugar
a situaciones de insatisfaccidn para los estu-
diantes y aconseja la puesta en marcha de
actividades de innovacidén pedagdgica o de
reciclaje del profesorado que la propia pre-
sion de la implantacion de los nuevos Planes
de Estudio ha hecho en muchos campos
inviables.

Una solucién apuntada en dicho docu-
mento, consiste en la posibilidad de agrupar
las pricticas de manera que, siempre que
fuera posible, constituyesen un Practicum
con participacién de todas las Areas de
Conocimiento implicadas, en lugar de
pequeiias unidades aisladas.

Considero esta propuesta de una gran
interés. Habria que valorar la funcionalidad
de este recurso dependiendo de las caracte-
risticas especificas de cada titulacién, pero
creo que por esta via las practicas adquiriri-
an consistencia dentro de los Planes de
Estudio y decjarian de tratarse, como a
menudo sucede, como un mero apéndice
secundario subordinado a la ensefianza ted-
rica. No olvidemos que muchas veces la dis-

tribucidn de créditos teéricos y practic:
asignaturas dentro de los Planes de E:
no responde sino a un simple mecas
para cumplir la norma, para “cuadra:
planes, sin que exista una verdadera
cion del valor de la ensefianza prictice
tro de los curricula. De esta forma
infrecuente que las horas de pricticas
aprovechadas para completar los d¢
que, segdn criterio del profesor, pres
las destinadas a la ensefianza teérica.,

Estas y otras muchas conclusiones
nidas de la experiencia de la implant
de los nuevos Planes de Estudio deber
mi juicio, servir de base para potenciar
tro de la Universidad una reflexion c
sobre los mismos, que alumbre lineas
cretas de actuacion de cara al futuro i
diato. Estimo conveniente, en este ser
generalizar el modelo de seguimiento ¢
Planes adoptado espontdneamente por
nos centros y universidades. Iniciativ:
esta naturaleza, adecuadamente orienta
coordinadas, podrin proporcionar crit
de revision e instrumentos de actuaciér
sirvan para mejorar la calidad de Ia ¢
fnanza universitaria y para conservai
Planes de Estudios como estructuras v
permanentemente abiertas a su adaptac:
las exigencias derivadas de la experic
de su propio funcionamiento.



