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RESUMEN

En el interior de las organizaciones existe una serie de grupos minoritarios, dentro de los cuales destacamos a
la mujer, que se encuentran con serias dificultades para poder desarrollarse en la organizacion y ascender en el
nivel jerarquico de las mismas. Esto se hace més patente, si cabe, en el sector financiero espafiol, donde las
mujeres se han encontrado tradicionalmente con importantes trabas para el desarrollo de sus carreras. Si bien
en los dltimos afios las oportunidades de desarrollo profesional de las mujeres han aumentado de forma
sustancial, cabe sefialar que sigue siendo minimo el ndmero de entidades financieras que cuenta con ellas para
desempefiar trabajos directivos. _ . . o o

El objetivo del presente trabajo es estudiar la presencia de la mujer en la direccién de las organizaciones, a
través del analisis de laestructura de personal de las principales instituciones financieras.

INTRODUCCION

La participacion laboral femenina es inferior a la masculina en todos los paises de la Union
I niopea, excepto en el Reino Unido (Molté y Uriel, 1997). A pesar de que desde la Il Guerra Mundial se
Im producido un fuerte incremento de la participacion activa femenina, el acceso al mundo laboral sigue
Illiulo, hoy en dia, mas dificil para las mujeres que para los hombres (Sanchez Apellaniz, 1997).

Esta discriminacion de la mujer no s6lo se produce en lo referente al acceso a un puesto de
liMimjo, sino también en lo relativo al desarrollo de carreras en las organizaciones. En este sentido,
Iminvia hoy es minimo el nimero de mujeres que accede a puestos directivos en las organizaciones.
| hiiienou, Latimer y Conroy, (1994) hablan del impacto de una jerarquia masculina sobre el desarrollo
liliactivo de los miembros de una organizacion, el cual suele ser negativo para las mujeres en cuanto que
ilfklllientan su desarrollo de carreras y su entrenamiento. Segun estos autores, las mujeres necesitan mas
cnuilo que los hombres para alcanzar niveles ejecutivos. En la misma linea se pronuncian Dalton y
KPNiicr, (1993) que recogen la vision general que tienen muchos directivos masculinos sobre la mujer, a
lil que consideran carente de los atributos necesarios para actuar como un directivo de éxito. Esta
illn'liminacion de la mujer se manifiesta en sus recompensas, promociones, acceso a la autoridad y

>nHabilidad sobre el trabajo y en sus oportunidades para cultivar relaciones con mentores
ihutnberger, Admati-Dvir y Harel, 1995; GreenHaus, Parasuraman y Wormley, 1990). Algunos autores
htthlun de un “techo de cristal” o barrera transparente que impide a las mujeres crecer por encima de un
ililn minado nivel en las organizaciones (Powell y Butterfield, 1994). Dichas barreras son artificiales y se
iiiMun en estereotipos y prejuicios que poco hacen por facilitar el trabajo de la mujer en la organizacion y
Milulio por desacreditarlas de los niveles altos que son capaces de conseguir. Andrew, Coderre y Denis,
hI'JVO) atribuyen estas barreras a factores de la psicologia social y actitudinales, asi como a tactores
Mil neutrales, externos a las mujeres, entre los que destaca la estructura del mercado laboral y de la
E |hhilad en general. En este mismo sentido Larwood y Gattiker, (1989) sefialan el papel que juega la
E nilrilad en la distribucion de roles por sexos, destacando que la mujer debe dar prioridad a su rol social,
Eflih'ipulmente a sus responsabilidades familiares, relegando a un segundo plano las laborales. Todo ello
IN hlbctado negativamente al desarrollo directivo de las mujeres.
La discriminacion puesta de manifiesto por estos autores es especialmente acusada en Espafia
Mlyos indices de ocupacion femenina la colocan en una situacién atipica con respecto a los paises de la
I I, como se pone de manifiesto en Moltd, M. L. y Uriel, E. (1997).

La toma de conciencia cada vez mas generalizada de la discriminacion de la mujer en el ambito

Ittlhifttl esta siendo objeto de acciones que pretenden moderar dicha diferenciacion. En este sentido
MMlaca el IV Plan Comunitario de lgualdad de Oportunidades, que plantea la necesidad de integrar estas
Ftuillileas en las generales de la Unién Europea y promover la igualdad tanto en el acceso al mercado

hiliiMitl como en las oportunidades de carrera. Asi, centrandonos en Espafia, de acuerdo con su
B |iipillaridad, estudiamos el papel de la mujer como directiva en el sector financiero, ya que la dificultad

lliii* tienen las mujeres para acceder a un puesto directivo se acentla en este sector, en el que
| limlicionalmente, ha estado relegada a puestos administrativos y con escasas oportunidades de ascenso
" Billon. 1995).
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Apoyandonos en la idea de que conocer la situacién es el primer paso para establecer las
medidas necesarias para adecuar la evoluciéon de Espafia a la del resto de paises de la Unidn Europea,
realizamos un estudio exploratorio con el objetivo de poner de manifiesto la situacion de
subrepresentacion de la mujer en el sector financiero, especialmente en los niveles de alta direccion, a
través del analisis de la estructura del personal de direccion de estas entidades. Lo que esperamos
conseguir es una mayor concienciacion de la necesidad de dar a las mujeres las mismas oportunidades
que a los hombres para crecer, desarrollar y contribuir al beneficio de la compafiia; aceptarlas como
miembros valiosos del equipo de direccidon; identificar a las mujeres como directivos potenciales y
facilitar su ascenso con entrenamientos y otras actividades de desarrollo, y facilitar la promocion de las
mujeres cualificadas.

LA DIRECCION DE LAS ENTIDADES FINANCIERAS EN ESPANA

Uno de los elementos basicos que caracteriza la nueva organizacion de las entidades financieras
es la importancia que se le concede al capital humano, especialmente en los niveles mas altos de la
direccidn de estas entidades. Aunque las mujeres estan en el sector financiero desde hace afios, el nimero
de ellas en los altos puestos es significativamente desproporcional con respecto a su representacion en los
niveles inferiores. A pesar de su educacién y de su experiencia en el trabajo, no han ascendido tanto como
pudieran o debieran, debido a los estereotipos y a las tradiciones corporativas (Elliott, 1995).

La alta direccion en Espafia ha estado tradicionalmente integrada casi exclusivamente poi
personas del sexo masculino, lo que queda reflejado en la dificultad que supone el tratar de identificiu
mujeres directivas en las entidades financieras, sobre todo por ser éste un mundo de hombres. Asi, la alta
direccion de las entidades financieras espafiolas esta constituida, en su inmensa mayoria, por hombres, de
entre 40 y 60 afios, que accedieron a la entidad sin apenas estudios y que han ido escalando puestos a
partir de la antigliedad y de la formacion que han recibido en el interior de la misma.

Aunque hoy en dia, ésta forma de acceder a las entidades financieras ha desaparecido,
priméandose la formacion de nivel universitario por parte de los aspirantes, todavia se aprecia una gnin
discriminacion de las mujeres en lo relativo al desempefio de puestos de alta direccion. Sin embargo,
cabe esperar que esta tendencia desaparezca como consecuencia del aumento cada vez mayor de titulos
universitarios obtenidos por mujeres, lo que les permitiria desarrollar carreras profesionales en el muialo
empresarial.

Nuestro objetivo en el presente trabajo es poner de manifiesto la situacion de subrepresen tacion
en que se encuentra la mujer en el sector financiero, especialmente en el ambito de la direccion de eMas
entidades, asi como la evolucion sufrida por este colectivo en el periodo 92-97. Para ello, hemos ulili/ado
tres fuentes de informacion, no excluyentes entre si:

En primer lugar, la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) del primer trimestre de los afios 92 vy
97. No utilizamos las medias anuales porque no disponemos de la media del afio 97, (los Gltimos dalia,
disponibles son los del tercer trimestre). Elegimos los datos del primer trimestre de cada afio para evitai el
posible sesgo que se produce en la temporalidad y namero de trabajadores en los trimestres tercero, pul
vacaciones estivales, y cuarto, por el posible exceso de demanda.

En segundo lugar, acudimos a la Revista Nueva Empresa, que publica anualmente un nimeiti
monografico dedicado a los equipos de direccion de las principales empresas espafiolas.

Finalmente, recurrimos al Boletin sobre el Panorama Sociolaboral de la mujer en EspunUi
elaborado trimestralmente por el Consejo Econémico y Social desde julio del 95.

Hemos analizado los datos de los afios 1992 y 1997 porque consideramos que este periodo d>
cinco afios transcurridos entre los mismos es minimo para apreciar cambios en la alta direccidn.

Dentro de las instituciones que integran el sistema financiero diferenciamos la banca privada, la*
cajas de ahorro, las entidades aseguradoras y las sociedades de leasing, financieras y de cartera, que tiH!
las que incluimos en nuestra investigacion. Dentro de la banca privada, se contemplan de forma sep.ii.nln
las instituciones nacionales y la banca extranjera implantada en Espaa.

Como caracteristica comun a todos los paises de la U.E., es de destacar el hecho de que la mu|PI
se incorpora mayoritariamente al sector servicios, existiendo una segregacion ocupacional muy gr.uidii,
Al examinar la composicion del empleo en cada sector de acuerdo con el nivel de estudios se aprecia iUt
la cualificacion media de la mujer ocupada es generalmente superior a la del hombre (Novales).



ANALISIS DE LOS DATOS

En los Gltimos afios no se pueden negar los avances que se han producido al menos en cuanto a
oportunidades de formacion, poniéndose de manifiesto por la existencia de un mayor nimero de mujeres
con estudios universitarios desde el 94, que suponen un total de 1.497,5 miles sobre 1.431,6 miles de
hombres en 1997 (I°trimestre). Esta diferencia es especialmente notable en los estudios de Ciencias
Sociales y Juridicas, donde las mujeres superan a los hombres tanto en términos absolutos como relativos.
Estos estudios son los méas afines para trabajar en el sector bancario, por lo que cabria esperar un mayor
nimero de mujeres empleadas en dicho sector.

Esta igualdad de oportunidades en formacién no se corresponde con una igualdad en cuanto a
oportunidades en el mercado laboral.

Tabla l
(EN MILES) ANO 1992 ANO 1997
Estudios Universitarios Mujeres  Hombres Porcentaje  Mujeres  Hombres  Porcentaje
Ingenieria y Tecnologia 12 34 2511211 394 376,6 947
Ciencias médicas y de la salud 187,6 1382 5758134 286,3 164,7 63,48
Humanidades 125 92,9 58,78438 1924 1169 62,20
Ciencias Sociales y Juridicas 5358 4006  57,21914 8285 5703 59,23
Ciencias Exactas y Naturales 445 719 38,23024 3 1182 4183
Equivalentes 167 1866 4722851 533 53,6 49,86
Tercer Ciclo 44 143 2352941 126 31,3 28,70
TOTALES 11838 12385 4887001 14975 14316 51,12

El acceso al mundo laboral sigue siendo mas dificil para las mujeres, reflejando las distintas
tasas de la tabla 2 unas diferencias de casi el doble de participacion laboral masculina. Por otro lado la
tasa de temporalidad discrimina también, aunque en menor medida, a las mujeres, lo que puede deberse
en parte a la concentraciéon de mujeres en determinados sectores donde este tipo de contratos es mas
frecuente. El calculo de las distintas tasas viene dado por el cociente entre el nimero de personas que se
encuentra en la situacion a la que se refiere la tasa y la poblacién de 16 afios o mas, todo ello
multiplicado por 100.

Por otro lado el trabajo a tiempo parcial es también mayoritariamente femenino, representando el
nimero de contratos parciales el 29,2% del total registrados en el INEM para el colectivo femenino en el
primer trimestre de 1997.

Tabla?2

1° TRIMESTRE ANO 1997
Mujeres  Hombres
tasa de actividad 37,2 62,9
tasa de empleo 26,6 52,2
tasa de paro 28,6 7
tasa de temporalidad 36,1 21

Si nos centramos en el sector financiero la EPA incluye en este apartado de intermediacion
financiera, los trabajos de seguros y planes de pensiones y las actividades auxiliares de la intermediacion
financiera, la diferencia en el nimero de ocupados de hombres y mujeres en el primer trimestre de 1997,
asciende a 3.721,9 miles segin la EPA representando el total de hombres ocupados casi el doble que el
nimero de mujeres. Esta subrepresentacion del sexo femenino se manifiesta también en el sector
financiero, donde las diferencias entre hombres y mujeres son superiores a la media global de los
ocupados. Por otro lado ya hemos comentado que el porcentaje de mujeres con estudios mas vinculados a
este sector es de 57,2% mientras que el de los hombres es 42,7%. Estos datos y la subrepresentacion
femenina en este sector nos llevan a pensar en una especial marginacion de las mujeres en el mercado
laboral financiero. D
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Tabla3

Afio 1992 (ler trimestre)

) mujeres hombres
Total Miles  Porcentaje  Miles  Porcentaje
Ocupados 12449 4.086,90 32,83 836200 6717
Sector financiero global 348,90 97,70 28,00 251,20 72,00
[Intermediacion financiera 236,60 54,00 22,82 h 182,60 77,18
Seguros y planes de pensiones 76,40 30,70 40,18 45,70 59,82
(Actividades auxiliares 35,90 13,00 36,21 22,90 63,79

Afio 1997 (ler trimestre)

mujeres hombres
Total Miles  Porcentaje  Miles Porcentaje
Ocupados 12.576,40 4.427,30 35,20 8.149,20 64,80
Sector financiero global 329,4 101,2 30,72 228,1 69,25
lintermediaci6n financiera 223 57,9 25,96 165,1 74,04
Seguros y planes de pensiones 96,6 39,7 41,10 57 59,01
Actividades auxiliares 9,7 3,6 37,11 6,1 62,89

La evolucién desde el 92 segln datos de la EPA es de 2,37 puntos porcentuales favorables u li
gueden" foTir emP’e° T ' L°Sda'>Sdd SCCtOr financiero 110 son perfectamente homogéneos vy
7" “ .el.92 *3 a8ruPac,6n de este sector se hacia sin desglosar las actividades auxiliares de hu
mmobihanas y debido a que en ese afio el papel de los seguros y planes de pensiones no tenian la mismn
importancia que actualmente. Teniendo en cuenta esta limitacion se puede observar una mejora de h
particpadon de la mujer en el sector que se sitia ligeramente por encima de la med"
debido fundamentalmente al aumento de empleo femenino en la intermediacion financiera (por encima .lo
3 puntos porcentuales) s, bien sigue siendo el subsector con mayor subrepresentacion laboraTT ial
mujeres, siendo el de seguros el mas favorable a dicho sexo. Por otro lado la representacion laboral de la
S S efjo eTured Sef Or"" PCSarKC 13 eV° 1UdOp faverahle- "Uniéndose por debajo de. la mella
para €l {otgl ge ocupados, ﬁo que corrobora nues%ro ppan?eamlento éJe parﬂga &SR a ERME N Ciad® Ul
especial discriminacion de la mujer en este sector. 3 ac una

Es de destacar el hecho de que, a partir del afio 1992, el nimero de mujeres con estudio.

esLeSTaueT oenOreS el Ciencias SOClaleS * Juridlcas «ntnlJs en es*Hjj?*
Sin embar2ogestl nn T A~ T 11108 31 SeCt°r f,nanciero>suPera ampliamente al de los hombres,
n vei aloh-T nr. traduce en un mayor nivel de ocupacién de las mujeres en estas entidades, que n

el global presentan una tasa de empleo en este sector sensiblemente inferior a la de los hombres™ aue
representan mas del 60% de la poblacion ocupada por este sector. A

r ~ « | Esta segregacié" ocupacional es causa también de un salario medio inferior para las mujeres
vaioiad» sSImenli XM Pyt M\t eS profesio’ales 1 N'jzan .«bajos mem.

Tabla4

.l MUWERES HOMBRES DIFERENCIA
T S 19021 244,557 73,2%
Intermediacion financiera (sector) 316267 422769 75.3%

Fuente INE Encuesta de salarios e industria

J . Cn0Cer. 13 d,stribucion de la m"Jer A la alta direccion dentro de lo
subsectores que componen el sector financiero, asi como su evolucién, procedemos a analizar los dato

Fevolijci_(),n o' T EmI%reSa’ relatjVVOS a los afilis, 1992 N 1997- Con%idelramos interesante. estudija!
a evolucion, puesto que queremos conocer si la tendencia es a un aumento de la importancia de la mujer
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una disminucion, o bien se mantiene constante. En las tablas 5y 6 se ofrece un analisis de los principales
directivos de entidades financieras, clasificadas en tres grupos:

Banca : nacional, extranjera implantada en Espafia y Cajas de Ahorro.

Aseguradoras ) ) ) ) ) o

Otras entidades financieras: entidades de leasing, financieras y sociedades de cartera.

Tabla5 ANO 1992

RTTOR ENTIDADES CONMUWERES ~ NUMERODEMUERES =~
%Aza ENTIDADES Total % Total % Sobre total de directivos
BANCA 8 39 8 113
NACIONAL 3 31 3 085
EXTRANJERA 2 38 2 1e.
. 3 . .
SEGUROS % 149 7 3
OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS 16 107 17 3
LEASING 8 98 9 3
SOCIEDADES FINANCIERAS 5 128 5 35
SOCIEDADES DE CARTERA 3 10 S
TOTALES 29 93 .

A nivel global, tan sélo 49 entidades incluyen a mujeres es sus niveles de alta direccion, lo que
representa un 9,3 % del total de organizaciones analizadas. En cuanto al desglose por subsectores
destaca, con mas de la mitad de entidades con mujeres directivas, el de seguros. Esto también se reflejo e
los datos de la EPA. El resto de subsectores se mantiene en unos niveles bastante mas bajos.

El colectivo de mujeres directivas representa un 2,5 % del total de los directivos de entidades
financieras. Es decir, por cada 100 directivos nos encontramos Unicamente con 2,5 directivos del sexo

Umemna” A banca es la que menos mujeres contrata para estos puestos, con un indice que

oscila desde el 0,85% para la banca nacional hasta el 1,6% de las entidades extranjeras implantadas en

' SPaiia Es destacable la posicion del sector asegurador, que recurre en un porcentaje bastante
representativo a las mujeres, estando muy por encima de la media del sector financiero.

Del resto de entidades destacar que se mantienen en la linea del sector seguros.

Por ultimo, resaltar que de las entidades que recurren a las mujeres para ocupar puestos de alta
direccion, la inmensa mayoria s6lo cuenta con una de ellas en sus 6rganos de direccion

Es decir nos encontramos con una situacion de partida de clara subrepresentacion de la mujer,
siendo esta situacion algo mas favorable en las aseguradoras y otras entidades fi™ ™ A JI®
respecta a Bancos y Cajas de Ahorro, simplemente comentar que la situacién de partida es, cuando
menos, preocupante.

Tabla 6 ANO 1997

SECTOR FNTLDADES CON MUJERES NUMEITO DE Mg[JaIEISES
430 ENTIDADES Total % Tota Josanre |
RANGA 15 76 17 23
VATTONA 8 85 10 27
FYTRANIFRA 1 19 1 12
CATAS AHORRO 6 n7 6 26
SFGIIROS 46 2 4 >
OTRAS ENTIDADES 7 14 Ly 4
RTMANOIFRAS

1FASING 2 71 3 27
SOCIEDADES FINANCIERAS 4 173 6 !
SOCIEDADES DE CARTERA 1 10 1 27
TOTALES 68 1548 74 408

Continuando con el analisis estatico, destacamos de 1997 las siguientes cuestione”

El niamero de entidades con mujeres asciende a 68, lo que representa un 15,48% sobre el total de
empresas estudiadas. En cuanto al desglose por subsectores, destaca, con cas, un 70% de las entidades
con mujeres directivas, el de seguros.
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El peso especifico de la mujer continGia siendo muy bajo, situdndose en torno al 4%. DebetnOl
recordar que ya en el afio 1992 el nimero de mujeres con estudios superiores del area de Ciencias
Sociales y Juridicas supera al de los hombres.

Analizando la presencia de la mujer por subsectores, apreciamos una mayor homogeneidad eniio
ellos, quedando concentrados la mayoria de los datos en el intervalo comprendido entre 8 y 18, excepcion
hecha de las entidades aseguradoras (cuyas cifras son esperanzadoras) y de la banca extranjera, ya que en
esta Gltima sélo una entidad cuenta en 1997 con mujeres en los niveles de alta direccién.

Aunque los datos correspondientes a 1997 arrojan una posicion mas favorable de la mujer en In
alta direccion de las entidades financieras, los consideramos ain muy alejados de los que, pin
cualificacion, deberian corresponder a este colectivo.

Una vez realizado el andlisis estatico de los datos, consideramos imprescindible realizar un
analisis dindamico de los mismos, al objeto de estudiar la evolucién y comprobar si realmente existe una
tendencia favorable a la incorporacion de la mujer a la alta direccion, o por el contrario la importancia
concedida a la variable sexo es de tal magnitud que provoca un estancamiento o un retroceso en la
proyeccion de carrera de las mujeres (tabla 7).

Somos conscientes de que los diferentes tamafios muéstrales de los afios objeto de estudio, non
fuerzan a rechazar la comparacion en términos absolutos, ya que esto sélo contribuiria a desvirtuar la
investigacion. Por este motivo, la comparacién se va a establecer entre valores relativos.

Tabla6 EVOLUCION 1992-1997

ISECTOR ENTIDADES CON VARIACION NUMERO DE VAN
MUJERES MUJERES
1992 1997 1992 1997
% %
BANCA 3,9 7,6 +37 1,13 2.5 ‘i
NACIONAL 3.1 8,5 +5/4 0,85 2,7
EXTRANJERA 38 I 9 -19 1,6 E2
CAJAS AHORRO 5.2 ", 7 +65 1,28 2.6
SEGUROS 14,9 25 + 10,1 34 52
OTRAS ENTIDADES 10,7 11,4 +0,7 3,22 4,29
FINANCIERAS
LEASING 9.8 7.1 -2,7 3 2.7
SOCIEDADES FINANCIERAS 12.8 17,3 +45 35 7
SOCIEDADES DE CARTERA 10 10 0 35 2.7
TOTALES 9,3 15,48 + 6,18 2.5 4.08

El porcentaje de entidades que incorporan a la mujer en los puestos directivos ha sufrido una
evolucion positiva de mas de 6 puntos porcentuales, aunque se observa una distribucién irregular entre los
diferentes subsectores de actividad. Asi, son las entidades de seguros las que experimentan una evolucion
mas favorable, aumentando en mas de 10 puntos porcentuales el nimero de entidades que cuentan con las
mujeres para el ascenso a la alta direccion. Aunque la evolucién es menor, bastante interesante es a
nuestro juicio la tendencia del sector bancario, especialmente de las entidades de caracter nacional, en las
que se ha duplicado el namero de entidades con mujeres directivas. En cuanto a las otras entidades
financieras, consideramos el aumento poco significativo.

Esta evolucidon en el nimero de entidades no se corresponde con una tendencia similar en el
porcentaje de mujeres sobre el total de directivos, que solo experimenta un aumento de 1,58 punios
porcentuales.

Por subsectores, las sociedades financieras son la que han experimentado una evolucién mas
positiva con un aumento cercano a los 4 puntos porcentuales en cuanto a la proporcion de mujeres cu
relacion al total de directivos.

El Gnico grupo de entidades para las que el aumento en la participacion de la mujer supera al
aumento en el nimero de entidades que incorporan mujeres en su equipo de direccion es el de olm\
entidades financieras, lo que indica que el nimero medio de mujeres por entidad en este grupo ha
aumentado. Esto resulta aln mas relevante si tenemos en cuenta que dentro de este grupo Unicamente las
sociedades financieras han presentado una evolucién positiva, disminuyendo las restantes tanto cu
entidades como en mujeres.

A titulo ilustrativo, se ofrece una relacidn de los puestos de direccion que ocupan las mujeres en
las entidades financieras estudiadas. Lo méas destacable de estos datos es que la inmensa mayoria de las
mujeres (en tomo a un 58% para los dos afios estudiados) desempefia su labor en las areas funcionales de
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Tabla 7 ANO 1992

Tabla 9 ANO 1997
PUESTOS BANCA  BANCA CCAA SEGUROS LEASING FRAS Soc  TOT b
NACIONAL EXTR 1 2 oo

INTERV. é— o 3 5 43 058108 |
7). FUNCIONALES T~ 3 T~ 6 008101
PTE 1 . 9 1 0,148641
([:)SSAL%'E T ; 2 002702

, GAD. 1 0,01351
CON. DIRECT. 1 2 0,02702
SECRETARIA 2 5 006756
VICEPRESIDENTE T~ 3 ; 2 002702
ciir r.Rai

3 6 1 74 1

TOTALES 10 1 6 4
TOTAL <l ™ 22 88 mo s ¥
9% MUERES OmeuAL 0012658 00258 005233 0027027 0070 IQ0270 LU
CONCLUSIONES
alta direccion, donde la subrepresentacion de la mujer es mas acusada. direccion, se

bancarias que >gs incorporan e,, Sus equipos

directivos® n sen” equipos * direcctdn es practicamente testimonial, siendo normal

como de mujeres en la direccién. mujeres desempefiaba cargos de

=~ =rS3EMtS ¢s=r"-"
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que la mujer ocupa puestos de menor responsabilidad. Asi, la mayoria de directivas de las entidades
seguros se encuentran en areas funcionales, mientras que en los bancos y cajas de ahorro, a
puestos de mayor responsabilidad

Teniendo en cuenta la grave situacion de partida, los datos parecen esperanzadores. Es obv:
existe un crecimiento, pero lo consideramos demasiado lento. Dado el lapso temporal que se
entre la finalizacion de estudios superiores y el acceso a la alta direccion, confiamos que se produzca
mejora sustancial en los afios venideros. Sin embargo, en la actualidad, si el objetivo es tratar de eq
la situacion de la mujer con la del hombre, ain queda bastante camino por recorrer.

Dado el caracter exploratorio del estudio las conclusiones obtenidas en esta investigacion
de punto de partida para analizar, en futuras investigaciones, las posibles causas e implicaciones de
problema, plantedndonos la posibilidad de ampliar el estudio a otros sectores de actividad.
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