Mejora y adaptacion virtual de
Organizacion y Gestion Educativa

Virtual adaptation and
improvement of Educational
Organization and Management

ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

https://orcid.org/0000-0002-0689-6317
Universidad de Sevilla

Didactica y Organizacion Educativa
aprodriguez@us.es

DOI: http://dx.doi.org/10.12795/9788447231003.080
Pp.: 1714-1735

Esta obra se distribuye con la licencia Creative Commons
Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0
Internacional (CC BY-NC-ND 4.0.)


https://orcid.org/0000-0002-0689-6317
mailto:aprodriguez@us.es
http://dx.doi.org/10.12795/9788447231003.080

©
2
fras]
©
o
>
©
[rw}
c
Ne)
=
(%]
(<]
O
>
<
B
o
©
N
c
©
on
—
o
(<]
©
I
>
—
A
>
<
o)
'S
1]
=
o
©
©
T
>
©
—
o
(]
=

ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

Descripcion del contexto

Con la aplicacion de un Ciclo de Mejora en el Aula
(CIMA) anterior, pude reflexionar sobre los beneficios del
trabajo grupal. Ademas, aprendi sobre la importancia de
Incorporar preguntas inspiradoras o conflictos cognitivos
en los que se hace dudar al alumnado: éste debe expresar
sus ideas libremente, siempre con una guia de la actividad,
supervision personalizada del docente y posterior entrega
de un informe que deje constancia del aprendizaje desa-
rrollado (Palacios-Rodriguez, 2020).

Este CIMA es planteado dentro de la asignatura “Orga-
nizacion y Gestion Educativa” del Grado en Pedagogia de
la Universidad de Sevilla. Esta asignatura, de 8 créditos, es
impartida durante el 1er cuatrimestre del 22 ano y tiene
caracter obligatorio. Ademas, es compartida con otra do-
cente que, de forma recurrente, imparte la asignatura. Exis-
ten un total de 3 grupos (uno sera objeto de este CIMA) y
el nivel de coordinacion entre los docentes es excelente, lo
que ha facilitado el desarrollo del ciclo de mejora.

En relacion al alumnado, se cuenta con 40 estudiantes
matriculados: 35 alumnas y 5 alumnos. La media de edad
es 22 anos. La mayoria provienen de Sevilla capital (11) y
pueblos de la provincia (12). La mayoria afirma que la elec-
cion del Grado era su primera opcion (80,2%). De acuerdo
con los datos recopilados en el cuestionario inicial, nin-
gun estudiante manifiesta tener alguna necesidad especi-
fica de aprendizaje.

El Ciclo de Mejora pretende tener en cuenta las de-
mandas directas del alumnado, canalizadas a través de un
cuestionario inicial elaborado con Google Forms denomi-
nado “datos de contacto y otras cuestiones” en el que se
plantea, entre otras cuestiones, “;qué esperas de la asigna-

tura (aparte de aprobar)?”, “;si fueras el docente, ;qué nue-
vos métodos de ensenanza emplearias?” o “;como puedo
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ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

ayudarte este curso?”. Se puede acceder al cuestionario a
partir del siguiente enlace: https://bit.ly/3ofwuW]. En la Ta-
bla 1se recogen alguna de las respuestas obtenidas. Al ser
uno de los puntos recogidos en el cuestionario, en todo
momento se ha contado con el consentimiento del alum-
nado para publicar sus respuestas anonimizadas en este

trabajo.

Tabla 1. Algunas de las respuestas obtenidas por el
alumnado en el cuestionario “datos de contacto y otras

cuestiones”
:Queé esperas de esta | Si fueras el docente, ¢:Como puedo ayudarte
asignatura? (aparte de | ;qué nuevos métodos | este curso?
aprobar). de ensenanza
emplearias?

Segln su nombre,
puedo entender que

a lo largo del curso
estudiaremos las
formas de organizar,
evaluar, gestionar los
centros de ensenanza.
Debe de funcionar
desde dentro para que
se obtengan resultados.
El planificar y gestionar
lo relacionado con

las instituciones
educativas no es algo
que se pueda hacer a la
ligera. Creo que es algo
bastante importante,
me despierta

cierta curiosidad la
asignatura. Pienso que
aprenderé muchas
COSas.

Un método donde el
alumnado sea activo

y participativo, para
que el aprendizaje

sea mas autonomo (el
docente se encargaria
de resolver las dudas) y
darle mas importancia
al trabajo que elaboray
al progreso que tenga,
es decir, su evolucion

a lo largo del curso,

es decir, el docente
tomaria un papel
secundario. Por lo

que realizaria trabajos
tanto grupales como
individuales e incluso
no realizaria examenes
si la asignatura cursada
no lo requiere.

La ansiedad y el estrés
son cosas que todavia
estoy aprendiendo a
gestionar y me ayuda
poder tener la tarea
que tengo que realizar
bien detallada para
estar segura de estar
haciéndolo de la forma
en la que se pide hacer
el trabajo. Es decir,
tener una explicacion
clara sobre las tareas

a realizar. También me
ayuda que el profesor
no adopte un rol
estricto sino amigable,
de acompanamiento

y de motivacion por
aprender.
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ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

Tomar contacto por
primera vez en el grado
con una asignatura que
tiene relacion directa
con nuestro futuro
desarrollo profesional
(ya que las asignaturas
de primero se basaban
mas en las bases
teodricas del grado).

Ante la situacion que
nos ha tocado este
curso, sinceramente no
sabria como mejorarlo.
En condiciones
normales no suelo ser
nada partidaria de las
clases magistrales, me
gusta mucho el uso de
videos explicativos de
forma que si alguien no
lo ha entendido pueda
repetirlo las veces que
les sean necesarias,

al igual que el uso de
los documentos base o
temas para que nuestro
aprendizaje sea mas
ordenado.

Una buena
organizacion desde el
principio de curso me
ayudaria mucho ya que
de esa manera lo llevo
todo al dia y asi evito
dejarlo todo para final
y no agobiarme

La verdad es que no
tengo expectativas
de ningln tipoy
simplemente espero
aprender informacion
de utilidad para el
futuro o mi vida
cotidiana.

Seguramente un
método en el que se
convine una explicacion
por parte del docente
y otra parte en la que
el alumnado utilice

su razonamiento.

Por ejemplo una vez
explicada la teoria,

el profesor plantea

un problemay los
alumnos deben pensar
como se identificay

se soluciona teniendo
como referencia

la explicacion del
profesor.

Soy una persona que
me cuesta participar
en clase de manera
individual, por ello
me ayuda mucho el
trabajar en pequenos
grupos.
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ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

Simplemente aprender
todo lo que necesito
saber para en un
futuro desempenar
esta profesion lo mejor
posible.

Aplicaria métodos
mas innovadores,
dejando a un lado
algunos métodos tan
tradicionales. Por
ejemplo, considero que
la participacion del
alumnado debe estar
muy presente a la hora
de dar clases, para
que asi no se realicen
clases monotonas...

Motivandonos para
hacer las clases mas
participativas (a pesar
de las restricciones
impuestas a causa del
CoVID)

Poder conocer mas
sobre el sistema

Emplearia un método
mas enfocado a

Que las clases sean
llevaderas y no como

educativo. la practica. Casos algunos docentes que
practicos reales, se centran en leer los
debates, ronda de temas
preguntasy respuestas,
etc.

Como se puede observar, la mayoria hace referencia a
la practicidad del conocimiento y uso de recursos y meto-
dologias activas para el desarrollo de competencias clave.
Ademas, también se menciona el aprendizaje significativo,
flexible y centrado en el alumnado. Por este motivo, el ci-
clo de mejora se centra en el desarrollo de una investiga-
cion sobre la incidencia de la legislacion educativa en las
instituciones de formacion.

Diseiio previo del CIMA

Objetivos

El principal objetivo de este ciclo de mejora es aumen-
tar el nivel competencial del alumnado a través de 8 se-
siones en las que se favorece el aprendizaje basado en la
investigacion. Concretamente, se pretende:
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ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

1. Complejizar las concepciones sobre la incidencia
de la legislacion en la organizacion y planificacion
escolar.

a) Analizar en qué medida la legislacion escolar in-
cide en la organizacion de los centros educativos.

b) Comprender y analizar la evolucion en la orga-
nizacion de los centros a través de las leyes de
educacion promulgadas en Espana.

c) Conocer el contenido de la legislacion vigente en
lo que se refiere a la organizacion y planificacion
de los centros educativos.

2. Aumentar el nivel de compromiso, implicacion, par-
ticipacion y satisfaccion del alumnado.

3. Conocer y usar recursos digitales integrables en
los procesos de E-A para: informacion y alfabeti-
zacion digital, comunicacion y colaboracion, crea-
cion de contenido digital, seguridad y resolucion de
problemas.

Ideas iniciales del alumnado

Analizar los procesos de cambio y los obstaculos que
dificultan la progresion en el aprendizaje es una tarea fun-
damentalen unaevaluacion formativay para el aprendizaje
del alumnado (Rivero y Porlan, 2017). Por este motivo, para
explorar las ideas del alumnado (sus modelos mentales),
se parte de un cuestionario inicial anonimo de preguntas
abiertas. Este cuestionario pretende ser una herramienta
capaz de aportar informacion relevante para adaptar el
proceso de ensenanza-aprendizaje. Dicho cuestionario es
cumplimentado en la primera sesion y su duracion es de
aproximadamente 15 minutos. En él, se plantearan 2 situa-
ciones abiertas (una por cada contenido) relacionadas con
problemas atractivos y relevantes:
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ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

a) ;En qué medida crees que las leyes educativas afec-
tan a la organizacion de los centros educativos?
(ORGANIZACION)

b) ;Cual crees que ha sido la evolucion de las leyes de
educacion promulgadas en Espana?, ;Qué sabes so-
bre la LOMCE? (EVOLUCION)

Se utiliza la herramienta Google Forms por ser capaz
de generar cuestionarios de este tipo, dando la posibili-
dad de descargar las respuestas en forma de matriz de da-
tos (facilidad de analisis). Por cada pregunta, se realiza una
clasificacion de “respuestas tipo” en forma de “escalera de
aprendizaje”, atendiendo a su nivel de complejidad. En la
Tabla 2 se representan los nucleos conceptuales del tema
(preguntas), asi como los niveles detectados, el porcen-
taje de alumnado en cada uno y respuestas tipo. Conjun-
tamente, estas respuestas sirven como objeto de reflexion
en la Ultima actividad propuesta.

Tabla 2. Nucleos conceptuales (preguntas), niveles,
porcentaje y ejemplos

Nicleo Nivel (escalera) % Ejemplo
ORGANIZACION La legislacion 77,3% | Teniendo en cuenta

educativa afecta a que un centro se rige

la organizacion de por la leyes que estan

las instituciones establecidas por el

de formacion gobierno, la organizacion

(nivel inicial) de este centro debe
estar acorde en todos los
sentidos a las medidas
que exigen estas leyes.
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ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

ORGANIZACION

La legislacion, 13,6% | A pesar de que se intenta
condicionada que sean igualitarias, no
por factores todos los centros tienen
educativos, los mismos recursos, por
politicos, sociales, ello afectan de manera
economicos... totalmente diferente.
afecta a la Mientras que a a algunos
organizacion de una ley les puede
las instituciones favorecer en mayor
de formacion medida a otros los puede
(nivel intermedio) hacer en menor medida
e incluso desfavorecerles
aunqgue creo que todas se
hacen con el propésito de
favorecer.
La legislacion 9% Creo que las leyes
educativa educativas afectan
espanola, bastante puesto que

condicionada

por factores
educativos,
politicos, sociales,
economicos...
afectaa la
organizacion de
las instituciones
de formacion.
Ademas, existen
distintos niveles
de aplicaciony
concrecion de
acuerdo con las
competencias
Estado-
Autonomias (nivel
avanzado)

el Gobiernoy las
Comunidades Autonomas
son los que dictan como
ha de estructurarse

cada centro educativo.
Pero también afecta la
financiacion del centroy
otros asuntos.
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EVOLUCION Legislacion 713% | Que es una reforma
educativa actual educativa, ley organica
(nivel inicial) que pretende mejorar la
educacion cambiando
algunos articulos de la
ley organica anterior.

Legislacion 16% Que es la ley educativa
educativa vigente en Espana
actual, historia, a dia de hoy. Fue
tramitacion, sustituda por la LOE.
medidas (nivel Es la ley organica para
intermedio) la mejora de la calidad

educativa y uno de sus
principales objeticos es
que la educacion sea el
motor que promueva el
bienestar de nuestro pais.

Legislacion 12,6% | La LOMCE es la ley
educativa organica para la mejora
actual, historia, de la calidad educativa.
tramitacion, Su principal objetivo diria
\ medidas, critica, que entre otros muchos
incidencia en el es mejorar la atencion
Sistema Educativo a la diversidad. Desea
(nivel avanzado) cambiar y mejorar la

educacion, ademas de
implementar la inclusion
de todos los alumnos/
as en el aula. Es la que
actualmente esta en
vigor. Anteriormente
estaba en vigor la

LOE (ley organica de
educacion).

ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

En todos los casos, la mayoria de los alumnos y alum-
nas se sitlan en el primer nivel o escalon. En consecuen-
cia, se disena una secuencia de actividades para ayudar a
superar los obstaculos detectados y ayudarles a avanzar
hacia los siguientes niveles.
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ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

Contenidos

El docente debe cuestionarse qué y como va a traba-
jar con el alumnado. En relacion al qué trabajar, hasta el
momento se ha desarrollado este tema de forma eminen-
temente magistral, describiendo las principales caracteris-
ticas de la legislacion educativa vigente.

Una vez analizados los datos del cuestionario inicial,
se realiza un nuevo mapa de contenidos basado en los
problemas planteados del cuestionario inicial, asi como
relacion y clasificacion en contenidos conceptuales, pro-
cedimentales y actitudinales (Figura 1).

SEn que medids lag leyed edocativas afectana
= erganizacion de los centros educatives?

iCuil ha sido y cdmo ha afectado ls evolucién
legislativa educetiva en Esparia?

Figura 1. Mapa de contenidos

Desarrollando el mapa de contenidos, los contenidos
especificos a trabajar en este ciclo de mejora docente son:
1. Contenido conceptual:

a) Comprender la evolucion en la organizacion de
los centros a través de las leyes de educacion
promulgadas en Espana.

i) Estructura del Sistema Educativo.
ii) Niveles del Sistema Educativo.

iii) Organos colegiados.
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ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

b) Conocer el contenido de la legislacion vigente en
lo que se refiere a la organizacion y planificacion
de los centros educativos.

i) Evolucion legislativa: Ley Moyano-LOMLOE.
2. Contenido procedimental:

a) Analizar en qué medida la legislacion escolar in-
cide en la organizacion de los centros educativos.
i) BlUsqueda de documentos en los que se

ponga de manifiesto la incidencia legislativa.

ii) Analisis de documentos.

iii) Reflexion sobre la incidencia legislativa a lo
largo de la historia de Espana.

b) Analizar la evolucion en la organizacion de los
centros a través de las leyes de educacion pro-
mulgadas en Espana.

i) BUsqueda de documentos en los que se ana-
liza la evolucion de las organizaciones edu-
cativas a lo largo de la historia.

ii) Analisis de documentos.

iii) Reflexion sobre la evolucion de las orga-
nizaciones educativas de acuerdo con la
legislacion.

3. Contenido actitudinal:

a) Valoracion de los factores determinantes en tér-
minos legislativos (organizacion y evolucion): so-
ciales, politicos, economicos, educativos...

b) Critica sobre la inestabilidad legislativa y su re-
percusion en la organizacion de las instituciones
educativas

c) Valoracion de la realidad social que ha afectado
a la evolucion legislativa.
d) Factores

e) Tolerancia y respeto por los valores constitucio-
nales relativos al Derecho a la Educacion.
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ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

Metodologia

La metodologia planteada persigue complejizar las
ideas del alumnado respecto a la realidad educativa es-
panola. Todo ello, a través de diferentes situaciones que
suponen un desafio cognitivo para el mismo. Desde la pri-
mera sesion se organizaran pequenos grupos, pues supo-
nen: participacion del alumnado, aprendizaje cooperativo,
interaccion y motivacion (Finkel, 2008). Al mismo tiempo,
el papel del docente sera el de supervisar el trabajo de los
gruposy solucionar los problemas funcionales y cognitivos
que se plantean en cada uno de ellos. En todo momento se
intentara conseguir la atencion y curiosidad del alumnado,
tratando de partir de sus ideas y desarrollando competen-
cias de aprendizaje autonomo mediante propuestas esti-
mulantes y significativas (Bain, 2005).

Conjuntamente, se proporciona un espacio para la pre-
sentacion de resultados finales (producto final). De esta
forma, la experiencia esta completa al tener un inicio o
presentacion del problema, medio o resolucion del pro-
blema y fin o presentacion de resultados. Asi, el modelo
metodologico que se plantea para todas las sesiones (Fi-
gura 4) esta basado en:

TC

Figura 2. Modelo metodologico
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1. R:Resolucion de problemas

a) ;En qué medida crees que la legislacion escolar
(leyes educativas) condicionan la organizacion
de los centros educativos?

b) ;Cual crees que ha sido la evolucion en la orga-
nizacion de los centros a traves de las leyes de
educacion promulgadas en Espana?

c) ;Qué contenido piensas que se contempla en
la ley educativa vigente en lo que se refiere a
la organizacion y planificacion de los centros
educativos?

2. TC: Trabajo cooperativo

a) Trabajo grupal

b) Reflexion individual

c) Coevaluacion del alumnado
3. T:Uso delas TIC

a) Uso de la plataforma educativa como medio para
investigar, realizar las secuencias de activida-
des, trabajo cooperativo, resolucion de dudas,
debate...

b) Blsqueda de informacion en fuentes fiables.

c) Investigacion sobre tematica elegida por el alum-
nado, a partir de sus intereses.

d) Exposicion apoyada en material multimedia
(creacion de contenido digital).

4. S:Sintesis final
a) Exposicion oral
b) Entrega de informe

ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

©
2
fras]
©
o
>
©
[rw}
c
Ne)
=
(%]
(<]
O
>
<
B
o
©
N
c
©
on
—
o
(<]
©
I
>
—
A
>
<
o)
'S
1]
=
o
©
©
T
>
©
—
o
(]
=

En todas las fases, el papel del profesor (P) es el de
orientar el trabajo grupal. Este aporta retroalimentacion
durante la realizacion de la tarea, en la entrega del borra-
dory en la entrega del informe final. Conjuntamente, todo
el proceso debe ir ajustandose a las ideas del alumnado
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ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

(1); el tema no se impone, el alumnado lo propone. Por este
motivo, cada grupo trabaja sobre una problematica rele-
vante para el mismo.

El rechazo del poder tradicional del profesor, otor-
gando mayor protagonismo a las alumnas y alumnos, hace
que las clases se conviertan en un espacio para explorar
y encontrar; dudar, debatir y reflexionar; errar y mejorar.
Aquel donde experimentan y aprenden personas distintas.
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Actividades

A continuacion, se describe la secuencia de actividades
propuesta (Tabla 2).

Tabla 2. Secuencia de actividades

Sesion | Actividad Pregunta asociada (objetivo) Descripcion Duracion
1 Al. Creacion Conocer y usar recursos -Realizacion del cuestionario | 1 hora
del grupo digitales integrables en de ideas previas.
los procesos de E-A para: -Presentacion del alumnado
informacion y alfabetizacion | (soy.., puedo aportar...).
digital, comunicacion y Dinamica presencial.
colaboracion, creacion de -Creacion del grupo (max. 3

contenido digital, seguridad y | personas).

resolucion de problemas. Este | -Nombre del grupo
objetivo se trabajara en todas | (consenso).

las actividades de forma -Designacion de roles:
transversal. portavoz, coordinador,
investigador de recursos,
cohesionador...

-Uso del BlackBoard creado
por el docente

A2. Lecturay | Analizar en qué medida la Lectura: “Incidencia de la 1hora
blsqueda de | legislacion escolar incide en legislacion en la organizacion
noticia la organizacion de los centros | y planificacion escolar”

educativos. Buscar, como minimo, una

noticia (video o texto),
entrada en blog o debate

en foro en el que se discuta
sobre la legislacion educativa.
Adjuntar un archivo PDF

que contenga la siguiente
informacion:

- URL donde se encuentra la
notica

- Principales ideas

- ;Crees que el contenido
esta sesgado?, ;por qué?
-Relacion entre las
principales ideas y la realidad
educativa
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A3. Debate

Analizar en qué medida la
legislacion escolar incide en
la organizacion de los centros
educativos.

Debate sobre las cuestiones
planteadas en la sesion
anterior:

-Por grupos, presentacion del
trabajo realizado

-Anotacion de ideas
principales
-Similitudes/diferencias
-Reflexion sobre el sesgo del
contenido

-Reflexion sobre la relacion
entre las principales ideas y
la realidad educativa

1 hora

A4, Resumen
del debate

Analizar en qué medida la
legislacion escolar incide en
la organizacion de los centros
educativos.

Reflexionar sobre:

-;Qué has aprendido?
-;Cual ha sido tu grado de
implicacion en el debate?,
;por qué?

-;Cual ha sido la parte que
mas te ha interesado?
-;Sobre qué te gustaria
profundizar?

-Valoracion del debate
(ventajas, inconvenientes,
como mejorarlo...)

-Entrega de esta tarea por
plataformay evaluacion por
pares (contenido y faltas de
ortografia)

2 hora

AS5.
Investigacion

0)

Comprendery analizar la
evolucion en la organizacion
de los centros a través de
las leyes de educacion
promulgadas en Espana.
Conocer el contenido de la
legislacion vigente en lo que
se refiere a la organizacion y
planificacion de los centros
educativos.

Elegir 1 ley educativa sobre la
que investigar.

RETO: Llegar a acuerdos con
los otros grupos para no
repetir trabajos: se propone
el uso del foro general de
clase

2 hora
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ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

A6. Comprendery analizar la Recabar informacion sobre: 3 horas
Investigacion | evolucion en la organizacion | -Antecedentes
(1) de los centros a través de -Origen social y politico
las leyes de educacion -Noticias relacionadas
promulgadas en Espana. -Material relacionado
Conocer el contenido de la -Reflexion personal
legislacion vigente en lo que | -Testimonio de alguien que
se refiere a la organizaciony | haya vivido esa ley estando
planificacion de los centros en el Sistema Educativo
educativos. espanol
-Ley posterior
A7. Comprendery analizar la Sintetizar en un video o 2 hora
Investigacion | evolucion en la organizacion | infografia todo el trabajo
(V) de los centros a través de realizado.
las leyes de educacion -Se propondran las
promulgadas en Espana. herramientas Powtoon,
Conocer el contenido de la Genially y Canva.
legislacion vigente en lo que | -Entrega por plataforma del
se refiere a la organizaciony | material
planificacion de los centros
educativos.
A8. Comprendery analizar la Presentacion del trabajo 1 horas
Exposicion de | evolucion en la organizacion | realizado:
resultados de los centros a través de -Grabacion de un video
las leyes de educacion locutado
promulgadas en Espana. -Coevaluacion de las
Conocer el contenido de la presentaciones a traves del
legislacion vigente en lo que | centro de calificaciones de
se refiere a la organizaciony | Blackboard.
planificacion de los centros
educativos.
. (LK
Aplicacion del CIMA

En general, el nivel de satisfaccion es alto; no solo
del alumnado, que ha dado una retroalimentacion posi-
tiva durante todas las sesiones, sino también del profesor
que, a pesar de la virtualidad de la mayoria de sesiones,
ha disfrutado de todas y cada una de ellas. Sin embargo,
es cierto que se han producido situaciones de “estrés en
linea” cuando mas de un grupo solicitaba la ayuda del
profesor al mismo tiempo. Conjuntamente, los tiempos
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ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

planificados en un primer momento no han sido los rea-
les, teniendo que eliminar parte de algunas actividades.
Por ejemplo, aunque la sesion del debate se planteo orga-
nizando a los grupos y designando portavoces, la actividad
durdo mas de lo previsto al plantearse diferentes cuestio-
nes controvertidas (polémica LOMLOE). Para proximas se-
siones, se planteara un debate en el que: se comenta por
grupos, se elige a un portavoz, se anotan las ideas clave
y se debaten con el resto de portavoces en un tiempo ta-
sado y acordado. Asi mismo, se destaca la participacion
de todo el alumnado: salvo en contadas excepciones, to-
dos los miembros de los grupos han colaborado en todas
las tareas que se han ido proponiendo. Esto se ha podido
comprobar gracias a las posibilidades de la herramienta
BlackBoard Collaborate, capaz de generar informes de ac-
tividad individualizados y mostrar si el alumnado esta o no
usando el chat o microfono. De la misma forma, se ha in-
tentado resolver todos los problemas que iban surgiendo
en el grupo sugiriendo usar la funcion “levantar mano” y
designando diferentes espacios de colaboracion en linea
con la funcion “crear grupos”. Finalmente, el analisis de las
escaleras de aprendizaje (preCIMA y postCIMA) demuestran
una evolucion positiva. Se puede afirmar que se han com-
plejizado las ideas del alumnado a travées de un modelo
basado en la investigacion: conectando con los problemas
reales del alumnado, tratando de desarrollar contenidos
que van mas alla de lo meramente conceptual, abordando
la resolucion de problemas, evaluando los modelos men-
tales del alumnado y negociando los ritmos de aprendi-
zaje y evaluacion.

Evaluacion del CIMA

La Tabla 3 describe los instrumentos de evaluacion a
utilizar durante el CIMA y su ponderacion sobre la totali-
dad de la puntuacion del tema.
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ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

Tabla 3. Instrumentos de evaluacion.

Instrumento Quien evalia | Cuando se Ponderacion
usa

Cuestionario inicial Profesor Inicio del 0%
CIMA

Cuestionario final Profesor Final del 10%
CIMA

Entrega de reflexiones Profesor Durante el 20%

individuales (Blackboard) CIMA

Entrega de tareas grupales | Profesor Durante el 50%

(Blackboard) CIMA

Conclusiones Alumnado Final del 15%
CIMA

Coevaluacion trabajo Alumnado Final del 5%

grupal CIMA

El “aprendizaje inmediato” se valora a partir del anali-
sis de las escaleras de aprendizaje elaboradas con los re-
sultados del cuestionario inicial y final. Los resultados del
cuestionario son mostrados en la Tabla 4.

Tabla 4. Comparacion de resultados del cuestionario
preCIMA y postCIMA.

Nicleos conceptuales Niveles de progresion
1 2 3
Diferencia Organizacion 2231 ¢ 310 3191 1
(postCIMA-preCima) P
Evolucion -3281 L 2,29 42,811

Tal y como se muestra en la tabla y, tras la aplicacion
del CIMA, se ha producido un notable incremento de alum-
nado que se sitda en los niveles mas altos (2 y 3). AL mismo
tiempo, el nUmero de alumnos y alumnas que se situaban
en el nivel mas bajo (1) ha disminuido. De la misma forma,
la entrega de reflexiones individuales y grupales asi como
la coevaluacion ha demostrado que el alumnado ha sido
capaz de complejizar las ideas de los estudiantes a nivel
conceptual, procedimental y actitudinal.
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Evaluacion del CIMA

Aparte de todo lo comentado en apartados anteriores,
hay algo que me ha llamado la atencion en el desarrollo
del CIMAy creo pertinente anotar. En las primeras sesiones,
cuando se distribuyeron los espacios de trabajo sincronos
a través de BlackBoard Collaborate, una de las alumnas
comentaba que era la primera vez que abria el microfono
desde que empezo la pandemla ;Hasta qué punto esta-
mos convirtiendo las sesiones virtuales en espacios aln
mas encorsetados que las clases magistrales presenciales?

En conclusion, la aplicacion de este CIMA me ha ser-
vido para tener mayor confianza en el alumnado y en mi
mismo. El rechazo del poder tradicional del profesor, otor-
gando mayor protagonismo a las alumnas y alumnos, hace
que las clases se conviertan en un espacio para explorar
y encontrar; dudar, debatir y reflexionar; errar y mejorar;
aquel donde se desarrollan las competencias fundamen-
tales para afrontar los problemas mas inmediatos (y futu-
ros) de nuestra sociedad.

De forma complementaria, este aumento de la comple-
jizacion de las ideas del alumnado ha sido posible al tener
en cuenta los siguientes Principios Didacticos que han
guiado la experiencia presente y que mantendré en el fu-
turo (Figura 3).

Tbapo
grupal gaindo

Figura 3. Principios didacticos del CIMA
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ANTONIO PALACIOS-RODRIGUEZ

Con la aplicacion de este CIMA me ha vuelto a que-
dar claro que el trabajo grupal es muy beneficioso para
el alumnado si se sabe dirigir adecuadamente. Conjun-
tamente, es esencial incorporar preguntas inspiradoras o
conflictos cognitivos en los que se hace dudar al alum-
nado si se pretende que este vaya avanzando en los distin-
tos niveles de progresion planteados (no se estanque). Por
ello, es fundamental proporcionar espacios para la expre-
sion libre de ideas y posterior reflexion, siempre con una
guia de la actividad, supervision personalizada del docente
y entrega de un informe que deje constancia del aprendi-
zaje desarrollado. Por este motivo vy, tal y como reflexioné
en el anterior CIMA, he incorporado “preguntas inspirado-
ras” o conflictos cognitivos a los que el alumnado no esta
acostumbrado; entrega de un guion de la actividad donde
se deja claro qué se espera de ellos y ellas; actividades de
trabajo en pequenos grupos; presencia activa del profesor
en las sesiones sincronas como en los distintos espacios
asincronos (foro, correo electronico...); dar consejos perso-
nalizados que ayuden a resolver los problemas funciona-
les y cognitivos del grupo (feedback a partir del centro de
calificaciones y durante las sesiones sincronas); entrega de
un informe final....
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