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RESUMEN:

La creciente competitividad turistica entre los destinos urbanos, ha generado que las ciudades
hayan apostado por la organizacién de eventos como herramientas diferenciadoras de su
imagen turistica, con el fin de configurar un destino atractivo y singular.

En este contexto, una tipologfa de evento deportivo, las maratones, se han posicionado como
eventos de gran relevancia dentro de la oferta turistica de las ciudades, atrayendo a varios miles
de participantes y contribuyendo de forma positiva a la vinculacién de la imagen de la ciudad
con los valores positivos que transmite el deporte. Con la realizacion del presente trabajo, se
analizard cémo la Maratén de Sevilla puede influir en la imagen turistica de la ciudad.
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ABSTRACT

The growing competitiveness of urban destinations in terms of tourism has led cities to opt for
the organization of events as a tool to differentiate their tourist image, with the aim of
configuring an attractive and unique destination.

In this context, a type of sporting event, marathons, have positioned themselves as highly
relevant events within the tourist offer of cities, attracting several thousand participants and
contributing positively to linking the image of the city with the positive values transmitted by
sport.

This study will analyze how the Seville Marathon can influence the tourist image of the city.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION
1.1. INTRODUCCION

Con la elaboracién del presente Trabajo Fin de Mister, se pretende llevar a cabo un andlisis
en profundidad acerca de los impactos en términos de imagen y promocién turistica que puede
generar la organizacién de un evento deportivo en un espacio urbano.

En un contexto de creciente competitividad por disefiar una oferta turistica cada vez mds
atractiva, las ciudades han comprendido la importancia de la organizacién de eventos, ya que
estos contribuyen eficazmente a mejorar el posicionamiento turistico de las ciudades y su
diferenciacién (Getz, 2008; Martos, 2013).

El consumidor turistico actual, ya no pide tnicamente conocer el patrimonio histérico,
cultural o gastronémico de la ciudad ala que se desplaza (Reverte & Pérez, 2009), sino que ha
evolucionado hacia un turista que demanda una mayor cantidad de experiencias y emociones
ala hora de realizar un determinado viaje.

Los cambios que se han producido enla demanda turistica han dado lugar a que las ciudades
se hayan visto obligadas a reformular sus servicios, con el fin de establecer una oferta turistica
mids experiencial acondicionada a las exigencias del turista contemporineo.

En la actualidad, los eventos juegan un papel muy relevante dentro de la estrategia turistica
de las ciudades, ya que estos contribuyen a desestacionalizar la demanda turistica y generar
efectos econémicos muy positivos en el territorio donde se celebra (Getz, 2008), pero, ademds,
es de destacar el potencial que poseen para fortalecer y mejorar la imagen turistica de la ciudad
(Getz & Page,2016)

El caso de estudio de la investigacion se centrard en la organizacion de un evento deportivo,
la Maratén de Sevilla.

Las maratones urbanas se han consolidado en las tltimas décadas como eventos deportivos
de gran relevancia, gracias en buena parte a la progresiva concienciacién que ha ido
adquiriendo la sociedad por el bienestar fisico personal (Soler Vaya & Martin Gonzilez, 2017),
esto ha generado la popularizacién del fenémeno conocido como running, el cual consiste en
correr a un ritmo sostenido durante un tiempo prolongado.

La proliferacién del running unido al continuo crecimiento del turismo internacional ha
dado lugar a que las maratones se hayan convertido en recursos turisticos de gran importancia,
siendo eventos capaces de atraer a varios miles de participantes (Kotze, 2006)

Por ello, las distintas administraciones han visto en la organizacién de este tipo de eventos
un auténtico filén para estimular la demanda turistica, gracias en buena parte al escaso
desembolso econémico para su desarrollo, unido a un atractivo retorno de la inversién tanto
desde el punto de vista econémico como promocional.

Desde la primera edicién de la Maratén de Sevilla en el afio 1985, la carrera ha
experimentado un continuo crecimiento tanto en términos de participaciéon como de
repercusion, consoliddndose como una de las carreras de la distancia mds importantes del
panorama nacional e internacional.

Cada mes de febrero, las calles de la capital hispalense se llenan de espectadores y atletas de
diferentes rincones del mundo, atraidos por un recorrido totalmente llano y sumamente

atractivo que atraviesa cada uno de los puntos mds emblemdticos de la ciudad.



Con el paso de los afios, la Maratén de Sevilla ha ido adquiriendo una mayor relevancia
dentro de la estrategia turistica de la ciudad, posiciondndose como un recurso turistico muy
sugerente que puede ayudar positivamente a fortalecer la imagen turistica, y hacer de Sevilla
una referencia para el turismo deportivo, y concretamente para el turista de maratones.

La realizacién de la investigacion se ha llevado a cabo a partir de distintas fuentes
metodoldgicas; revisién tedrica, entrevistas en profundidad y andlisis de fuentes secundarias,
estructurdndose en un total cuatro capitulos.

En primer lugar, se ha elaborado un marco tedrico, realizadose una revisién académica
acerca de los estudios publicados en torno ala organizacién de eventos y sus distintas tipologfas.

A partir de esta revisién académica, ha sido posible detectar el gap de investigacién, el cual
se centrard en como la Maratén de Sevilla puede contribuir a la consolidacién de la imagen
turistica de la ciudad.

En segundo lugar, se elaborard una fase de diagndstico con el fin de determinar con una
mayor precisién como se encuentra la oferta y la demanda turistica de Sevilla, asi como la
conformacién de su imagen.

A continuacidn, se realizard el desarrollo de la parte mds propositiva del trabajo, para ello se
analizard como el Maratdn de Sevilla puede contribuir a reforzar y mejorar la imagen turistica
de la ciudad, asi como, la influencia que éste puede generar a la hora de situar a la ciudad
hispalense como un destino de referencia internacional en la organizacién de eventos
deportivos, se realizard ademds un andlisis comparativo con un evento de caracteristicas
similares, la Marat6n de Valencia, prueba la cual ha experimentado un notable crecimiento en
los tltimos afios, situdndose en toda una referencia mundial.

Por dltimo, se desarrollardn las conclusiones obtenidas, que permitirdn vislumbrar como
un evento deportivo puede contribuir de forma muy positiva a la consolidacién de una imagen
turistica saludable y atractiva vinculada con los valores que trasmite el deporte.

1.2. OBJETIVOS

Para llevar a cabo una definicién mds precisa y adecuada del propésito que se persigue con
realizacién del trabajo, éste se va a dividir en un objetivo general y seis objetivos especificos, a
los cuales se les intentard dar respuesta a lo largo de la investigacién.

- Objetivo general: Analizar la contribucién, influencia e impacto de un evento
deportivo como la Maratén de Sevilla, en la imagen turistica de la ciudad.
- Objetivos especificos:

a. Analizar el turismo de eventos deportivos como herramienta dinamizadora de
la demanda turistica en un destino.

b. Estudiar y cuantificar los flujos turisticos que genera la Maratén de Sevilla en
la ciudad.

c. Evaluar la influencia de la Maratén de Sevilla en la imagen turistica de la
ciudad, como destino de referencia en la organizacién de eventos deportivos
internacionales.

d. Determinar la influencia que genera la Maratén de Sevilla en el
posicionamiento turistico de la ciudad.



e. Desarrollar un andlisis comparativo de la Maratén de Sevilla con un evento de
naturaleza similar.

1.3. JUSTIFICACION DEL TEMA ELEGIDO

El motivo por el cual he elegido el presente tema de investigacién, se debe a mi interés
personal en el turismo deportivo, debido a que han sido numerosas las ocasiones en las que me
he desplazado a otra localidad con el fin de presenciar o participar en un evento de estas
caracteristicas, lo que me ha permitido observar de primera mano el potencial que poseen de
cara a la dinamizacién turistica del territorio donde se desarrollan, ya que, aunque la principal
motivacién del viaje sea asistir al evento deportivo, de forma paralela se realizan muchas otras
pricticas turisticas que generan un impacto positivo en la ciudad, tanto en términos
econémicos como de imagen.

Por otra parte, quisiera resaltar que otro de los motivos que me han llevado a la realizacién
del trabajo se debe al continuado crecimiento que han experimentado las maratones urbanas
durante la tltima década.

En un contexto, en el cual, la poblacién ha adquirido una mayor preocupacién por llevar a
cabo practicas saludables en su dfa a dia, unido al incremento del turismo internacional, ha
generado que las maratones se hayan posicionado como recursos de gran interés para las
ciudades a la hora de configurar su oferta turistica, siendo eventos que tienen la capacidad de
atraer a varios miles de participantes.

Se ha elegido la Maratén de Sevilla como caso de estudio debido a la creciente relevancia
internacional de la prueba, asentdndose con el paso de los afios en una de las referencias del
calendario maratoniano.

1.4. METODOLOGIA

Parallevar a cabo el desarrollo dela presente investigacidn, y dar una respuesta a los objetivos
previamente formulados, la metodologia empleada se ha estructurado en tres apartados
diferentes, recurriendo a distintas fuentes y técnicas de andlisis de datos e informacién.

En primer lugar, se ha realizado una revisién bibliogrifica enfocada a establecer una
conceptualizacidn tedrica acerca de la organizacién de eventos.

A partir del anilisis de la literatura cientifica, ha sido posible ir acotando el tema de estudio
de la investigacién, partiendo de una base inicial mds general, hacia conceptos més especificos,
para ello, se ha establecido una primera consulta tedrica acerca de las distintas tipologfas de
eventos y su relevancia e influencia en la estrategia turistica de las ciudades, para a continuacién,
comprender las caracteristicas de los estudios realizados acerca de los eventos deportivos, y en
especial de las maratones, finalmente se ha establecido un marco tedrico acerca del proceso de
la configuracién de la imagen turistica de un destino.

En segundo lugar, se han empleado fuentes estadisticas con el fin de comprender la
trayectoria turistica de la ciudad, para ello se ha recurrido al INE (Instituto Nacional de
Estadistica) y a los informes de coyuntura turistica publicados por el Centro de Datos
Turisticos del Ayuntamiento de Sevilla.



Finalmente, en lo que concierne al caso de estudio, se han utilizado estadisticas e informes
ya publicados, cuyos datos han sido contrastados y ampliados con la realizacién de dos
entrevistas en profundidad.

En lo que respecta a los informes consultados, se ha accedido a las bases de datos de la
Federacién Internacional de Atletismo (World Athletics) y de la Real Federacién Espafiola de
Atletismo (RFEA), asi como estudios publicados por el Instituto Municipal de Deportes y del
Instituto Valenciano de Investigaciones Econémicas.

La recabacién de los datos extraidos a partir de fuentes secundarias, se han combinado con
informacién obtenida de forma cualitativa, para ello, se han realizado dos entrevistas en
profundidad a actores implicados de forma directa en la promocién y organizacién de la
Maratdn de Sevilla.

El 6 de mayo se realizé una entrevista a Antonio Jiménez, actual Director Gerente de
CONTURSA (Congresos y Turismo de Sevilla S.A), entidad encargada de la Promocién y
Comercializacién de Turismo de Sevilla, con el fin de determinar el peso y la influencia del
deporte, y en especial de la maratén sevillana, en la imagen turistica de la ciudad.

Por otra parte, el 28 de mayo se llevé a cabo la realizacién de otra entrevista, en este caso a
José Antonio Ruiz Barrera, Coordinador General del IMD (Instituto Municipal de Deportes)
en el desarrollo de la Zurich Maratdn de Sevilla.

Las preguntas realizadas en ambas entrevistas se pueden consultar en el apartado de anexos.



CAPITULO 2: MARCO TEORICO
2.1 TURISMO DE EVENTOS DEPORTIVOS

A lo largo de los ultimos afios, las tendencias turisticas han ido evolucionando y
transformdndose de acuerdo con los cambios que se han producido en la sociedad.

El consumidor turistico actual se interesa en experimentar nuevas pricticas turisticas que
dispongan de una alta carga emocional y sensitiva, en este contexto, la organizacién de eventos
deportivos puede desempefiar un papel muy importante a la hora de potenciar el interés y
atractivo de un determinado destino.

2.1.1 Conceptualizacién tedrica: antecedentes y tipologias

Tradicionalmente las ciudades han confeccionado su oferta turistica a partir de su
patrimonio histérico-cultural o su singularidad urbana, pero desde comienzos de siglo se ha
producido un continuo cambio en las pricticas turisticas, evolucionando hacfa un turista que
demanda una mayor acumulacién de experiencias (Reverte y Pérez, 2009).

La creciente competitividad entre los destinos para consolidar su demanda turistica ha dado
lugar a que la organizacién de eventos se haya consolidado como una poderosa herramienta de
marketing que ayuda a reforzar y consolidar la imagen turistica de los destinos (Getz y Page,
2016; Paramio-Salcine et al., 2017).

Las ciudades a partir de los eventos buscan diversificar su oferta turistica, con el fin de ser
destinos atractivos para el turista, en palabras de Harvey (1990) (véase Paramio-Salcine et al.,
2017) las ciudades buscan ser “centros de entretenimiento y especticulo”.

Getz (2007) define un evento como “Un acontecimiento en un determinado lugar, bajo un
conjunto especial de circunstancias y con un notable interés”, mientras que Martos (2013)
considera los eventos como una atraccidn turistica con cardcter efimero que cuentan con un
periodo de tiempo delimitado, lo que hace que solamente sea posible su asistencia durante las
fechas establecidas.

Los eventos se caracterizan por ser productos turfsticos que estin muy vinculados al
entorno donde se celebran, lo que genera que cada evento posea unas caracteristicas que lo
hacen ser tnico y diferente (Getz, 2008).

La primera vez que se incluy6 el término “turismo de eventos” como un factor a tener en
cuenta para la estrategia turistica de un destino fue en 1987, cuando el Departamento de
Publicidad y Turismo de Nueva Zelanda publicé en un informe: “El turismo de eventos es un
segmento importante y de rdpido crecimiento en el turismo internacional” (Getz, 2008).

La organizacién de eventos ha ido adquiriendo un mayor interés, tanto desde el punto de
vista académico, como en la implantacién y desarrollo de estrategias turisticas en las ciudades
(Getz y Page, 2016), ya a finales del siglo XX el turismo de eventos se situaba como una de las
tipologfas turisticas que mostraba un mayor dinamismo de crecimiento en el sector turistico
(Kotze, 2006).

En la actualidad, el turismo se encuentra muy globalizado, por lo que la competitividad
entre los destinos se ha recrudecido, de ahf la importancia que han dado las ciudades en los
ultimos afios a la organizacién de eventos como herramientas que mejoran el posicionamiento



de las ciudades en la mente del turista (Martos, 2013), en la misma linea, Getz (2008) considera
que la organizacién de eventos contribuye a aumentar el atractivo de los
destinos, consoliddindose como un elemento clave que contribuye positivamente a la
promocidn del destino asi como a mejorar su competitividad.

Con la organizacién de un evento, los destinos pueden obtener una oferta turistica més
diversificada y variada (Reverte y Pérez, 2009), ademds de poder estimular la demanda turfstica
en momentos de baja temporada (Getz, 2008).

Pero la organizacién de eventos no solo fomenta el desarrollo turistico de una ciudad
(Reverte y Pérez, 2009), sino que favorece a una mejora en los servicios e infraestructuras de
transporte (Martos, 2013) y contribuye a dejar un legado en la sociedad a largo plazo, ya sea en
términos culturales, deportivos o educacionales, dependiendo de la tipologia del evento
(Carlsen & Taylor, 2003).

Los eventos pueden dejar impactos muy positivos en las ciudades, pero en ocasiones se
pueden obtener resultados no deseados debido a una mala planificacién, ya sea por la
organizacién de un evento que no se adecue con la imagen de ciudad que se pretende
promocionar (Martos, 2013), o porque para su organizacién se requiere un alto desembolso
econdmico en el que no siempre es ficil medir el retorno verdadero de la inversién (Olmo,
2004).

Getz (2008) considera que puede haber un gran nimero diferente de eventos, para ello hace
la siguiente clasificacién:

Figura 2.1: Tipologias de eventos

CELEBRACIONES NEGOCIOS Y COMERCIO COMPETICIONES
CULTURALES DEPORTIVAS
Festivales - Reuniones, convenciones - Amateur/professional
o - Ferias y exposiciones - Espectador/ participante
- ConmcmoTa'ciones RECREATIVOS
- Eventos religiosos - Prictica de deporte o juegos
EVENTOS INSTITUCIONALES | EDUCATIVOS Y CIENTIFICOS por diversién
Y POLITICOS - Conferencias
Cumbres internacionales = Scmi.nar ios
. Nsrhsaisnis el - Clinics EVENTOS PRIVADOS
. g Bodas
Eventos politicos :
risitas VP - Fiestas
- Visitas V.I - Eventos sociales
TE YENTRETENIMIENTO

- Conciertos

Entrcgas de prcmios

Elaboracién propia. Fuente: Getz, 2008

Tomando como referencia el cuadro de las distintas tipologfas de eventos propuesto por
Getz (2008), se llevard a cabo un andlisis tedrico acerca de los eventos relacionados con las
competiciones deportivas, con el fin de comprender los distintas tipos y caracteristicas de esta
tipologfa turistica.

Los cambios sociales, econémicos y tecnoldgicos que las sociedades de los paises
desarrollados experimentaron durante las décadas de los afios setenta y ochenta, ha dado lugar
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a que el aprovechamiento del tiempo libre y de ocio haya adquirido una mayor importancia,
dando lugar a una proliferacién de las pricticas turisticas relacionadas con el deporte (Ruskin
y Sivan, 1997), en las sociedades occidentales, se ha empezado a adquirir una mayor
concienciacién por el bienestar fisico y personal, lo que ha generado que gran parte de la
poblacién se preocupe por llevar hibitos de vida m4s saludables y vinculados con el deporte
(Nowak & Chalimoniuk-Nowak,2015).

Gibson (1998) también lleva a cabo un anilisis para comprender el ripido crecimiento del
turismo deportivo, al igual que (Nowak & Chalimoniuk-Nowak,2015), coincide en que ha
habido un incremento en la preocupacién por la salud, pero ademds anade, que las ciudades
estan empezando adar una mayor importancia a la organizacién de eventos deportivos como
herramientas de promocién para atraer a turistas, ademds de mejorar su posicionamiento y
marca de ciudad.

El aumento del turismo deportivo dio lugar a que los estudios académicos crecieran de
forma paralela, con el fin de analizar y comprender los distintos fenémenos y tipologfas que se
engloban dentro de él (Higham & Hinch, 2003).

Gibson (1998) argumenta que “El turista deportivo es uno de los nichos que muestra un
mayor crecimiento en el sector turistico de los paises desarrollados”.

El llevar a cabo una definicién universal del turista deportivo y de sus diferentes tipologias
es de una gran complejidad, por lo que los estudios que se han realizado hasta la fecha ofrecen
diferentes perspectivas (Hall, 1992; Nogawa et al.1996; Gammon y Robinson,1997; Weed y
Bull, 1997; Kurtzman y Zauhar, 1998; Gibson, 1998; Higham & Hinch, 2003; Kotze, 2006).

Hall (1992) define al turista deportivo como “aquel que viaja por razones no comerciales
para participar u observar actividades deportivas fuera del domicilio habitual” en la misma linea
(Weed y Bull, 1997) consideran al turista deportivo como aquel que disfruta en sus vacaciones
de alguna actividad deportiva ya sea como espectador o participante.

Nogawa etal., (1996) (véase Gibson, 1998) sugieren que “El turista deportivo es un visitante
temporal que se aloja al menos 24 horas en el lugar del evento y cuyo principal propésito del
viaje es participar en el evento deportivo, siendo una motivacién secundaria conocer la zona
donde se celebra”.

Nogawa et al., (1996) también lleva cabo una divisién de tres tipos diferentes de turistas
deportivos:

o Participantes en el evento: Para aquellos individuos que tienen como primera
motivacién del viaje participar en eventos organizados.

o Espectadores del evento: Su principal interés es observar como espectador un evento
deportivo en directo.

e Amantes del deporte: Aquellos que viajan para participar en deportes
“auto-organizados”.

Gammon y Robinson (1997) proponen dos tipos diferentes de participantes de turistas
deportivos: Hard (Duros) y Soft (Blandos).

e Duros: Persona que viaja ya sea para participar de forma activa o pasiva en una
competicién deportiva siendo la primera motivacién del viaje el deporte.

e Blandos: Alguien cuya principal motivacién es realizar actividades deportivas, pero en
un ambiente de ocio y entretenimiento mds que en una actividad competitiva.
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Por otra parte, Kurtzman y Zauhar (1998) distinguen un total de cuatro tipologfas
diferentes de turistas deportivos:
1. Estructuras organizativas de equipos deportivos que se desplazan a un lugar para
competir entre sf € intentar ganar.

2. Actividades deportivas de cardcter individual que buscan el desarrollo y la superacién

personal a través de la realizacion de un esfuerzo fisico.

3. Espectadores que presencian en directo competiciones deportivas, perciben una
sensacién de sentimiento de pertenencia a un colectivo.
4. Entusiastas del deporte que visitan con fines turisticos instalaciones deportivas, las

cuales les evoca sentimientos de nostalgia por los momentos que se han vivido en esos
recintos.
Gibson (1998) hace una clasificacién de tres tipologias distintas de turistas deportivos:

o Turista de deporte activo: Es un participante activo, ya sea porque decide pasar sus
vacaciones practicando actividades deportivas, aunque no sean en un dmbito
competitivo, o bien porque se desplaza a un determinado lugar para formar parte de
alguna competicién deportiva, puede ser un cicloturista que decide pasar sus
vacaciones montado en una bicicleta desplazindose de un lugar a otro, o aquel que
viaja a una ciudad para participar en una maratdn, triatlén u otro evento deportivo.

o Turista de eventos deportivos: Es el turista que acude a un destino para contemplar en
directo un evento deportivo como espectador, como puede ser el caso de un aficionado
al fatbol que se desplaza a la ciudad de Liverpool para ver un partido del equipo de la
ciudad.

o Turista deportivo de nostalgia: Es el turista que visita lugares que estin asociados con
la organizacién de eventos deportivos en el pasado, le gusta rememorar in situ lo
momentos que se han vivido en dicho recinto, por ejemplo, ir a Barcelona a visitar el
estadio olimpico.

Tradicionalmente, las investigaciones realizadas acerca de los eventos deportivos han
centrado especialmente su atencién en los de grandes dimensiones, como Juegos Olimpicos o
Campeonatos del Mundo de Fatbol (Higham & Hinch,2003; Preuss, 2004; Getz, 2007;
Solberg & Preuss, 2007), sin embargo, los eventos que se desarrollan a una escala més reducida
pueden generar efectos tan positivos como los mega eventos (Gibson, 1998)

Por ello en los tltimos afios ha habido un crecimiento en la literatura académica acerca de
los eventos deportivos a menor escala como son los casos de (Kotze, 2006; Lisle, 2016; Soler
Vayd & Martin Gonzilez, 2017)

Higham (1999) (véase Soler Vayd & Martin Gonzilez, 2017) considera que los eventos
deportivos de menor tamano pueden generar también impactos econémicos muy positivos,
contribuyendo ademds a la desestacionalizacion de la demanda turistica, siendo asimismo mds
sostenibles en el largo plazo que los grandes eventos, ya que no requieren de una inversién
publica excesiva ni operaciones urbanisticas faradnicas.

Uno de los casos més relevantes en las dltimas décadas, es el caso de los Juegos Olimpicos de
Atenas en 2004, los altos costes que tuvo que hacer frente el pais heleno para su organizacién,
dio lugar a que fuera un evento altamente deficitario (Paramio-Salcine et al., 2017; Kotze,
2006).
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El deporte se ha consagrado como una actividad de gran relevancia dentro del sector
turistico, estando el turismo y los viajes cada vez mds relacionados (Higham & Hinch, 2003).

La gran relacién que hay entre turismo y deporte, dio lugar a que en el afio 1999 la OMT
(Organizacién Mundial del Turismo) y el COI (Comité Olimpico Internacional) firmaran un
acuerdo de colaboracidn, el cual se vio puesto en valor con la celebracidn en el ano 2001 de
la primera Conferencia Mundial de Turismo y Deporte en la ciudad de Barcelona, donde
ambas entidades redactaron un documento en el que explicaban : “ El turismo y el deporte son
elementos clave de la cultura actual y ejercen una influencia muy especifica en el
comportamiento de la sociedad actual. La dimensién adquirida por estas dos actividades ha
generado efectos que ya estdn contribuyendo decisivamente al desarrollo econémico y social
en un gran namero de paises” (WTO, 2001).

La gran repercusién medidtica que tiene para una ciudad o pais la organizacién de un
determinado evento deportivo ha dado lugar a que sean una herramienta de gran utilidad para
promocionar una imagen positiva del destino, por ello, algunos paises han optado por albergar
eventos deportivos de relevancia como forma de ocultar sus carencias democriticas (Espinosa,
2020; Velay Portet, 2013).

El gobierno de Qatar durante la dltima década, ha apostado por el deporte como principal
herramienta de promocién del pafs, con el fin de vincular la marca turistica Qatar con los
valores positivos que transmite el deporte, y asi poder difuminar una estructura politica
autoritaria sustentada en continuadas violaciones de derechos humanos (Vela y Portet, 2013),
en la dltima década Qatar ha organizado diferentes eventos deportivos de gran relevancia
internacional, como los mundiales de ciclismo, balonmano y atletismo, ademds del préximo
mundial de fatbol en el 2022 (Koch, 2018), mientras que su vecino del golfo pérsico, Arabia
Saudi, ha comenzado una estrategia similar con la organizacién del Rally Dakar y la Supercopa
de Espafia de Futbol en el 2020 (Espinosa, 2020).

En la actualidad se ha comprobado, que la organizacién de un evento deportivo es un
elemento clave en la estrategia turistica, ya sea de una ciudad, regién o del pais en su conjunto
(Kotze,2006), los eventos deportivos pueden generar efectos muy positivos
independientemente de su tamano (Kotze,2006; Higham,2009; Soler Vayd & Martin
Gonzilez, 2017) , por ello teniendo en cuenta el caso de estudio de esta investigacion, se
centrard el anilisis posterior en una tipologfa de evento deportivo que requiere de una escasa
infraestructura logistica y presupuestaria, pero que puede generar un impacto muy positivo,
las maratones.

2.2 PROLIFERACION DEL RUNNING Y SU REPERCUSION EN LA
ACTIVIDAD TURISTICA DE UN DESTINO

La progresiva popularizacién del running durante las dltimas décadas ha generado que haya
surgido una nueva tipologfa turistica de gran interés, cada vez es mayor el nimero de turistas
que se desplazan a una determinada ciudad para participar en una carrera, siendo las maratones
urbanas las mds demandadas, este tipo de pruebas se han convertido en recursos de gran interés
paralas ciudades, ya sea para fomentar una imagen turistica més atractiva o diversificar su oferta
de eventos.
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2.2.1 El running como fenémeno de masas en la sociedad contemporinea

Hoy en dia, rara es la ciudad en la que en sus parques no se ve a algin corredor ataviado con
su vestimenta deportiva, corriendo a un ritmo sostenido, mirando el cronémetro y analizando
la distancia recorrida a partir de una aplicacién mévil.

El correr, ha pasado de ser una prictica deportiva residual a todo un fenémeno de masas
(Nowak & Chalimoniuk-Nowak, 2015; Papanikos,2015; Soler Vayd & San Martin Gonzilez,
2017).

A mediados de los afios sesenta, William Bowerman entrenador de atletismo y uno de los
creadores de la marca Nike, publicé el libro jogging: A physical fitness for all ages, en el cual
exponfa los beneficios que tenfa correr para la salud, el libro tuvo una repercusién muy positiva
en cuanto a numero de ventas, lo que generé un aumento significativo por el interés de la
préctica atlética, unos afios mds tarde, en 1977, se publica el libro The Complete Book of
Running por Jim Fixx, escritor estadounidense aficionado al atletismo, el libro fue todo un
éxito, hasta el punto que popularizé el empleo del término running en todo el mundo ( Soler
Vayd & San Martin Gonzilez, 2017).

De acuerdo con el Diccionario Cambridge, el concepto de running se define como “el
deporte de moverse con los pies a una velocidad mds rdpida que cuando se camina”, mientras
que en el diccionario de la Real Academia Espafiola no se recoge el término running, aunque
su uso estd aceptado socialmente, sin embargo, si se recoge la definicién de jogging, término el
cual se define como “actividad deportiva que consiste en correr con velocidad moderada al aire
libre”

El Ministerio de Cultura y Deporte, a partir de su Encuesta de Hébitos Deportivos
establecié que en el 2010 el 12,9 % de la poblacién espafiola se consideraba un corredor
habitual, mientras que, en un estudio realizado en el 2015, el porcentaje se incrementd hasta el
30,4 %, este crecimiento se debe a una serie de factores econdmicos y sociales que han sido
reflejados en un informe publicado en el 2017 por We are Testers y Runnea: Rundmetro: perfil
y hdbitos del corredor espariol:

Entre los factores que se mencionan en el informe, es de destacar que, con la llegada de la
crisis econdmica en el 2008, correr se convierte en una actividad deportiva cada vez mds
popular, debido en buena parte al escaso desembolso econémico que se requiere, ademds, es
ticil de conciliar con la vida profesional y familiar, ya que simplemente se necesita de un breve
espacio de tiempo para su prictica a lo largo del dfa.

Por otra parte, otro aspecto que se menciona en el estudio son las motivaciones de los
corredores, siendo las principales la necesidad de mantenerse en forma y en buena salud, en
consonancia con lo estudiado en (Ruskin & Sivan, 1997; Nowak & Chalimoniuk-
Nowak,2015), que argumentan la progresiva preocupacién de las sociedades occidentales en
su bienestar personal.

El crecimiento que ha experimentado la prictica del running se traduce en una mayor
organizacién de carreras populares, en Espafia durante el 2013 se superaron las 3.000 carreras,
lo que representd un incremento de mds del 50 % respecto al afio 2008 (Soler Vayd & Martin
Gonzilez, 2017).

14



El mayor portal web en Espafia para el corredor aficionado, carreraspopulares.com,
contabilizé en el 2019 la celebracién de un total de 5.415 carreras en toda la geografia nacional,
lo que supuso una media de 104 carreras por semana.

Albergar este tipo de eventos deportivos, ha adquirido un gran interés en los tltimos afos
por parte de las ciudades, ya que son herramientas de gran utilidad para dinamizar su economia
(Hinch & Higham, 2004; véase en Soler Vayd & Martin Gonzélez, 2017) y mejorar su imagen
turistica (Kotze,2006; Gonzdlez,2018).

En este contexto, la maratdn, prueba reina por excelencia del panorama runner se ha ido
convirtiendo en un recurso cada vez mds demandado, tanto por los aficionados al correr como
para las ciudades en su organizacién, lo que ha generado una nueva tipologfa turistica, el turista
de maratones.

2.2.2 El maratén, del mito a la masificacion runner

La palabra maratén es sinénimo de mito, el halo de leyenda que se ha forjado en torno a su
origen e historia ha suscitado el interés en su estudio y andlisis (Lucas, 1976; Guttman, 2002;
Young, 2008; Gonzilez & Pradas, 2011; Garcia Romero, 2017).

En el 490 a.C tuvo lugar la batalla de Maratén, un conflicto bélico que enfrentd a persas y
atenienses, el ejército griego de menor tamafio que el persa se vio obligado a solicitar ayuda a
sus vecinos espartanos, para ello, enviaron a un mensajero de nombre Filipides que recorrié los
246 kilémetros de distancia entre Atenas y Esparta, para transmitir un mensaje de auxilio
(Lucas, 1976 ; Young, 2008), posteriormente, los espartanos se unieron a la lucha contra el
Imperio Persa, tras una larga y ardua batalla el ejército ateniense se alzé con la victoria en
Maratén, por ello, Filipides fue enviado de nuevo como mensajero para recorrer los 42
kilémetros entre Maratén y Atenas, con el fin de trasladar el mensaje de victoria sobre los
persas, una vez lleg a la capital ateniense, Filipides comunicé el mensaje y falleci6 victima del
esfuerzo realizado (Lucas,1976 ; Gutmann,2002; Young,2008).

De acuerdo a Lucas (1976) hay evidencias histéricas suficientes para creer que el viaje
realizado entre Atenas y Esparta fue realizado por un soldado de nombre Filipides, en base a los
relatos del historiador griego Herédoto en su libro VI, considerada la fuente mds fiable de la
época, sin embargo, la carrera a pie realizada de Maratén a Atenas, no dispone de referencias
histéricas fiables, por lo que los distintos estudios realizados lo consideran mds una leyenda que
un hecho histérico (Lucas,1976; Young, 2008; Garcia Romero,2017).

A partir de la mezcla de elementos dotados de una alta carga mitoldgica y fantdstica, se
configurd la idea de organizar una prueba atlética de larga distancia que conmemorard la gesta
realizada por Filipides, por ello con la celebracién dela primera edicién de los Juegos Olimpicos
de la era moderna en Atenas en el afio 1896, se organizé la primera maraton de la historia
(Gonzilez & Pradas,2011), que consistié en unir las ciudades de Maratén y Atenas en una
carrera a pie, a modo y semejanza de la realizada por Filipides para transmitir la victoria sobre
los persas (Gonzélez & Pradas,2011).

Con el nacimiento olimpico, el maratén se fue consagrando como prueba atlética de
referencia, un aflo mds tarde, en 1897 se celebré la primera edicién de la Maratén de Boston
(Lucas, 1976), prueba la cual se ha organizado de forma ininterrumpida hasta 2020, con la
llegada de la pandemia del Covid-19.
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En lo que se refiere al continente europeo, las maratones no empiezan a tener una atraccién
popular hastala llegada de los afios setenta, época en la cual se empiezan a organizar las primeras
ediciones de las maratones de Berlin, Parfs, Londres o Barcelona (Llopis-Goig & Vilanova,
2015) véase en (Soler Vayd & Martin Gonzdlez, 2017), mientras que, en 1984, con la
aprobacién del Comité Olimpico Internacional se celebra la primera maratén olimpica
femenina en Los Angeles (I0C,2016).

El crecimiento que ha experimentado el 7#nning ha dado lugar a que las ciudades hayan
detectado el gran potencial que tiene la organizacién de una maratdn, evento el cual puede
atraer a un gran numero de participantes al destino (Kotze, 2006; Papanikos,2015; Soler Vay4
& Martin Gonzélez, 2017; Martin & Hall, 2020).

Porras et al, (2010) argumentan que, hoy en difa, toda ciudad importante que quiera
destacar por poseer una oferta turistica atractiva debe contar con la organizacién de una
maratén.

La progresiva importancia que han ido adquiriendo la maratones como vectores de
desarrollo econémico y de promocién, ha generado un aumento en el interés de su
investigacién en la literatura académica, autores como (Kotze, 2006 ; Lisle, 2016; Carrera,
2016; Gonzélez, 2018; Martin & Hall,2020 ; Nowak & Chalimoniuk-Nowak, 2015) han
estudiado el impacto turistico de las maratones, aunque cada uno de ellos han analizado el
fenémeno desde un enfoque diferente, centrindose unos mds en el impacto econémico
(Carrera,2016; Martin & Hall,2020), otros en el andlisis del perfil del turista de maratones
(Kotze,2006 ; Nowak & Chalimoniuk Nowak,2015) y Gonzilez (2018) que centra su estudio
en como la organizacién de una maratén puede contribuir positivamente a la consolidacién de
la marca ciudad.

Con la revisién de la literatura académica mencionada, las maratones en Espafa como
recurso turistico no han sido un tema de estudio muy analizado, aunque destaca la
investigacion realizada sobre la Maratén de Valencia por Gonzilez (2018), donde se estudia la
mejora del posicionamiento de la imagen turistica de la ciudad de Valencia con la organizacién
de la maratdn.

En cuanto a la Marat6n de Sevilla, los estudios mds precisos que se han realizado son los de
(Porras et al, 2010; Carrera, 2016), aunque centran su andlisis exclusivamente en el aspecto
econdmico, no haciendo referencia en ningin momento al posible potencial de la maratén
sevillana como herramienta de consolidacién de la imagen turistica de la ciudad.

2.3 DESARROLLO DE LA IMAGEN TURISTICA DE UN DESTINO

La construccién de la imagen turfstica para un destino es de gran importancia, ya que a
partir de su correcta promocién dependerd en buena parte la supervivencia del modelo
turfstico implantado en la ciudad.

2.3.1 Aproximacién teérica al concepto de imagen turistica

De acuerdo a Hunt (1975) (véase De la Hoz, 2018) la imagen turistica se caracteriza por “las
percepciones que los visitantes potenciales tienen sobre un destino”, mientras que Crompton
(1979) distingue dos factores a la hora de configurar la imagen turistica de un destino, factores
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cognitivos y afectivos, siendo los cognitivos aquellos que se sustentan en elementos tangibles,
como los recursos naturales, infraestructuras turisticas u oferta de ocio y recreacién, mientras
que los factores afectivos destacan por su intangibilidad, vinculdndose a las emociones y los
recuerdos que tiene el turista hacia un determinado destino (Beerli y Martin,2004) (véase De
la Hoz, 2018).

La imagen turistica se caracteriza por elementos de gran subjetividad, ya que cada turista
puede adquirir una percepcién o conjunto de impresiones diferentes (Femenia Millet,2012).

De acuerdo con distintos estudios publicados (Baloglu & McCleary,1999; Baloglu &
Mangaloglu, 2000; Femenia Millet, 2012), las dimensiones cognitivas y afectivas se tienen que
comprender de una forma integrada, ya que los turistas se pueden ver influenciados por ambos
factores, dando incluso en ocasiones una mayor importancia al componente afectivo, ya que
es aquel que estd mds vinculado con la parte emocional de la experiencia turistica (Femenia
Millet,2012).

Beerli & Martin (2004) establecen un modelo esquemdtico en el que tienen en cuenta
distintos factores que influyen en el proceso de formacién de la imagen del destino (ver figura
2.2), para ello distinguen dos elementos fuentes de informacidn y factores personales.

Las fuentes de informacién pueden ser secundarias (informacién recibida a partir de
distintos canales, ya sea publicidad, noticias en medios de comunicacién u opiniones de
familiares y amigos) y primarias (informacién basada en la experiencia previa del visitante en el
destino).

A partir de las fuentes de informacién y los factores personales, se configuran los elementos
cognitivos y afectivos de los cuales se genera la imagen global del destino.

Figura 2.2: Proceso de formacién de la imagen de un destino

Fuentes de informacion
" Secundarias:

> Inducidas

> Organicas
> Auténomas
" Primarias: X
Imagen percibida del destino

» Experiencia previa

Imagen cognitiva
= lg ~ Imagen

global

> Intensidad de la visita

Imagen afectiva

Factores personales

*  Motivaciones
* Experiencias
* Caracteristicas

sociodemograficas

Elaboracién propia. Fuente: Beerli &Martin,2004

El cumplimiento de las expectativas del turista a la hora de realizar el viaje se ve influenciado
en buena parte a que el destino lleve a cabo una buena promocidn turistica, a partir de la cual
se debe promocionar una imagen adecuada, que contribuya a mejorar su posicionamiento con
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la creacidén de una marca ficilmente reconocible que se adapte a las necesidades del turista,
generando una imagen positiva del destino en la mente del turista (Femenia Millet,2012).

CAPITULO 3: DIAGNOSTICO E IMAGEN TURISTICA DE
SEVILLA

Con la proliferacién del turismo urbano en las tltimas décadas, Sevilla ha experimentado
un gran crecimiento en términos turisticos, consagrindose como uno de los destinos mds
atractivos de la geograffa nacional, gracias en buena parte a un amplio abanico de recursos

turisticos de indole cultural, gastronémico, deportivo, etc.
3.1. OFERTA TURISTICA: PRODUCTOS Y RECURSOS

Desde la Hispalis romana hasta la Sevilla moderna actual, pasando por la Isbiliya
musulmana, la trama urbana y monumental de la ciudad ha ido experimentado con el paso del
tiempo sucesivos cambios y transformaciones.

El paso de las distintas civilizaciones ha dado lugar, a que en la actualidad Sevilla cuente con
un importante conjunto monumental, entre los que destaca La Giralda, El Real Alcdzar y El
Archivo de Indias, todos ellos nombrados Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO
desde 1987.

Sevilla alo largo de la historia ha sido un importante enclave estratégico y comercial, gracias
en buena parte al contar con un rio navegable y de acceso directo al mar como es el
Guadalquivir.

Esta buena conectividad fluvio-maritima, dio lugar a que la ciudad se convirtiera en uno de
los puntos de referencia de la Europa de los siglos XVI y principios del XVII, generando un
contexto de gran riqueza econdmica y cultural.

Enlaactualidad, gran parte del conjunto patrimonial de Sevilla viene del esplendor que tuvo
la ciudad durante el siglo X VI, época en la cual se concluyé la construccién de la Catedral, el
Ayuntamiento, el Archivo de Indias o la Iglesia de la Anunciacién, entre muchas otras
edificaciones.

Dentro del conjunto histérico de Sevilla destaca el Barrio de Santa Cruz, barrio
monumental por excelencia de la ciudad, su entramado de calles estrechas y pequefios patios
hacen de este lugar uno de los rincones mds pintorescos y atractivos para el turista.

Sevilla tiene un conjunto patrimonial histérico pasado muy importante, pero ademis,
dispone de construcciones de cardcter mds contempordneo que son un auténtico reclamo
turfstico, en este sentido cabe sefalar las distintas construcciones que se establecieron en el
Parque de Marfa Luisa con motivo de la Exposicién Iberoamericana que tuvo lugar en Sevilla
durante los afios 1929 y 1930, donde sobresale la monumental Plaza de Espaiia, el Pabellén
Mudéjar (en la actualidad alberga el Museo de Artes y Costumbres populares) o el edificio del
Museo Arqueoldgico.
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Otras construcciones de cardcter mds reciente son los puentes de la Barqueta o del Alamillo,
inaugurados en 1992 con motivo de la Exposicién Universal de Sevilla, ambas construcciones
poseen elementos arquitecténicos de gran belleza y constituyen uno de los mejores puntos para
divisar el paso del Guadalquivir por Sevilla.

Por dltimo, habria que destacar el monumento vanguardista conocido como Las Setas de
Sevilla, una moderna construccién que alberga en su interior un pequefio museo arqueolégico,
servicios de restauracién, asi como un mirador desde el cual se puede divisar una de las mejores
vistas panordmicas de la ciudad.

Sevilla posee un gran patrimonio material, pero este, no sé podrifa entender sin la riqueza de
su patrimonio inmaterial.

Sevilla es una ciudad que destaca por sus tradiciones, las cuales sobresalen por su
gran singularidad y su alta carga simbdlica, configurando a la ciudad hispalense como un
destino con unas fuertes sefias de identidad.

La emocién que se vive en los pasos de la Semana Santa o la alegria desprendida durante los
dias de la Feria de Abril, son algunos de los ejemplos mds claros del rico patrimonio inmaterial
sevillano, siendo ambas festividades declaradas Fiestas de Interés Turistico Internacional, que
sirven para atraer a cientos de miles de turistas a la ciudad cada afio.

Por otra parte, hay que destacar el flamenco, Sevilla y en particular el barrio de Triana
representa una de las cunas del flamenco, arte considerada Patrimonio Cultural Inmaterial de
la Humanidad por la UNESCO desde 2010, y considerado como uno de los simbolos mds
visibles y representativos de Sevilla.

Sevilla ademds destaca por su gastronomia, y en especial por sus bares y tapas, la rica y variada
oferta gastronémica que ofrece la ciudad, hacen de Sevilla un destino muy atractivo para los
amantes de la comida y el buen paladar.

La oferta turistica sevillana que tradicionalmente se sustentaba en el patrimonio histérico y
su riqueza cultural gastrondmica, ha experimentado en las dltimas décadas una creciente
diversificacidn, la cual se ha dirigido especialmente a la organizacién de distintos eventos de
relevancia nacional e internacional.

Sevilla se ha caracterizado por ser un destino atractivo para la organizacién de eventos,
prueba de ello fue la Exposicién Iberoamericana o la més reciente EXPO del 92, en los tltimos
afios eventos como los Premios de la MTV o la Cumbre Anual de la World Travel & Tourism
Council, son algunos de los mejores ejemplos del interés de Sevilla en posicionarse como un
destino atractivo para acoger la organizacién de eventos.

3.2 DEMANDA TURISTICA: EVOLUCION, MOTIVACIONES Y PERFIL DE
SEGMENTOS

Sevilla se ha consolidado durante los tltimos afios como uno de los destinos urbanos mds
atractivos para el visitante nacional e internacional, dando lugar a que se haya situado entre las
ciudades espafiolas con una mayor afluencia turistica.

De acuerdo con la EOH (Encuesta Ocupacién Hotelera) de 2019, Sevilla fue la tercera
ciudad espafiola en cuanto a llegada de visitantes, solamente superada por Madrid y Barcelona
respectivamente (ver grifico 3.1).
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Grifico 3.1: Encuesta de ocupacién hotelera por puntos turisticos 2019
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Elaboracién propia. Fuente: INE Viajeros entrados por puntos turisticos y pafs de residencia.

Sevilla ha experimentado un considerable crecimiento en su demanda turistica durante los
ultimos afos, de acuerdo con el Centro de Datos Turisticos del Ayuntamiento de Sevilla, en el
2012 el nimero de turistas no alcanzé los dos millones de visitantes (1.886.052), mientras que
en el 2016 esta cifra ascendié hasta los 2.753.131, para finalmente rebasar los tres millones de
turistas en el 2019 (3.121.934), por lo que es de destacar que en un periodo de siete anos la
afluencia de visitantes a la ciudad hispalense crecié en un 65,2 %.

El incremento ha sido especialmente relevante en los tltimos cuatro afios (ver grifico 3.2).

En lo que se refiere al turista extranjero, éste representa mds del SO % del total de los
visitantes, teniendo ademds un ritmo de crecimiento bastante mis acelerado que la demanda
del turista nacional.

Grifico 3.2: Evolucién del namero de turistas en Sevilla (2016-2019)
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Elaboracién propia. Fuente: Centro de Datos Turisticos Sevilla (2016-2019)
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En lo que respecta al lugar de origen de los visitantes, el mercado principal del turismo
extranjero es Francia, seguido por Italia y Estados Unidos, mientras en lo que respecta al turista
nacional, la regién que mds aporta es la propia Andalucia, seguida de la Comunidad de Madrid
y Catalufa (ver tabla 3.1).

Tabla 3.1: Porcentaje de turistas por lugar de origen (2019)

Francia 15,63% Andalucia 33%
Italia 13,67% | Comunidad de Madrid 23,72%
Estados Unidos 13,27% Catalufa 10,38%
Reino Unido 11,17% | Comunidad Valenciana 5,40%
Alemania 6,64% Extremadura 3,71%

Elaboracién propia. Fuente: Centro de Datos Turisticos Sevilla 2019

Tomando como referencia las estadisticas publicadas para el 2019, la distribucién de la
demanda turfstica se mantiene mds o menos lineal a lo largo del ano, sin experimentar grandes
recesos en los momentos de baja temporada (ver grifico 3.3).

Octubre y mayo se posicionan como los meses de mayor llegada de turistas, mientras que
enero y diciembre son los que concentran una menor afluencia.

De acuerdo con los distintos informes publicados por el Centro de Gestién de Datos de
Turismo de Sevilla, octubre de 2019 se situé como el mejor el mejor mes de la historia para el
turismo de la ciudad hispalense, ya que por primera vez se superaron los 300.000 viajeros
mensuales, superando a los meses de la primavera, los cuales tradicionalmente suelen ser los de
mayor peso en la actividad turistica de la ciudad, debido a las celebraciones de Semana Santa y
la Feria de Abril.

Antonio Mufioz, delegado de Hibitat Urbano, Cultura y Turismo del Ayuntamiento de
Sevilla, argumenta lo siguiente para explicar la consolidacién del mes de octubre : “Se trata del
mejor mes de la serie estadistica del turismo en nuestra ciudad y estuvo impulsado por la agenda
musical previa a la gala de entrega de los premios europeos MTV y el conjunto de la oferta
cultural, los eventos deportivos como el triatlén o las carreras populares y las citas de FIBES,
como el Salén del Motor de Ocasién o los congresos internacionales de minerfa y salud
pulmonar, sin olvidar la nueva temporada otofio-invierno del aeropuerto de San Pablo con més
conexiones aéreas que nunca” (véase Valdivieso, 2019).

A raiz de una amplia oferta de eventos de diversa indole y de proyeccién internacional, ha
sido posible dinamizar de una forma muy positiva la demanda turistica de la ciudad,
contribuyendo de esta manera a la desestacionalizacién.

Es destacable, ademds, que la organizacién de eventos de relevancia, no solamente
contribuye a estimular la llegada de visitantes, sino que ayuda a mejorar el posicionamiento y

la imagen turistica de la ciudad.
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Grifico 3.3: Evolucién del numero de turistas en el afo 2019
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Elaboracién propia. Fuente: Centro de Datos Turisticos Sevilla 2019

La amplia oferta turistica con la que cuenta Sevilla, da lugar a que las motivaciones para
acudir a la ciudad puedan ser muy variadas, de acuerdo con el Plan Turistico de Grandes
Ciudades de Sevilla, se pueden distinguir hasta un total de diez tipologfas turisticas diferentes
(ver imagen 3.1).

El turismo cultural se ha situado como el primer motivo para acudir a la ciudad, gracias en
buena parte al inmenso patrimonio histérico del que dispone Sevilla, asi como de su riqueza
etnogrifica (PTGC,2020).

La Catedral de Sevilla y el Real Alcdzar son los méximos exponentes del patrimonio de la
ciudad, superando ambos monumentos en el 2019 los dos millones de visitantes (Centro de
datos turisticos, 2019).

Imagen 3.1: Segmentos turisiticos en Sevilla

Turismo Cultural

Turismo Familiar Turismo MICE
Turismo Halal Turismo Deportivo

Turismo
Gastronomico

Turismo de Turismo Premium —
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Fuente: Plan Turistico de Grandes Ciudades Sevilla
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En lo que respecta al turismo de eventos, estos desempefian un papel fundamental a la hora
de desestacionalizar la demanda turistica de la ciudad, los eventos gastronémicos, deportivos,
culturales, asi como conferencias y reuniones de profesionales, son un gran reclamo para
Sevilla.

De acuerdo con Turismo Sevilla, el deporte se ha situado como la quinta motivacién a la
hora de acudir a la ciudad, seguido del turismo cultural, gastronémico, familiar y ocio
nocturno respectivamente.

En el 2019, el turismo deportivo atrajo a la ciudad cerca de 100.000 visitantes, lo que generd
un impacto econdémico de 30 millones de euros (PTGC,2020).

La amplia y diversificada oferta deportiva de la ciudad, contribuye de forma positiva a la
dinamizacién de la actividad turistica, intentando atraer a un turista de mayor calidad, pero
especialmente destacable es la idea de constituir una imagen de ciudad vinculada con los
aspectos positivos que transmite el deporte.

3.3 EVENTOS DEPORTIVOS E IMAGEN TURISTICA DE SEVILLA

Sevilla cuenta con un gran nimero de elementos representativos que contribuyen a
estructurar una imagen turfstica atractiva y con potencial.

A partir de la distincién de factores cognitivos y afectivos establecida en (Beerli y Martin,
2004), se puede comprender que la imagen turistica de Sevilla en su dimensién cognitiva
sobresale por los elementos de su patrimonio material e inmaterial, como son La Giralda y el
Real Alcédzar, festividades como la Semana Santa y la Feria de Abril, o el flamenco como baile
de fama internacional.

De acuerdo con (Molina, C et al.,2010) los rasgos cognitivos mds valorados por parte de los
turistas hacia la imagen de Sevilla eran “el estilo de vida de los sevillanos, el patrimonio visual
de la ciudad y, por tltimo, su patrimonio cultural”

En lo que respecta a la vertiente afectiva, es de gran importancia que la ciudad genere al
turista sensaciones de alegria, felicidad y entretenimiento, ya que esto acabard dando lugar a
que las expectativas del turista se vean realizadas (Molina, C et al.,2010).

Una vez el turista haya finalizado su viaje, y evoque a la ciudad en sus recuerdos, si estos le
generan sensaciones positivas, es posible que se consiga una posterior satisfaccién y lealtad
hacia el destino (Molina, C et al.,2010).

Turismo Sevilla dispone de una imagen turistica que es utilizada en cada una de las
campanas promocionales (ver imagen 3.2), a partir de su implantacion se intenta proyectar una
imagen de ciudad diferenciada, utilizando elementos y percepciones ficilmente reconocibles

por parte de los visitantes.
Imagen 3.2: Logotipo turistico de Sevilla

Sevilla

lcuriswao

Fuente: visitasevilla.es

23



Por ello, en lo que se refiere al diseno del logotipo, se aprecia como prevalecen los colores
rojo y blanco, los cuales se vinculan con el flamenco y los trajes de lunares tipicos de su baile.

Contursa realiza estudios con cierta periodicidad con el objetivo de determinar cudl es la
imagen percibida de la ciudad por parte de los turistas, para ello tiene en cuenta la utilizacién
de dos herramientas de andlisis diferentes; escucha activa en redes sociales y encuestas de
coyuntura, con el fin de establecer perfiles de demanda turfstica.

o Escucha activa en redes sociales: Comprender a partir de publicaciones en redes
sociales cudles son los factores que inspiran al viajero para acudir a la ciudad, asf como
analizar cudl es la imagen que tienen de Sevilla antes, durante y después del viaje.

o Encuestas de coyuntura: Realizacién de encuestas a pie de calle a los turistas con el
fin de analizar sus motivaciones e impresiones del viaje, todo ello con el objetivo de
desarrollar un andlisis de los perfiles turisticos de una forma mds sistematizada y
segmentada.

Los destinos, en ocasiones se ven fuertemente estereotipados (De la Hoz,2018), por ello a
partir del estudio de las dos herramientas, es posible comprender cémo la imagen de la ciudad
ha podido verse influenciada y modificada a partir de la acumulacién de experiencias que ha
tenido el turista, en este caso, Sevilla es una ciudad que en el que la configuracién de la imagen
turistica por parte de los visitantes va cambiando a lo largo del viaje (ver figura 3.1).

Figura 3.1: Proceso de configuracién de la imagen turistica de Sevilla por parte de
los visitantes

Antes

Imagen de ciudad tradicional, Catedral de Sevilla, procesiones de
clasica y patrimonial Semana Santa, flamenco...

N

Durante

Proceso de acumulacion de experiencias

Moderna, cosmopolita, Eventos de relevancia internacional,
contemporanea amplia oferta cultural, ciudad abierta

Elaboracién propia a partir de la entrevista a Contursa

El turista antes de realizar el viaje suele partir con la idea preconcebida de Sevilla como una
ciudad clésica, patrimonial y arraigada a la tradicién, debido en buena parte a sus elementos
mds representativos, como el flamenco, la Catedral o la Semana Santa.

Sin embargo, una vez que el turista llega a la ciudad y empieza a nutrirse de las experiencias
que va consumiendo, el proceso de configuracion de la imagen turistica se va modificando,
hasta el punto de que una vez que finaliza su estancia en Sevilla, se marcha con la idea de haber
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conocido una ciudad cosmopolita, moderna y con una amplia oferta de eventos, lo que acaba
generando una perfecta simbiosis entre lo moderno y lo tradicional.

Una vez analizado el proceso de configuracién de la imagen turistica de la ciudad, y la
importancia que genera la acumulacién de experiencias en dicho proceso, se llevard a cabo en
los siguientes apartados un andlisis de una tipologia de eventos que puede desempenar un papel
de gran relevancia en la satisfaccién y cumplimiento de expectativas del turista hacia el destino,

los eventos deportivos.
3.3.1 Sevilla como ciudad turistica y del deporte

El nivel de grado de desarrollo y avance de una ciudad viene en buena parte determinado a
partir de la actividad fisica que realizan sus habitantes, ya que el deporte contribuye de forma
positiva a mejorar la salud y el bienestar personal.

La benévola meteorologfa con la que cuenta Sevilla durante la mayor parte del ano, unido
al gran ndmero de horas de sol, hacen de la capital hispalense un destino de gran atractivo para
disfrutar del aire libre, y con ello la realizacién de alguna actividad deportiva.

El paso del Guadalquivir por el centro de la ciudad supone un importante aliciente para la
préctica deportiva, estando considerado como una de las mejores liminas de agua de toda
Europa para el entrenamiento de remo y piragiiismo, por ello, cuenta con el Centro
Especializado de Alto Rendimiento La Cartuja, donde acuden numerosas selecciones
internacionales cada afio con el fin de realizar sus concentraciones de cara a la preparacién de
campeonatos del mundo y Juegos Olimpicos.

No obstante, la prictica del remo o el piragiiismo no estd cerrada solamente para
profesionales, sino que son numerosas las escuelas que hay en la ciudad que se dedican a ensenar
la préctica de estos deportes nduticos al publico en general.

Alo largo del rio se encuentra ademds un largo paseo, el cual es utilizado a diario por miles
de personas, ya sea para correr, montar en bicicleta, patinar o pasear, gracias a su ausencia de
desnivel y tréfico.

Sevilla ademds ha apostado en los tltimos anos por la bicicleta como uno de los principales
medios de transporte en la ciudad, a partir de la realizacién del Plan de la Bicicleta Sevilla 2020
y la construccién de una red de carriles bici de 170 kilémetros, se ha situado a la capital
hispalense como una de las mejores ciudades de Espana para una movilidad sostenible y
saludable.

Por otra parte, Sevilla cuenta con dos activos futbolisticos de gran importancia, el Sevilla
FC y el Real Betis Balompié, equipos de gran seguimiento e impacto medidtico de la primera
divisién espafola, asi como el Coosur Real Betis de la liga ACB de baloncesto.

Teniendo en cuenta estos factores, Sevilla es una ciudad con un importante potencial tanto
para la prictica del deporte como para la organizacién de eventos deportivos, por ello se
pretende promocionar una imagen de ciudad saludable, que ama el deporte, que es acogida por
los deportistas y que sirve como herramienta de cohesion e integracién social de sus habitantes.
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3.3.2 Trayectoria de Sevilla en la organizacién de eventos deportivos

Turismo Sevilla ha decidido apostar durante los tltimos afios por vincular la imagen de la
ciudad al deporte, con el fin de transmitir la idea de un destino saludable, activo y dindmico.

La organizacién de eventos deportivos supone para la ciudad un importante foco
medidtico, ya que estos favorecen tanto a la promocién turistica de la ciudad como a demostrar
la capacidad organizativa de Sevilla para albergar eventos de relevancia nacional e internacional.

Es de destacar, que hay una importante vertiente social en la organizacién de todo evento
deportivo, ya que a partir de la promocién del deporte en la ciudadania se contribuye a un
incremento de la actividad fisica, y con ello una mejora de la calidad de vida.

A la hora de organizar un evento deportivo, desde Turismo Sevilla se apuesta por invertir
en marca ciudad y posicionamiento, a partir de la seleccién de proyectos que se adecuen con la
imagen que se quiere transmitir.

Todo evento deportivo contribuye a la dinamizacién econdmica de la ciudad, pero se trata
especialmente de invertir en promocién de ciudad en el medio y largo plazo.

Por ello, muchos han sido los eventos deportivos que ha organizado Sevilla (ver tabla 3.2),
siendo sede de importantes competiciones, como mundiales de futbol, baloncesto, balonmano

remo, golf 0 tenis entre otros.

Tabla 3.2: Organizacién de eventos deportivos mds destacables en Sevilla

Evento deportivo Ao de
celebracién
Copa Mundial de Fatbol 1982
Campeonato de Europa de 1997
Natacién
Campeonato del Mundo de 1999
Atletismo
Campeonatos del Mundo de 2002
Remo y Piragiiismo
Final Copa de la UEFA 2003
Copa del Mundo de Golf 2004
Finales de la Copa Davis 2004-2011
Eurobasket 2007
Mundial de Balonmano 2013
Mundial de Baloncesto 2014
Gala de los premios Laureus 2021
Eurocopa de Futbol 2021

Elaboracién propia. Fuente: Contursa

Conlallegada del Covid-19y la paralizacién de actividad turistica, el Ayuntamiento elaboré
el Plan 8 Impacto Turismo Sevilla dotado de una cuantia de cinco millones de euros, con el

objetivo de relanzar la actividad turistica de la ciudad.
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Debido a la importancia que ocupa el deporte en la promocién turistica de la ciudad, una
de las actuaciones prioritarias que se contemplan es la de “Organizar un gran evento deportivo
de concienciacién social local, de ejecucion inmediata y a corto plazo. La puesta en marcha de
este evento deportivo transmitird al exterior una imagen de ciudad segura, organizada,
innovadora y sostenible”, por ello, en el 2021 Sevilla va a ser sede de dos eventos deportivos de
gran relevancia, los premios Laureus y la Eurocopa de Futbol.

Los premios Laureus estdn considerados los galardones mds prestigiosos del deporte a nivel
internacional, segin fuentes del Ayuntamiento, en condiciones normales el evento hubiera
atraido a la ciudad a unas 2.500 personas, lo que hubiera generado un importante impacto
econdémico, sin embargo con las restricciones vigentes a causa de la pandemia esto no se ha
podido materializar, aunque el gran valor de organizar este evento, se sustenta en elementos
intangibles, ya que se estima que las audiencias de los premios Laureus alcanzan los mil millones
de espectadores en todo el mundo, generando una gran campana de promocidn turistica de la
ciudad, contribuyendo a vincular la imagen de Sevilla con el deporte asi como para consolidar
a la capital hispalense como un destino atractivo para atraer inversién y riqueza.

Por otra parte, Sevilla va a ser sede de la Eurocopa de Futbol 2020 (se celebra en el 2021
debido al aplazamiento por el COVID-19), Sevilla se hizo con la sede de los partidos en
detrimento de Bilbao, ya que el gobierno vasco no garantizaba a la UEFA que pudiera haber
publico en el Estadio de San Mamés.

La organizacién dela Eurocopa es una nueva oportunidad de posicionar la imagen de Sevilla
con el deporte, ademds de ser una buena ocasion de relanzar el uso del Estadio Olimpico de la
Cartuja, el cual ha estado en un estado de semiabandono pricticamente desde su construccidn,
pero que sin embargo ha experimentado durante los tltimos meses una creciente intensidad de
uso, acogiendo partidos de la seleccién espafiola de fitbol y las finales de la Copa del Rey 2020
y 2021, pudiendo consolidarse como una infraestructura generadora de riqueza y desarrollo
para la ciudad.

También es de destacar, que Sevilla cuenta con una amplia oferta de eventos deportivos de
cardcter anual (ver tabla 3.3), aunque estos sean de un menor tamano que los mencionados en
la tabla 3.2, desempefian un papel igualmente importante a la hora de posicionar y consolidar
la imagen turistica de Sevilla con el deporte.

Tabla 3.3: Organizacién de eventos deportivos en Sevilla 2019

Evento Deporte
Open Internacional de Ajedrez Ciudad Ajedrez
de Sevilla
Zurich Maratén de Sevilla Atletismo
EDP Media Maratén Atletismo
Nocturna del Guadalquivir Atletismo
Vuelta Ciclista a Andalucia Ciclismo
Gran Semana del Caballo Anglodrabe Hipica
Concurso Nacional de Saltos de Caballo Hipica
Campeonato de Espana Kickboxing
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Campeonato de Espafia de Natacién en Natacién
Aguas Abiertas
Copa COMEN de Natacién Natacién
Sincronizada sincronizada
Gran triatlén de Andalucia Natacién-Ciclismo-
Atletismo
Campeonato de Espafia de Piragiiismo Piragiiismo
de Invierno
International Rowing Masters Remo
Regata Sevilla-Betis Remo
Internacionales de Tenis Femenino Tenis
WTA
Torneo ATP de Tenis Copa Sevilla Tenis
Ascenso Internacional a Vela del Vela ligera
Guadalquivir

Elaboracién propia; Fuente: Ayuntamiento de Sevilla (véase Plan Turistico de Grandes Ciudades)

Como se puede observar, Sevilla ofrece una gran variedad de eventos deportivos a lo largo
de todo el afio, predominando especialmente las carreras a pie y las competiciones de remo y
piragiismo.

En palabras del delegado de deportes del Ayuntamiento, David Guevara, justifica la
importancia de la creacién de una agenda deportiva numerosa y de calidad de la siguiente
manera:

“Sevilla ha conseguido consolidar la oferta deportiva como una propuesta para la
ciudadania, pero también como un punto de interés para los visitantes que vienen a la ciudad
a disfrutar de sus condiciones para la prictica del deporte, lo que permite la
desestacionalizacién de la oferta hotelera, la multiplicacién del impacto econémico que
provoca y la creacién de riqueza y puestos de trabajo de tal forma que por cada euro que se
presupuesta, la ciudad recibe casi cuatro” (véase IMD 2019).

En este sentido, es de destacar también la importancia que puede tener la organizacién de
eventos deportivos con el fin de vincular la imagen turistica de la ciudad con los valores
positivos que proporciona el deporte, en este aspecto Sevilla se ha consolidado en los tltimos
afios como un destino de referencia para los aficionados de las carreras a pie.

3.3.3 Sevilla como referencia del turismo running

Teniendo en cuenta la agenda deportiva de Sevilla, la ciudad hispalense ofrece durante todo
el afio un amplio abanico de carreras a pie para todas las distancias y niveles, con la organizacién
de pruebas que atraen a miles de participantes (ver tabla 3.4).

Sevilla posee un completo calendario de carreras, en el 2019 se celebraron un total de 19
pruebas para todas las distancias, niveles y categorias, esto da lugar a que un gran niimero de
visitantes se sientan atraidos en acudir a la ciudad para participar en alguna de las carreras, lo
que acaba generando en un importante gasto turistico que contribuye de forma positiva a
dinamizar la economia de la ciudad, aunque, por otra parte, hay que considerar que la
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organizacion de este tipo de eventos favorecen a potenciar y vincular la imagen de Sevilla con

la prictica deportiva, y €n concreto con las carreras a pie.

Tabla 3.4: Calendario de carreras a pie en Sevilla 2019

CARRERA FECHA PARTICIPANTES
Zurich Maratén de Sevilla 17/02/19 11.600
EDP Medio Maratén de Sevilla 27/01/19 9.500
Carrera Nocturna del Guadalquivir 27/09/19 20.000
KH7

Carreras populares #Sevillal0 50.000

- Carrera Nervién San Pablo 24/03/19

- Parque Vega de Triana 07/04/19 | (sumando las cinco carreras

- Parque Marfa Luisa 28/04/19 del circuito)

- Parque Miraflores 19/05/19

- Casco Antiguo 20/10/19
Otras pruebas:

- Carrera Popular Parque Tamarguillo 28/02/19 1.000

- Carrera ABC de las aficiones 10/03/19 1.200

- Carrera solidaria corre por una causa 24/03/19 -

- Carrera alimentos de Espafia 31/03/19 -

- Carrera 60 aniversario Manos Unidas 07/04/19 -

- Carrera por la Esperanza Sevilla 26/05/19 -

- XIV Carrera de la Mujer 06/10/19 10.000

- Carrera solidaria FMW 09/11/19 -

- Carrera por la esclerosis multiple 17/11/19 -

- Carrera de las empresas ABC 17/11/19 -

- San Silvestre Sevillana 31/12/19 2.000

Elaboracién propia. Fuente: IMD y carreraspopulares.com

La carrera por referencia de la ciudad, es la Zurich Maratén de Sevilla, prueba la cual se
tomar4 como caso de estudio para la realizacién de esta investigacion (ver capitulo 4), debido a
que es el evento deportivo de mayor impacto y proyeccién internacional para la ciudad.

Ademds, Sevilla ofrece otras carreras a lo largo del afio de gran relevancia y atractivo, a las
cuales acuden numerosos participantes no solamente originarios de la provincia de Sevilla, sino
también de otros puntos de la geografia andaluza y nacional, asi como provenientes de otros
paises del mundo.

En este sentido es de destacar el Medio Maratén, la Carrera Nocturna del Guadalquivir, el
circuito de carreras populares #Sevillal0 y la Carrera de la Mujer, como algunas de las carreras
de mayor importancia y repercusion de la ciudad.

- EDP Medio Maratén de Sevilla: Con 25 ediciones celebradas en el 2020, el Medio
Maratén se ha convertido en la segunda prueba de referencia del panorama atlético de
la ciudad, consiguiendo atraer a cerca de 10.000 corredores en la tltima edicidn, de los
cuales mds de 1.000 provenian de otros paises.
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A partir de la edicién de 2019 se modificé el recorrido de la carrera, con el fin de
que la mayor parte de la prueba transcurriera por el centro urbano de la ciudad, de esta
forma un mayor nimero de espectadores iba a contemplar la prueba.

La alta participacién de la prueba ha situado a la Media Maratén de Sevilla como la
carrera de la distancia mds relevante de toda Andalucia (Guzman, 2020).

La carrera se celebra durante el tltimo domingo del mes de enero, una buena fecha
parala posterior preparacién del Maratén de Sevilla, que tiene lugar aproximadamente
un mes mds tarde.

- Carrera Nocturna del Guadalquivir KH7: Con 31 ediciones disputadas, es la
prueba mds popular y festiva de todas las que se organizan en la ciudad, tiene una
longitud aproximada de 8.500 m y una participacién que asciende hasta los 25.000
inscritos, situindose como una de las carreras mds multitudinarias de toda Espana.

Tiene lugar a finales de septiembre, con la singularidad de que el pistoletazo de
salida se da a las 22:00 horas.

Estd considerada junto a las pruebas de Sao Paulo y Las Vegas como una de las
carreras nocturnas mds importantes del mundo, gracias a su numerosa participacion y
su ambiente festivo, ya que muchos son los corredores que participan disfrazados
(Rodriguez, 2019).

Durante los tltimos afos la prueba ha experimentado un importante crecimiento,
pasando de los 16.000 inscritos en el 2015 hasta superar los 25.000 en la edicién de
2019, consiguiendo ademds incrementar considerablemente la participacién
extranjera, con 26 nacionalidades distintas representadas (Rodriguez, 2019).

- Circuito Carreras Populares #Sevillal0: El circuito #Sevillal0 se constituye de un
total de cinco carreras que se organizan en distintos meses del ano, siendo la primera de
ellas en el mes de marzo y la dltima en octubre.

Cada una de las carreras tiene una prueba de diez kilémetros y otra de cinco, ademis
de tener distancias mds reducidas para categorias escolares.

De acuerdo al IMD, el circuito #Sevillal0 atrajo a un total de 50.000 corredores
entre las cinco pruebas disputadas en el 2019, con una gran participacién de atletas
provenientes de fuera de la provincia de Sevilla y de numerosos clubes de atletismo,
atraidos por la buena capacidad organizativa de las distintas pruebas que integran el
circuito, contribuyendo de esta manera a generar de una forma muy positiva el
fomento de la prictica deportiva entre los residentes sevillanos, asi como a hacer de
Sevilla un punto de atraccién para todos aquellos amantes de las carreras a pie.

Por otra parte, se celebran también numerosas carreras que tienen como objetivo fines
solidarios, asf como visualizar determinadas causas, en este sentido es de destacar especialmente
la Carrera de la Mujer de Sevilla, que en su edicién de 2019 se congregaron cerca de 10.000
corredoras.

A lo largo del afio, se celebran en Sevilla otras pruebas de menores dimensiones, con una
participacién que gira en torno al millar de inscritos.

Una vez analizada la oferta de carreras a pie que se organizan en la ciudad, se va a tomar
como caso de estudio la Maratén de Sevilla, con el objetivo de analizar cudl puede ser la
influencia que pueda generar en la consolidacién de la imagen turistica de la ciudad y su

vinculacién con el deporte, la organizacién y promocién de dicha prueba.
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CAPITULO 4: MARATON DE SEVILLA E IMAGEN DEL
DESTINO

La Maratdn de Sevilla se ha convertido en el evento deportivo por referencia de la ciudad,
el progresivo crecimiento que ha experimentado la prueba durante los dltimos afos ha
generado que se haya situado como una de las maratones de mayor relevancia del panorama
nacional e internacional, atrayendo a varios miles de participantes en cada edicién.

4.1 LA MARATON DE SEVILLA COMO REFERENTE DEPORTIVO Y
TURISTICO INTERNACIONAL.

Por iniciativa del Instituto Municipal de Deportes (en adelante IMD), el 25 de marzo de
1985 se celebrd la primera edicién de la Maratén de Sevilla, en la cual participaron un total de
1.500 atletas (Quintero Rodriguez, 2009)

El IMD por aquel entonces argumentaba la necesidad de organizar una prueba de fondo
atlético de cardcter popular bajo la premisa del siguiente mensaje “En opinién de todos los
expertos, es el modo posiblemente mds eficaz para conseguir que la poblacién practique el
deporte, por ello, y convencidos de la idoneidad de estas para su promocion, el Estado asi como
los Entes Territoriales , dedican gran parte de su esfuerzo ala divulgacion delas citadas Carreras
Populares” (véase Quintero Rodriguez,2009).

La idea principal de organizar un evento deportivo de las dimensiones de una maratén, se
sustentaba en laidea de fomentar hdbitos de vida saludable entre los sevillanos, aunque ya desde
la primera edicidn, se contemplaba su posible potencial para el desarrollo turistico de la ciudad,
ya que otra de las razones que argumentaba el IMD con la organizacién de la maratén era
“integrar la ciudad en el circuito internacional de maratones y atraer a corredores de otras
ciudades, lo que tendrd un impacto turistico importante y que proyectard también al exterior
la idea de que Sevilla es una ciudad que promueve el deporte” (véase Quintero Rodriguez,
2009).

Es importante resaltar, que desde las primeras ediciones se consideraba la necesidad e
importancia de vincular la imagen de la ciudad de Sevilla con el deporte, tomando como eje
central de dicha propuesta a la Maratén de Sevilla.

Por otra parte, hay que considerar que durante la década de los afios setenta y ochenta otras
ciudades de la geografia nacional como Barcelona, Madrid o Valencia estaban ya apostando
por la organizacién de maratones, aprovechando la progresiva popularizacién del correr por
parte de la sociedad, asi como de una mayor concienciacién en la salud.

Desde sus inicios hasta la actualidad, la maratén hispalense se ha ido consagrando como una
de las pruebas de referencia del panorama maratoniano, de acuerdo con las clasificaciones que
establece la RFEA (Real Federacion Espafiola de Atletismo), la Maratén de Sevilla se sitta
como la segunda prueba de mayor importancia en Espafia (ver tabla 4.1), solamente superada
por la de Valencia.

La Marat6n de Sevilla obtiene una mejor valoracién que otras pruebas de gran prestigio,
como son las maratones de Madrid, Barcelona o San Sebastidn, algunos de los indicadores que
tiene en cuenta la RFEA para la elaboracién de este ranking son la capacidad organizativa de la
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ciudad, antigiiedad de la prueba, nimero de inscritos, el nivel de las marcas realizadas y el
namero de atletas profesionales que participan.

La progresiva consolidacién que ha experimentado la Maratén de Sevilla es una buena
muestra de la importancia que se ha otorgado a la carrera por parte del Ayuntamiento,
convirtiendo a la prueba en uno de los eventos de mayor relevancia y proyeccién de la ciudad.

Tabla 4.1: Ranking de las mejores maratones de Espafia 2019

Posicion Prueba Puntuacién

1 Maratén Valencia Trinidad 5.358
Alfonso

2 Zurich Maratén Sevilla 2304

3 Zurich Maratén Barcelona 1.919

4 Rock’n Roll Madrid Marathon 1.514

5 Maratdn Internacional San 673
Sebastidn

6 Zurich Maratén Milaga 602

7 Maratén BP Ciudad de Castellén 532

8 Gran Canaria Maratén 338

9 Bilbao Night Marathon 199

10 Maratén de Alcald de Henares 186

Elaboracién propia. Fuente: RFEA

A lo largo de las treinta y seis ediciones disputadas hasta la fecha, la Maratén de Sevilla ha
ido adquiriendo profundas trasformaciones, ya sea en la configuracién del recorrido de la
prueba, la evolucién del ndmero de participantes y su progresiva internacionalizacién, asi
como un impacto medidtico y econdémico en la ciudad cada vez mayor, ayudando
positivamente a mejorar el posicionamiento de Sevilla como un destino vinculado al deporte y
ala buena calidad de vida.

El recorrido de la Maratén desde sus primeras ediciones atrajo a un buen nimero de
participantes, gracias en buena parte a la plana orografia de Sevilla que daba lugar a que se
pudieran realizar unas buenas marcas personales.

En las primeras ediciones, tanto la salida como la llegada de la prueba se situaban en los
aledanos del Parque Marfa Luisa, atravesando el recorrido algunos de los puntos mds
emblemdticos de la capital hispalense.

Aprovechando la construccién del Estadio Olimpico de la Cartuja para el Campeonato del
Mundo de Atletismo de 1999, se decide trasladar la salida y llegada de la Maratén al estadio
cartujano para la edicién del afio 2000.

La decisién de desplazar la prueba hasta la Cartuja generd cierta disconformidad, los
participantes de la maratén lo consideraban una llegada espectacular, pero, sin embargo, la
afluencia de publico al evento empezé a decaer, debido a que se alejé gran parte del recorrido
del centro histérico de la ciudad, especialmente los tltimos kilémetros de la carrera, que son

los que mds interés generan, por lo que la prueba perdié en cierta medida su enfoque turistico.
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A partir del 2010, la Maratén experimenta un sustancial crecimiento en términos de
participacién, por lo que el Ayuntamiento decide seguir apostando por aumentar y mejorar el
potencial de la carrera, por ello, se empiezan a incorporar a lo largo del recorrido distintos
puntos de animacién, en el que grupos de musica amenizan tanto a espectadores como
corredores, habiendo un total de 21 puntos en la edicién del 2020 (Revista Oficial Maratén de
Sevilla, 2020) , lo que supone un grupo de animacién por cada dos kilémetros de la prueba,
dando lugar a un recorrido ameno, entretenido y de gran atractivo.

En la edicién de 2019, a causa de las obras que se estaban realizando en el Estadio de la
Cartuja, la organizacion se vio obligada a trasladar la salida y meta de la prueba, situdndose
finalmente en la céntrica Avenida de las Delicias.

José Antonio Ruiz, encargado del IMD en la organizacién de la maratén sevillana,
argumenta lo siguiente acerca del cambio de recorrido: “El recorrido se cambié por casualidad
debido a las obras que se estaban realizando en La Cartuja, sin embargo, al llevar los tltimos
kilémetros de la prueba al centro de la ciudad, nos dimos cuenta que el corredor tenia una
mejor experiencia personal, ya que los metros finales de la prueba, los cuales son los de mayor
dureza, sentia un mayor apoyo por parte del ptblico, algo que no ocurria cuando la meta se
situaba en La Cartuja, mds alejado del centro de la ciudad”.

Es de gran importancia el disefio de un recorrido atractivo tanto para publico como
participantes, ya que son elementos que se acaban retroalimentando, debido a que el pubico
disfruta contemplando el esfuerzo de los corredores, mientras que los atletas valoran de forma
muy positiva el ambiente de la prueba.

De acuerdo con un estudio elaborado por el Instituto Valenciano de Investigaciones
Econdmicas (IVIE, 2019), los factores que mds influyen en la satisfaccién del corredor que
participa en una maratén, son la buena organizacion de la prueba y su ambiente, por lo que es
de gran importancia crear un recorrido en el que los corredores se sientan animados y apoyados
por el publico en todo momento, ya que esto puede acabar garantizando la fidelidad del atleta
de cara a desear participar en futuras ediciones en la Maratén.

En palabras de David Guevara, Delegado de Transicién Ecoldgica y Deporte del
Ayuntamiento de Sevilla, argumenta que con el cambio de recorrido “se aseguran mis
espectadores, particularmente en el dltimo tercio del viario, como venifan reclamando los
corredores desde hacfa tiempo” (IMD, 2018), todo ello, con el objetivo de que en los tltimos
kilémetros de la prueba, sea donde haya el mayor niimero de espectadores, contribuyendo a
que la experiencia del corredor sea lo més positiva posible, y que una vez vuelva a su lugar de
origen, tenga recuerdos que le hagan desear volver a correr la prueba para la préxima edicidn,
consolidando de esta manera la imagen afectiva del turista hacfa la ciudad de Sevilla a partir de
su participacién en la maratén.

Con el nuevo diseno de la carrera, se ha conseguido ademds un recorrido todavia més llano
y répido, en el que solo hay diez metros de diferencia entre el punto mis alto y el mds bajo lo
que ha dado lugar a que la Marat6n de Sevilla se le conozca como el maratin mds llano de
Europa (IMD, 2019), esto puede utilizarse de reclamo para aquellos participantes que quieran
pulverizar sus marcas personales, ademds, con el nuevo recorrido se redujo considerablemente
el numero de curvas, ya que estas suelen ser molestas para el corredor debido a los cambios de
velocidad que tiene que hacer.
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El actual recorrido (ver imagen 4.1) atraviesa gran parte de la zona patrimonial de la ciudad;
el Parque Marfa Luisa, la Plaza de Espaiia, la Torre del Oro, la Giralda, la Plaza de Toros de la
Maestranza o las Setas de la Encarnacién, son algunos de los puntos mds emblemdticos por los
que trascurre la prueba, ademds de pasar por barrios representativos de la ciudad, como Triana
y la Macarena.

También es de destacar, que contar con un rio como el Guadalquivir afiade un gran
atractivo visual a la prueba, desarrollindose gran parte del recorrido en los margenes del rio.

A lo largo de los cuarenta y dos kilémetros del recorrido, se encuentran numerosos puntos
de avituallamiento, bafios y puestos de atencién sanitaria, con el objetivo de garantizar el
correcto desarrollo de la carrera y la salud de los participantes, en base al estudio (IVIE, 2019)
estos factores son también de una gran importancia de cara a la satisfaccién final del
participante, por lo que son elementos que hay que tener en cuenta para asegurar la calidad de
la carrera.

Con el tréfico cerrado y con una gran animacién en las calles, participar en la Maratén de
Sevilla se ha convertido en un recurso de gran atractivo para la ciudad, contribuyendo a
contemplar el patrimonio de la capital hispalense desde una perspectiva diferente.

Imagen 4.1: Recorrido de la Zurich Maratén Sevilla 2020
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Por otra parte, es de destacar, que paralelamente a la organizacién de la Maratén se
desarrollan otros eventos de cara a la promocién del deporte, en este sentido se organiza la Mini
Maratén, una serie de carreras para los més jévenes, siendo una buena forma de promocionar

los hdbitos saludables del deporte.
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La Maratén de Sevilla ha experimentado un gran desarrollo en términos de participacién
desde sus origenes, pero este crecimiento se ha visto sustancialmente incrementado durante la
ultima década.

En un periodo de 25 afios, desde su primera edicién en 1985 hasta el afio 2010, se pasé de
los 1.500 participantes hasta los 4.091 inscritos, lo que supuso un crecimiento de 2.591
inscritos (ver tabla 4.2).

A partir de la edicién del 2011, la Maratdn de Sevilla comienza a generar un crecimiento sin
precedentes (ver grifico 4.1), batiendo afio tras afio récords de participacién, pasando de los
4.500 del 2011 a los 13.000 inscritos en la edicién del 2016, para volver a establecer un récord
en la pasada edicién del 2020, alcanzando un total de 13.697 participantes.

Una de las claves del crecimiento de la prueba hispalense, tiene que ver en buena parte con
el contexto de crisis econémica a nivel internacional, en el cual la sociedad opté por formas de
ocio saludables y econdémicas, siendo el correr una actividad de escaso gasto y en el que

solamente se necesita un breve espacio de tiempo a lo largo del dia para su préctica.

Tabla 4.2: Crecimiento de participantes en términos absolutos de la Maratén de

Sevilla
Afo Numero de ediciones Crecimientos
participantes
1985-2010 26 +2.591
2011-2020 10 +9.200

Elaboracién propia. Fuente (Quintero Rodriguez, 2009; Soy Corredor,2020; IMD,2020)

Grifico 4.1: Evolucién del nimero de inscritos en la Maratdn de Sevilla
(1985-2020)
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Elaboracién propia. Fuente (Quintero Rodriguez, 2009; Soy Corredor 2020; IMD, 2020)
Sin embargo, otro factor a tener en cuenta para explicar el fuerte crecimiento de la prueba
ha sido el papel que ha desempenado la empresa Motorpress Ibérica.
En el 2013 el Ayuntamiento de Sevilla decide externalizar ciertos servicios de la prueba,
debido a que el continuo crecimiento de la carrera imposibilita al IMD tener una estructura
permanente durante todo el afio encargada en exclusiva a la organizacién de la Maratén, por
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ello, mediante la oferta de un contrato publico se concedié a Motorpress Ibérica la
adjudicataria de la organizacién.

Motorpress Ibérica es la entidad encargada de la gestion de las inscripciones, difusién de la
pigina web, organizacién de la Feria del Corredor, asi como toda la promocién y
comercializacién de la prueba (Carrera, 2016).

A partir de la gestién conjunta del evento por parte del IMD y la empresa Motorpress
Ibérica, la Maratén de Sevilla comenzé a experimentar una mayor relevancia nacional e
internacional, posicionando a la prueba hispalense en toda una referencia del calendario
maratoniano.

La expansién que ha ido adquiriendo la Maratén desde 2013, ha dado lugar a que cada vez
sea mayor el nimero de participantes extranjeros que se desplazan a Sevilla motivados por la
rica oferta cultural, la benévola meteorologfa del mes de febrero y la buena conexién aérea con
otros puntos del continente europeo.

Estos factores han dado lugar a que la Maratén de Sevilla se haya ido posicionado como un
evento de referencia internacional en el panorama atlético.

La progresiva internacionalizacién que ha experimentado la Maratén de Sevilla durante los
ultimos afos, ha generado un aumento sustancial del impacto medidtico de la prueba y del
ndmero de participantes extranjeros.

Uno de los principales aspectos a tener en cuenta para medir la relevancia internacional de
una maratdn, es a partir de un sello distintivo que otorga la World Athletics (Federacién
Internacional de Atletismo) a aquellas pruebas que cumplen determinados pardmetros de
calidad, como capacidad organizativa, seguridad, promocién internacional, nivel de los atletas
de élite, repercusion medidtica de la prueba o el ndmero de participantes en la prueba, tanto en
categorfa masculina, femenina o en silla de ruedas.

World Athletics concede cuatro sellos de calidad distintos, con el fin de reconocer la labor
de aquellas maratones que invierten esfuerzos a la hora de organizar la mejor prueba posible,
contribuyendo el sello a mejorar el prestigio y reconocimiento internacional de la prueba.

* Platinum Label (es la distincién de mds nivel, se empezé a conceder a partir de 2019)

=  Gold Label

= Silver Label

= Bronze Label

El sello de calidad concedido por la World Athletics se renueva con una periodicidad anual.

La continua internacionalizacién que ha tenido la Maratén de Sevilla durante los dltimos
anos ha dado lugar a que haya ido mejorando sus valoraciones por parte del organismo regidor
del atletismo internacional.

En el 2014 la prueba hispalense obtuvo por primera vez la distincién Bronge Label, que
mantuvo para los dos préximos afios (2015-2016), para que en 2017 recibiera una certificacién
superior, la Silver Label.

Desde la edicién del 2018 hasta la actualidad, la Maratén ha adquirido la etiqueta Gold
Label, un buen indicativo de la progresiva consolidacién de la Maratén de Sevilla como un
evento de referencia y de gran repercusion internacional, situdndose a la altura de los mejores

maratones del mundo, ya que en solo cuatro afios ha pasado de ser un evento Bronze Label a
uno Gold Label.
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El reconocimiento de la Maratén de Sevilla como Gold Label es una buena prueba del
crecimiento que ha tenido la carrera, tanto en términos de participacién, como de mejoras en
las marcas realizadas por los atletas profesionales que participan en la prueba hispalense.

Con la concesiéon del distintivo de calidad, las maratones pueden utilizar el logo en sus
campafias de promocién, con el fin de dar un mayor prestigio y visibilidad a la prueba, asi como
para captar la atencién de un mayor nimero de participantes.

En lo que respecta a las distintas categorfas (ver imagen 4.2), en la categorfa platino estdn las
pruebas mds selectas y prestigiosas, para el 2020 solo obtuvieron esta distinciéon nueve
maratones distintas en todo el mundo, entre las cuales se encuentran los llamados 6 majors
(Boston, Nueva York, Chicago, Londres, Berlin y Tokio), considerados los maratones mds
importantes del mundo, por otra parte maratones como el de Rotterdam, Shanghdi y Valencia
obtienen también la categoria platino, es de destacar que la ciudad del Turia se ha consolidado
como una de las pruebas de referencia a nivel mundial, gracias al buen hacer de la Fundacién
Trinidad Alfonso y el Ayuntamiento de Valencia, como se analizard con mds detenimiento en
el punto 4.2 del presente trabajo.

En lo que respecta a la categoria Gold Label hay un total de 31 maratones, el Maratén de
Sevilla se encuentra al mismo nivel que otras pruebas de gran prestigio y reconocimiento, como
son las maratones de Paris, Viena, Madrid o Praga.

En el tercer y cuarto nivel, se encuentran las categorias Silver Label y Bronze Label,
distincién la cual es obtenida por 21y 32 maratones respectivamente.

Imagen 4.2: Maratones en el mundo con etiqueta de calidad otorgada por World
Athletics

Londres- Tokio-Nueva York- Boston-Bcan- Chicago-
Valencia- Shanghai- Amsterdam

Rotterdam-Viena- Paris- Sevilla- Singapur- Houston- Estambul-Fukuoka-
Hangzhou- Dubai- Frankfurt- Ottawa-Riga- Hong Kong- Xiamen-
Mumbai- Osaka- Madrid- Hamburgo- México DF- Praga- Sidney-

Ljubljana- Madrid- Hefei- Chongqing-Guangzhou Lanzhou-Gold Coast-

Toronto-Ciudad del Cabo

Lagos-Taipét- Wuxi-Mersin- Lisboa-Daegu- Roma- Kosice- Dalian-
Hannover- Wuhan- Milan- Changsha- Barcelona- Guadalajara’ - Beirut-
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Nanjing- Cracovia- Kobe- Nanchang- Kunming

Castellon- Enschede- Ginebra- Astana- Estocolmo- Bali- Copenhague-
Tallin-Buenos Aires- Varsovia- Zagreb- Sofia- Venecia- Rio de Janeiro-
Bucarest- Munich- Sao Paulo- Abu Dhabi- Malaga-Florencia- Tunez-
Shantou- Kuwait- Jilin- Harbin- Oporto

Elaboracién propia. Fuente World Athletics

El distintivo de calidad de la World Athletics ha contribuido a mejorar la visibilidad
internacional de la Maratén de Sevilla, ya que la carrera hispalense aparece en el calendario
internacional de la Federacién de Atletismo, siendo posible alcanzar a un mercado potencial
muy amplio.
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Desde que la Maratén de Sevilla obtuviera por primera vez una distincién de calidad por
parte de la World Athletics en el 2014, la participacién extranjera en la prueba ha ido creciendo
afio tras aflo, especialmente destacable ha sido el crecimiento en los tltimos cinco afios, en los
que los inscritos provenientes de otros paises han pasado de los 2.000 en el afio 2016, para
superar la cifra de los 4.000 participantes extranjeros en la edicién de 2020, representando el
30% del total de los participantes.

En el 2010 la participacién extranjera no alcanzé el medio millar, por lo que, en apenas diez
afos, el numero de inscritos extranjeros ha experimentado un crecimiento del 900% (ver
grifico 4.2).

Para las ciudades organizadoras es de gran importancia que el ndmero de participantes
extranjeros sea lo mds elevado posible, ya que eso equivale a un mayor nimero de
pernoctaciones hoteleras y con ello a un impacto econémico mds significativo

Grifico 4.2: Evolucién del ndmero de participantes extranjeros en la Maratén de
Sevilla (2007-2020)
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Elaboracién propia. Fuentes consultadas: (Quintero Rodriguez, 2009; Revista Oficial Maratén de Sevilla
2016, 2019 y 2020; IMD, 2020)

De acuerdo con fuentes de la organizacién, en el 2020 la Maratén de Sevilla tuvo un total
de 4.278 participantes extranjeros con 87 nacionalidades distintas representadas, siendo
mayoritarios los corredores franceses, portugueses y britdnicos respectivamente (ver tabla 4.3).

Tabla 4.3 Paises extranjeros con mayor participacién en la Maratén de Sevilla

2020
Pais Participantes
Francia 758
Portugal 745
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Reino Unido 600
Ttalia 302
Bélgica 211

Elaboracién propia. Fuente: Datos proporcionados por el IMD

En lo que respecta al corredor nacional, en el 2020 hubo un total de 9.419 inscritos,
estuvieron representadas las SO provincias espafolas ademds de las ciudades auténomas de
Ceuta y Melilla, los participantes mayoritarios venfan de Madrid, Cidiz y Barcelona
respectivamente (ver tabla 4.4), sin contar a los participantes sevillanos, los cuales fueron un
total de 2.344.

Tabla 4.4 Provincias espafolas con mayor participacién en la Marat6n de Sevilla

2020
Provincia | Participantes
Madrid 1.328
Cidiz 520
Barcelona 453
Coérdoba 313
Milaga 302

Elaboracién propia. Fuente: Datos proporcionados por el IMD

Ademds de la participacion, otro de los indicadores que se han tenido en cuenta para medir
la relevancia internacional de la Maratén de Sevilla, son las marcas realizadas por los
profesionales.

Las distintas ciudades encargadas de la organizacion de una maratén a lo largo del mundo
intentan disefar recorridos ripidos con el menor desnivel posible, ya que cuanto mejor sea la
marca realizada, la repercusién medidtica de la carrera serd mayor.

Los atletas de élite siempre intentan batir sus plusmarcas personales, por lo que los mejores
atletas acudirdn a aquellos maratones en los que puedan batir sus registros, ya sea para alcanzar
una marca minima para importantes campeonatos o para intentar batir el récord del mundo.

En la actualidad, uno de los desafios mds importantes en el mundo del deporte es batir el
récord del mundo de maratdn, especialmente en lo que se refiere al reto de bajar de las dos
horas, una de las grandes barreras pendientes del atletismo.

En la actualidad, dada la gran competencia vigente entre las ciudades, todas las maratones
urbanas del mundo intentan disefiar un recorrido lo mds atractivo, de cara a la posible
realizacién de una marca que proyecte a la prueba internacionalmente, ya que, hoy en dia, la
mayoria de las maratones mds prestigiosas son al mismo tiempo las mds rdpidas.

En este contexto, la Maratdn de Sevilla a partir de la modificacién del recorrido en la edicién
del 2019, se ha posicionado como una de las pruebas més rdpidas del mundo (ver tabla 4.3),
situdndose a la altura de otras pruebas de gran y reconocido prestigio internacional.
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Tabla 4.5: Maratones mis ripidos del mundo

Posicion Marat6n Atleta Tiempo Ano

1 Berlin Eliud Kipchoge 2:01:39 2018
(KEN)

2 Londres Mosinet Geremew 2:02:55 2019
(ETH)

3 Valencia Evans Chebet (KEN) 2:03:00 2020

4 Boston Geoftrey Mutai 2:03:02 2011
(KEN)

S Dubai Getameh Molla 2:03:34 2019
(ETH)

6 Frankfurt Wilson Kipsang 2:03:45 2011
(KEN)

7 Chicago Dennis Kimetto 2:03:45 2013
(KEN)

8 Tokio Wilson Kipsang 2:03:58 2017
(KEN)

9 Amsterdam Lawrence 2:04:06 2018

Cherono(KEN)

10 Rotterdam Marius Kipserem 2:04:11 2019
(KEN)

11 Enschede Eliud Kipchoge 2:04:30 2021
(KEN)

12 Abu Dhabi Reuben Kiprop 2:04:40 2019
(KEN)

13 Milin Titus Ekiru (KEN) 2:04:46 2019

14 Sevilla Mekuant Ayenew 2:04:46 2020
(KEN)

15 Otsu Kengo Suzuki (JAP) 2:04:56 2021

Elaboracién propia. Fuente: World Athletics Marathon Men Ranking (1896-2021). Ranking

actualizado a 31/05/2021

La rapidez de la carrera hispalense y la buena meteorologfa de la ciudad durante el mes de

tebrero, son factores que han generado a que se haya convertido en prueba de referencia para

determinadas selecciones nacionales, las cuales acuden a la Maratén de Sevilla con el objetivo

de alcanzar la marca minima para Campeonatos del Mundo o Juegos Olimpicos.

Para la edicién del 2020, ademds de Espafa, selecciones como Suecia, Brasil, Turquia,

Irlanda o Israel, fijaron en la carrera sevillana como una de las pruebas clasificatorias de para

alcanzar la minima olimpica de cara a los Juegos Olimpicos de Tokio 2020 (Soy Corredor,
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2020), dando lugar a que la Maratén de Sevilla se posicione como una de las pruebas de
referencia para los atletas de elite en el panorama internacional de las maratones.

Desde el 2016, se ha utilizado ademds la Maratdn de Sevilla en tres ocasiones como sede del
Campeonato de Espafia de Maratén, atrayendo de esta manera a los mejores corredores
nacionales.

En este sentido, también es de destacar el papel que puede jugar la Maratén de Sevilla de
cara a mejorar las marcas personales por parte de corredores amateurs, y es que al igual que los
atletas de élite, uno de los principales desafios de todo atleta popular es mejorar sus marcas
personales.

De acuerdo con un estudio realizado por la revista especializada Soy Corredor (véase Soy
Corredor, 2020), la Maratdn de Sevilla se ha convertido también en una de las maratones mds
ripidas del mundo para los corredores aficionados.

En la edicién de 2020, un total de 1.104 corredores cruzaron la meta de la carrera por debajo
de la simbdlica cifra de las tres horas, lo que supuso pricticamente el 11% del total de inscritos,
siendo una de las cifras mds altas del mundo para aquellas maratones que superan las 10.000
llegadas a meta (Soy Corredor, 2020).

La organizacién de un evento de las caracteristicas de la Maratén de Sevilla contribuye
positivamente a dinamizar y diversificar la actividad turistica de la ciudad.

Al celebrarse la carrera en un mes como febrero, el cual se caracteriza por ser uno de los
momentos del afio en el que la demanda turistica es menor, la Maratén sirve para estimular la
llegada de turistas durante el fin de semana en el que se organiza la prueba, la ocupacién
hotelera suele superar el 90% de ocupacidn, acercindose en momentos a la ocupacion total de
los establecimientos hoteleros (Carrera, 2016, IMD, 2020).

Por ello, la Maratén de Sevilla es una herramienta desestacionalizadora de la demanda
turistica de la ciudad, que sirve como transicion para los meses de marzo, abril y mayo, meses
caracteristicos de la Semana Santa y la Feria de Abril, momentos del afio en los que la ciudad
atrae a cientos de miles de visitantes

De acuerdo a la entrevista realizada a José Antonio Ruiz, el participante en la Maratén de
Sevilla suele venir casi siempre acompafiado por familiares y amigos, lo que genera una
multiplicacién del impacto econdmico, ademads, con la presentacién del dorsal de la carrera, el
corredor tiene acceso gratuito durante el fin de semana de la prueba a la red de TUSSAM,
entidad municipal encargada de los autobuses y tranvias de la ciudad, sin embargo, en la
actualidad no se ofrece ningtin tipo de descuento en las principales atracciones turisticas de la
ciudad a los participantes de la Maratén.

La Maratén de Sevilla se ha situado como uno de los eventos mds relevantes que organiza la
ciudad, siendo una importante herramienta generadora de riqueza y desarrollo.

Como se ha mencionado en el apartado anterior, el impacto econdémico del evento serd mds
elevado cuanto mayor sea el nimero de participantes extranjeros, ya que de acuerdo con los
estudios de (Carrera, 2016; Bravo Analistas, 2017), el corredor extranjero tiene un gasto
turfstico del 74% superior al corredor nacional, debido a que su estancia se caracteriza por un
mayor nimero de pernoctaciones, asf como por un mayor gasto en comercios y actividades
turisticas en la ciudad.

Para la edicién del 2017, a raiz del estudio de impacto econémico realizado por Bravo

Analistas, se puede analizar comparativamente cual es el gasto desempenado por el participante
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nacional y el extranjero (ver tabla 4.4), pudiéndose afirmar la gran relevancia que tiene para la
ciudad el impacto econédmico de la prueba, especialmente con el incremento de la participacién
extranjera.

En el estudio de Bravo Analistas no solamente se cuantifica el impacto directo de la prueba
en la ciudad de Sevilla, sino que también se ha analizado el impacto medidtico que genera la
Maratén, cifrando en 1.162.179 euros el valor de los intangibles generados por el evento,
siendo una herramienta de gran importancia de cara a la promocién turistica de la ciudad, y la
vinculacién de su imagen con los valores positivos que transmite el deporte.

Tabla 4.6: Gasto participantes Marat6n de Sevilla 2017

Nacional Extranjero
Gasto medio diario 108,60 128
Numero de visitantes 6.695 2.789
Tamano de grupo 2,3 3
Dias de estancia 2 4
Gasto total 3.404.802€ | 4.891.955€

Elaboracién propia. Fuente. Bravo Analistas 2017

La Maratén de Sevilla ha experimentado un gran crecimiento en los tltimos cinco afios en
cuanto a participacién extranjera se refiere, por lo que el impacto econémico que ha generado
el evento en la ciudad se ha multiplicado durante estos tltimos afios.

De acuerdo con Contursa, el turista que acude a la ciudad motivado por la asistencia a un
evento deportivo es de mayor calidad, teniendo un perfil medio-alto de poder adquisitivo, en
el caso de la Maratdn los participantes suelen acudir acompanados por familiares o amigos, lo
que genera un efecto atin mayor en la repercusién econédmica del evento en la ciudad.

De acuerdo con los datos mencionados en (PTGC, 2020), la Maratén de Sevilla 2019
recibié una participacién cercana a los 12.000 participantes, durante el fin de semana de la
prueba (15-16-17 de febrero) se alcanzé el 100 % de la ocupacién hotelera, generando un
impacto turistico en la ciudad de 13.000.000 de euros, con un retorno de la inversién que
alcanzé los 45.000.000 de euros y contribuyendo ademds a la creacién de empleo, con 200
puestos de trabajo temporales y directamente asociados a la organizacién de la carrera en la
ciudad.

Especialmente destacable es la evolucién que ha tenido el Maratén de Sevilla a la hora de
generar impactos econémicos en la ciudad, de acuerdo con (Porras et al, 2010), el impacto que
tuvo la maratdén del ano 2008 no alcanzé el millén de euros, sin embargo, a raiz del crecimiento
de la prueba durante los ltimos afos y su progresiva internacionalizacién, el impacto se ha
multiplicado considerablemente (ver grifico 4.3).

Desde 2014 hasta 2020, el impacto econémico de la maratén ha pasado de los 7.500.000 de
euros hasta los 14 millones, consoliddndose como un motor de riqueza y desarrollo para la
ciudad de primer orden.

En el 2020 la Maratén de Sevilla fue una de las pocas maratones que se pudieron celebrar
debido a la posterior proliferacién del coronavirus en todo el mundo, y la consecuente
suspension de otras de las mds importantes citas del calendario maratoniano.
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Grifico 4.3: Evolucién del impacto econémico de la Marat6n de Sevilla
(2014-2020)
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Elaboracién propia. Fuentes: Carrera, 2016; Bravo Analistas, 2017; IMD, 2020

El Ayuntamiento de Sevilla, ha situado a la prueba como uno de los elementos estratégicos
de cara a la recuperacion turistica del sector turistico de la ciudad, por ello, ante la posibilidad
de que se produzca una merma importante de inscripciones para la préxima edicién, el IMD
ha aumentado la cuantfa econdmica destinada a la prueba, con el fin de hacer un contrato mds
atractivo para la empresa gestora, Motorpress Ibérica, debido a la reduccién de sus ingresos
por la posible perdida de patrocinadores y participantes.

El Ayuntamiento ha dotado a la organizacién de la prueba una cuantia de 372.000 euros,
con el fin de asegurar y mantener la calidad y proyeccién internacional que habfa conseguido
la carrera durante los tltimos afios.

42 LA MARATON DE SEVILLA Y SU INFLUENCIA EN EL
POSICIONAMIENTO E IMAGEN DEL DESTINO. UN ANALISIS COMPARADO

La trascendencia econémica, mediitica y turistica que genera la Maratén a la ciudad,
favorece a consolidar la imagen turistica de Sevilla y a mejorar su posicionamiento turistico,
especialmente en lo que se refiere a un destino atractivo para el turismo deportivo.

A dia de hoy, desde Contursa no se ha realizado ningtn estudio que mida cual es la
influencia que genera la Maratdn en el posicionamiento turfstico de la ciudad, pero el continuo
crecimiento que ha tenido la carrera ha contribuido positivamente a vincular la imagen
turistica de la ciudad con el deporte, posicionando a la capital hispalense como uno de los
destinos de referencia para el nicho del turismo deportivo del running.

La Maratén de Sevilla tiene su propio logotipo (ver imagen 4.3), a partir del cual se pretende
aunar los elementos patrimoniales de la ciudad, como la Torre del Oro o la Giralda, con la

organizacién de la maratén, credndose asf una interrelacién entre el patrimonio de la ciudad y
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la carrera, este logotipo es utilizado por parte de la organizacion para llevar a cabo las campanas
de promocién de la Maratén y vincular de esta manera la imagen de la ciudad con la carrera.

Imagen 4.3: Logotipo de la Marat6n de Sevilla

ZURICH

MARATON
SEVILLA ikt
Fuente: Zurich Maratdn de Sevilla

Desde Contursa se han llevado a cabo camparias de promocién turistica en el que el eje
central de la propuesta ha sido el Maratén, promocionando el evento como una magnifica
oportunidad para conocer el rico patrimonio histdrico de la ciudad y su importante legado
cultural, en este sentido, febrero se promociona como “el mes del deporte”, ya que se suelen
llevar a cabo en la ciudad otras competiciones deportivas, como de hipica, remo, piragiiismo o
gimnasia entre otros.

En la organizacién de toda maratén internacional de prestigio, se celebra de forma paralela
la conocida como Exposicién del Corredor, en la que el atleta puede recoger los dorsales, pero,
ademds, puede acudir a diversas charlas informativas o stands publicitarios de los distintos
patrocinadores.

Contursa contempla dentro de una de sus acciones estratégicas para el Plan 8 de Impacto
Turismo “la elaboracién de un plan de promocién deportivo a nivel nacional, dirigido
inicialmente a la promocién del Maratén de Sevilla y media maratén en los destinos nacionales
donde se celebren pruebas similares como Valencia. Antes de cada prueba, existe un salén del
deportista donde recogen los dorsales y donde es posible hacer promocién del destino”.

José Antonio Ruiz argumenta lo siguiente: “Desde el IMD hacemos grandes esfuerzos en
mejorar la internacionalizacién de la prueba, para ello es fundamental que estemos presentes
en las ferias del corredor, en las cuales contamos con un stand propio de la Maratén de Sevilla
a partir del cual repartimos informacién de la carrera y de la ciudad, cada afio estamos en unas
5-6 ferias espanolas y 4-5 europeas, siendo fundamental acudir a pruebas como Londres, Berlin
o Valencia”.

Contursa tiene como uno de sus objetivos vincular la imagen turistica de la ciudad al
deporte, en este contexto, el papel que desempena el Maratén de Sevilla es de gran importancia
ya que es el evento deportivo por excelencia de la ciudad, generando un alto impacto
econdémico y medidtico, por ello se considera al turismo deportivo como uno de los segmentos
clave de cara ala recuperacion turistica tras la crisis del coronavirus, por lo que, con las acciones
encaminadas a la promocién de Sevilla como destino deportivo, el Maratén de Sevilla puede
contribuir de forma muy positiva a posicionar la imagen turistica de la ciudad con el deporte.

A continuacin, se realizard un anélisis comparativo entre dos de las maratones de referencia
en Espana; Valencia y Sevilla, con el objetivo de comprender como ha sido la evolucién que
han seguido ambos eventos durante los tltimos afios, asi como determinar cudl ha sido la
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influencia que han generado en la consolidacién y mejora de la imagen turistica de una y otra
ciudad.

La primera edicién de la Maratén de Valencia se celebré en el afio 1981 por iniciativa del
club de atletismo S.D Correcaminos, quien, en colaboracién con el Ayuntamiento de la
ciudad, organizé una carrera en la que participaron cerca de 700 participantes (Valencia
Ciudad del Running,2020).

A partir de entonces, la prueba valenciana ha experimentado un gran crecimiento,
consolidindose como el mejor maratén de Espana de acuerdo con los criterios que establece la
RFEA (Real Federacién Espafiola de Atletismo), estableciéndose ademds como una de las citas
clave del calendario internacional de maratones, tanto para profesionales como amateurs.

Valencia posee unas caracteristicas geograficas y climdticas similares a Sevilla, ya que ambas
ciudades se caracterizan por tener una orografia plana y disponen de buena temperatura
durante la mayor parte del afio, factores de gran importancia de cara a la organizacién de un
evento deportivo de estas caracteristicas.

Por otra parte, es de destacar, que Valencia posee también una amplia oferta cultural, dentro
dela cual sobresale la Ciudad de las Artes y las Ciencias, una obra de ingenierfa contemporinea
del siglo XX1, que se utiliza desde el 2011 como punto de salida y llegada de la carrera (ver
imagen 4.4).

El gran atractivo visual del recinto, concede a los participantes una experiencia tnica y de
gran valor, dando la impresién a los atletas de estar corriendo sobre el agua (Press Kit, 2013.
Véase Belovski,2014), la Ciudad de las Artes y las Ciencias se ha acabado convirtiendo en el
simbolo mds representativo de la ciudad asociado a la prueba.

Imagen 4.4: Llegada a meta sobre la pasarela de agua

Fuente: Maratén Valencia Trinidad Alfonso EDP

En la actualidad, el Marat6n de Valencia se ha consolidado en un evento de referencia para
la urbe del Turia, siendo percibido como un elemento clave que contribuye a dinamizar la vida
social, cultural y deportiva de los habitantes de Valencia (Press Kit, 2013; véase Belovski,2014).

El crecimiento de la Maratén de Valencia y su progresiva internacionalizacién, se debe en
buena parte al papel que ha desempefiado la Fundacién Trinidad Alfonso bajo el mecenazgo
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del empresario valenciano Juan Roig desde 2012, aportando capital privado con el objetivo de
desarrollar a Valencia como un destino de referencia para el turismo deportivo (Gonzilez,
2018).

Uno de los factores a tener en cuenta para explicar la progresiva proyeccién internacional
que ha ido adquiriendo la prueba valenciana, se basa en las distinciones que haido adquiriendo
durante los tltimos afios por parte de la Federacién Internacional de Atletismo.

En el 2013 obtuvo por primera vez el certificado de Bronge Label, mientras que en 2015
subié de categoria, siendo declarado evento Silver Label.

En el 2016 obtuvo la distincién Gold Label, para finalmente adquirir la Platinum Label en
el 2019, mdxima distincién otorgada por la World Athletics, equiparando a la maratén
valenciana con las grandes pruebas de referencia de la distancia como Boston, Nueva York o
Berlin, por lo que los mejores atletas del momento suelen acudir a la prueba valenciana gracias
en buena parte al prestigio que ha ido adquiriendo la prueba en los tltimos afios, asi como por
el llano recorrido de la Maratén que contribuye a la realizacién de una buena marca personal.

Con el fin de que la experiencia de correr la Marat6n de Valencia sea lo mds positiva posible
para el participante, la organizacion lleva a cabo distintas acciones de forma paralela a la carrera
durante el fin de semana de la prueba, fomentando un ambiente festivo y alegre que contribuya
a generar un buen recuerdo al corredor (Belovski,2014), todo ello con el objetivo de intentar
conseguir su fidelidad de cara a que desee repetir participar para futuras ediciones.

En este sentido, alguno de las actividades mds destacables que se organizan son las siguientes:

1. Pulsera Maratén de Valencia: A todo participante se le entrega junto al dorsal de la
prueba una pulsera identificativa que sirve para acceder a las principales atracciones
turisticas de la ciudad, pudiendo obtener importantes descuentos para restaurantes y
otras actividades de ocio, asi como entradas gratuitas para museos y monumentos.

2. Paella Party: El dia previo a la carrera se ofrece a todos los participantes inscritos
degustar una paella, plato por excelencia de la gastronomia valenciana, tiene lugar en la
Ciudad de las Artes y las Ciencias en el drea denominada L'Umbracle.

3. Running fallero: Con el fin de integrar la festividad mds relevante de la ciudad en la
prueba, las Fallas, se fomenta la participacién a modo de concurso a las comisiones
falleras, estableciendo premios en metdlico a aquellas comisiones que animen la carrera
de una forma mds original.

4. Breakfast Run: La manana previa a la carrera se organiza un multitudinario altimo
entrenamiento que recorre los dltimos kilémetros que tendrin que atravesar los
corredores al dfa siguiente, al finalizar el entrenamiento se reparten a modo de
avituallamiento productos y dulces tipicos de la gastronomia valenciana.

S. Mini Maratén Valencia: Prueba destinada al fomento del deporte para los més
pequenos.

6. Feria del Corredor: Punto de informacién y de recogida de dorsales, se encuentran
numerosos stands promocionales de las marcas mds relevantes del sector, asi como la
promocién de otros destinos que albergan pruebas de caracteristicas similares, también
se imparten charlas informativas de diferentes materias.

A partir del desarrollo de las distintas actividades, se intenta que el participante disfrute al
méximo de la ciudad y conozca su atractivos culturales y gastronémicos, con el propdsito de
que sea la mejor experiencia posible para el corredor.
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El ascenso continuado de la Maratén de Valencia, es una buena muestra de la buena
capacidad organizativa de la ciudad y de la importancia que ha ido adquiriendo la prueba,
siendo un evento cada vez mds internacional y de mayor repercusién turistica y medidtica.

El Maratén de Valencia ha tenido un gran incremento en términos de participacién durante
la dltima década, pasando de los poco mds de 4.000 inscritos en la edicién de 2008 hasta los
25.546 participantes en el 2019 (ver grifico 4.4).

Grifico 4.4: Evolucion nimero de inscritos Maratén de Valencia y Maratén de
Sevilla
30.000

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

== \laraton de Valencia Maratén de Sevilla

Elaboracién propia. Fuentes consultadas: Carrera, 2016; Bravo Analistas,2017; IMD,2020; IVIE
(2014-2019); Fundacién Trinidad Alfonso, Soy Corredor,2020.

En este sentido, hay que hacer una especial mencién a la participacién extranjera, ya que
ésta genera una gran influencia a la hora de determinar la importancia de un maratén, teniendo
en cuenta este indicador, durante los udltimos afios el ntimero de corredores inscritos
provenientes de otros pafses en la Maratén de Valencia ha crecido considerablemente.

En la edicién de 2010 la participacién extranjera representaba apenas el 10% del total,
mientras que para la edicién del 2019 esta cifra se incrementé hasta pricticamente el 40% de
los participantes (IVIE,2020), dando lugar a que la prueba valenciana genere cada ano una
mayor influencia en el impacto econdmico y turistico de la ciudad, contribuyendo de esta
forma a promocionar la ciudad a partir de la organizacién de un evento deportivo de primer
orden internacional.

Hay que tener en cuenta que cuanto mayor sea la participacién extranjera, mayor ser el
impacto econémico que genere la Maratén, por ello durante los tltimos afios el gasto turistico
de los participantes ha crecido exponencialmente, pasando de los cerca de 10.000.000 de euros
en la edicién de 2014, hasta un gasto turistico de casi 23.000.000 de euros en el 2019 (ver grifico
4.5)
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Grifico 4.5: Evolucién del gasto turistico de los participantes y acompaiiantes de
Maratén de Valencia y Maratén de Sevilla
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Elaboracién propia. Fuentes consultadas: Carrera, 2016; Bravo Analistas,2017; IMD,2020; IVIE
(2014-2019); Fundacién Trinidad Alfonso.

En la edicién de 2020, la Maratén estuvo cerrada exclusivamente a los atletas de élite,
debido a la propagacién del Covid-19 que imposibilito la participacién de los corredores
populares, por lo que el impacto econédmico de la prueba fue residual, sin embargo, sirvié en
gran medida para la promocidén y consolidacién internacional de la prueba, ya que el atleta
keniata Evans Chebet firmé un registro de 2:03:00, situando al maratén valenciano como el
tercero més rdpido del mundo, solamente superado por el de Berlin y Londres respectivamente
(World Athletics, 2021).

En enero de 2014 se establece la creacién de la marca Valencia Ciudad del Running por
iniciativa de la Fundacién Trinidad Alfonso, el objetivo que se pretendia con el desarrollo de
la marca era aunar bajo un mismo paraguas todas las carreras que se organizan en Valencia a lo
largo del ano (Gonzilez, 2018), desarrollando una campana de marketing y promocién en el
que se posicionard a Valencia como un destino de referencia para el turismo deportivo, y en
particular para el nicho del running,

En palabras de Alex Heras, Director de Comunicacién de la Fundacién Trinidad Alfonso
(véase Gonzélez, 2018) justifica la creacidon de la marca bajo el siguiente argumento “La marca
nace porque la marca ciudad de Valencia era noticia siempre en los medios por temas de
corrupciodn politica, investigaciones, delitos fiscales, etc. Y de la mano de nuestro presidente
Juan Roig, decide que algo tenemos que hacer para cambiar esta reputacion de la ciudad de
Valencia y enfocarla al deporte”, por ello, lo que se pretende es mejorar la imagen de Valencia
a partir del deporte, intentando posicionarla como un destino saludable y atractivo para el
corredor.

Todas las carreras que se celebran en Valencia se promocionan y comercializan de forma
unitaria bajo una misma campafia de marketing utilizando un logotipo comun (ver imagen
4.5), que asocie la imagen de la ciudad de Valencia con el running.
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Imagen 4.5: Logotipo Valencia Ciudad del Running
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A partir de la creacién de la marca Valencia Ciudad del Running, se pretende situar a la
ciudad en el foco internacional y nacional de las carreras populares, con la intencién de que se
asocie a Valencia con el atletismo (Gonzilez, 2018).

Dentro de la marca Valencia Ciudad del Running se atinan todas las carreras que se celebran
en la ciudad, desde las mds internacionales, hasta las de menores dimensiones, destacando las
siguientes:

- Maratén Valencia Trinidad Alfonso EDP (Platinum Label)

- Medio Maratén Valencia Trinidad Alfonso EDP (Gold Label)
- 15K Nocturna Valencia Banco Mediolanum (Bronze Label)

- 10 K Valencia Ibercaja (Gold Label)

- 10 K Valencia Trinidad Alfonso (Silver Label)

En el 2018 la ciudad acogi6 ademis la organizacién del Campeonato del Mundo de Media
Maratén.

Valencia se ha situado como la tnica ciudad del mundo que dispone de cinco carreras con
distincién de calidad otorgada por la World Athletics (Valencia Ciudad del Running, 2020),
contribuyendo a situar a la ciudad como un destino de referencia internacional en el panorama
atlético.

Es de destacar que los actuales récords del mundo de medio maratén y de diez kilémetros
en ruta han sido conseguidos en Valencia, donde los keniatas Kibiwott Kandie y Rhonex
Kipruto establecieron unos registros de 57:32 y 26:24 respectivamente (World Athletics,2021),
unido, ademds, a que la Maratén de Valencia se ha situado como la tercera mds rdpida del
mundo.

Teniendo en cuenta los buenos registros que se han conseguido en Valencia en las diferentes
pruebas y su consecuente impacto medidtico, han contribuido de forma muy positiva a situar
ala ciudad del Turia en toda una referencia mundial de las carreras a pie.

A partir de la implantacién de la marca Valencia Ciudad del Running, también se han
llevado a cabo distintas iniciativas de cara a fomentar la prictica deportiva entre la poblacidn,
una de las mds destacables es la creacién de la ruta SK Jardin del Turia, el propésito de la
creacién de este recorrido era “establecer un mayor orden urbanistico y de convivencia entre
corredores y los residentes valencianos y para dinamizar una zona frecuentada por miles de
corredores” (Gonzidlez, 2018).

Valencia Ciudad del Running destaca por su alta vocacién turistica, ya que se pretende
unificar el potencial turistico de la ciudad con el deporte (Ortega, 2019), en palabras de Juan
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Roig, lo que se pretende es “convertir a Valencia en la capital mundial del running” (véase
Ortega, 2019).

Por otra parte, se he establecido la creacién de un distintivo de calidad dirigido a los hoteles
de la ciudad, el sello reconocerd a aquellos hoteles que se adecuen a las demandas especificas de
las necesidades de los corredores, ademds, estos hoteles serdin promocionados en las distintas
campafias de promocién que lleve a cabo Valencia Ciudad del Running en las ferias
internacionales (Valencia Ciudad del Running, 2014).

Se ha llevado a cabo ademis la creacién de una web www.welcometovalencia.com,

disponible en cuatro idiomas diferentes (espanol, inglés, italiano y francés) en la que se agrupa
toda la oferta turistica de la ciudad, siendo posible reservar alojamiento directamente desde la
web, as{ como consultar distintos aspectos de la ciudad y de sus principales atractivos,
utilizando el lema “Ven a Valencia y preoctpate solo de correr” (Ortega, 2019), ademis
también se comercializan paquetes turisticos de tour operadores especializados, en los que se
incluye el dorsal para la prueba, el alojamiento, asi como visitas a monumentos y museos.

A partir de la creacién de la marca Valencia Ciudad del Running, se ha conseguido unificar
bajo un mismo emblema todo el conglomerado turistico de la ciudad y las carreras que tienen
lugar a lo largo del afio en Valencia.

Desde la creacién de la marca, Valencia ha ido incrementando afio tras afio el nimero de
turistas deportivos en la ciudad, desempeniando en este contexto un papel muy importante la
Maratén, evento el cual ha contribuido de forma muy positiva a atraer a un mayor nimero de
turistas deportivos provenientes de otros paises (IVIE, 2018; IVIE, 2019; IVIE,2020).

La buena promocién y difusién llevada a cabo por Valencia Ciudad del Running, ha dado
lugar a que la ciudad se haya conseguido posicionar tanto nacional como internacionalmente
como un destino de referencia para el turista deportivo, y en particular para el de las carreras a
pie, demostrando la buena capacidad organizativa de Valencia para albergar eventos de talla
mundial.

La eficiente colaboracién que ha habido durante los tltimos afios entre los tres actores
implicados en la organizacién de la Maratén; Ayuntamiento de Valencia, la S.D Correcaminos
y la Fundacién Trinidad Alfonso, ha dado lugar a que se haya logrado conseguir un modelo de
gestién y promocién de la ciudad muy positivo.

A partir del disefio de una marca reconocible y visual como Valencia Ciudad del Running,
que sirve para promocionar de una forma integral y conjunta todos los aspectos de la ciudad
relacionados con las carreras a pie, se ha conseguido lograr una verdadera diferenciacién en la
imagen turistica de la ciudad (Gonzilez,2018).

En este sentido, Sevilla, ciudad que posee unas caracteristicas orogrificas similares a
Valencia y que cuenta asimismo con una amplia oferta de carreras a pie de gran relevancia e
importante afluencia de participantes, podria ser interesante llevar a cabo la creacién de una
marca de caracteristicas similares, en la cual se aglutinen bajo una misma promocién e imagen
todas las carreras que se desarrollan en Sevilla, aunando también en la misma, la oferta hotelera
de la ciudad, asi como descuentos que permitan visitar a los participantes los principales
recursos turisticos de la ciudad.

Sevilla durante el 2019, superd entre todas las carreras organizadas los 100.000 participantes,
lo cual podria ser utilizado como un atractivo singular de cara a la creacién de una marca
denominada Sevilla, ciudad de los 100.000 dorsales (Guzmdn, 2020), con el fin de vincular la
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imagen de Sevilla al atletismo y las carreras a pie, pudiendo contribuir de forma muy positiva
al posicionamiento de la ciudad, lo que podria ayudar a seguir consolidando Sevilla como un
destino atractivo para el turismo deportivo, aunque en palabras de José Antonio Ruiz Barrera
no es una medida que por el momento se haya contemplado.

A diferencia de Valencia, Sevilla solamente cuenta en su haber con una distincién por parte
de la Federacién Internacional de Atletismo, siendo Gold Label la Maratén, por lo que serfa
interesante invertir esfuerzos en otras de las carreras mds relevantes de la ciudad como el Medio
Maratén o la Nocturna del Guadalquivir, con el objetivo de obtener certificados por parte de
World Athletics que ayudaran a fomentar y mejorar su internacionalizacién

Tabla 4.7: Comparativa de las carreras mds destacadas de Valencia y Sevilla 2019

VALENCIA
PRUEBA DISTINCION INSCRITOS NACIONALES EXTRANJEROS
Maratén Platinum Label 25.546 15.334 10.012
Media Maratén Gold Label 17.500 14.350 3.150
15 K Nocturna Bronze Label 10.000 - -
10 K Ibercaja Gold Label 14.500 - -
10K Valencia Silver Label 7.043 5.820 1.223
SEVILLA
PRUEBA DISTINCION INSCRITOS NACIONALES EXTRANJEROS
Maratén Platinum Label 13.700 9.600 4.100
Media Maratén - 10.000 9.000 1.000
Nocturna - 25.000 - -
Guadalquivir
#Sevillal0 - 50.000 - -

Elaboracién propia. Fuente: Valencia Ciudad del Runnig,2020; Revista Oficial Maratén de Sevilla
2020; IMD, 2020)

Nota metodoldgica: Para la Maratén y Medio Maratén de Sevilla se han tomado los datos de
participacién del 2020. Las carreras que no reflejan el nimero de participantes nacionales y extranjeros,
se deben a que no ha sido posible encontrar los datos.

Analizando los datos que se pueden observar en la tabla 4.5, es posible determinar que las
pruebas que se desarrollan en Valencia atraen a un mayor niimero de participantes, tanto del
territorio nacional como de otros paises.

Las maratones de Valencia y Sevilla, estin consideradas respectivamente como las mejores
pruebas de la distancia del panorama nacional, de acuerdo con los rankings que elabora la Real
Federacién Espanola de Atletismo, aunque en lo que respecta al impacto mediitico y de
participacidn, es sustancialmente superior el de la prueba valenciana.
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En la Maratén de Valencia, la participacion extranjera supuso pricticamente el 40% del total
de los participantes, mientras que en la de Sevilla este porcentaje se reduce al 30%, lo mismo
ocurre con las medias maratones, en la prueba valenciana los participantes provenientes de
otros paises representan el 18%, por el 11% de la media maratén sevillana.

Las visibles diferencias que hay entre ambas pruebas, hay que ponerlas en contexto, ya que
la Maratén de Valencia maneja un presupuesto muy superior, que genera una mejor
promocién y comercializacién de la prueba, financidndose principalmente a partir de capital
privado, en la edicién del 2019 el presupuesto alcanzé los seis millones de euros (IVIE, 2020),
mientras que la titularidad de la Maratdn de Sevilla es exclusivamente publica, dependiente del
IMD, con un presupuesto mucho mds modesto que alcanzé los dos millones de euros en la
edicién del 2020 segtin fuentes de la organizacién.

Valencia se ha convertido en una referencia mundial de las carreras a pie, por lo que serfa
interesante implantar un modelo de desarrollo similar en Sevilla, a partir de la creacién de una
imagen enfocada al nicho turistico del running, con el fin de unificar bajo una misma marca
toda la campafia promocional y de comercializacién de todas las carreras que se celebran en
Sevilla, pudiendo atraer a un turista de calidad que realiza un gasto turistico por encima de la
media (IVIE,2020).
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y LIMITACIONES DEL
ESTUDIO

La gran transformacién que han experimentado las ciudades en términos turisticos durante
los dltimos anos, ha generado que la organizacién de eventos de distinta indole sean un gran
reclamo por parte de las administraciones locales, con el fin de estructurar una oferta turistica
atractiva y diversificada, que contribuya a reforzar y consolidar la imagen del destino (Getz &
Page, 2016), desempefniando los eventos un papel esencial en la diferenciacién turistica de las
ciudades (Martos,2013).

En un contexto internacional de incremento en la actividad turistica, asi como en una
mayor concienciacién por parte de la poblacién en el bienestar y el desarrollo de hdbitos
saludables (Ruskin & Sivan, 1997), ha dado lugar a que una tipologfa de eventos deportivos en
los que el turista actia como participante, haya adquirido una gran popularidad, las maratones
(Soler & Vay4 &Martin Gonzilez).

Las maratones se han situado como activos de gran potencial, tanto para la dinamizacién
turistica de las ciudades, como en la configuracién de una imagen turistica positiva asociada al
deporte (Kotze,2006).

El gran niimero de eventos deportivos que se celebran en Sevilla, junto al importante activo
que supone el rio para la prictica de deportes nduticos y la benévola meteorologia durante la
mayor parte del afio, hacen de Sevilla una ciudad atractiva para la prictica del deporte, en este
sentido, la Maratén de Sevilla se ha posicionado como el evento anual de mayor relevancia y
proyeccién internacional para la ciudad.

Sevilla configura su imagen turistica como un destino saludable, en el que apetece disfrutar
del airelibre y del sol, por lo que la organizacién de la Maratdn de Sevilla se alinea a la perfeccién
con la imagen que se pretende transmitir de la ciudad, fomentando ademds positivamente el
posicionamiento de Sevilla como un destino de referencia internacional para la organizacién
de eventos deportivos.

La Maratén de Sevilla puede desempenar ademds un papel muy importante en el proceso
de acumulacién de experiencias del turista en la ciudad, si el participante tiene una buena
experiencia y se cumplen sus expectativas, la Maratén puede tener un componente afectivo de
relevancia en el turista, ya que, si la experiencia le genere recuerdos positivos, asociara la imagen
de la ciudad con la Maratén, pudiendo lograr su fidelidad futura.

La Maratén de Sevilla ha experimentado un importante crecimiento en los dltimos afios,
situdndose como una de las pruebas de la distancia de referencia del panorama nacional e
internacional, atrayendo en cada edicién a un mayor niimero de participantes extranjeros y
atletas profesionales de un mayor nivel, los cuales, a partir de la realizacién de buenas marcas
contribuyen a la proyeccién medidtica de la carrera.

El Ayuntamiento ha otorgado a la carrera una gran importancia estratégica, prueba de ello
son las continuas mejoras que han intentado implantar edicién tras edicién, especialmente con
el cambio de recorrido a partir del 2019, haciendo que la prueba tenga un enfoque turistico
mds relevante, situando la salida y llegada cerca del centro histérico de la ciudad, contribuyendo
de esta manera a una mayor afluencia de puablico, ademds, con la llegada del Covid-19, el
Ayuntamiento aprobé una ayuda superior a los 300.000 euros destinados a asegurar el
desarrollo de la prueba ante la posible pérdida de patrocinadores.
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El que se organice la Maratén de Sevilla en un mes como febrero, tradicionalmente uno de
los de menor afluencia turistica, da lugar a que sea posible desestacionalizar la demanda
turistica, generando un importante impacto econémico en la ciudad, el cual se ha multiplicado
en los dltimos afios, gracias en buena parte a la cada vez mayor participacién extranjera.

Un buen e¢jemplo de cémo se puede constituir una imagen turistica ligada al deporte, es el
caso de Valencia, ciudad vinculada tradicionalmente con casos de corrupcién politica y delitos
fiscales (Gonzdlez,2018).

A partir de la creacién de la marca turistica Valencia Ciudad del Running, enfocada al nicho
del turista de las carreras a pie, se aglutina bajo una misma de promocién y comercializacién
todas las carreras que se celebran en la ciudad del Turia, ademds de integrar en ella todo el
conglomerado de la oferta turistica de la ciudad.

La Maratén Valencia Trinidad Alfonso es la prueba de mayor repercusion, carrera la cual
se ha situado entre las mejores del mundo y que supone para Valencia todo un escaparate
mundial de cara a la promocién de la ciudad.

Con la consolidacién de la marca Valencia Ciudad del Running, se ha logrado reposicionar
la imagen de la ciudad, pasando a ser mds conocida por el deporte que por los casos de
corrupcién que asolaron a la ciudad durante la primera década del presente siglo
(Gonzdlez,2018).

El éxito de la marca Valencia Ciudad del Running, da lugar a la posibilidad de contemplar
la creacién de una marca similar en Sevilla, teniendo en cuenta las similitudes orogrificas y
climiticas entre ambas ciudades, con el objetivo de potenciar este nicho turistico, el cual,
destaca por ser de una mayor calidad y fomenta una imagen turistica positiva vinculada al
deporte.

La Maratdn de Sevilla se ha convertido en toda una referencia del panorama maratoniano,
batiendo afio tras afio registros de participacion y de impacto econémico, siendo un evento
que contribuye en buena medida a la promocidn turistica de la ciudad, asi como a asociar la
imagen de Sevilla con el deporte.

En lo que respecta a las limitaciones del presente trabajo, es de destacar que la naturaleza de
la investigacién es estrictamente descriptiva, por lo que hubiera sido interesante realizar
encuestas a los participantes de la Maratén de Sevilla, con el fin de determinar de una forma
mis precisa y directa cuales son las motivaciones que tiene los corredores a la hora de participar
en la carrera, asi como conocer con una mayor profundidad cual es la imagen que tienen de
Sevilla, y que papel ocupa el deporte, pero, debido al cambio de fecha de la Maratén para el
préximo mes de noviembre, esto no ha sido posible realizarlo.

Por otra parte, también hubiera sido interesante conocer la opinién de asociaciones y clubes
de atletismo, asf como de profesionales del sector turistico de la ciudad, con el fin de tener una
muestra mds amplia y diversificada.
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ANEXOS

Preguntas realizadas en la entrevista a Antonio Jiménez, Director Gerente de
Contursa.

1. ¢Cémo deimportante es el deporte en la imagen turistica de Sevilla? §Qué papel ocupa
en los planes turisticos de la ciudad?

2. ¢Cémo contribuye la organizacién de eventos deportivos a la dinamizacion turistica de
la ciudad? ¢Es un turista de mayor calidad?

3. Alahora de apostar por la organizacién de un evento deportivo ¢A qué se le otorga
una mayor importancia? ¢Al impacto econémico que genera o a la construccién de
una marca ciudad que se identifique con los valores positivos que transmite el deporte?

4. ¢Se ha realizado algtin estudio que determine cual es la motivacién que tiene el deporte
alahora de visitar la ciudad por parte de los turistas?

S. La Marat6n de Sevilla ha experimentado durante los tltimos afos un importante
crecimiento, tanto en términos de participacién como de impacto mediitico, ¢Qué
papel ha tenido el Ayuntamiento? ¢Se han llevado a cabo tareas especifica para la
promocién del del evento?

6. Valencia ha desarrollado una marca turistica enfocada al nicho del turismo del
running, que recibe el nombre de Valencia Ciudad del Running, donde se aglutinan
todas las carreras que se celebran en la ciudad ¢ Contempla Sevilla la realizacién de una
marca similar para atraer a este segmento del turismo deportivo?

7. ¢Esla Maratdn de Sevilla el evento anual de mayor relevancia para la ciudad?

8. La Maratdn de Sevilla recibid el pasado ano la Gold Label por parte de la Federacién
Internacional de Atletismo, lo que sitda a la prueba hispalense como una de las mds
importantes del mundo, ¢Cémo puede contribuir la Maratén a que la ciudad se
consolide como un destino de referencia internacional en la organizacién de eventos
deportivos?

9. ¢Se ha realizado algin estudio que determine la influencia que genera la Maratén de

Sevilla en el posicionamiento turistico de la ciudad?
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10. ¢Se ha realizado alguna campana turistica en la que la Maratdén de Sevilla sea el eje

central de la propuesta? Con el fin de transmitir que la participacién en la prueba es
una buena oportunidad para conocer el rico patrimonio de la ciudad.

11. $Qué papel pueden tener los eventos deportivos, y en especial la Maratén de Sevilla en

la recuperacidn turistica de la ciudad tras la crisis generada por el Covid-19?

Preguntas realizadas en la entrevista a José¢ Antonio Ruiz Barrera, encargado de la

Coordinacién General del IMD en el desarrollo de la Zurich Maratén de Sevilla.

—

¢Qué papel ha tenido el IMD durante los tltimos afios en el crecimiento de la prueba?
¢Cuiles han sido las acciones mds destacadas que se han llevado a cabo para que la
Maratén haya pasado de la Bronge Label a Gold Label en un periodo de cuatro anos?
¢Se ha llevado a cabo algtn tipo de promocién especifica para atraer a un mayor
ndmero de participante extranjeros?

¢Qué medidas se contemplan para mantener y mejorar el potencial de la Maratén de
Sevilla?

¢Cémo de importante es la aportacién econdmica del Ayuntamiento en el correcto
desarrollo de la prueba?

¢Cémo ha sido la colaboracién durante los dltimos afos con la empresa Motorpress
Ibérica?

A parte de la Maratén, el IMD organiza otras pruebas de gran relevancia como la media
maratdn, el circuito #Sevilla 10 o la nocturna del Guadalquivir, ¢Se contempla algin
tipo de medidas en estas carreras para que obtengan alguna certificacién por parte de
la World Athletics, y con ello mejorar su internacionalizacién?

¢Se ha promocionado Sevilla en alguna feria de turismo como un destino atractivo para
participar en carreras?

¢Valencia ha desarrollado una marca turistica enfocada al nicho del turismo del
running, que recibe el nombre de Valencia Ciudad del Running, cabria la posibilidad

de desarrollar una marca similar en Sevilla?
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