HisToRrIA ¥ RELACTONES LABORALES:
UNA COMBINACION JLUSIONANTE

CarLos ARENAS POsapas
Universidad de Sevilla

Los planes de estudios de las Escuelas Universitarias de Relaciones Labora-
les de toda Espana incluyen una “Historia Social y Politica Contemporinea”
como asignatura troncal en sustitucion de otra “Historia Social del Trabajo”
que se impartia —y se sigue impartiendo alli donde los nuevos planes no estin
aun en vigor—, en las Escuelas Universitarias de Graduados Sociales,

Los contenidos genéricos de dicha asignarura troncal son fijados en los
siguientes descriptores: Historia Social y Politica Contemporines es el “cono-
cimiento hdsico de la evolucion social y politica desde la Revolucion Inclustrial,
y de los movimientos sociales™. Pienso que los autores de esta definicién
podrian haber anadido: v agirralo como puedas™. dada la ambigledad que
encierran Erminos como “politico”, “social”. “movimientos sociales®, o el
mismo concepto “Revolucion Industrial”™, tan controvertido en los Gltimos anos,

Dicha ambigiiedad pucde ser el resultado de una decision deliberada de
los responsables del diseno del Plan de Estudios para facilitar autonomia de
criterios a las distintas Areas que han recibido el encargo de impartir esta dis-
ciplina: pero puede ser, sencillamente, desconocimiento, pues no hubiera
debido obviarse que existe en lu historiogratia mundial —embrionariamente en
la historiografia espanola-, una disciplina de la Historia que se adjetiva “de las
Retaciones Laborales”, cue no utiliza ni acepta lerminos @mn mprecisos como
los utilizados.
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Paede ser, ¥ esto serid 4dn peor, que no seu incompetencia, sino despre-
cio al papel que lu Historia puede jugar en el enriquecimiento del analisis
social; un desprecio repetido hasta el hastio en la universidad espanola de los
altimos anos, que convierte a ka Historia en la gota “humanista™ que endatza
tanto saber drido pero imprescindibe, negidndole fa capacidad de convertir ki
expericencia social del pasado en teoria social para ¢l futuro. La Historia s un
objetivo a batir para Jos que picnsan, ¥ son legion, que esta realidad social,
politica, Jaboral o econdmica es Lt expresion de leyes intangibles. y que arjue-
lla estd relacionada o cosas tan antiguds —cconomias politicas aolternativas, la
construccion de los Estados o la auodafirmacion de los pueblos ete—, que la
convierten en und rancia pieza de museo,

Pero, jes que ks realidades ol parecer inexorables que nos aguardan en el
futuro como fa flexibilizacion del trabajo, Ta externalizacion de los mercados,
fa desaparicion del Estadn de Bienestar, del mismo Estado ete, no recuerdan
realidades ya vividas, por ciemplo, en el siglo XIX2 Puede, por tanto, el cona-
cimientn de aquetlas vivencias contribuir a entender. comparar o afrontar los
retos futurns?. Evidentemente, si; aunque para clo. los historiadores debemos
decidir si queremos formar purte de L gran famiia de ks Ciencias Sociales,
confrontar nuestros propios andilisis con los de olras ciendias, interesirnos por
nuevos dimbitos de 1o historice v abandonar, en defiitiva, la posicion del
“erizo” que espera Lempos mejores. cuando, mucho me wemo, la especie estd
amenuzada de extincion.

Conence hablundo de la ambigtedad de fos contenidos obligatoring de ta
Historia Social y Politica Contemporiinea, pero jcomo han interpretado los dis-
tintos centros de Relaciones Laborales de Espana dichos descriptores?. Para
averigiiarlo, he copsultado distintos programas que se imparten en otras tantas
universickides espanolas. Al leerfos. mis sospechas han quedado confirmadas:
cada centro ha interpretadn a su nanera {os descriptores obligatorios, y ¢l
conjunto ¢s francaniente heterogéneo e, incluso, desconcertunte,

El desacuerdo comienza en la dimension del propio programa. Hay pro-
gramas con dieciocho temas v programas que solo anuncian dos. Mi propia
experiencia del curso 95/96 aconseji gue el progama de la asignatura no debe
sobrepasar los ocho o nueve temas, o las treinta leccinnes, de tal manera que
éstas puedan ser desarroltadas en una o dos horas, en funcion de la importan-
cia que se les conceda,

Tampoco hay acuerdo en los fimites cronolagicos que debe abarcar fa
asignatura. BEn unos centros, Ins menos, el mundo preindustrial, sigue teniendo
cabida. En otros centros, el cardcter contemporianeo de la asignatura se ha
entendido como presentismo, repasindose en ella s acontecimientos poliri-
cos de los altimos anos, 1o que parece 1mids propio de facultades o escuelas de
periodismo.

Las diferencias se mantienen a la hora de organizar los distintos capitulos,
Unos siguen en escrupulosi secuencia los acontecimientos politicos o econd-
micos: los mds organizan internamente ¢l programa en funcinon de grandes
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temas y problemas. aunque. v estn es lo fundamental, no hay acuerdo sobre
que temas y problemas sean los mids adecuados para estudiantes de Relacio-
nes Liborales,

Los pertiles generales de los contenidos de 1os programas consultados son
cutatro: predominan los prograntas con una decidida voeacion de hacer “histo-
ria politica™ en otros L de impartir “historia econdmica-social™, un tercer
arupo toma el "movimiento obrern” v otros “movimientos sociles” como efe
central de los contenidos: finalmente, un cuarto grupo se decide aincluir un
poaco de todo v acercarse 4 Io rpue se suele Hamar “historia total”, Estas gran-
des lineas se completan con una amplisima gama de dimensiones v perspecti-
vis histaricas, elegidas segun oriterios geogrificos, ideoldgicos o personales,
con el toable deseo de hacer atractivos una asignatura cavos descriptores
QuiivTices 1o ternunan de convencer.

Como era de esperar, cada centro i configurado el programa de Historia
soctal v Poliica Contemporinea con los contenidos habituades del Area a la
que se ha encomendado b docendcia, pero gno se han tusladado denasiado
mincticamente a ks Escuelis de Reluciones Laborales los contenidos de Areas
(U sCImparten en otros centros? SNo - estamos importando de Areas v Facul-
ades muatrices” ol erranco convencimiento de que nuestros alumnos son
Aumnos de distoria, futuros historiadores o personas tan interesadids como
nosotros por Lis cuestiones del pasade?. Silas respuestas afis anteriores pre-
guntas son alirmativas, adn puede formuiarse una terceri. o corremos ¢l
ricsgo de apirecer como entes extranos, con cuerpos de doctrina extranos,
como gallinas en cormal gjeno?.

Es evidente en muchos casos, un estuerzo por adecuar tos contenidos de
la disciplina a los intereses de tos alumnos de las Escuelas de Relaciones
Laborales pero, ¢hasta con incluir varios temas dedicados al desgranamicnto
de las doctrinas sociales o a fa evolucion del "movimiento obrero™. Se intuve
tambicén un clogiable desco de presentar 1a Historia como ciencia global v
contextualizadora, pero se adquiere esa condicion incluvendo en ¢l programa
un poco de cada cosa, haciendo crecer el programa de forma lateral con ¢l
riesgo de caer en rendimientos formativos decrecieontes?

Creo que el papel que debe jugar la Historia en las Escuelas de Relaciones
Laborales debe girar en torno a Ins siguienres fundamentos: a) que ofrezca a
fos alumnos una vision dindmica de toda realidad social, de las contradiceio-
nes v fuerzas que operan en dicha realidad vl hacen cambiar: ) que ejerza
su capucidad de explicacion de los fenomenos sociales, aplicandn Ta sencilla
ceuacion de Wallerstein de que Iistoria es Teoria: tetiria que no nace de la
clucubracion sino de fa sistematizacion de las experiencias que los seres
humanaos han adquirido en las distintas relaciones sociales: ©) que no expli-
que, y mucho menos deseriba, agquelln que suceda alrededor det mundo de
Jas Relaciones Laborales, sino que se sumerja dentro de elbas. S6lo asi podrad la
Historia dejar de ser considerada una intrusa, v aspirar a ser und disciplina
necesaria que contextualice y engarce fas diferentes marerias de una diploma-
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tura con un marcado cardcter multidisciplinar: ) que ponga énfusis en la deci-
siva importancia que la ingenieria de las relaciones laborales ha tenido en ¢l
pasado y sigue teniendo en ¢l desarrollo de la sociedad contemporinea.

Pero, jqué entender por reluciones laborales y. por tnto, ¢omo sumergirse
dentro de ellas?. Puede decirse suscintamente que las relaciones laborales son
aquellas relaciones que en el dmbito del trabajo mantienen los distintos agen-
tes socidles, sean agentes colectivos como las organizaciones cmpresariales,
los grupos de presion, los sindicatos, ¢l Estado ete, sean agentes individuales
coma los empresarios o los trabajadores. Las relaciones que se establecen en
el dmbito del rabajo son, normalmente. de tres tipos: las que se producen en
los mercados de compra y venra de mano de obra —relaciones de empleo—: las
que se producen dentro de Ia empresa a la hora de proceder a fa organizacion
del vrabajor y aquellas otas nacidis en B gestacion o aplicacion de L nom-
tiva que regula genéricamente el proceso de trabajo pura la entera socicelad,

La Historia en las Escuelas de Relaciones Laboruales debe atender. pues. a
los posicionamientos de los distintos agentes individuales y colectivos dentro
de lus relaciones que mantienen en los dmbitos del mercado, de b organiza-
cion del trabajo v en lu configuracion de un nureo de referencia, Por supuesto.
no se entenderia la posicion de dichos agentes miosus relaciones sin tener en
cuenta: primero, el hecho de que estan mmersos —comeo una picza fundamen-
til= dentro de los esquemas mids amplios que regulan economica-politicd-
social-institucionabmente un determinado periodo del pasado, v el hecho de
que sus posiciones sucumben con dichos esquemus cuando éstos dejan de
asegurar cosas tan fundamentales como el bienestar personal v familiar en
unos casos, la acumulacion de poder v de capital, en otros: segundo, el hecho
de que las relaciones lzbordles no suelen ser homogeneas ni uniformes, y que
suelen presentar diferencias sustanciales entre paises, regiones o sectores eco-
NOMICes.

Como se ve, hay materia mis que suficiente para confeccionar no uno,
sino varios programas de Historia para las Escuelas de Relaciones Laborales.
Yo propongo dos. El primero seria una interpretacion mas de los descriptores
obligatorios de la Historia Polftica y Social Contempordnes, e incluiria funda-
mentalmente un estudio de la evolucion historica de los distintos agentes
sociales colectivos y de sus relaciones para fijar el marco normativo ¢ institu-
cional de referencia.

El segunclo programa descenderia a niveles microhistoricos para estudiar
los agentes individuales y sus relaciones en el mercado y en el puesto de tra-
hajo. Dado que estus micro-relaciones laborales son, en Gltima instancia, rela-
ctones econdomicas, llamaremos i esta segunda asignaturs Historia Econdmica
de las Relaciones Laborales.
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Propebstas paka 0N pROGRAMA DE Historia POLFTCA v SOCIaL CONTEMPORANEA

Mucho me temo que la mayor parte de nuestros alumnos Hegan a esta
astgnatura sin el suficiente bagaje de conceptos, conocimientos y comprension
de los procesos historicos que les permita intctar un curso universitario. Por
€50, NO estaria de mds empezar con una exposicion lo mas clara posible de
cuales son nuestras pretensiones metodoldgicas, Quizds fuera dtil iniciar el
temario estableciendo una comparacion entre dos mundos diferentes: el del
punto de partida a finales del siglo XVIIL v el de liegada en los aibores del
XXL y dejar claro que las notables diterencias que se observan son el resul-
tado de L incidencia de diversos fuctores econdmicos, politicos, instituciona-
fes ete, que actdan indisolublemente, y que cualquier pretension de explicar la
evolucion del munde conteniporaneo gislundo o descomponiendo la accion
de unos u otros factores, de estudiarlos por separado, constituye un verdadero
fraude cientifico.

Por supuesto, hay que dejar bien sentado que dicha evolucion no es el
resultado de un proceso lineal o uniformemente acelerado de conquistas y
realizaciones, sino el resultado de avances y estancamientos, de momentos de
actividad crestiva y de momentos en la encrucijacda en los que ta forma de
combinurse los Lictores que hicieron posible ¢l despegue anterior —capital, (-
huajo, mercado, coercion, consenso. ele—, no garuntiza va la continuiclad del
proceso de aeunmliacion y se buscan nuevas formulas en medio de la crisis
generalizada. La historia contemporinea podria ser expresada, por mnio.
como una sucesion de estructuras de elementos econdmicos, politicos, socia-
les ¢ institucionales espectficos, como sucesivos modelos de acumulacion de
capital, de distribucidn del producto social y de conservacion del poder, que
se nuntienen hasta que dejan de servir para los fines citados,

Como se observa, este planteamiento debe mmicho a andlisis histdrico-
estructurales, a fus regulacionistas franceses y, sobre todo, a los economistas
radicales americanos y @ sus “estructuras sociates de acumulacion” cuyo
empleo recomiendo a los docentes porque, a pesar de su simplicidad, resultan
muy utiles para presentar de forma inteligibie los rasgos que han identificado
cacla una de fas grandes etapas del pasado reciente.

Aparentemente, ¢l consustancial interés del historiador por el duto aislado,
por la sucesion de aconrecimientos, indices y tasas, por la especificidad nacio-
nal o regional queds aqui reprobado; sin embargo, todo lo contrario, es
imprescindible manejar y analizar muchos hechos histdricos para lenar de
contenido tales estructuras. El historiador en las Escuelus de Relaciones
Laborules tiene la obligacidn de conocer los hechos, pero sus alumnos espe-
ran de €l que haga un supremo esfuerzo: que los sistematice y obtenga ¢l and-
lisis pertinente. Una vez mds, historia y teoria social deben seguir marchando
juntas.

Siguiendo los criterios expuestos, propongo dividir el programa en cuatro
grandes bloques: 1. Desde finales del siglo XVIIT hasta 1880, Es el siglo del
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liberalismo econdomico y politico. T 1880-1945. La era de los nacionalismos
democriticos o totalitarios. L 1945-1980. La cra del nodelo de acumulacion
keynesiano, del Estado de Bienestar. [V. 1980-1995, en la que i crisis del ante-
rior modelo nos sittia en una encrucijada de caminos inciertos.

Cadu bloque deberia comenzar de forma somera con fa identificacion de
los elementos que caricterizan esas estructurds o modelos de acumulacion. Al
finad de esta serie de lecciones introductorias, ¢l alumno deberd conocer. por
ciemplo, que hubo un periado del pasado caracterizado por el dominio de lus
clases "gentlemen” agromercantiles, el beralismo politico. el Hbrecambismo,
una oferta monetaria expansiva, la empresa familiar, ¢l predominio de Ly eco-
nomiy de la cireulacion sobre la economia de la produccion ete. y que.
cuando este modelo entro en crisis en las postrimerias del sigio XX, fue
siendo sustituido por otra basado en opaones sustancialmente diferentes
como lu industrializacion, lu concentracion de empresas v de capitales, fas
priclicas oligopolisticas del mercado, la division impuesta ¢ imperialisia del
trabajo w nivel mundial, la aparicion de los corporativismos. el nacionalismo
ceonomico v politico cada vez mas wgresivo ere, v que de la aplicacion de este
nuevo modelo suraen nuevas potencias mundiales que sobrepasan a la poten-
i detentadora de T hegemonia en o etipa anterior, Seri importantsuno, st
ademiis de reconocer Tos clementos aislados de cada estructura, v de diferen-
ciarlos frente o los elementos de estructuras anteriores v oposteriores, que ol
alumno fuera capaz al final de saber o de intuir como actdan dichos elemen-
tos entre s como se condicionan mutuamente dando una personalidad propia
a cada periodo.

El estudio de tu evolucion del Estado comemporineo, del Estado-nacion,
debe ocupar una parte sustancial en el programa de la asignatura. El gran pro-
blenta a L hora de tratar de la funcion v de la significacion de los Estados en
el ordenamiento institucional de lo econdmico-social-laboral, es qué hacer con
tanta casuistica. qué hacer con fa sucesion de efemérides, de padres de la
patria, de programas de partidos ete, que no interesan pricticamente nada, ni
ticnen por qué interesar, @ nuestros alumnos de Relaciones Laborales. El pro-
blema estid, una vez mdas, en como encajar los imprescindibles conocimientos
empiricos en la comprension global de cada una de lus grandes estructuras
historicas en que hemos dividido la contemporaneidad. en como elevar ese
dator aislado, que no se justifica sino como ejemplo probatorio desde el punto
de vista de la docencia, o la categoria de abstraccion. Tengo fa sensacion,
posiblemente equivocada, de que toda nuestra capacicdad andlitica para enten-
der tu signilicacion del poder en a sociedad de los siglos XIX y XX se agota
en el tema de las Revoluciones Burguesas, y creo que un programa de
Relaciones Laborales, donde ¢l Estado sea uno de los gjes centrales, debe
plantearse interrogantes como Jos siguientes: ;Cudles son los mecanismos usa-
dos por los Estados para construir [y nacion frente a los viejos intereses y
ordenamicentos locales? ;Por qué pueblos o niciones sin Lstado? ;Por queé unos
Estados-corporativos fucron democriticos v atros fasetstas? slistudo soctalistt o
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una modalidad peculiar de capitalismo de Estado? ;Qué puede pasar con la
capacidad decisoria del Estado en una etapu de mundializacion econdomica
como la presente? (1 Estado se ha desenvuelto segin intereses autonomos o
siempre ha sido un Estado de case?. En el terreno especifico de las relaciones
luborales se podrian preguntar entre otras cosas: ;Qué mecanismos ha usado
¢l Estado capitalista o socialista, para integrar en el proyecto de nacion a las
“cluses peligrosus™ ;Como se han sustanciado las relaciones laborales en cacla
uno de los modelos politicos, o cémo explicar las diferencias entre modelos
de relaciones laborales que se observin en diferentes paises? ;Cuales son los
fundamentos del Estado del Bienestar y cudles 1as razones de su cuestiona-
miento acual?.

El estudiio de la clase burguesa en general, su conversion en agente social
colectiva por medio de T creacion de patronales, “lobbies™, grupos de presion
ete, sus relaciones con el poder v con las clases trabajadoras, deben ser otro
de los grandes objetivos del programa. Personalmente, me interesa profundi-
zar en la dependencia, subordinacion y escision entre las distintas fracciones
de Fa cluse burguesia, en las expresiones politicas e ideologicas de cada una de
cllas. v en sus politicas de aliunzas. Por ejemplo, resulta especialmente atrac-
tivo el asalto que a Jos valores Tiberales v ul poder detentado por las clases
agromercantiles del capitalismo “genteman”, hucen otras clases bhurguesas v
pequeno-burguesdas a lo largo del siglo XIX, y como se va conligurando un
Estado cada vez mis consensuacto y democritico. Igualmente interesante, por
ejemplo, ¢s seguir el proceso de fascistizacion en las sociedades curopeas de
las primeras décadas del siglo XX; o ya en los altimos anos, ¢f declinur de las
ideologias en favor de la racionalidad incuestionable y homogencizadora que
al parecer dimana de los mercados.

La historia de los grupos de presion y del secuestro que hacen del Estado
posee ya una abundante bibliograffa que debe ser utilizada: igualmente impor-
tante, aungue quizds menos conocida, sea la historia de la intervencion de las
patronales v grupos de presion en las reluciones luborales: aspectos como las
“uniones sagrackis” en momentos concretos con lus clases obreras: sus esfuer-
zos de legitimacion de los sistemas de produccion, y, en conereto, el intento
actual de legitimacion derivada de fa bogica del mercado, podriun ser algunas
de las cuestiones a tratar.

Finaimente, la institucionalizacion de T voluntad obrera y ¢l papel desa-
rrollado por esas instituciones como agentes colectivos en las relaciones labo-
rales de los siglos XIX y XX, son los dltimos grandes temas a estudiar en este
primer programa. Por institucionalizacion me refiero, en primer lugar, al ori-
gen y desarrollo de lus sociedades obreras; por ejenmiplo, a las primitivas orga-
nizaciones “utOpicas” unti-mercado que surgen v mueren en una fase del capi-
talismo ain no plenamente industrial: el murualismo, €l cooperativismo, las
sociedades de resistencia, sus objetivos y sus métodos aislacionistas que pre-
tenden negar lu evidencia de la creciente interconexion de 1os mercudos.
Haubria que dedicar una espacio importante también a ki larga marcha de los
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sindicatos a lo largo det siglo XX, Desde su apariciéon en un contexto de rup-
tura industrial, de descualificacion y de homogeneizacion de Ta clase trabaja-
dora a finales del XIX. a su crisis de representatividad v de identidad cien anos
después. Las razones gie moivaron su aparicion. su organizacion interna, los
segmentos obreros que se sindican preferentemente, su papel de estabiliza-
cion o de desestabilizacion de las relaciones laborales. su influencia sobre las
magnitudes economicas, las causas de su decadencia ete, son, a mi juicio,
aspectos de la cuestion mds interesantes que esos otros que suelen incluirse
en el denominado “moviniento obrero™.

La institucionalizacion de la voluntad obrera debe hacer referencia tam-
hién a la formacion de sus valores ideoldgicos y politicos. No se trata tanto de
ser exhaustivos ante los alumnos sobre los contenidos de tas distintas ofertas
coma, por ejemptlo, de comprobar qué tipos de trabajadores secundan cada
una de ellas, y por qué los trahajadores se adscriben a formaciones politicas y
4 ideologias diferentes; preguntarse si pese a los “cantabiles” pronunciamien-
tos en favor de la fraternidad entre los obreros del mundo, las ideologias obre-
t4s no han servido principalmente para crear consenso en beneficio de los
intereses de una determinada fraccion de clase: si han pesado mds los propo-
sitos de unidad ok rivalidad que dimana de la propia rivalidad de fas burgue-
stas por los mercados, ete.

En cuanto 4 tas relaciones de tas entidades obreras con los otros agentes
sociales, creo que lo mis relevante serfa explicar cuiles son los érminos y las
razones del Hamado consenso “lib-lab™ que se observa en las fases de consoli-
dacion de un determinado modelo de acumulacion, v cudles las razones y ¢l
alcance de la ruptura que se producen en los momentos de crisis de un
mocdelo y de sustitucion por otro. No estaria de mds seguir preguntdndonos si
los términos def consenso en las distintas fases —control de la produccion a
cargo de los artesanos, legalizacion de los sindicatos y de la negociacion
colectiva, segmentacion del mercado de trabajo y Estado del Bienestar ete—,
favorecen a todos los trabajadores o a su fraccion mds cohesionada social ¢
ideolsgicamente, porque tal vez asi pudieramos entender mejor las diferencias
ideoldgicas entre colectivos obreros, sus diferentes posicionamientos en
momentos criticos o revolucionarios.

Una dltima puntuatizacion: ¢b exceso de abstraccion, de modelizacton de
los supuestos econémicos, sociules, politicos, sindicales ete, puede dar lugar a
que se distorsione una realidad historica que guarda sustanciales similitudes
esrructurales en casi todas partes, pero también notables diferencias cronolégi-
cas y geogrificas. El caso espaiol merece una atencion espectal en cada uno
de los bloques v vertientes del programa. Cuanto mejor sea el recurso a la his-
toria comparada a la hora de desvelar problemas historicos que consideremos
trascendentales, mayor entidad v eredibilidad tendran nuestras conclusiones.
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ProPUEsTAs PARA UNA HisTORIA ECONOMICA DE Lay RELACIONES LABORALES

Las relaciones laborales no terminan rras los contactos a tres bandas entre
el Estado, la patronal v los sindiciutos, sino que se verifican dia tras dia en los
mercados de la mano de obra v en el puesto de trabajo, entre {os trabajadores
y los representantes de las empresas. Analizar la historia de esas relaciones es
el proposito de esta asignatura, cuyo interés para futuros éenicos en recursos
humanos no merece la pena explicitar. No obstante. si cuptera alguna duda.
esta asignatura persiguiria demostrar que el perfeccionamiento en la gestion
empresarial de los recursos humanos constituye, tanto o mds que la dinimica
det mercudo, un motor fundamental del crecimiento econdémico moderno.

Hay algunos problemas previos para el desarrollo de un programa como
Cste. La literatura historica en castelluno sobre estos wsuntos es adn insuficiente,
y la que se suele encontrar con mayor facilidad corresponde a paises anglosa-
jones, con una problemitica que =i no especifica, tampoco conviene tomar
como unico modela de referencia. No es un problemu, en cambio, que muchos
de los trabajos que constituyen el soporte de ta asignatura vengan firmados por
sociologos o economistas det trabajo, de los que valoramos su tendencia a la
sistemnatizacién de los problemas. Creo que éste es un campo de trabajo en el
que puede resultar mas facil b reunificacion de las ciencias sociales,

Como no podria ser menos. la estructura de este programa respeta Ia
misma division en estructuras gue hemos wtilizado en Ja asignatura anterior.
En cada uno de esos bloques se desarrollaria un mismo esquema en torno a
dos temas centrales: el mercado v la organizacion del trabajo: un esquema
aparentemente simple que, sin embargo, se hace progresivamente complejo a
medida que se agotan las posibilidades que encierra.

En cuanto al mercado de trabajo, se puede empezar hablando de dentan-
dantes —empresas—, y oferentes —trabajadores—, de mano de obra.

Los estudios de historia de la empresa han tenido un auge especial en las
ultinas dos décadas. La estructura de poder de la empresa, su organizacion
interna, sus objetivos, sus relaciones con los mercados efc, son cuestiones ine-
ludibtes para comprender posteriormente su posicion respecto a las refaciones
de empleo. Dificilmente se puede entender el funcionamiento de los merca-
dos de trabajo en la historia sin referencia previa, por ejemplo. a los objetivos
cconomicos de las empresas mercantiles familiares del siglo XIX preocupadas
por la diversiticacian de los recursos financieros, v a las pequenas empresas
industrizles dependientes de las anteriores; a las grandes instalaciones fabriles
formadas en ¢l gran periodo de concentracion empresarial de comienzos del
siglo XX que tienden a controlar o a repartirse ¢l mercado: a las empresas
multifuncionales que internalizan mercados; a las empresas “clanes” al estilo
japonés, o a las que han intentado on estos Ultimos anoes poner en prictica
modelos organizativos de especiatizacion flexible, ete.

En cuanto a los oferentes, es interesante proporcionar a los aluninos una
vision general de fa evolucidn demogrifica de ta sociedad contemporinea, del
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mente unido a cse proceso paralelo de division del trabajo. de descualifica-
cidn de los artesanos, v de aparicion de nuevas cualificactones que desembo-
can en lus practicas tavloristas. Lu mucroeconomia keynesiana de las décudas
centriles del siglo XX no se entenderia sin hacer referencia a fa “epistemolo-
gi” fordista de produccion y consumo masivos. Finalmente, basta con abrir ¢l
perfodico o prestar atencion o la television para durse cuenta de que la nueva
crisis finisecular estd teniendo en las madalidades de organizacion del trabajo
—tlexibilizacion. economin de la oferta. japonizacion ete—, las terapias mis
socorricas.

El programa de esta asignatura deberfa tratar de establecer. ademis, o
relacion existente entre las distintas maneras de organizar la produccion. con
s peculiaridades de las empresas v sus mercados: rambién. como dichas
modaliclades de organizacion y control, junto a los cambios teenolagicos que
conllevan, han ido modificando la naturalez:a misma de las cluse tralhajadora,
su estrectura internad, su ubicacion soctal, I vision que el trabajador tene de st
mismio vy del conjunto de la sociedad, configurando nuevas ideologias v cultu-
ras politicas. Por ejemplo, me parece evidente que of anarguismo tue Jaideo-
logia que dimanaba de i descuddilicacion vy degracdacion del wabajo artesano
en by segunda mitad del siglo XEXC o que otras ideologras proletarias, sociadis-
s o comunistas, en los patses industriadizados de comienzos del NXC fueron
¢l producto de formas emergentes de organizacion det trabajo tras la primera
ruptura industrial.

Finalmente, las relaciones de empleo v las reliciones en el puesto de tra-
bajo entre empresarios vy obreros desembocan aliernativamente en formulas
de consenso o en el estallido del conflicto. El programa de Historia Economica
de las Relaciones Laborales puede abordar una gama muy amplia de cuestio-
nes relacionadas con el consenso y con la conflictividad. jCudles son las medi-
das que ha adoptado el empresario para facilitar €] consenso dentro de Ia
empresa? ;Con qué tipos de obreros cuenta pura ello? ;Como influyen en ese
sentido la promocion de los mercados internos o el paternalismo? jEn qué tipo
de empresas v en qué momentos ¢l obrero “consiente” en mayor medida v en
qué otros disiente? ;Cudl es la relacion entre conflicto y ciclo econdmico o por
qué suelen presentarse en estallidos generalizados? ;Cudles son los mecanis-
mos concretos que provocan el conflicto? ;Por que algunos conflictos desem-
bocan en posiciones revolucionarias v otros no?, etc. Me interesa resaltar, por
altimo, la existencia de dos ambitos del contlicto; el mas conocido que tiene
repercusiones publicas en forma de huelgas, motines. revoluciones ete, y otro
tipo mucho mis soterrado, que apenas tasciende al puesto de trabajo v que
se manifiesta en forma de disminucion consciente de los rendimientos, de
pequenos sabotijes, de desgana, absentsmo. de pequenos obstdculos que
pueden contribuir a hacer inviable cualquier formu de organizar “cientifica-
mente” ¢l trabajo en base a fa coercion o a un consenso mal asumido por los
trubajadores.
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CONGIUSION

Dos apostillas para terminar: ) da Thstoria de las Relactones Laborales
dehe entenderse como un disciplina especitica dentro de Ja ciencia historica
cuva razon de ser puede ser resumickt con palabras como interaccion, interco-
nexion. Interaccion porgue sus contenidos son la resultante de o accion
reciproca de distintos agentes individuales v colectivos en ¢f ambito de Ty acti-
vidad liborud; tumbién porque ¢l ohbjeto de su estucio debe saliv de [a combi-
nacion integracdora de todas as dreas histéricas y. mds allda. con el resto de las
ciencias sociates. 1) La Fistoria es una disciplina imprescindible en los centros
de Relaciones Labordes, simplemente porgue con sus perspectivis metodolo-
vicas, vlobales ¢ integradoras avudan @ que unos estudios meos en ensenanzas
instrumentales vy en conocimientos especiticos, Heguen a sor verdaderamente

Pragmaticos.
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