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RESUMEN

En este trabajo vamos a presentar un informe sobre las posibilidades del uso
de material multimedia en la Universidad centrada en la relacién del andlisis de los
elementos didécticos y psicopedag6gicos. Nuestra intencion es avanzar en el conoci-
miento, proceso y desarrollo de una herramienta multimedia did4ctica en el contexto
universitario. Esta labor experimental perseguia poner a prueba un modelo de orga-
nizacion de contenidos, de estrategias didacticas y de tareas de interaccién virtual con
el propdsito de indagar en las posibilidades de utilizacién de Internet en la Educacién
Universitaria.

ABSTRACT

In this work we will present a report about posibility material multimedia use
in the University centred in connection with the analysis of the didactic and psicope-
dagogia elements. liming at acquining a deeper knowledge of the development of the
a tool of pedagogic evaluation of didactic material. We wanted to try out a model for
content organisation, pedagogical strategies and virtual interaction tasks. It was aimed at
discovering the possibilities of using the internet as part of the University Education.
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JUSTIFICACION

El titulo de este trabajo corresponde a un proyecto de innovacién deno-
minado “ Diseno, Seguimiento y Evaluacion de Material Multimedia que ha
pretendido llevar a la practica docente universitaria una modificacion en el
uso de material multimedia dirigido a las diferentes asignaturas de Gestion y
Organizacién del Centro Educativo impartida en el curso 3° de la Licenciatu-
ra de Pedagogia asi como en la asignatura Organizacion del Centro Escolar
impartida en el curso 3° de la Diplomatura del titulo de Maestro y en todas las
especialidades.

Es la continuacion de la experiencia innovadora iniciada el curso académi-
co pasado. En el trabajo que realizamos pudimos observar como se abrian pasos
a una serie de posibilidades del uso del material multimedia en la Universidad
centrada en la relacion del andlisis de los elementos didacticos y psicopedago-
gicos. En estos momentos no podemos mirar hacia otro sitio con lo que significa
el uso de las nuevas tecnologias. El ordenador se configura como el medio
dinamico que nos organiza y proporciona informacion sobre los procesos de
aprendizaje integral que pretendemos. Es conocido y no vamos a hacer alusiones
en este escrito, como va aumentando el nimero de instituciones educativos que
utilizan con éxito los medios interactivos de aprendizaje, en cualquiera de sus
modalidades, ya sea el uso de software educativo o el acceso a redes internas
donde los estudiantes tienen acceso a una parte del material y las actividades
de desarrollo o incluso, - y este va a constituir uno de los propdsitos para el
proximo curso académico- de itinerarios formativos singulares.

Las razones que justifican el uso de la tecnologia también ha sido objeto de
estudio y reflexiones, nosotros nos apuntamos al uso de la tecnologia como apoyo
de una educacion novedosa y efectiva. En primer lugar, -como es nuestro caso- la
tecnologia nos permite ofrecer herramientas de aprendizaje novedosas, que pueden
ser muy amistosas € interactivas y que se correspondan con las experiencias e
intereses de nuestra audiencia. De igual forma, que le va a poder permitir el acceso
al material y las actividades donde y cuando desee; el aprendizaje se convierte
en un proceso dinamico y divertido; asi como también, ofrece oportunidades y
recursos que no estan disponibles en ningtin otro medio de ensenanza.

Son estas implicaciones, asi como los planteamientos propuestos por la
UNESCO en su Declaracion sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI, Ia
que nos guia en la intencion de seguir descubriendo conocimientos, revelando
procesos y desarrollando herramientas multimedia didactica desde este nuestro
contexto universitario.
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Esta labor global pone a prueba , el modelo organizativo universitario en
todas sus dimensiones: desde la reestructuracion de la organizacion académica
y fisica de la institucion, hasta una reforma fundamental en nuestro papel de
docentes. Poner a prueba el modelo de organizacion de contenidos, de estra-
tegias diddcticas y de tareas de interaccion virtual. Cuando nos referimos al
caracter integral del aprendizaje de nuestros estudiantes , estamos haciendo
hincapié€ en las siguientes cuestiones: aprender a hacer, aprender a ser y apren-
der a convivir.

Todo ello para ir mejorando dentro de nuestras posibilidades e ir acercan-
donos a la palabra calidad que representa el gran reto al que se enfrentan las
Universidades. Nos sentimos responsables y en ese sentido queremos aportar
nuestro granito de arena a través de la oportunidad que nos ofrece el ICE con
su convocatoria de Proyectos de Innovacion y unirlo con la investigacion que
va surgiendo de la practica que vamos realizando, asi como irnos acercando a
las directrices europeas. En este sentido, como docentes e investigadores nos
sentimos abocados a la busqueda y analisis de elementos, estrategias, metodo-
logias e innovaciones de indole académica que puedan mejorar, en cualquier
forma, el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

La idea de disefiar material multimedia era interesante en si misma como
proceso de innovacion y formacion del profesorado que comenzamos en el curso
2000-01. Quizas lo mas significativo es que nos proporciono la oportunidad
de compartir programas de asignaturas y actividades y que nos ha permitido
considerar la posibilidad de volver a pensar en un proyecto de innovacion vélido
y ejecutable en nuestro contexto universitario. Por lo tanto, en la consideracion
de seguir soflando en nuevas estrategias de trabajo conjunto entre estudiantes
y profesores. El concepto de formacion es entendido como un intercambio de
experiencias, sentimientos y conocimientos. En este sentido, nos identifica-
mos con la idea de que profesores y estudiantes unidos como investigadores y
formadores puedan construir o elaborar estrategias de trabajo conjunto. Estas
formulas de trabajo deben venir del propio grupo diverso, diagnosticando sus
necesidades formativas teniendo en cuenta la plataforma que puedan darle las
asignaturas que debemos impartir.

DISENO DE TRABAJO

LLa planificacion de nuestro trabajo proviene de la idea, como hemos indi-
cado al principio de querer llevar a la practica docente universitaria un material
multimedia que fuera el apoyo a nuestra docencia. Nos ofrecia la oportunidad
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de realizar actividades mas del ambito de las relaciones y la participacion en
el aula. Dado que relacionar el mayor nimero de contenidos y cruzarlos con
las caracteristicas de nuestros estudiantes, era una labor que nos facilitaba la
pagina Web que confeccionamos para el efecto.

El uso de las Nuevas Tecnologias y en particular por ejemplo el caso
de Internet era la idea bdsica compartida por el grupo de profesores que nos
embarcamos en el Proyecto de Innovacion que nos pusimos de acuerdo al
entender que el desarrollo de un curriculo universitario pasaba por la agilidad
y facilidad de la informacion que los estudiantes de forma auténoma podrian
obtener. De esta forma en el segundo cuatrimestre de nuestra asignaturas se
abrian las posibilidades de consulta desde temas legislativos hasta textos de
comunicacion, y trabajo colaborativo si pensamos en chat y foros o entornos
virtuales de trabajo.

En un primer momento, nuestras pretensiones fueron dirigidas al diseno
y elaboracién de un CD interactivo que deseaba propiciar el instrumental
conceptual y metodologico adecuado para que, como futuros especialistas,
los estudiantes pudiesen analizar las organizaciones educativas, hoy. De igual
forma, queriamos que los estudiantes mantuviesen y transmitirles una actitud
de busqueda y de andlisis reflexivo ante los problemas que se puedan plantear
en las situaciones de experimentacién con el material didactico y la gestion en
las organizaciones educativas.

Desde otro ambito exploracion del cambio a través de los procesos orga-
nizativos y la utilizacion de las nuevas tecnologias. Y finalmente, era necesario
conocer o evaluar el material y su aplicacion en el mejor conocimiento de la
gestion y direccion de las organizaciones educativas-formativas. Estos son
algunas de nuestras metas iniciales de gran ambicién, sin duda, y que como
posteriormente detallaremos no hemos alcanzando a lo largo de este curso
académico.

En relacion a lo que queriamos desarrollar estos son algunos de los nicleos
tematicos que seleccionamos:

1. Los origenes y el desarrollo cientifico del campo de las organizaciones
educativas.

2. Dimension contextual, estructural y funcional de la gestion-direccion
de las organizaciones educativas.

3. Dimension procesual en la gestion-direccion de las organizaciones
educativas.
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4. Dimension cultural. Las relaciones humanas en la gestion-direccion de
las organizaciones educativas.

5. Dimension investigadora y evaluadora en la gestion-direccion de las
organizaciones educativas.

6. Dimension de desarrollo y aprendizaje de las organizaciones educati-
vas.

Los interrogantes sobre el como, dénde y con quién las intentamos
contestar asi, la manera de trabajar vino determinada por el programa de la
asignatura “Organizacion y gestion del centro educativo”. De esta forma,
se expusieron e indicaron los temas o claves de acceso a las tematicas que
forman parte de los descriptores de la asignatura. Asi como, se indagaron y
resolvieron problemas tedricos y practicos a través de diferentes férmulas de
trabajo: seminarios, trabajos en grupo, proyecciones de video y actividades
de desarrollo.

Los indicadores para la elaboracion de las actividades que desarrollaron
las temdticas de la asignatura apareceran en el material didactico multimedia
a través de mapas conceptuales, palabras sensibles, etc...que permitiran a los
estudiantes tener acceso a toda una gama de informacién diferente, que aten-
derd sus necesidades y propiciard la puesta en practica de trabajos diversos y
complejos dependiendo del camino elegido para su elaboracién.

Los protagonistas de nuestras experiencia fueron estudiantes de la
asignatura “Organizacion y gestion de centros educativos”, son tres grupos
:3P1. 3P2 y 3P3 en total son 750 pertenecientes a la Facultad de Ciencias de
la Educacion de la Universidad.

DISENO Y ESTRUCTURA DEL MATERIAL.

Teniendo en cuenta el doble propdsito de nuestro trabajo, por una parte,
ofrecer informacién y recursos en red para los estudiantes que cursan esta
materia, y por otra parte, involucrar a éstos en la construccién del mismo.
partimos del disefio “minimo” de un sitio web (http://tecnologiaedu.us.es/
organizacion), un lugar que iremos construyendo de forma compartida a lo
largo del curso. A este lugar le llamaremos “ORGEDU” (ORganizacion y
GEstion de instituciones EDUcativas), que nos ofrece, ademads de la posi-
bilidad de contactar via correo electrénico con los profesores de la materia,
enlaces con:
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a) Introduccién y fundamentacion.

Constituye la pieza inicial, por su cardcter conceptualizador, de la materia.
Bajo el epigrafe de “Los origenes y el desarrollo cientifico del campo de las
organizaciones educativas” pretendemos ofrecer un conjunto de materiales que
posibiliten la aproximacion de los estudiantes al concepto de “organizacion
educativa” y su caracter de disciplina cientifica, asi como una introduccion
a las diferentes perspectivas y modelos tedricos que sobre la misma han sido
planteados desde diferentes perspectivas y autores (Estructurales, Psicosociales,
Ambigiiedad, Institucionales, Subjetivos, Sociocriticos y Micropoliticos). Para
cada uno de estos modelos encontraremos una pantalla de inicio que nos per-
mitird enlazar con los “objetivos generales”, el “desarrollo de los contenidos™
y “bibliografica” de referencia y apoyo en el tema.

b) Tematicas de estudio.

En esta seccion se ofrece un material mas abierto en torno a lo que po-
diamos denominar grandes ambitos o topicos de estudio € investigacion en
el campo de las organizaciones educativas, y que se ofrecen como punto de
partida para el estudio y profundizacion por parte de los estudiantes a través de
dindmica de grupos. Para cada uno de los doce temas propuestos se incorporan
enlaces que permiten acceder a una introduccion (orientacion sobre el topico
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y su importancia), objetivos (que debe cubrir un estudio de profundizacion en
ese topico), contenidos (estructura basica de contenidos a cubrir), actividades
(complementarias para facilitar el desarrollo del tema) y bibliografia (bdsica y
de apoyo para el disefio y desarrollo del tema).

Es una seccion que espera contar con la participacion directa de los estu-
diantes, por cuanto sus trabajos de equipo aportan nuevos referentes, desarrollo
de contenidos y bibliografia actualizada y comentada.

A Urganizacion Escolar - Mictosolt Internet Explorer

Archivo  Edicibn  Ver Favoitos Hstamientas Apuds
e T RS e e
Aligs o Detensr Actilear Inco  Bisqueds Favoilos Hisoid | Coneo  Temafo It Modficar | Disculr

| Divsociin [ hip:/ tecrologisedu us es/organizacion’ =] @ira | [Vincos ™

ENLACES DE

INTRODUCCIONY TEMATICAS DE
INTERES

FUNDAMENTACION ~ ESTUpIo  -EGTSLACION DOCUMENTOS

LA DIRECCION Y EL LIDERAZGO EN LAS ORGANIZACIONES ESCOLARES

INTRODUCCION

DBJETINOS CONTEMIDOS ACTIVIDADES BIBLIOGRAFIA

SEOIes to
iue lo centran en el
fransformacional

e el que si que

conshinye uno . de 105 piares € esariamente se asi
la curricular, pa: INMOVARISN ¥ per

LLos temas propuestos son:

- Ladirecciodn y el liderazgo en las organizaciones educativas.
- La comunicacion en las organizaciones educativas.

- Procesos de investigacién/innovacion.

- Estructura / Cultura / Poder.

- El centro y su planificacion educativa.

- Organos colegiados de gobierno.

- El espacio en las organizaciones educativas.

- El tiempo en las organizaciones educativas.
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La evaluacidn en las organizaciones educativas.

- La participacion en las organizaciones educativas.

Organizacion de los recursos humanos.

Organizacion y agrupamiento de alumnos.

¢) Legislacion.

Esta seccion del material pretende constituirse en un referente de consulta
de la legislacion referente al ambito educativo en general y al de la organiza-
cion y gestion en particular. Perseguimos un doble propdésito, relacionar las
referencias legislativas, y en la medida de lo posible integrar los textos integros
de aquellas que tienen una especial relevancia en nuestro campo de trabajo y
en las iniciativas que desarrollamos. Comenzamos con el acceso a los textos
integros de las cuatro leyes basicas de nuestro sistema educativos: LRU (Ley
de Reforma Universitaria); LODE (Ley Orgédnica de Derecho a la Educacion),
LOGSE (Ley de Ordenacion General del Sistema Educativo) y LOPEGCE (Ley
Organica de Participacion, Gobierno y Evaluacion de los Centros Educativos).
Sin duda cabe que es un reto el complementar esta informacion con otros textos
que actualmente se encuentran en la agenda politica de nuestro pais, y con una
extensa normativa especifica y de desarrollo de la anterior. Este es otro de los
elementos que pretendemos construir y desarrollar decididamente a través de la
colaboracion de todos, profesores y estudiantes. Y estos ultimos contribuyen de
forma decidida a través del trabajo grupal de indagacion que deben realizar.

d) Documentos.

En este enlace se van incorporando documentos y materiales comple-
mentarios para el desarrollo de la materia, bien elaborados por los profesores
y estudiantes o cedidos por terceras personas.

¢) Enlaces de interés.

Consciente de la amplitud y diversidad de informacion disponible en la
red, queremos facilitar el trabajo de busqueda compartiendo fuentes de informa-
cion relevantes, enlaces que permiten acercarnos a informaciones especificas.
Se trata de facilitar el acceso a lo principales motores de basqueda (google,
yahoo, terra...), como paginas especificas de informacion sobre educacion y
organizacion y gestion de centros.
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Temporalizacién y Evaluacién:

La experiencia se llevé a cabo durante el curso 2001-02.

I. Fase. Diseno y entrega a los estudiantes del CD .Se desarrollé durante
el primer cuatrimestre del curso 2001-02.

2. Fase. Presentacion de las tareas y trabajos realizados. Tuvo lugar en
el segundo cuatrimestre.

3. Evaluacion de los trabajos realizados e impacto del material didactico
en los mismos. Para ello, elaboraremos un instrumental de andlisis de
los materiales presentados.

Revision y seguimiento con indicadores de adecuacién cientifica
y pedagégica de nuestro diseiio de pagina web universitaria.
Reestructuracién del material.

Debido a la importancia que presentan las nuevas tecnologias en la en-
senanza, y las paginas web como parte integrante de ellas. se hace necesaria
la evaluacion educativa hacia dichos materiales multimedia, por lo cual nos
parece interesante dar a conocer aquellas caracteristicas que tomamos como
marco de referencia para posteriormente efectuar su evaluacion.

A continuacion recogemos los rasgos principales y algunas valoraciones
sobre las cualidades de las pdginas web de interés educati vo, para su identifi-
cacion y evaluacion. Para ello tomamos los criterios de calidad que reconocen
como marco de referencia varios autores. (Marqués, 1999; Cabero y Duarte,
1999; Gonzalez Castafion, 2000: Ladsberger, 2000; Cabero y Gisbert, 2002;
Martinez, Prendes, Alfageme, Amords, Rodriguez y Solano, 2002 y Romero
Tena, 2002).

En primer lugar ofrecemos un esquema (figura 6), que contiene las posibles
caracteristicas que deben presentar las paginas web educati vas, y a continuacion
describimos cada uno de los aspectos considerados.

La realizacion de este proyecto de innovacién nos ha permitido disponer
de una vision o prospectiva para planificar nuestras disci plinas. Dadas las ca-
racteristicas del futuro social y tecnolégico se hace necesario estar capacitados
de nuevas competencias que exige la sociedad de la informacion en el dambito
universitario

Las nuevas tecnologias nos ayudan a conseguir algunos antiguos retos
como es la universidad abierta a la sociedad y el papel del profesorado como
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compafiero que experimenta y aprende conjuntamente. También nos hemos
planteado que esto ha sido una buena oportunidad para mejorar nuestras prac-
ticas educativas. Nos hemos encontrado con una serie de dilemas en los que
queremos seguir profundizando en futuras experiencias como son: la velocidad
y la flexibilidad.

r—————————

— a

Aspectos Técnicos y Estéﬂgos q Aspectos Diddcticos y
o { CARACTERESTICAS Pedagdgicos
L] El disefio grdfico l' DE LAS PAGINAS
= Laimagen g WEBS EDUCATIVAS 'bjetivos
|

= El texto ontenidos

. El sonido | = Actividades

Aspectos Psicopedagdgicos

. Motivacion
. Interactividad

= Atencidn

Figura 6.- Caracteristicas que deben presentar las paginas web educativas

PROPOSITOS

| Revision del diseno de un CD interactivo que ha pretendido propiciar
el instrumental conceptual y metodologico adecuado para que, cOmo
futuros especialistas. los estudiantes puedan analizar las organizaciones
educativas, hoy.

2. Mantener y transmitir a [0s estudiantes una actitud de bisqueda y de
andlisis reflexivo ante los problemas que s¢ puedan plantear en las
situaciones de experimentacion con el material didéctico y la gestion
en las organizaciones educativas.

_ Fomentar la necesidad de cambio a través de los procesos organizativos
y la utilizacion de las nuevas tecnologias.

4. Evaluacion del material y su aplicacion en el mejor conocimiento de

la gestion y direccion de las organizaciones educativas-formativas.

(d
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ALGUNOS RESULTADOS

El uso del material ha posibilitado tener que desarrollar una serie de
destrezas tales como: saber buscar informacion, elegir la més relevante, gestio-
narla y estructurarla y de hacerla mas significativa, por tanto, de experimentar
un proceso de conocimiento (comprension, estructuracién, memoria,...).

Y por otro, de comunicar sus experiencias, de persuadir y ser sensibles
a las influencias, utilizando una diversidad de lenguajes (audiovisuales,
iconicos,...).

Esto nos ha hecho replantearnos algunos aspectos importantes tales
como: la recreacion de una nueva cultura universitaria de trabajo donde estan
presentes las redes Intranet-internet. El profesorado implicado en esta expe-
riencia ha ido trabajando desde una determinada filosofia de trabajo y con la
necesidad de compartir los recursos tecnoldgicos lo que ha propiciado nuevos
espacios para la gestion y nuestro propio autoaprendizaje (hemos realizado
cursos de formacion, en creacion de paginas webs, analisis de datos, etc...).

Nos gustaria para el proximo curso analizar otros materiales didacticos
universitarios de estas caracteristicas que nos permitan trabajar con otras per-
sonas en otras universidades compartiendo proyectos. Este aio hemos tenido
la oportunidad de conocer algunos materiales que se estan desarrollando en
la Universidad Metropolitana (Venezuela).

Ayudar al estudiante a descubrir itinerarios formativos, a construir su
conocimiento, a utilizar nuevos soportes para el aprendizaje de la ensefianza,
a autoevaluarse, ...a tiempo que aprendemos con ellos.

METODOLOGIA

La manera de trabajar viene determinada por el programa de la asignatura
“Organizacion y gestion del centro educativo”. De forma, que se expondran e
indicaran los temas o claves de acceso a las tematicas que forman parte de los
descriptores de la asignatura. Asi como, se indagaran y resolveran problemas
tedricos y practicos a través de diferentes férmulas de trabajo: seminarios,
trabajos en grupo, proyecciones de video y actividades de desarrollo.

Los indicadores para la elaboracién de las actividades que desarrollan
las tematicas de la asignatura apareceran en el material didactico multimedia
a través de mapas conceptuales, palabras sensibles, etc...que permitiran a los
estudiantes tener acceso a toda una gama de informacioén diferente, que aten-
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der4 sus necesidades y propiciara la puesta en practica de trabajos diversos y
complejos dependiendo del camino elegido para su elaboracion.

|. Fase. Revision del diseno y entrega a los estudiantes del CD. Se desa-
rroll6 durante el primer cuatrimestre del curso 2002-03.

2. Fase. Presentacion de las tareas y trabajos realizados. Ha tenido lugar
en el segundo cuatrimestre.

3. Evaluacién de los trabajos realizados e impacto del material didéctico en
los mismos. Para ello, estamos elaborando un instrumental de analisis
de los materiales presentados.

4. Queremos elaborar un cuestionario para el proximo curso donde se
incluyan las dimensiones donde colaboraremos en red con otras uni-
versidades.

5. Disefiar itinerarios formativos singulares donde el correo electronico
sea protagonista.

6. Coordinar seminarios semipresenciales donde uso de programas como
el Power-Point y el uso de los grupos de discusion a través de la red.

Al inicio de este articulo insistiamos que nuestro propésito fundamental
como docentes era la biisqueda permanente o en lo que en otros trabajos nos
hemos identificado con modelos de ensenanza y curriculo de caracter procesual,
esto significa que todos los elementos que forma parte de €l se presentan en
forma dinamica. Como una aventura compartida que constituye y sostiene di-
ferentes momentos, a veces generadores de conflictos, en la creacion de lugares
para exponer y exponerse, para discutir, confrontar e intercambiar. De esta forma
estamos considerando incluir para el proximo curso un proyecto que permita
deferentes modalidades en lo que al uso del espacio y el tiempo se refiere.

En esta propuesta se pueden desarrollar estrategias didacticas en dos
componentes: actividades que requieren la presencia de los estudiantes y el
profesor en el mismo tiempo y lugar y actividades que no requieren la presencia
simultdnea de ambas partes.

Las razones de esta propuesta no son originales, en el sentido que es
reiterado en la literatura los aspectos que mencionamos: elevado volumen de
informacién que recibimos por diferentes vias y que debemos procesar, desa-
rrollar actividades intelectuales, personales y profesionales, la multiplicidad
de actividades que demandan nuestra atencion, las exigencias del mercado
laboral, la evolucién de la tecnologia hacia las herramientas que pueden ser
eficientemente integradas a las estrategias docentes, la revision sostenida que
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han experimentado los modelos educativos y una premisa que se establece
cada dia con mds fuerza para la educacion del presente y del futuro: el proceso
educativo debe estar centrado en el estudiante.

Centrarse en el estudiante conlleva, implicitos e inseparables, los concep-
tos de asincronia y adaptacion al ritmo de quien aprende. Ambos conceptos se
relacionan entre si y surgen de la nocién de tiempo. (Diaz, 2003). Reflexio-
namos y trabajamos con estos temas y damos verdadera importancia al factor
tiempo en la semi-presencialidad y especialmente en lo que es el desarrollo
del “tiempo personal”. Aqui estaria la base fundamental de nuestra propuesta,
de adaptar y flexibilizar las estrategias diddcticas de las asignaturas, al tiempo
personal de cada estudiante.

El cambio hacia un sistema verdaderamente centrado en el estudiante, debe
ocurrir en el pensamiento y en la estructura del hecho educativo. Los docentes,
por ser figuras con las que interactian los estudiantes todos los dias, debemos
investigar todas las herramientas disponibles para construir estrategias que
mejores su aprendizaje. Uno de los instrumentos mds versatiles para la labor
educativa hoy es la tecnologia informatica. Su desarrollo nos ofrece todos los
dias, alternativas destinadas a favorecer la autonomia de los aprendices. Los
estudiantes son usuarios cada vez mds eficientes de las computadoras y esto
les ha abierto un nuevo mundo de posibilidades de aprender lo que necesitan,
cuando lo necesitan y al ritmo productivo para cada uno. Bien aplicada, la
informatica puede ser la puerta abierta hacia un nuevo espacio de aprendizaje:
El espacio virtual.

También es importante involucrar a los estudiantes en aprendizajes activos,
donde se promueva la metacognicion. De manera que los estudiantes sepan
ejercer el control sobre su aprendizaje efectivo y han desarrollado y ejercido
destrezas cognitivas.

La evaluacion de los materiales multimedia es uno de los temas que mds
preocupacion ha suscitado en los tiltimos tiempos a la hora de integrar aspectos
diddcticos, econdmicos, psicopedagdgicos. En este sentido algunos autores han
presentado herramientas de evaluacion pedagégica de material diddctico, este
es el caso del grupo de investigacion (GITE) de la Universidad de Murcia. Con
esta herramienta se abre la posibilidad de diferentes aplicaciones multimedia
en el ambito educativo universitario, en su caso no han perdido de vista ni la
rentabilidad econémica ni las posibilidades de acceso al programa. Revisar esta
propuesta nos ha ofrecido la posibilidad de tener en cuenta las dimensiones
que van a servir de estructura para nuestro propio instrumento de evaluacién
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multimedia universitaria. En un primer momento nos centraremos en los datos
de identificacion del material y en los aspectos descriptivos del mismo. En este
sentido se incluyen en este material aspectos relacionados con nuestra materia
Organizacion y Gestién de Centros Educativos. En nuestro analisis descriptivo
del material multimedia que presentamos queremos valorar su utilidad y cali-
dad. En relacion con la calidad nos gustaria tener en cuenta si los propdsitos
educativos que nos hemos marcado tienen alguna respuesta en relacion con el
material multimedia que presentamos. De igual forma las estrategias didacticas
empleadas por el profesorado como guia o desarrollo de todos los contenidos,
también analizar los aspectos conceptuales como el modo de proceder de los
estudiantes cuando trabajan con el material, si las tareas y actividades propues-
tas en el mismo son coherentes e incluyen aspectos actitudinales subyacentes
al material.

En este sentido, vamos a empezar a trabajar con una propuesta elaborada
por (Torres, 2003) y vamos a analizarla y desarrollarla con los estudiantes.
El segundo paso serd validarla y que se configure en un instrumento util para
nuestros propositos.

Protocolo de la escala de valoracion

para la pagina web N° Identificador

A través de la siguiente escala te pedimos tu opinion sobre diferentes
aspectos relacionados con la pagina web. Para cumplimentar dicha escala es
necesario que antes hayas visto la web. A continuacion lee detenidamente cada
una de estas declaraciones y responde marcando la opcion deseada segun tu
grado de acuerdo.

Nombre del sitio:
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Bastante

Nodo de | Algo de No de Muy de
| ucuerdou ucu.eida.m. aplicable aawerdo acuerdo
ASPECTOS TECHICOS Y ESTECOS e

1. Lo presentacian tiene un disefio comodo para occeder
al progroma.

2. El disefio gréfico del entorno facilita la visin global.

3. los imagenes oportan una informacion facil de
comprender e inferprefar.

4. Es apropiado &l color de los imaganes.

5. El movimiento de las imdgenes es adecundo,

6. El tomafio de los imdgenes es proporcionado.

7. Lo colidod técnico de los imidgenes es correcta.

8. Los tipos de imagenes son voriados (Esquemdtica:
grdficos, mapas, fablos; fija; animada; otros).

9. La posicion de los texfos es adecuada pora su
abservacion correcta.

10. Bl tomafio de lo lefra es adecuado.

11. Los textos son legibles. El fondo u otras
drcunstancios no dificultan su lecturo.

12. El sonido es empleado con frecuencia.

13. Lo bondo sonora se adecuo al movimiento de las
imdgenes.

14. La colidod del sonido es elevada.

15. E fipo de sonido es variodo: reproducciones
naturales, sonidos ambientales; ecos, voces manipuladas
artificiolmente; banda musical; onomatopeyas; voz en
"off": silencios,

16. Lo calidad técnico de los mends, iconos, botones,
fondos, barra de herramienta, etc., es buena.

17. la pagino permite una novegacion sin pérdidas,
haciendo posible que sepamos donde nos encontramos
en codo momento.
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| NA

AA.

ASPECTOS DIDACTICOS Y PEDAGOGICOS

18. Aparecen los objetivos definidos en la secuencio

diddctica.

19. Los ohjetivos estén odaptados al curiculum.

20. Los objetivos estan adaprados al usuario.

21. El programa logra los objefivos que pretende.

22. Los contenidos son acordes a los abjetivos.

23. Es acertado el lenguaje empleado en los contenidos.

24. Lo informacion es suficiente para comprender los
contenidos.

25 Se sstructuran los contenidos con uno secuencia
ogica.

26. Los contenidos estin presentados de forma original
y afractiva.

27 Lo informacién es acfual.

28. Hl contenido incluye elementos tedricos,

29 £l contenido incluye elementos pricticos.

30. Se infegro en los contenidos diferentes grados de
dificultod.

31 los actividodes estdn relocionodas con los
contenidos propugstos.

32. Se presentan diferentes ejercicios y actividodes
sobre un mismo concepto.

33. Los actividodes estdn presentados de forma
moftivante.

34 Los nctividades fomenton lo creafividod.

35. El progromo permite que el estudiante corrija los
respuestos  los actividodes ontes de ser aceptadas.

36. El programa informa sobre los errores comefidos en
los ejercicios.

37. Existen mends de oyudo para los usuarios.

38. El lugar paro opiniones y sugerencias resulto
apropiado.

39. Existe solucion de errores en el mend oyuda.

40 Se oferfan demostraciones ajustodas a los
contenidos.
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ASPECTOS PSICOPEDAGOGICOS

NA

AR

CBA

MA

41, EI planteamiento de lo pagina incito o curiosidad
of o misma.

42. Tiene capacidad de motivacion el disefio de pantalla.

43. £l contenido posee capacidod de motivacion.

44 Fomenta lo interoctividad alumno-profesor.

45, Fomenta lo interoctividod alumno-olumno.

4. Ofreca reironlimentacion posifive.

47 Es dlaro lo estructuracion del sistemo de novegacién
en lo pagina.

48. Es posible alferar lo marcho y lo secuencio del
programa.

49. El sistema de navegacion posibilita volver atrés.

50. Lo pégina ofrece diferentes formas de comunicacion.

51 Integro enlaces con &l exterior.

Contanido.
52. Hace montener lo otencién con | Disefio,
relacién ol Calidod

técnica.

53. Fomenta la inicictiva del usuario.

54. Incito ol autoaprendizaje y autodisciplina.

55 Desorrollo o creotividod v el pensomiento
divergente.

56. ¢ Qué cambiorias /modificorios?

GRACIAS POR TU COLABORACION
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ENLACES DE INTERES

Este apartado tiene como finalidad el fomentar la colaboracion entre los
estudiantes a través de foros o encuentros a través de la red, asi como inter-
cambiar mensajes, ficheros etc. Esto va a ser posible gracias a la facilidad del
entorno gréfico totalmente, intuitivo asi como, la posibilidad de pasar de un
documento a otro. Es especialmente interesante en el caso de los mapas con-
ceptuales donde se facilita las relaciones significativas de los temas.

WWW nos van a localizar la informacion a través de las arterias de los
tejidos de la red independientemente, de cual sea su fuente y el lugar donde se
encuentren. Estos son algunos ejemplos de direcciones relacionadas con nuestra
materia Organizacion y Gestion del Centro Educativo.

- Legislacion: reglamentos, decretos, modificaciones, 6rdenes, calendarios.
Gestién econdmica de los centros. Tiene un enlace con «programas de
gestién de centros educativos» http:/nti.educa.rcanaria.es/ hierro
le htm

- Periddico Digital de informacién Educativa. Comunidad Escolar. Biblio-
teca Educativa. http://adigital.pntic.mec.es/630/biblil.html

- Educacién Infantil y Primaria. Textos Legales. En esta pagina se recogen,
entre otros, el plan de calidad en la Educacién; la legislacion educativa
automatizada (LEDA); art. 27 de la Constitucion Espafiola; LGE; LODE;
LOPEGCE:; Proyecto Educativo y otros documentos; Curso de formacion
para Equipos Directivos. Materiales complementarios para los alumnos
de Organizacién del centro escolar. Educacion Infantil y Primaria Docu-
mentos Legales Articulo 27 de la Constitucién Espafiola Plan de calidad
en la Educacién. ORGANIZACION DEL CENTRO Incluye aquellos
documentos que pueden ser de utilidad en la organizacion de los centros.

http:/[www,givila.ggmﬁuniversidadesﬁDocumgntacion.htm

- Estructura y organizacién del trabajo en los Centros Docentes.
Burocracia y personalizacion; Direccién educativa: liderazgo pe-
dagégico en los Centros Docentes; Centro Escolar como lugar de
aprendizaje docente; Equipos docentes y Departamentos didacticos.
http://www.educa.rcanaria.es/Usr/Apdorta/organiza.htm

- Pagina web de «El Pais Digital». Campus XXI. Dentro del apartado
archivo podemos encontrar: aula libre, concursos, Educacién Infantil,
Educacién Primaria; Ensefianzas medias; Formacién General; Forma-
cién Profesional; Informe Universidad 2000; Politica y selectividad.
http://elpai /d/suplemen/educa/ da.h
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- [Esta pagina se corresponde con un Servicio Legislativo de Magisterio,
en el que hay una especial referencia a la Organizacion Escolar. http://

www.magisnet.com/orgesc.htm
- Pégina del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. http://www.
mec.es

- Pagina de la Junta de Andalucia. http://www.cec.junta-andalucia.es

- Pagina correspondiente a la revista Organizacién y Gestion Educativa.
http://www.cisspraxis.es/educacion

- Legislacion Espanola (www.jurisweb.com) Indice General Legis-
lacion Boletin Juridico Jurisweb Ment Principal Buscador REAL
DECRETO 2723/1998 de 18 diciembre. Se desarrolla la auto-
nomia en la gestion econdmica de los centros docentes publicos
http://www jurisweb.com/legislacion/administrativo/RD %20 Autono
m%EDa%20de%20gestion%20E las.htm

- La Red Averroes Formacion del profesorado Programas educativos
Recursos informaticos Publicaciones Anuncios y convocatorias Inicio
La Red Averroes Cémo integrarse en Averroes. http://averroes.cec.
Junta-andalucia.es/red_averroes/como.php3.

- Liderazgo, Aprendizaje y Cambio Organizacional Temas de Interés
Liderazgo Transformacional Cambio Organizacional Aprendizaje
organizacional Sistemas de Aprendizaje Facilitacion de Procesos Gru-

pales Trabajo en Equipo Aprendizaje en Equipo. http://www.angelfire.
com/la/torresmange 9

- Enesta pagina del [nstituto Nacional de Calidad y Evaluacion Educativa
podemos ver qué es el INCE, la naturaleza de este instituto, sus ambitos
de actuacion, sus funciones y su organizacion. http:/www.ince.mec.

es/pres/que.htm
- Plan de Calidad en la educacién. Modelo Europeo de Gestién de la
Calidad. http://www.pntic.mec.es/calidad/Default.htm

- Pone a su disposicion informacion seleccionada con miles de enlaces
de interés en los diversos campos que afectan a la calidad y la mejora

de la educacion http://www.hispacom.net/eduges/eduges2000.htm

- Organizacion de Estados [beroamericanos Para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura Revista Iberoamericana de Educacién Numero 10 - Eva-
luacion de la Calidad de la Educacion La evaluacion de los sistemas

educativos. http://www.campus-oei.org/oeivirt/rie10.htm
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