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Capitulo 1
Introduccion.

En las actuales circunstancias sociales, econdmicas y politicas, la creacién de empresas es
objeto tanto de analisis académico como de atenciéon por parte de la sociedad en su
conjunto. Los investigadores han mostrado interés en el hecho de la creacidn de iniciativas
empresariales y su supervivencia a través de distintas teorias (Schumpeter, 1934; Aldrich y
Auster, 1986; Gimeno et al.,, 1997), sefialando los factores que afectan al fendmeno o
analizando los resultados (Gartner et al., 1999), lo que se ha traducido en un gran numero
de articulos, estudios o informes sobre la supervivencia de empresas de nueva creacion
(Nuez y Gorriz, 2009; Salgado et al., 2011; Ejermo y Xiao, 2014; Fabrega y Nicolau, 2016;
Cabrer-Borras y Rico Belda, 2018; Rashid y Ratten, 2021).

Las personas que inician una actividad econdmica a través de una iniciativa empresarial se
benefician, en ocasiones, de contar con un tejido administrativo de apoyo que les permita
acceder a servicios de tutela, acompafamiento o mentorizacion adicionales a los que ya se
establecen de forma constante por parte de las administraciones, en materia laboral, fiscal,
econdmica o social, entre otras. Estos servicios de apoyo al emprendimiento pueden
contribuir a la mejora de las tasas de éxito de los proyectos, beneficiando también al sector
bancario y financiero al impactar positivamente sobre el rendimiento de sus inversiones y
reducir el nUmero de proyectos fallidos, lo que hace disminuir la tasa de riesgo (Hackett y
Dilts, 2004; Miller y Bound, 2011). Estas mejoras contribuyen a elevar el bienestar social de
los territorios donde se realizan estas iniciativas, al mismo tiempo que mejoran las

expectativas de éxito las iniciativas empresariales de los emprendedores y sus familias.

La literatura nos muestra que el objeto de estudio de esta tesis doctoral, la supervivencia
empresarial, suele estar influenciada por tres niveles de factores (Schutjens y Wever, 2000;
Tavassoli y Jienwatcharamongkhol, 2016; Basile et al., 2017; Huggins et al., 2017; Shu y
Simmons, 2018).

En primer lugar, se observa el impacto de las caracteristicas individuales de las personas

emprendedoras que inician su proyecto, como son la educacion, el género, la nacionalidad,
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la experiencia en materia empresarial previamente adquirida o el nimero de personas que
componen el equipo promotor (Audretsch y Mahmood, 1995; Acs et al., 2007; Geroski et al.,

2010; Wennberg et al., 2016).

Por otra parte, se ha observado que existe un nivel de factores agrupados en torno a
caracteristicas relacionadas con el proyecto empresarial que inciden en la supervivencia
empresarial. Pueden sefalarse a este respecto el tamafio de la empresa, las necesidades de
capital inicial, las fuentes de financiacion, las barreras de entrada y salida en el sector donde
operara la entidad, entre otros factores (Persson, 2004; Holmes et al., 2010; Huang et al.,

2013).

Finalmente, un tercer nivel de factores relevantes se asocia a la ubicacién espacial o el
territorio en el que se instala la iniciativa emprendedora, en la medida que los factores
geograficos, institucionales, sociales o econdmicos estructurales se ponen de manifiesto
como elementos que influyen en la supervivencia empresarial (Renski, 2008; Weterings y

Marsili, 2015; Basile et al., 2017).

El entorno puede determinar las caracteristicas de las organizaciones que mayor
probabilidad de supervivencia manifestaran, en consonancia con la teoria de la ecologia de
la poblacion (Hannan y Freeman, 1977; Baumol, 1993). Las empresas que mejor se adaptan
al entorno son las que sobreviven y crecen independientemente de las personas que lideran
y promueven los proyectos. De cualquier modo, la mayoria de los nuevos proyectos suelen
iniciarse en mercados emergentes donde el entorno no es tan exigente y la competitividad
en relacion a los recursos es menor, por lo que son los promotores y sus capacidades los que
determinan el éxito de los proyectos y mejoran su tasa de supervivencia (Gartner, 1988;

Mellahi y Wilkinson, 2004).

No obstante, en la literatura sobre empresas de nueva creacidén se observa la ausencia de
trabajos que estudien de forma conjunta esos tres niveles de determinantes de la
supervivencia empresarial. Ademads, solo unos pocos estudios han explorado Ias
interacciones entre las diferentes categorias de factores. En este sentido, Shu y Simmons
(2018) han analizado el papel moderador de la ubicacidn de la iniciativa empresarial en el

impacto del equipo fundador sobre la supervivencia empresarial y Korunka et al. (2010) han
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estudiado las interacciones entre las caracteristicas del equipo fundador, los recursos

empresariales y el entorno empresarial.

Entre esas caracteristicas personales del empresario, uno de los factores que puede influir
en la supervivencia empresarial es la nacionalidad de la persona emprendedora, que
solemos tratar a través de la condicion de inmigrante (Bellido-Jiménez et al., 2022). La
emergencia del fendmeno de la poblacion inmigrante en los contextos sociales vy
econdmicos es evidente y cobra cada vez mayor importancia (Aldrich y Waldinger, 1990;
Kloosterman y Rath, 2003). En el caso de Andalucia, y contextualizando los datos dentro del
mismo periodo de andlisis que veremos posteriormente, la cifra de personas de origen
extranjero que se encontraban dados de alta en el Régimen Especial de Trabajadores
Auténomos era de 29,953 autoempleados, lo que suponia, segln los datos del Ministerio de
Inclusidn, Seguridad Social y Migraciones (2013), a diciembre de 2013, el 15.13% de los

extranjeros afiliados a la Seguridad Social en la region.

La existencia de desventajas en la incorporacién e integracién al mercado laboral por parte
de la poblacién inmigrante debido a deficientes habilidades linglisticas, la falta de
conocimiento del entorno econémico o social, las barreras institucionales locales o las
limitaciones de acceso al sector financiero formal (Howell, 2018), referenciadas en la
literatura como “liability of foreignness” (Light, 1972 y 1979; Zaheer, 1995) podrian
condicionar las motivaciones para el emprendimiento, el impulso de la opcion del
autoempleo y el resultado de sus iniciativas emprendedoras (Kloosterman y Rath, 2003;

Andersson et al., 2013).

La puesta en marcha de un negocio puede ser una via para mejorar la posicién econdmica y
la integracidn social de los emprendedores inmigrantes, ya que los inmigrantes se
encuentran en muchos casos con dificultades de insercion en el mercado de trabajo.
Asimismo, el tipo de empleo por cuenta ajena al que acceden muchas personas inmigrantes,
aunque ello depende de su perfil especifico y a menudo de su origen, es con frecuencia
poco satisfactorio y estd asociado a una baja retribucidon, temporalidad y condiciones
laborales desfavorables (Hjerm, 2004). Desde esta perspectiva, el autoempleo puede ser

una alternativa que resulte ventajosa para muchos inmigrantes.
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Por lo tanto, el inicio de un negocio puede ser entendido, en el caso de la poblacién
inmigrante, como una estrategia adaptativa a un entorno hostil que permitira a las personas
sobrevivir en el mercado de trabajo. Es por ello que los emprendedores inmigrantes podrian
tener mas capacidad de resistencia al cierre en comparacién con los emprendedores
autdctonos, por la mencionada ausencia de alternativas de trabajo asalariado, asi como por
asumir rentabilidades mas bajas para sus negocios (Mueller, 2014; Mata y Alves, 2018). Por
lo tanto, los negocios impulsados por los inmigrantes responden en muchos casos a lo que
se conoce como emprendimiento por necesidad, en lugar de a un tipo de emprendimiento

por oportunidad (Bettin et al., 2019).

Uno de los indicadores que permiten comprobar el éxito de las iniciativas emprendedoras
de personas de origen extranjero es la supervivencia de los negocios creados. En el caso de
las personas inmigrantes, esta evolucion de los negocios permite que su proceso de
integracion social mejore tanto para las personas que inician sus proyectos como para sus
familias y su entorno. Por ello, y dado que también se observan dindmicas econdmicas que
influyen en el entorno y siendo deficiente la atencion que se le ha prestado a este aspecto
en la literatura, es por lo que incorporamos el andlisis de la supervivencia de los negocios de

inmigrantes como un objetivo de nuestro estudio.

Diversos trabajos evidencian la existencia de una probabilidad de supervivencia mayor de
los negocios creados por los emprendedores autéctonos respecto a las iniciativas de las
personas de origen extranjero (Georgarakos y Tatsiramos, 2009; Mueller, 2014; Mata vy
Alves, 2018). Sin embargo, otros estudios sefalan un resultado contrario, sefialando que los
emprendedores autdéctonos tienen tasas de supervivencia inferiores a las de las empresas
promovidas por los empresarios inmigrantes (Mata y Portugal, 2002; Riva y Lucchini, 2015).

Por lo tanto, no existe consenso en la literatura en cuanto a este asunto (Dabic et al., 2020).

En el caso de Espafia, la literatura no es muy abundante, mostrandose pocas contribuciones
como la de Irastorza y Pefia-Legazkue (2018) que, para la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco, observaron una menor probabilidad de supervivencia de los inmigrantes y los
trabajos de Cabrer-Borrds y Belda, que llegaron al mismo resultado para el conjunto

nacional (Cabrer-Borras y Rico Belda, 2018; Belda y Cabrer-Borras, 2018).
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Los objetivos de esta investigacion pueden separarse en un objetivo general y otros
objetivos especificos asociados. En la presente tesis doctoral se establece como objetivo
general verificar qué factores, ya sean externos o internos del proyecto empresarial que ha
sido incubado en un centro de apoyo a las empresas, condicionan la tasa de supervivencia
de estas iniciativas empresariales. Por tanto, estamos intentando identificar las variables
sobre las que debemos actuar para mejorar la tasa de éxito de los negocios que reciben

apoyo por parte de las administraciones publicas.

Una vez definido el objetivo general, consideramos qué objetivos especificos nos van a
permitir obtener resultados sobre nuestro objetivo general. A este respecto,

concretamente, podemos sefialar:

1. Analizar el impacto de la aglomeracidon en los entornos donde se localizan las
iniciativas emprendedoras sobre la supervivencia empresarial.

2. Analizar el impacto de la educacion de las/los emprendedoras/es sobre la
supervivencia de sus proyectos empresariales.

3. Analizar el impacto del género de las/los emprendedoras/es sobre la supervivencia
de sus proyectos empresariales.

4. Establecer si la nacionalidad de las personas promotoras de los proyectos incubados
es un elemento determinante de la supervivencia de las iniciativas.

5. Analizar las relaciones existentes entre las variables que se sefialan como
moderadoras de la supervivencia empresarial.

6. Proponer criterios que permitan verificar la probabilidad de supervivencia de los
negocios. ldentificar criterios relevantes que sean predictores del éxito de la
empresa, que le permitira consolidarse a largo plazo.

7. Plantear recomendaciones basadas en el analisis efectuado que puedan mejorar el

disefio de los servicios de incubacién empresarial.

Analizaremos, en este trabajo, la supervivencia de las empresas incubadas por la Fundacién
Andalucia Emprende (AE), entidad que nacid con el objetivo de promover la iniciativa
emprendedora y el desarrollo empresarial en Andalucia, dinamizando la economia regional
y la sociedad andaluza. AE sefala como su misién la de promover la cultura emprendedora y

apoyar la creacidn y consolidacion de empresas y empleo, ya sea dirigiendo sus acciones a

5
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organizaciones empresariales ya constituidas en sus planes de crecimiento, expansiéon o
mantenimiento en el mercado, o a personas que desean iniciar un proyecto empresarial

(Toscano, 2014; Ruiz et al., 2017).

El analisis empirico se nutre de un estudio de seguimiento de la supervivencia anual de los
negocios incubados por los servicios de apoyo publico de esta fundacién en el periodo 2009-
14, que nos permitié calcular los tiempos de supervivencia o duraciones de dichos negocios,
en algunos casos censurados a la derecha como consecuencia de que seguian activos
cuando finalizé el estudio. Ademas, las fichas de adscripcion de que dispone AE en relaciéon
con las empresas que apoyaron en su creacién, proporcionan informacion relevante que
permite arrojar cierta luz sobre algunos factores que inciden en la supervivencia de las
empresas incubadas por la Fundacién. En total, se realizé un seguimiento en cuanto a la
actividad de 2,878 empresas que fueron incubadas por AE en el periodo 2009-2014, de las
que 1,974 se pusieron en marcha bajo el modelo de emprendedores autoempleados

(empresario individual).

Para analizar como los diferentes factores internos y externos al proyecto empresarial
influyen sobre la supervivencia de los negocios, se utilizaron técnicas del analisis de
supervivencia, en concreto las que en el campo de la economia y la empresa son conocidas
como modelos econométricos sobre datos de duracién, mas adecuadas sobre todo cuando
las duraciones o tiempo de supervivencia estdn censuradas a la derecha, como ocurre en la
base de datos utilizada. De las diferentes especificaciones se utilizé el modelo de odds
proporcionales o regresién logit, propuesto inicialmente por Cox (1972), en tiempo discreto

o censurados por intervalos.

La presente tesis tiene dos partes diferenciadas, una de cardacter tedrico y otra de caracter
empirico. En la parte tedrica se parte de la investigacion documental de la bibliografia que
existe sobre el tema en cuestidn. Esta revision bibliografica permite acotar el marco tedrico
de referencia y establecer una serie de hipdtesis de investigacion que se contrastan en la
parte empirica del trabajo. La parte empirica analiza los datos recabados y suministrados

por AE para verificar las hipdtesis propuestas en la parte tedrica.



Andlisis de los factores condicionantes de la supervivencia de los negocios con incubacién publica en Andalucia Victor Bellido Jiménez

La parte tedrica se ha basado en fuentes secundarias de ambito nacional, europeo o
internacional. Destacan en este aspecto el acceso a informes técnicos de instituciones
publicas o privadas, articulos y otras publicaciones cientificas, tanto en lengua castellana

como en lengua inglesa.

En el caso de la investigacion en su dimensién empirica se emplean fuentes primarias
suministradas por AE, que recogié la informacidn sobre las empresas incubadas procedente
de sus registros administrativos y comprobd con posterioridad en el registro Directorio
Central de Empresas —DIRCE-, elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), si
dicha empresa continuaba estando activa, en los afios posteriores a su incubacidn,

construyéndose de este modo los tiempos de supervivencia.

Con objeto de alcanzar nuestro objetivo general y los especificos sefialados en nuestra tesis
doctoral, esta memoria se estructura en 5 capitulos, que pasamos a relacionar de forma

breve.

Tras este capitulo introductorio, el segundo capitulo, de caracter tedrico, revisa la literatura
existente y pone de manifiesto el papel relevante que ha adquirido el apoyo a la creacién de
empresas. Este capitulo analiza el concepto de supervivencia empresarial y presenta los
principales factores que la condicionan segun la literatura. Nos centraremos
fundamentalmente en el andlisis de los impactos asociados a la localizacién del proyecto
empresarial, el nivel educativo y el género del equipo promotor, asi como los efectos de
interaccion que se manifiestan entre estos factores. Asimismo, se sefialan las
correspondientes hipdtesis de investigacidon que serdn contrastadas en la parte empirica de
esta tesis doctoral. Este capitulo segundo se ocupa también en su ultimo apartado de los
negocios de inmigrantes, centrandonos especialmente en sus caracteristicas y los
determinantes de su supervivencia, presentando una revision de la literatura

correspondiente y formulando nuestras hipdtesis de Investigacidn a este respecto.

En el tercer capitulo de la tesis doctoral, describimos la base de datos utilizada en el analisis
empirico, asi como la metodologia para contrastar las hipdtesis que plantean en el Capitulo
2. Se comienza contextualizando los datos que provienen de las empresas incubadas por AE,

describiendo los objetivos y medios que utiliza la fundacién, asi como sus resultados,
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comparando la supervivencia de las empresas incubadas por AE con las de nueva creacién
en Andalucia. Posteriormente, se contextualiza el fendmeno de la inmigracion y

emprendimiento de los extranjeros.

A continuacioén, se describe nuestra base de datos y cdmo se ha construido nuestra variable
dependiente, el tiempo de supervivencia o duracidn de una empresa. Como suele ocurrir
cuando tratamos datos de supervivencia, algunas observaciones estan censuradas a la
derecha. También se describen las variables independientes referentes a los tres niveles de
factores que, como se ha visto en el Capitulo 2, pueden condicionar la supervivencia
empresarial. Por ultimo, se sefiala la metodologia econométrica que hemos utilizado para
contrastar las hipétesis de investigacién y analizar cémo la supervivencia empresarial se ve
condicionada por los factores recogidos por las variables independientes. A este respecto,
se utilizan modelos econométricos sobre datos de duracidn o tiempo de supervivencia, que
especifican un modelo econométrico para la funcion hazard o de riesgo. Debido a que en
nuestro caso los tiempos de supervivencia estd recogido en anos o estdn censurados por
periodos de un afio se utilizarda modelos de supervivencia para tiempo discreto, en concreto,

el modelo logit proporcional.

En el cuarto capitulo se presentan los resultados obtenidos en el andlisis econométrico y se
evallan a partir de estos las hipdtesis propuestas. Asimismo, se discuten estos resultados en
el contexto de la literatura. El primer apartado de este capitulo presenta los resultados del
primer estudio que conforma esta tesis doctoral y que se ocupa especificamente del
impacto del nivel de aglomeraciéon y de la educacién y el género de la persona o equipo
promotor (Bellido-Jiménez et al.,, 2021). El siguiente apartado muestra los resultados del
segundo estudio realizado, que se enfoca a contrastar las especificidades en los patrones de
supervivencia de los negocios impulsados por empresarios individuales de origen extranjero

(Bellido-Jiménez et al., 2022).

Finalmente, el quinto y ultimo capitulo plantea una sintesis de los resultados y subraya la
contribucién del trabajo a la literatura académica y a la toma de decisiones en el marco de
las politicas de fomento empresarial. Se sefialan también en este capitulo final algunas
limitaciones del estudio efectuado y algunas posibles lineas de investigacion a desarrollar en

el futuro.
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En sintesis, nuestra tesis muestra que el impacto del grado de urbanizacién, como factor de
localizacion, en la supervivencia de las empresas de nueva creacidn, asi como su relacién
con otros determinantes de la supervivencia empresarial relacionados con el equipo
fundador y el proyecto empresarial son relevantes. En particular, contribuimos a la
literatura, al profundizar en el papel moderador que el género y el nivel educativo de los
fundadores pueden jugar en el impacto del nivel de urbanizacién en las probabilidades de

supervivencia de los nuevos negocios.

Asimismo, evidenciamos que los emprendedores inmigrantes promueven empresas que
tienen tasas de supervivencia inferiores a la de las empresas que han sido puestas en
marcha por la poblacién autdctona. Este resultado se corrobora incluso si se controlan
factores del entorno, caracteristicas individuales de los promotores o caracteristicas
intrinsecas de las empresas. Otra evidencia destacable es el impacto positivo que presenta
la educacion de los promotores extranjeros sobre la supervivencia de la empresa, siendo

mas elevada en el caso de los promotores inmigrantes, respecto a la poblacién autéctona.
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Capitulo 2.

Supervivencia de las empresas de nueva creacion. Revision de la

literatura, marco tedrico e hipétesis de investigacion.

El presente capitulo plantea los fundamentos tedricos de esta investigacion. El capitulo
comenzara presentando el papel de los viveros de empresas y sefialando algunos aspectos
clave en su actividad que influyen en la supervivencia de los proyectos que apoyan
(apartado 2.1). En el apartado 2.2 se revisa la literatura sobre los factores que inciden en la
supervivencia de las empresas de nueva creacion. En el resto del capitulo, se presentan las
hipdtesis de investigacidon que se someten a evaluaciéon en la parte empirica de esta tesis. En
concreto, en el apartado 2.3 se proponen hipétesis relativas a los efectos de aglomeracién,
educacion y género y en el apartado 2.4 las relativas a la supervivencia empresarial de los

negocios de inmigrantes.

2.1. El papel de los viveros de empresas, incubacién, pre-incubacion y

supervivencia empresarial.

Los viveros de empresa, también denominados incubadoras, representan una herramienta
para favorecer la supervivencia de las empresas de nueva creacidn al monitorizar las causas
de un posible fracaso (Hackectt y Dilts, 2004; De Esteban Escobar et al., 2022) y permitir que
se establezcan sinergias y redes de proyectos, multiplicAndose los efectos positivos vy
sirviendo al mismo tiempo de elemento protector ante eventuales fracasos (Hughes et al.,

2007; Blanco et al., 2020).

Como consecuencia, los viveros de empresas son uno de los instrumentos que tienen las
administraciones publicas y las organizaciones empresariales para generar riqueza a través
de la generacién de valor y de empleo. En particular, los nuevos proyectos que se ubican en
los viveros de empresas generan empleo proporcionando un trabajo por cuenta propia a sus
promotores y empleos por cuenta ajena para las personas que son contratadas por la
empresa (Al-Mubaraki y Busler, 2011). A ello deberiamos afiadir que, aunque el nimero de
empleos creados en cada uno de los proyectos es pequefio por lo general, al ser muchos los

proyectos incubados, el impacto global puede ser alto y producir sinergias positivas al
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incorporar los empleos indirectos que pueden generarse (Fonseca et al., 2001; Frenkel et al.,

2008).

La definicién de vivero de empresas ha ido evolucionando al ser objeto de interés de
distintas ramas académicas que han investigado sobre este fendmeno convirtiéndolo en un
término de multiples significados. Se plantea asi en ocasiones confusidon con conceptos
como los centros tecnolégicos, los semilleros de empresas, las aceleradoras, o los centros
compartidos de trabajo (Aernoudt, 2004; Maroto y Garcia-Tabuenca, 2004; Bergek vy
Norrman, 2008).

La Direccién General de Empresa e Industria de la Comision de la Unidn Europea, a través
del informe “Benchmarking of Business Incubators”, elaborado por el Centre for Strategy vy
Evaluation Services (CSES, 2002), sefialé que un vivero de empresas debe estar centrado en
las pymes, combinando servicios y actividades de apoyo en un lugar fisico y promoviendo
servicios transversales a los proyectos que alli se instalen. La ubicacién de las empresas de
nueva creacidn en un espacio Unico, como son los viveros de empresas, que ofrece
instalaciones y servicios a un coste inferior al del mercado, permite desarrollar la flexibilidad

gue necesitan las iniciativas empresariales en sus fases iniciales (Lin Lian, 2020).

Por su parte, Garcia y Seoane (2011) definen a los viveros como un lugar donde se prestan
servicios por un tiempo limitado para que proyectos empresariales en una etapa inicial
tengan mejores condiciones para competir en el mercado. Otras definiciones que aparecen
de forma reiterada en la literatura han sido propuestas por National Business Incubation

Association (NBIA) o UK Business Incubation.

Asi, NBIA define los viveros de empresas como una herramienta que selecciona
emprendedores y que mediante servicios y programas empresariales acelera su crecimiento
y mejora el éxito de los proyectos, siendo la calidad y el seguimiento de los proyectos
hechos diferenciadores. Por su parte, UK Business Incubation, organismo de apoyo a las
incubadoras de proyectos en el Reino Unido, caracteriza los viveros como espacios donde a
lo largo del tiempo se desarrolla un negocio de nueva generacion que recibe cobertura en
areas empresariales mejorando el empleo, las ventas y el crecimiento. A estas

caracteristicas se les une la existencia de un ambiente de trabajo que favorece el
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aprendizaje, con acceso privilegiado a recursos financieros, ofreciendo visibilidad del
negocio en los mercados en las etapas iniciales de los proyectos (Toril y De Pablo, 2011;

Blanco et al., 2017).

Sin embargo, debemos sefialar que existen otras infraestructuras en la actualidad que
permiten ofrecer la flexibilidad que necesitan las iniciativas de negocio, por ejemplo, las

aceleradoras o los espacios de coworking.

Las aceleradoras de empresas se orientan a organizaciones que ya han pasado su proceso
de incubacidn, por lo que pretenden asentar e impulsar sus ideas de negocio que tienen
posibilidad de ser escalables. Las aceleradoras de empresas ponen a disposicién de las
empresas, normalmente start-ups, servicios que integran herramientas que permiten

detectar tendencias del mercado, fusiones de entidades e innovacién (Polo, 2020).

Los espacios de coworking son otros de los elementos que estan dinamizando el mercado,
bajo la modalidad de economia colaborativa, con la idea de compartir espacios donde los
empresarios desarrollan sus trabajos, pero en presencia de otras personas, resaltando el
sentimiento de comunidad. Es importante resaltar lo que tras la pandemia ha venido a

II'

denominarse “nomadismo digital”, que estd haciendo aumentar la demanda de los espacios

compartidos (Howell, 2022).

Los factores del entorno que influyen en la creacién de nuevas empresas pueden
posicionarse a través de lo que consideramos un ecosistema de emprendimiento donde la
presencia de una politica publica que introduzca incentivos a las nuevas actividades
emprendedoras es esencial (Isenberg, 2010; Voelker, 2012). A este respecto, la incubacion
de los proyectos de nueva creacion se muestra como una de las herramientas con las que
cuentan las administraciones publicas para desarrollar los ecosistemas de emprendimiento

(Acs et al., 2017; Stam y Van de Ven, 2021).

Una cuestion a la que no se le ha dado la suficiente importancia en la literatura es al proceso
previo a la incubacion. Sin embargo, la preincubacién determina una seleccién inicial que
disminuira el nimero de proyectos que posteriormente fallaran (Hackett y Dilts, 2004). La

existencia de politicas de seleccion de los proyectos con el objetivo de minimizar riesgos, la
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puesta a disposicion de herramientas de gestion o el analisis de viabilidad de forma gratuita
0 a un coste menor al del mercado en una fase anterior a la puesta en marcha del proyecto,

son ventajas de las que se benefician muchos proyectos preincubados (Dickson, 2004).

La seleccién de los candidatos y candidatas sirve para disminuir la tasa de fracaso posterior
al comprobar sus habilidades en el entorno econémico, empresarial y relacional (Voisey et
al., 2006). Por otro lado, en el entorno de la preincubacidn de los proyectos, los promotores
son guiados, formados y tutorizados por personal especializado, testando sus productos o
servicios en entornos controlados antes de salir a los mercados, comprobando ciertos
factores que pueden indicar si el servicio o el producto tendrd éxito comercial (Wirsing et

al., 2002).

En cualquier caso, los viveros pueden ofrecer servicios e instalaciones excelentes, pero no
pueden remplazar a los promotores para garantizar el éxito (Lesakova, 2012). A este
respecto, se ha observado el denominado “sindrome de la incubadora”, es decir, la
tendencia de que los servicios que ofrecen los viveros tiendan a asumir el rol de los
promotores en aspectos como la iniciativa, la creatividad, el esfuerzo personal o la
formacién continua. A este problema concreto podemos afadir algunas circunstancias que
limitan las ventajas de los viveros de empresas, como son la dependencia de las iniciativas
empresariales de las ayudas disefadas expresamente, la falta de idoneidad de los asesores
publicos o privados o el disefio y la orientaciéon de la organizacién basada en criterios

politicos, entre los mas relevantes (Ferreiro-Seoane, 2013).

Por otra parte, las acciones de apoyo deben ser coordinadas y los procesos de
preincubacidn, incubacién y seguimiento deben crear sistemas continuos y eficientes que
retroalimenten los proyectos e iniciativas, incluso mas alld de su periodo inicial de apoyo
(Jarohnovich y Avontis, 2013). Para ello las nuevas herramientas y sistemas de analisis de la
informacién permiten, mediante la inteligencia artificial y el aprendizaje continuo,
establecer algoritmos que utilizando la analitica de resultados y la automatizacion de los
procesos mejoran la productividad de las iniciativas que se instalen en los viveros de

empresas (Chaves, 2021; Chaves-Maza y Fedriani, 2022).
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La literatura, pese a mostrar resultados contrapuestos, evidencia en términos generales el
efecto positivo de los procesos de incubacidon sobre la supervivencia y desarrollo de las
empresas de nueva creacion (Ferguson y Olofsson, 2004; Schwartz, 2013; Mas-Verdu et al.,
2015; Ayatse et al., 2017; Ferreiro-Seoane et al., 2018). El apoyo que reciben los proyectos
en sus fases iniciales en entornos de alta incertidumbre a través de los viveros de empresas
suele traducirse en mayores tasas de supervivencia. No obstante, este impacto no se
manifiesta siempre y el efecto causal de la incubacién es cuestionable (Al-Mubaraki y Busler,

2011; Schwartz, 2013).

Hay que tener en cuenta que puede generarse un sesgo de seleccidon relativo a la
supervivencia de las empresas incubadas en la medida en que sus proyectos son
seleccionados en funcidn de sus expectativas de éxito a lo largo del tiempo. Por tanto, una
hipotética tasa de éxito superior observada en las empresas incubadas frente a las no
incubadas podria ser resultado de la seleccion favorable y no (o no solo) del efecto positivo
de la incubacién (Hausberg y Korreck, 2020). En cualquier caso, se ha sefialado que la
incubaciéon puede tener un efecto especialmente positivo sobre la supervivencia
empresarial cuando los promotores son mujeres o pertenecen a grupos étnicos minoritarios

(Madaleno et al., 2018).

En general, para aquellas iniciativas que residen en las incubadoras se evidencian
crecimientos mas elevados o un acceso preferente a financiaciéon, que suele estar
acompafiada de mejoras en el entorno econdmico y social donde se asientan los proyectos
(Ayatse et al., 2017). De este modo, los viveros de empresas podrian contribuir a mejorar los
indicadores de empleo de los territorios, impulsar el crecimiento econémico, favorecer otras
mejoras socio-econdmicas, incrementar la recaudacién de impuestos y tasas mediante la
generacién de negocio y beneficios empresariales o apoyar el desarrollo de redes de apoyo
y modelos de cooperacién empresarial (Rice, 2002; Toril y De Pablo, 2009; Bgllingtoft,
2012).

2.2. Determinantes de la supervivencia empresarial.

Con independencia del impacto asociado a la incubacién, existen multiples factores que

condicionan la supervivencia de las empresas de nueva creacion. En la Tabla 2.1 se puede
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comprobar un resumen del estado de la cuestion desde una perspectiva general, mientras
gue la Tabla 2.2 resume la literatura sobre la supervivencia de las iniciativas emprendedoras

en el caso particular de los emprendedores inmigrantes.

Es necesario resaltar en este punto que, respecto a la supervivencia empresarial, la salida de
una empresa del mercado no implica necesariamente el fracaso (Bates 2005; Wennberg et
al., 2010). El cierre de la empresa puede deberse a la salida voluntaria de los promotores
(Headd, 2003; Bates, 2005; DeTienne et al., 2015; Khelil, 2016). Por otro lado, no deben ser
considerados como “fracaso” los casos de disolucion por absorcién o transferencia de la
propiedad a empresas de mayor envergadura, la jubilacién de las personas que promueven
los proyectos, el cambio de sector por cuestiones personales o la fusién de entidades
(Gimeno et al., 1997; Wennberg et al., 2010; Coad, 2014; Luzzi y Sasson, 2016). No obstante,
en este estudio se analiza el fendmeno desde la perspectiva de la mera supervivencia de la

empresa, sin considerar los motivos o razones de la salida de la misma.

En términos generales, podemos diferenciar tres niveles de factores que condicionan la
supervivencia empresarial (Figura 2.1): las caracteristicas del entorno, que se encuentran
asociadas a la localizacion espacial de la iniciativa emprendedora, las caracteristicas del
proyecto empresarial y las caracteristicas personales del(a) emprendedor (Schutjens y
Wever, 2000; Tavassoli y Jienwatcharamongkhol, 2016; Basile, et al., 2017; Huggins et al.,
2017; Shu y Simmons, 2018).
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Figura 2.1. Factores explicativos de la supervivencia de las empresas de nueva creacion.

Caracteristicas del entorno

(condiciones macroeconémicas, marco
institucional y socio-cultural, aglomeracién
espacial, caracteristicas territoriales, etc.)

Caracteristicas del proyecto empresarial
Supervivencia

empresarial

(tamafio empresarial, recursos financieros,
sector, estructura del mercado, etc.)

Caracteristicas personales del equipo promotor

(edad, género, diversidad, formacién, etc.)

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2.1. Supervivencia empresarial. Revision de la literatura

Articulo Método Ambito | Resultados
No se observan influencias en la supervivencia en
Estudio funcion del género. Tener conocimientos
Cooper et al. (1994) longitudinal EE.UU. especificos del sector donde se desarrolla el
g negocio y mayor capital inicial mejora la
supervivencia.
El crecimiento de la empresa se relaciona con el
Schutjens y Wever, Estudio Holanda numero de empleados. La formacién del equipo
(2000) longitudinal promotor, tener un socio comercial y experiencia
previa como asalariado favorecen la supervivencia.
Modelo de
Segarra y Callejon riesgos Espafia La tasa de supervivencia aumenta con el nimero
(2002) proporcionales P de trabajadores en la empresa.
de Cox
Anova . L .
. . .y Educacidon y experiencia laboral influyen en el
Wiklund, J. y Shepherd, | analisis de . o s
., Suecia crecimiento de las empresas en sus fases iniciales
D. (2003) regresion
RV de desarrollo.
jerarquica
La aglomeracién incrementa el riesgo e influye en
Estudio las tasas de supervivencia en el sector servicios. Un
Acs et al. (2007) 10 EE.UU. e supervive .
Longitudinal mayor nivel de estudios de los promotores mejora
la supervivencia.
e El riesgo de muerte para las empresas disminuye
Andlisis de . . .
Box (2008) cohortes Suecia durante los periodos de expansién. El entorno
influye en la supervivencia empresarial.
La supervivencia empresarial a largo plazo se
. predice por las variables individuales o el capital
Estudio . o ., . .
Korunka et al. (2010) o Italia inicial, pero también por las interacciones entre las
longitudinal . .
caracteristicas del equipo fundador, los recursos
empresariales y el entorno empresarial.
. Modelo de . .,
Tavassoli y ) Efecto positivo de la educacion de los
. riesgos . . .
Jienwatcharamongkhol . Suecia emprendedores sobre la supervivencia
(2016) proporcionales empresarial
de Cox )
., Capital humano, motivacion personal y ubicacién
. Regresion Gales . . .
Huggins et al. (2017) logistica (UK) de la empresa pueden explicar la supervivencia
& o empresarial en una region.
Modelo de D N
rieseos La ubicacion territorial modera los efectos de la
Shu y Simmons (2018) 8 . EE.UU. experiencia previa del equipo promotor sobre la
proporcionales sUpervivencia
de Cox P )
. Los procesos de preincubacion y los servicios de
Chaves-Maza y Fedriani | Arboles de Espana apo F:) en los rimzros meses deIy royecto mejoran
(2022) decision P Poy P proy )

las tasas de supervivencia.

Fuente: Elaboracion propia.
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a) Caracteristicas del entorno.

Diversos autores han puesto de manifiesto cémo las caracteristicas del entorno empresarial
condicionan la creaciéon de empresas (Gartner, 1985; Steyaert y Katz, 2004; Urbano et al.,
2010). Las condiciones del entorno vienen ligadas esencialmente a la ubicacidn fisica de los
proyectos, que configura el contexto econémico, institucional y socio-cultural de referencia.
De este modo, la supervivencia de las empresas de nueva creacion se ve influida de modo

importante por diversos aspectos vinculados a su localizacién espacial.

En primer lugar, la ubicacién espacial del proyecto empresarial implica que éste se verd
afectado por las condiciones especificas del entorno macroecondmico en ese territorio. A
este respecto, obviamente en fases de mayor crecimiento se observan mayores
probabilidades de supervivencia empresarial, mientras que en los periodos de recesion

econdmica los niveles de supervivencia se deterioran (Box, 2008; Audretsch et al., 2008).

Por otra parte, las instituciones y las condiciones socio-culturales tienen un impacto directo
sobre la actividad econémica, en general, y la creacién de empresas, en particular. La Teoria
Econdmica Institucional (North, 1990 y 2005) nos indica que la evolucién de las economias
estd asociada a las instituciones que existen en los mercados y que esos mercados
evolucionan asociados al entorno y las infraestructuras donde se relacionan, siendo
fundamental para la supervivencia a largo plazo de las economias y por ende de las
entidades que en ellas se asientan, la flexibilidad y adaptabilidad como caracteristicas
esenciales. Para la creacion de empresas, la teoria econdmica institucional se presenta
como una herramienta que muestra como el entorno cultural y social afecta a la capacidad

de emprender (Bruton et al., 2010; Thornton et al., 2011).

No obstante, en el estudio del entorno sobre la supervivencia empresarial resulta preciso
clarificar la unidad geografica que se toma como referencia, siendo las unidades
administrativas, como el municipio o el drea metropolitana, que se basan en criterios no
econdmicos (Tavassoli et al., 2021), las mas comunes para el analisis de la supervivencia de
empresas. En otros casos, se toman como referencia clasificaciones econdmicas, como la de

regiones funcionales (Andersson y Karlsson, 2007; Karlsson et al., 2008).
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A este respecto, algunos autores han considerado la localizacion en entornos rurales o
urbanos como condicionante del éxito empresarial (Stearns et al., 1995; Karlsson vy
Dahlberg, 2003; Tavassoli et al., 2021). La mayor o menor supervivencia de las empresas de
nueva creacién puede estar asociada a la aglomeracidn de la actividad econdmica y de la
poblacién. Las grandes ciudades atraen a las personas con alta motivacion y necesidad de
proyeccion profesional o laboral, asi como con niveles de cualificacidn superiores (Saxenian
y Sabel, 2008; Davidsson y Gordon, 2016; Eriksson y Rodriguez-Pose, 2017). Ya Fielding
(1993) describié este fendmeno para Londres como la “escalera social urbana” y otros
estudios lo han puesto de manifiesto en Espafia (De la Roca y Puga, 2017) o Suecia (Eriksson
y Rodriguez-Pose, 2017). En cualquier caso, el efecto de la aglomeracidon sobre la
supervivencia empresarial serd estudiado con mayor detenimiento en el apartado 2.3.1 de

este Capitulo 2.

De modo semejante, otras caracteristicas del territorio (insularidad, situacién interior o en
el litoral, clima, recursos naturales, patrimonio histérico-cultural, etc.) condicionan la
estructura productiva y las condiciones econdmicas y sociales de las regiones, lo que a su
vez puede condicionar la creacién y la supervivencia de las empresas (Arjona, 2004;

Dominguez et al., 2005).

b) Caracteristicas del proyecto empresarial.

La literatura sefala diversos aspectos del proyecto empresarial que parecen condicionar las
probabilidades de supervivencia de las empresas de nueva creacién. El tamafio inicial de la
empresa es uno de estos factores. Diversos estudios muestran que el numero de
trabajadores que tiene la empresa muestra relacién directa respecto a la tasa de
supervivencia, siendo las empresas que tienen un mayor numero de trabajadores las que
presentan una mayor tasa de supervivencia (Dunne et al., 1989; Segarra y Callején, 2002;
Holmes et al., 2010; Resende et al., 2016). Los proyectos empresariales con menor inversion
inicial, como puede ser el tener menor niumero de trabajadores, se enfrentan a menores
costes en el caso de cierre, lo que permite la salida de la empresa del mercado donde opera.
Una mayor inversion inicial es también un indicador de un mejor acceso a los recursos
financieros para las empresas emergentes, lo que puede favorecer también la supervivencia

empresarial tras la puesta en marcha de la empresa. La falta de financiacién es,
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ciertamente, uno de los factores criticos asociados al fracaso de los proyectos empresariales

(Geroski et al., 2010).

En este sentido, también se ha observado que las empresas que reciben subvenciones
publicas en sus fases iniciales tienen una mayor probabilidad de supervivencia al
incrementar sus recursos financieros (Fuentes y Dresdner, 2013). Téngase en cuenta que las
empresas tienen menos probabilidades de sobrevivir durante los primeros afos de su
existencia ya que disponen de menos recursos ante situaciones no previstas que
incrementan los costes iniciales de la puesta en marcha de los proyectos (Caves, 1998; Mata

y Portugal, 2002).

Del mismo modo, el sector, la estructura y la madurez del mercado donde opera la empresa
son factores que han sido considerados en la literatura sobre supervivencia empresarial
(Audretsch y Mahmood, 1995; Segarra y Callejon, 2002). A este respecto, se ha sefialado la
influencia de las barreras de entrada y las economias de escala, ya que su existencia
disminuye la probabilidad de supervivencia de las empresas mas pequeias (Audretsch y

Mahmood, 1995).

c) Caracteristicas personales del equipo promotor.

Diversas caracteristicas personales de los individuos que componen el equipo promotor

condicionan indudablemente las probabilidades de supervivencia del negocio.

Los estudios indican que los emprendedores mds jévenes tienen menores tasas de
supervivencia en sus proyectos empresariales ya sea debido a la ausencia de experiencia
profesional y o la falta conocimientos previos (Gutiérrez y Montes, 2013), o en su caso la
salida hacia otras opciones laborales durante el inicio del proyecto (Lévesque y Minniti,
2006; Cueto et al., 2021). Por otro lado, otras investigaciones muestran tasas de fracaso mas
altas en empresarios de mayor edad, principalmente cuando inician proyectos en sectores
innovadores con altos riesgos asociados. Los empresarios de mayor edad son mas reacios al
riesgo y tienen un capital humano obsoleto lo que les puede inducir a lanzar sus proyectos
en sectores maduros donde se observa un menor riesgo de fracaso (Holtz-Eakin et al., 2000;

Tavassoli y Jienwatcharamongkhol, 2016).
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Ademas, una mayor diversidad dentro del equipo fundador, en relacion con su origen,
cultura, religion, educaciéon y género, podria tener un impacto positivo sobre el éxito de los
proyectos emprendedores, reduciendo su tasa de fracaso (Benschop, 2001; Schjoedt et al.,
2013; Yang y Aldrich, 2014; Goldastech et al., 2022) ya que estas caracteristicas personales
se trasladan a la visién de la organizacion, mas aun cuando estamos ante un contexto fragil,
con una complejidad sin precedentes, con cambios disruptivos que obligan a gestionar de
una manera distinta el talento de las organizaciones (Claus, 2019). Una nueva vision de la
gestion estratégica del talento sera clave para consolidar la supervivencia de la empresa, ya
gue la mejor gestidn del talento se relaciona positivamente con mejores resultados en las

organizaciones (Castilla, 2014).

Dos factores adicionales que resultan fundamentales en este ambito son los efectos
asociados al género y la formacién del (equipo) promotor(a). Estos efectos ocupan un papel
central en esta tesis y son presentados con mayor detalle a continuacién, en los apartados

2.3.2y 2.3.3 de este capitulo.

2.3. Aglomeracion, educacion y género como determinantes de la

supervivencia empresarial.

En este apartado abordaremos el andlisis de tres factores que centran la atencion de esta
tesis en relacién con el impacto que generan en la supervivencia empresarial de los negocios
de nueva creacion: los efectos de aglomeracién vinculados a la localizacién del proyecto
empresarial (apartado 2.3.1), el nivel educativo (apartado 2.3.2) y el género del equipo
promotor (apartado 2.3.3). Finalmente, se analizan los efectos de interaccién que se
manifiestan entre estos factores (apartado 2.3.4). En cada uno de estos apartados se
postulan las correspondientes hipdtesis de investigacidon que seran contrastadas en la parte

empirica de esta tesis doctoral.

2.3.1. Aglomeracion.

Un aspecto de especial interés es el impacto de la aglomeracion espacial en la supervivencia
empresarial. Se sefialan en la literatura tres tipos de fendmenos relacionados con la

aglomeracidon espacial que tienen influencia en la supervivencia de las empresas: las
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economias de localizacién, las economias de diversificacion y las economias de urbanizacion

(Basile et al., 2017).

En el caso de las economias de localizacidn (o especializacion) nos referimos a las ventajas
asociadas a la proximidad fisica entre empresas de la misma industria, como sugirio
originalmente Alfred Marshall (1920). Las empresas localizadas en una zona pueden
beneficiarse de externalidades pecuniarias o “estaticas” y de externalidades no pecuniarias
o “dindmicas”. Las externalidades pecuniarias actian dentro de un sector determinado y se
manifiestan por la existencia de mercados laborales locales especializados o de
encadenamientos productivos locales. Por su parte, las externalidades no pecuniarias o
dindmicas estan asociadas a la transmision del conocimiento en el dmbito local (knowledge
spillovers) y al aprendizaje tecnoldgico (technological spillovers) (Duranton y Puga, 2004).
Ambos tipos de efectos suelen tener un caracter esencialmente intrasectorial. Sin embargo,
a partir de cierto nivel de aglomeracién, pueden aparecer ciertas externalidades negativas
asociadas a la localizacion/especializacion debido a una mayor competencia local por los
recursos entre otros factores (Sorenson y Audia, 2000), aunque también se ha observado
gue existen efectos que mejoran las tasas de supervivencia de las empresas cuando estas

operan en espacios aglomerados (Wennberg y Lindqvist, 2010).

Por otra parte, las externalidades de diversificacion estan asociadas a la presencia de una
amplia gama de industrias en la economia local (Jacobs, 1969). En estos contextos, las
posibilidades de interaccidn y mejora, ya sea de resultados o de produccién de iniciativas
innovadoras, aumentan a través del intercambio de conocimiento entre sectores. Estos
efectos se potencian con el modelo innovacion abierta, que puede plasmarse en la creacion
y el desarrollo de patentes. Se ha demostrado que las empresas que siguen este camino
tienen mayores tasas de supervivencia al inicio de su ciclo de vida empresarial (Lofsten,
2016). Asimismo, se ha observado evidencia del impacto positivo de este tipo de efecto
externo asociado a la diversificacion fundamentalmente en la supervivencia de las empresas

recién establecidas (Tavassoli y Jienwatcharamongkhol, 2016, Tavassoli et al., 2021).

Finalmente, nos encontramos con un tercer tipo de economias de aglomeracion: las
lamadas economias de urbanizacion. Estas externalidades suelen estar asociadas con la

densidad de Ila actividad econdmica local. Los entornos urbanos pueden influir
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positivamente en la supervivencia de las empresas, ya que representan grandes mercados
locales, ofrecen mejores servicios publicos locales y ponen a disposicion de ciudadanos y
empresas diversos recursos y conocimiento (Ciccone y Hall, 1996). Las nuevas empresas
situadas en aglomeraciones urbanas se pueden beneficiar de un flujo mas rapido, intenso y
organizado de ideas, informacién e innovacién, lo que aceleraria los procesos de

aprendizaje.

Sin embargo, debe tenerse en cuenta que, a partir de ciertos niveles de densidad, pueden
surgir costes de congestidn asociados al elevado coste del suelo, incrementos en los precios
asociados a la distribucidn y logistica o menor seguridad, entre otros, y, por lo tanto,
podrian llegar a dominar las deseconomias de aglomeracién. Por lo tanto, las empresas
pueden beneficiarse de su ubicacidn en areas urbanas de alta densidad, pero solo hasta
cierto umbral en el nivel de densidad que sefiala el punto de inflexién donde empiezan a
surgir impactos negativos (Basile et al., 2013). Este punto de equilibrio de las economias y
deseconomias de la urbanizacion podria influir igualmente en las tasas de supervivencia de

las nuevas empresas.

Las grandes ciudades plantean un entorno mas competitivo para las empresas, que puede
estar asociado a flujos de entrada y de salida mas intensos, es decir, estamos en entornos
mas dinamicos. Ademas, las grandes areas urbanas proporcionan mas posibilidades de
empleo y oportunidades de negocio a sus habitantes, lo que limitaria la capacidad de
resistencia de los emprendedores. En estos enclaves urbanos los emprendedores tienen
mas opciones para cerrar el negocio bien por encontrar oportunidades laborales mas
atractivas como empleados remunerados con menos riesgos y una mayor retribucién o bien

otras oportunidades empresariales con mayor potencial.

Por contra, en las areas rurales los empresarios a menudo quedan abocados a mantener en
funcionamiento negocios con escasa rentabilidad al no disponer de otras alternativas de
empleo satisfactorias (Bellido-Jiménez at al., 2021). Ademas, las redes de capital social en
las zonas rurales podrian tener mayor densidad y los empresarios podrian sentir una mayor
responsabilidad social respecto a la comunidad local (Biircher, 2017). Esto podria derivar en

una mayor resiliencia y tasas de supervivencia mas altas para las nuevas empresas en esas
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zonas. Esta circunstancia podria verse acentuada en contextos de crisis, como la que hemos

vivido recientemente, asociada a la pandemia del COVID-19 (Purnomo et al., 2021).

Podemos concluir que la evidencia empirica existente a la fecha es reducida en este puntoy
no arroja conclusiones definitivas (Basile et al., 2017), lo que deja esta cuestion abierta para
nuevas investigaciones, como la que aqui abordamos. En concreto, en este trabajo

proponemos la siguiente hipdtesis de investigacion:

H1: La probabilidad de supervivencia es menor para las empresas incubadas en dreas con

niveles mds altos de urbanizacion.

2.3.2. Educacion.

Las tasas de supervivencia de las empresas de nueva creacidn estan relacionadas con ciertas
caracteristicas personales del equipo fundador, como ya se ha sefialado en el apartado 2.2.
Un factor clave, en este sentido, es sin duda el capital humano el cual comprende las

capacidades, actitudes y aptitudes de las personas que inician sus proyectos empresariales.

Investigaciones previas han encontrado evidencia de un impacto directo de los
conocimientos y experiencias educativas del equipo promotor en la supervivencia de las
empresas, ya que a mayor nivel de estudios de las/los emprendedoras/es mayor es la tasa
de supervivencia de las empresas (Holtz-Eakin et al., 2000; Acs et al., 2007; Facanha et al.,
2013; Tavassoli y Jienwatcharamongkhol, 2016). Ademds, Wiklund y Shepherd (2003)
sefialaron que la educacion y la experiencia laboral influyen en el crecimiento esperado de
las empresas, sobre todo en las fases iniciales de su desarrollo. Por otro lado, hemos de
sefialar que la evidencia empirica no ofrece datos concluyentes (Carrasco 1999; Georgellis et
al., 2007) e incluso se ha encontrado una relacidn negativa entre la educacion y la

supervivencia empresarial (Nziramasanga y Lee, 2001).

Un nivel de formacién superior puede condicionar una gestion mas racional del negocio y
una mejor comprension del funcionamiento del mercado en que la empresa opera. El
bagaje educativo permite a las personas que inician sus negocios interactuar con otras de su

entorno, aplicando capacidades cognitivas mdas amplias, lo que les permite la adquisicion de
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nuevo conocimiento de forma mas rapida (Spigel y Harrinson, 2018). De este modo,

proponemos la siguiente hipdtesis de investigacion:

H2: La probabilidad de supervivencia es mayor para las empresas incubadas cuyos equipos

promotores muestran niveles educativos mds altos.

2.3.3. Género.

También se ha prestado atencién al impacto del género de los emprendedores sobre la
supervivencia de sus negocios. La teoria social feminista (Carter y Williams, 2003) sefiala que
cuando mujeres y hombres promueven empresas se enfrentan a diferencias de género
transferidas a través de la cultura y/o los sistemas educativos. Asimismo, la teoria feminista
liberal (Fischer et al., 1993) ha defendido que las mujeres promotoras sufren una
discriminacidn sistémica en el acceso a los recursos econdmicos, educativos o de promocion
profesional, lo que les impide adquirir mds experiencia empresarial. Si bien es cierto que
diversos estudios encuentran que los hombres empresarios lideran empresas que
sobreviven por mds tiempo (Taylor, 1999), estos resultados no permiten extraer certezas, ya
gue la evidencia empirica sobre la influencia del género en la supervivencia de las empresas

no es concluyente.

A este respecto, hay que tener en cuenta que las condiciones del mercado de trabajo a las
gue se enfrentan hombres y mujeres son diferentes y ello podria condicionar la opcién por
el autoempleo de las mujeres empresarias y hacerlas mas resilientes, atendiendo a las
posibilidades y condiciones alternativas de trabajo por cuenta ajena. En particular, durante
las crisis econdmicas la destrucciéon de empleo masculino y femenino difiere segun el tipo de
crisis, ya que si esta afecta al sector servicios, como ha sucedido durante la crisis provocada
por la COVID-19, se destruye mas empleo femenino, mientras que si la crisis afecta a
sectores como el de la construccion, como sucedié en el afio 2008, se destruye mas empleo
masculino (Recio y Banyuls, 2011). Este comportamiento del mercado de trabajo estd
influenciado por la divisién sexual del trabajo y la segmentacion de las ocupaciones
laborales y podria tener consecuencias igualmente sobre la resiliencia de los empresarios y

las empresarias en este tipo de coyunturas.
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Algunas investigaciones recientes nos muestran que, al considerar la supervivencia de las
empresas impulsadas por mujeres, es particularmente relevante verificar si las salidas de
negocios estan relacionadas con el abandono voluntario, ya que las situaciones personales

son mas importantes para las mujeres que para los hombres (Justo et al., 2015).

Asimismo, conviene tener presente que, para un mismo nivel de rentabilidad, las mujeres
podrian sentirse satisfechas de una forma distinta con sus proyectos empresariales que los
empresarios hombres, ya que la percepcidn del éxito empresarial, las recompensas sociales
o las motivaciones personales son diferentes e influyen en el comportamiento de las

mujeres que promueven nuevas empresas (Castano et al., 2009).

La socializacion de género, considerada como la educacion recibida por mujeres y hombres,
gue estd condicionada por los roles que ejercen en funciéon del género, influye en sus
expectativas sociales y culturales, por lo que determina conductas, actitudes vy
comportamientos que afectan al proceso de analisis de riesgo y toma de decisiones, en
relacion a temas como el crecimiento del negocio o las expectativas de desarrollo de las
empresas. En definitiva, las mujeres analizan las ventajas e inconvenientes relacionadas con
sus iniciativas empresariales con unos marcos mentales diferentes a los de los hombres
(Orser y Hogarth-Scott, 2002). Estos aspectos estan en linea con la teoria de los roles de
género (Ridgeway, 2011; Kalnins y Williams, 2014). En el marco de esta investigacion

proponemos la siguiente hipotesis:

H3: La probabilidad de supervivencia es menor para las empresas incubadas que son

promovidas por mujeres.

2.3.4. Efectos de interaccion entre aglomeracion, educacion y género.

La literatura que se ha presentado en las secciones anteriores ha estudiado por separado los
impactos asociados a la urbanizacion, el género y la educacion en la supervivencia de las
empresas emergentes incubadas, aunque, como se ha sefialado en apartados anteriores, las
conclusiones no sean firmes (Bellido-Jiménez et al., 2021). No obstante, no se ha explorado

suficientemente los efectos de interaccién entre estos factores, lo que constituye una
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contribucién de esta tesis doctoral y puede permitir clarificar la ambigliedad de los efectos

apreciada en parte de la literatura.

Diversos estudios afirman que las ciudades facilitan la experimentacién y el aprendizaje ya
gue las personas que viven en dreas urbanas tienen mas oportunidades de acumular una
experiencia valiosa que puede transformarse en mayor capital humano (Glaeser, 1999;
Duranton y Puga, 2001; De la Roca y Puga, 2017). Esta situacién podria favorecer la
supervivencia de las empresas de nueva creacidn, ya que los emprendedores con mayor
capital humano podrian aprovechar mejor esos procesos de aprendizaje debido a sus
mayores capacidades cognitivas. Asi, el impacto de la urbanizacién en la supervivencia de las
empresas emergentes incubadas puede estar moderado por el nivel educativo del equipo

promotor. Por todo ello, planteamos aqui la siguiente hipdtesis de investigacion:

H4: El efecto positivo que tiene la educacion del equipo promotor sobre la supervivencia

empresarial se ve amplificado cuanto mayor es el nivel de urbanizacion.

Por otra parte, se ha observado que las diferencias de género pueden estar asociadas, tanto
con el sector donde se desarrollan las iniciativas emprendedoras, como con los contextos
geograficos donde se crean las empresas (Anna et al., 1999; Robb y Watson, 2010). Por lo
tanto, el impacto del género en la probabilidad de supervivencia de las empresas
emergentes incubadas puede verse moderado por el nivel de urbanizacidn. Varios estudios
han demostrado que los proyectos empresariales en aglomeraciones urbanas dependen
menos de los roles de género tradicionales que los proyectos en areas rurales o menos
densamente pobladas (Merrett y Gruidl, 2000; Bird y Sapp, 2004). Por lo tanto, las mujeres
podrian encontrar un entorno comparativamente mejor para sus proyectos empresariales
en las grandes ciudades y esto podria aumentar las tasas de supervivencia de sus empresas
emergentes en este contexto especifico. Kalnins y Williams (2014) observaron que las
empresas propiedad de mujeres tenian tasas de supervivencia superiores a las empresas
propiedad de hombres en las ciudades mas grandes de Texas, mientras que las empresas
propiedad de hombres sobrevivieron mas que las empresas propiedad de mujeres en el

resto del estado.
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H5: La brecha de género que afecta a la probabilidad de supervivencia de las empresas
incubadas por promotoras mujeres es menor en las grandes ciudades (frente a las zonas

rurales).

Finalmente, el impacto de género en la probabilidad de supervivencia de las empresas
emergentes incubadas puede verse moderado por el nivel educativo de sus promotoras. La
educacion es un factor determinante en las trayectorias profesionales y laborales de las
mujeres emprendedoras, ya que podria aumentar su capacidad para enfrentar los
obstaculos especificos que se encuentran en el entorno (Justo et al., 2015). Por lo tanto, el
impacto del capital humano de los fundadores en la supervivencia de la empresa podria ser

mayor para las mujeres empresarias. A este respecto, planteamos la siguiente hipotesis:

H6: La brecha de género en la probabilidad de supervivencia de las empresas incubadas con

mujeres promotoras se ve minorada cuanto mds alto es su nivel educativo.

2.4. La supervivencia de los negocios de inmigrantes.

El fendmeno del autoempleo entre la poblacidon inmigrante es de especial relevancia por sus
repercusiones econémicas y sociales (Aldrich y Waldinger, 1990; Kloosterman y Rath, 2003).
Para las personas de nacionalidad extranjera, iniciar un proyecto empresarial es una de las
opciones para mejorar su situacidn personal y la economia de sus familias, al constituirse
como un medio de subsistencia, siendo el medio de inclusién efectiva en la sociedad de
destino de su proceso migratorio, especialmente en el caso de aquellos colectivos de
inmigrantes que padecen problemas de insercion en los mercados de trabajos locales

(Parella, 2005; Constant y Zimmermman, 2006).

En el apartado 2.4.1. se presentan algunas caracteristicas especificas de la actividad
emprendedora de los inmigrantes que han sido identificadas en la literatura especializada. A
continuacion, en el apartado 2.4.2. se analizan los factores diferenciales que afectan a la
supervivencia de los negocios de nueva creacién impulsados por inmigrantes y se presentan

las hipdtesis de investigacidon que proponemos en esta tesis a este respecto.
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2.4.1. Caracteristicas de la actividad emprendedora de los inmigrantes.

Las caracteristicas particulares de los emprendedores inmigrantes han sido analizadas en la
literatura a través de diversos factores, como son sus motivaciones o el tipo de empresas
qgue impulsan (Aldrich y Waldinger, 1990; Borooah y Hart, 1999; Shinnar y Young, 2008;
Bellido-Jiménez et al., 2022).

El grupo social donde se sienten representadas las personas influye en las motivaciones que
hacen que una persona decida iniciar su proyecto empresarial y estas pueden cambiar si se
cambia el grupo social de referencia. En el caso de las personas cuyo origen es extranjero,
las decisiones de emprender pueden motivarse por las dificultades econémicas o las

situaciones de necesidad asociadas al desempleo (Tovar y Victoria, 2013).

Asimismo, emprendedores extranjeros pueden verse condicionados por otros aspectos,
como el recorrido personal y las experiencias previas al proceso migratorio, sus proyectos
de futuro tras el proceso migratorio, el modelo de integracién o asimilacién de la sociedad
receptora o la presencia de redes de apoyo de personas con el mismo origen nacional o

étnico en la zona de puesta en marcha del negocio (Light y Gold, 2000; Romero y Yu, 2015).

Otras circunstancias que pueden afectar, como salarios mas bajos, condiciones precarias en
los entornos laborales en comparacién con la poblacidn autdctona o barreras de acceso al
mercado de trabajo, provocarian que las personas de origen extranjero fueran mas
dindmicas en sus decisiones de emprendimiento, aunque ello no suponga necesariamente la
supervivencia a largo plazo para estas iniciativas empresariales (Constant y Zimmermann,

2006; Bettin et al., 2019).

Asimismo, se ha comprobado que las iniciativas empresariales promovidas por inmigrantes
tienen caracteristicas especificas (Bellido-Jiménez et al., 2022). Mueller (2014) observé que
las empresas de inmigrantes tienen menor tamafio, realizan una menor inversién o solicitan

menos patentes que los negocios iniciados por emprendedores autéctonos.

Se ha apreciado también que los negocios de inmigrantes tienden a concentrarse en zonas

concretas de las ciudades (Parella, 2005; Cebrian de Miguel et al., 2016) y en determinados
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sectores productivos, como pueden ser aquellos intensivos en trabajo, por ejemplo, el

comercio de cercania (Arjona, 2004).

También se ha observado la presencia de un proceso de diversificacién en los negocios de
inmigrantes, que les lleva a expandirse hacia otros mercados distintos del objetivo inicial

Ill

(Cebrian de Miguel et al., 2016), y mas alla del “comercio étnico” (Solé y Parella, 2005), que
es una de las actividades mas caracteristicas en los negocios de inmigrantes. Igualmente,
diversas investigaciones han destacado el fendmeno de los emprendedores inmigrantes con
nivel educativo superior a la media del pais de acogida, que crean empresas en sectores de
alto valor anadido, elevado potencial de crecimiento y con mano de obra de sdlida

cualificacion (Saxenian, 1999; Dominguez et al., 2005; Hunt, 2011).

El emprendimiento de las personas inmigrantes es bastante heterogéneo, ya que los
profesionales altamente cualificados pueden representar una ganancia neta de talento para
los paises de acogida, pero al mismo tiempo se crean vinculos transnacionales muy
importantes, como ocurre en los casos de China, India o Israel. En otros casos, los
emprendedores inmigrantes inician empresas pequefias en enclaves étnicos que también

permiten relaciones sostenidas con los paises de origen (Portes y Martinez, 2020).

2.4.2. Determinantes de la supervivencia empresarial de los negocios de los inmigrantes.

Como se ha comentado previamente, un indicador bdsico del éxito de los proyectos
empresariales, tanto en el caso de las personas de origen extranjero como las autdctonas,
es la supervivencia del negocio. En el caso de las personas de origen extranjero, la situaciéon
de desventaja con la que inician sus proyectos debido a un conocimiento insuficiente de las
circunstancias econdmicas o la ineficiencia del funcionamiento de las administraciones
respecto a la poblacion extranjera, podrian condicionar su acceso al sector financiero
formal. Asimismo, la ausencia de integracién en la sociedad de acogida, un deficiente
dominio del idioma o la desconfianza por parte de la poblacidn local hacia las empresas
promovidas por personas extranjeras (“liability of foreignness”) o, incluso, la eventual
discriminacion por su origen étnico (Zaheer, 1995; Kloosterman y Rath, 2003; Andersson et

al., 2013; Romero y Yu, 2015) afectan a la supervivencia de las empresas de inmigrantes.
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Igualmente, como se ha comentado previamente, las iniciativas empresariales iniciadas por
inmigrantes son, a menudo, impulsadas por una motivaciéon de necesidad debido a las
dificultades que experimentan estas personas para integrarse de manera satisfactoria en el
mercado laboral. Ello podria tener consecuencias directas sobre el potencial de desarrollo
de estos negocios y, en particular, sobre su supervivencia, ya que la identificacién de

oportunidades de mercado no es su principal motivacion (Bettin et al., 2019).

Otro aspecto a tener en cuenta es que existen mercados muy segmentados y, en ocasiones,
marginales donde apenas existen barreras de entrada y la intensidad de la competencia es
alta, y es en esos mercados donde las empresas de inmigrantes se instalan (Aldrich y
Waldinger, 1990). Esta circunstancia podria provocar una menor supervivencia de los
negocios creados por inmigrantes en comparacién con los impulsados por emprendedores

autoctonos.

Por otra parte, se ha observado que al igual que otros grupos, los emprendedores
inmigrantes podrian tener mas capacidad de resistencia que los autdctonos y persistir en
sus negocios pese a una evolucién no muy favorable de los mismos, ya sea por no disponer
de expectativas de rendimiento mas elevadas o la ausencia de alternativas de acceso al
mercado de trabajo por cuenta ajena. Las dificultades sefialadas podrian explicar, en
algunos casos, que los autoempleados autdctonos presenten niveles de supervivencia
inferiores o iguales a los negocios promovidos por personas de origen extranjero. En
cualquier caso, la literatura sobre la supervivencia empresarial de los negocios de

inmigrantes es escasa y no ofrece conclusiones definitivas (Bellido-Jiménez et al., 2022).

Algunos trabajos analizan de forma indirecta la supervivencia de los negocios, a través de las
tasas de salida y entrada de las organizaciones empresariales. Lofstrom y Wang (2006)
mostraron que los empleados por cuenta propia de raza blanca en EE.UU. permanecen en

sus actividades econdmicas con mayor probabilidad respecto a los autoempleados hispanos.

De la misma forma, Bates (1999) observd para los inmigrantes asiaticos en EE.UU. una
mayor persistencia en el autoempleo con respecto al grupo de control compuesto por

propietarios de negocios asidticos, pero no inmigrantes. Fairlie (2006) comprobd que
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existian desventajas de integracion para los colectivos étnicos que provocaban tasas de

salida mas altas y tasas de acceso mds bajas en relacion al autoempleo.

Con respecto a los estudios que han analizado la supervivencia de las empresas promovidas
por inmigrantes que utilizan modelos de duracién cabe sefialar que la evidencia es limitada,
debido principalmente a que resulta complicado contar con informacidon que permita

realizar este tipo de investigaciones. La Tabla 2.2 sintetiza la literatura previa.
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Tabla 2.2. Supervivencia empresarial emprendedores extranjeros. Revision de literatura

Articulo

Método

Ambito

Resultados

Mata y Portugal (2002)

Modelo de riesgo
loglog
complementario
(cloglog)

Portugal

Las empresas con propietarios extranjeros
tienen mayor probabilidad de supervivencia.
No se observan diferencias significativas con
las empresas con propietarios portugueses si
se controla por las caracteristicas de las
empresas.

Fertala (2008)

Modelo de riesgo

Alta Baviera,

Los emprendedores extranjeros tienen

Gompertz- Alemania menores probabilidades de supervivencia
Makeham gue los emprendedores alemanes.
Vinogradov vy Isaksen | Regresion logistica | Noruega Los emprendedores inmigrantes tienen
(2008) probabilidades de supervivencia menores
que los nacionales, pero las diferencias no
son estadisticamente significativas cuando
se controla por las caracteristicas de las
empresas.

Georgarakos y Tatsiramos | Modelo de riesgo | EE.UU. Probabilidades de supervivencia mas bajas

(2009) loglog de los emprendedores mejicanos y otros
complementario grupos de inmigrantes hispanos respecto a

los norteamericanos.

Joona (2010) Modelo de riesgos | Suecia No se aprecian diferencias significativas
proporcionales en estadisticamente entre los emprendedores
tiempo discreto nacionales y los inmigrantes.

Mueller (2014) Modelo de riesgos | Alemania Las empresas con empresarios inmigrantes
proporcionales de muestran probabilidades de supervivencia
Cox mas bajas.

Riva y Lucchini (2015) Analisis no- | Area Las empresas propiedad de inmigrantes
paramétrico y | metropolitan | tienen mayor supervivencia que las que
modelo a Milan, | tienen empresarios autdctonos.
exponencial Italia
constante a trozos

Tavassoli y | Modelo de riesgos | Suecia Menores probabilidades de supervivencia de

Jienwatcharamongkhol proporcionales de los emprendedores inmigrantes.

(2016) Cox

Belda y Cabrer-Borras | Modelo de riesgos | Espafia Probabilidades de supervivencia mas bajas

(2018) / Cabrer-Borras y | proporcionales de de los autoempleados extranjeros respecto a

Rico Belda (2018) Cox estratificado los espafioles.

Irastorza y Pefia-Legazkue | Modelo de riesgo | Pais Vasco, | Los emprendedores inmigrantes tienen

(2018) loglog Espafia mayor probabilidad de abandono que los
complementario nacionales.

Mata y Alves (2018) Modelo de riesgo | Portugal Menores probabilidades de supervivencia de

loglog
complementario

las empresas creadas por inmigrantes en
comparacion con las impulsadas por
emprendedores nacionales.

Fuente: Bellido-Jiménez et al. (2022).
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Como se observa en Tabla 2.2, entre las investigaciones que obtuvieron una menor
supervivencia empresarial en el caso de emprendedores inmigrantes, Georgarakos vy
Tatsiramos (2009) mostraron que los emprendedores mexicanos y otros grupos hispano-
americanos en EE.UU. tenian probabilidades de supervivencia mas bajas que los
emprendedores no-hispanos de raza blanca. En la misma linea, Fertala (2008) y Mueller
(2014) para Alemania, Tavassoli y Jienwatcharamongkhol (2016) para Suecia y Mata y Alves
(2018) para Portugal obtuvieron que los negocios de inmigrantes tenian probabilidades de

supervivencia inferiores que aquellos con propietarios autéctonos

En cuanto a las investigaciones referidas a Espafia, Irastorza y Pefia-Legazkue (2018)
aportaron evidencia de una menor supervivencia empresarial de los negocios promovidos
por inmigrantes en el Pais Vasco respecto a los puestos en marcha por los emprendedores
nacionales. No obstante, la evidencia es débil puesto que en su estudio la condicidn de
inmigrante solo es marginalmente significativa de forma unilateral (p valor<0.10). En la
misma direccion, pero para el conjunto de Espana, Belda y Cabrer-Borras (2018) y Cabrer-
Borras y Rico Belda (2018) observaron que los autoempleados extranjeros tienen una menor
probabilidad de supervivencia que los espafioles. Sin embargo, en estos dos trabajos no se
controla por variables como la coyuntura econdmica, el tamafio de la empresa o inversién

inicial.

Aunque estos trabajos muestran la existencia de una menor supervivencia de los
emprendedores inmigrantes, no es determinante la evidencia empirica. Asi, para Noruega,
Vinogradov e Isaksen (2008) inicialmente observaron menores probabilidades de
supervivencia en los inmigrantes, sin embargo, cuando se controla por variables relativas a
caracteristicas de las empresas creadas, esta diferencia deja de ser significativa
estadisticamente. En el mismo sentido, para Suecia, Joona (2010) no observd diferencias
estadisticamente significativas entre las probabilidades de supervivencia de emprendedores
autoctonos e inmigrantes. Es mads, algunos trabajos muestran el resultado opuesto,
sefialando la existencia de mejores perspectivas de supervivencia para las empresas de
inmigrantes. De esta forma, Mata y Portugal (2002) obtuvieron para Portugal una mayor
probabilidad supervivencia para las empresas con propietarios extranjeros, si bien cuando

se controla por las caracteristicas de las empresas este resultado deja de ser significativo. En
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la misma linea, Riva y Lucchini (2015) evidencian que, controlando por los mismos factores
ambientales e individuales, las empresas regentadas por inmigrantes tienen mayores

probabilidades de supervivencia que las de empresarios autdctonos.

En cualquier caso, las investigaciones sefialadas analizan la informacion disponible en
relacion con la poblacion general y la creacién de empresas, no observandose trabajos
previos que hayan estudiado estas cuestiones en el caso de las empresas incubadas. Para los
emprendedores de origen extranjero, los programas publicos de apoyo al emprendimiento
en los procesos de incubacion serian muy utiles para poder superar los obstaculos que se
presentan debido a sus caracteristicas. Por tanto, los procesos asociados a los programas de
incubacién favorecerian de forma desigual a los negocios de los emprendedores nacionales
y los emprendedores de origen extranjero en relacién a la supervivencia de los negocios

iniciados.

Estudiar si los procesos de incubacion mejoran las perspectivas de supervivencia de las
empresas de nueva creacidn ha sido el elemento central de algunos estudios (Ferguson vy
Olofsson, 2004; Schwartz, 2013; Mas-Verdu et al.,, 2015), aunque la literatura sobre la
supervivencia de empresas incubadas es de por si muy limitada (Ayatse et al., 2017; Bellido-
Jiménez et al., 2022). Sin embargo, el apoyo a los programas publicos deberia ser estudiado
en relacién con las probabilidades diferenciadas entre las empresas promovidas por
personas autdctonas y las empresas promovidas por personas de origen extranjero. Llama
especialmente la atencidon la ausencia de estos estudios porque estos analisis podrian
contribuir a clarificar los obstdculos particulares que deben afrontar los emprendedores
inmigrantes. A tenor de todo lo anterior, planteamos aqui la siguiente hipdtesis de

investigacion:

H7. En el marco de procesos de incubacion, los negocios promovidos por autoempleados
inmigrantes se caracterizan por menores probabilidades de supervivencia que los negocios

emprendidos por autoempleados autdctonos.

Por otra parte, de confirmarse la hipdtesis H7, surge el interrogante sobre qué motiva este
hecho, para el que la literatura disponible no permite dar una respuesta clara (Vinogradov y

Isaksen, 2008).
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A este respecto, postulamos aqui, en primer lugar, que las caracteristicas de la ubicacién
geografica afectarian de forma distinta a la supervivencia de las iniciativas empresariales
promovidas por personas de origen extranjero respecto a los negocios de los empresarios

nacionales.

Como se ha comentado en apartados anteriores, un acceso preferente a recursos, junto a
servicios publicos de mejor calidad y una mejora del conocimiento de los servicios, en los
entornos urbanos puede mejorar la supervivencia de las empresas (Ciccone y Hall, 1996).
Este aspecto se puede extender a los trabajadores por cuenta ajena en las areas urbanas, ya
gue éstas ofrecen mayores oportunidades laborales y profesionales para los trabajadores a
diferencia de los entornos rurales, por lo que la capacidad de resistencia ante las
adversidades en las ciudades y sus dreas de influencia podria ser menor (Bircher, 2017;

Bellido-Jiménez et al., 2021).

El acceso de las personas inmigrantes al capital, el trabajo, la informacidon econdémica y
administrativa estd influenciado por la existencia de redes sociales de apoyo, las cuales
suelen ser mds intensas y mas extensas en territorios donde las comunidades étnicas tienen
mayor numero de personas y presencia en entidades sociales, econémicas o culturales
representativas (Romero y Yu, 2015; Serrano-Domingo et al., 2020). Cierta concentracion de
la poblacién inmigrante en areas urbanas especificas, favoreceria la supervivencia de los
negocios y el volumen de negocio de las actividades emprendedoras de las personas de
origen extranjero (Bettin et al., 2019; Rodriguez-Gutiérrez et al., 2020). Las personas que
han emigrado se sienten atraidas por nucleos urbanos de grandes dimensiones donde
pueden encontrar mayores oportunidades econdmicas (Parella, 2005; Cebridn de Miguel et
al., 2016). Con frecuencia, el mercado de oportunidades que genera la propia comunidad de
inmigrantes constituye un mercado fundamental para las empresas de inmigrantes (Light y

Gold, 2000; Solé y Parella, 2005).

Caracteristicas geograficas mas alla de la aglomeracion, pueden ser relevantes para la
poblacién de origen extranjero, ya que les permitiran desarrollar actividades econdémicas
gue estdn relacionadas con estas caracteristicas geograficas. Estas oportunidades de empleo

e iniciativas empresariales de los colectivos inmigrantes pueden darse, por ejemplo, en
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actividades agrarias en ambitos rurales o turisticas en zonas del litoral (Arjona, 2004;

Dominguez et al., 2005).

De este modo, la localizacion geografica podria condicionar la supervivencia empresarial de
modo diferente para los autoempleados autéctonos e inmigrantes, por lo que se propone

aqui la siguiente hipotesis de investigacion:

H8. En el marco de procesos de incubacion, el entorno local condiciona de modo diferente la
supervivencia de los negocios promovidos por los autoempleados inmigrantes y los

autoctonos.

Tal como hemos discutido en el epigrafe 2.3.2, la literatura muestra que la educacién de los
empresarios tiene un efecto positivo sobre la supervivencia empresarial (Acs et al., 2007,
Mueller, 2014). Es por ello por lo que inicialmente los negocios de las personas de origen
extranjero podrian tener una supervivencia mas alta en funcién del nivel educativo que
posean. Sin embargo, de forma independientemente al nivel educativo, el conocimiento del
entorno influye en la puesta en marcha de las iniciativas empresariales. Poseer
conocimientos y herramientas para el desarrollo de la actividad empresarial a través de una
formacidn superior seria esencial para mejorar los resultados de supervivencia de los
negocios, por lo que la formacion podria tener un mayor impacto en las personas de origen

extranjero en relacién con los autéctonos al respecto.

Un nivel educativo superior podria estar mostrando una mayor capacidad de innovacién en
relacion a los negocios y la supervivencia empresarial en los colectivos de personas
inmigrantes, asociando la capacidad emprendedora a motivaciones de oportunidad en
relacion al mercado empresarial y no motivados por necesidades personales (Saxenian,
1999; Hunt, 2011). El caso contrario, es decir una menor probabilidad de supervivencia de
iniciativas empresariales de personas inmigrantes, cuando éstos poseen niveles educativos
bajos se asocia a motivos de necesidad para iniciar sus negocios (Belda y Cabrer-Borras,

2018).

Sin embargo, la influencia de la educacién podria también impactar en el sentido contrario.

Asi, Bates (1999) comprobd para EE.UU. la existencia de un efecto negativo del nivel
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educativo en la persistencia en el autoempleo para inmigrantes asiaticos, frente al efecto
positivo que identificd para los propietarios de negocios asiaticos, pero no inmigrantes. Este
resultado sugiere que en una primera etapa las barreras para el acceso al mercado de
trabajo para los inmigrantes asidticos podrian orientarlos hacia el autoempleo.
Posteriormente, su bagaje educativo y los avances en su posicionamiento econémico vy
social en su trayectoria vital, asociado a una estancia mas larga en EE.UU., podrian favorecer
las posibilidades de encontrar empleo por cuenta ajena para los inmigrantes, lo que les
induciria a abandonar sus proyectos de autoempleo. No obstante, no se ha apreciado un
impacto significativo del nivel educativo sobre la gestién del negocio en el caso de
determinadas poblaciones de emprendedores inmigrantes (Rodriguez-Gutiérrez et al.,

2020).

En relacion con este particular, en este trabajo se plantea la siguiente hipdtesis, que sera

contrastada en el andlisis empirico presentado con posterioridad en esta tesis doctoral:

H9. En el marco de procesos de incubacion, el impacto positivo de la educacion sobre la
supervivencia de los negocios promovidos por autoempleados es superior en el caso de los

inmigrantes en comparacion con los emprendidos por autdctonos.

La Figura 2.2 llustra el marco teérico de referencia para esta investigacidn, sintetizando las
hipdtesis de investigacion que se proponen en este trabajo y que seran evaluadas en su
parte empirica. En color rojo aparecen las hipdtesis que capturan efectos directos de una
variable mientras que en color verde aparecen las hipdtesis que se refieren a efectos de

moderacion.
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Figura 2.2. Hipdtesis de investigacion.

Caracteristicas del entorno -
H4

( Dimensién del municipio )

@tras caracteristicas territoriale9

Caracteristicas del proyecto empresarial
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Caracteristicas personales del equipo promotor
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I
()]

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: Las caracteristicas de los proyectos emprendedores serdn incorporadas a la
modelizacién propuesta en el anadlisis empirico de esta investigacion como variables de

control.
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Capitulo 3.
Datos y metodologia.

En este capitulo, tras contextualizarla, presentamos y describimos la base de datos que
empleamos en el analisis abordado en esta tesis (apartado 3.1) y a continuacién exponemos
la metodologia del estudio (apartado 3.2), en el que se han utilizado modelos

economeétricos sobre datos de duracidn.
3.1. Datos.

En este primer epigrafe se describen los datos empleados en esta tesis y su metodologia de
obtencién. Para ello se comenzara por introducir cierta informacién relevante para
comprender las caracteristicas de los datos administrativos utilizados y poder

contextualizarlos.

De este modo, comenzaremos por analizar la labor que realiza la Fundacion Andalucia
Emprende (AE) en la creacién de empresas, el perfil de las personas que promueven dichos
negocios o las caracteristicas del entorno donde desarrollan sus actividades a través de la
informacién suministrada por la fundacién. Utilizando los informes publicados por AE,
analizaremos las probabilidades de supervivencia de las empresas incubadas por dicha
institucion que ésta calcula mediante el seguimiento de la permanencia de la empresa en el
Directorio Central de Empresas (DIRCE), periodo a periodo y durante cinco afios, y la
compararemos con el resto de empresas de nueva creacién en Andalucia. Posteriormente
describiremos la actividad emprendedora de los extranjeros en Andalucia y Espafia, con los
datos de afiliacion a la Seguridad Social y los datos de empadronamiento en el periodo de

referencia de este estudio.

A continuacién, en el apartado 3.1.3 se describe nuestra base de datos y como se ha
construido nuestra variable dependiente, el tiempo de supervivencia o duracién de una
empresa. También se describen las variables independientes referentes a los tres niveles de
factores que, como se ha visto en el Capitulo 2, pueden condicionar la supervivencia
empresarial. Por Ultimo, en 3.1.4 presentaremos los principales estadisticos descriptivos de

las variables utilizadas en ambos estudios, lo que permitira observar el negocio tipo en cada
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uno de los casos estudiados, sefialando caracteristicas como el nimero de empleados, la
inversién inicial, el sector donde opera, la nacionalidad del promotor, el género de las

personas promotoras, entre otros datos disponibles.

3.1.1. La incubacidn publica de empresas en Andalucia.

Los datos analizados para el desarrollo de esta tesis provienen de las bases de datos de Ia
Fundaciéon Publica Andaluza Andalucia Emprende (AE). En Andalucia existen diversos
proyectos que promueven la incubacion publica de empresas, siendo AE la entidad que

mayor volumen de datos aporta sobre la creacidon de empresas.

Andalucia Emprende es una fundacién constituida en el afio 1999, adscrita en la actualidad,
a la Consejeria de Empleo, Empresa y Trabajo Autdnomo de la Junta de Andalucia, que tiene
como misién, segun consta en sus estatutos, promover la iniciativa emprendedora y el
desarrollo empresarial para contribuir a la dinamizacion de la economia regional. Su
objetivo general es estimular la creacidon y la consolidacién de empresas, mediante la
prestacion de servicios de apoyo a personas que tienen una iniciativa de emprendimiento,

favoreciendo asi el desarrollo de proyectos generadores de empleo en la regién.

A continuacién, presentaremos algunos datos referidos a la entidad, procedentes del
Informe de Gestién 2018 (Andalucia Emprende, 2019). Esta entidad contaba en el ejercicio
2018, con un equipo humano formado por unos 900 profesionales, en su mayoria con
formacion superior (85% de la plantilla). Disponia de una red de apoyo conformada por 263
Centros Andaluces de Emprendimiento (CADE), distribuidos en 37 zonas, con 886
alojamientos empresariales y de 62 puntos de informacién. A través de esta infraestructura,
AE presta servicios de informacion, asistencia técnica personalizada, formacion empresarial,
tutorizacién, ayuda en la busqueda de vias de financiacién y a la tramitacion de solicitudes
de incentivos, entre otros mecanismos de apoyo. Todo ello sitia a AE como la mayor
entidad dedicada a la incubacién de proyectos empresariales en Andalucia. Junto a la
prestacion de estos servicios, AE desarrolla diversas iniciativas para impulsar la cultura

emprendedora en distintos ambitos y sectores, como el educativo, la industria creativo-
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cultural o el medio rural, con especial atencion a algunos colectivos con especiales
dificultades de desarrollo profesional como son los jévenes, las mujeres, las personas
jubiladas, los inmigrantes y las personas en riesgo de exclusion social, entre otros grupos de

interés (Andalucia Emprende, 2019).

A modo de ejemplo, en el aifio 2018 la labor realizada por el personal de AE se concretd en
4,370 actuaciones de fomento de la cultura emprendedora, en las que participaron 109,503
personas. Ademas, se prestd apoyo a 15,288 emprendedores en el proceso de creacién de
13,883 empresas y en el disefio, la elaboracién y la implementacion de 311 planes de
desarrollo, que generaron 16,266 nuevos puestos de trabajo (ver Tabla 3.1). Del conjunto de
empleo creado, 15,725 puestos de trabajo procedieron de la creacidon de empresas y 541 de
la puesta en marcha de planes de desarrollo en empresas en funcionamiento. Las empresas
creadas con el apoyo de AE supusieron una inversion inicial estimada de 154.5 millones de
euros (Andalucia Emprende, 2019). Sevilla y Malaga son las dos provincias en las que la
actividad de apoyo a la creacion de empresas de AE fue mds intensa tanto en términos de
numero de empresas creadas, empleo generado, inversion inicial movilizada o numero de

promotores.

Tabla 3.1. Perfil de las empresas creadas con el apoyo de AE.

PROVINCIA | EMPRESAS  EMPLEO INVERSION €  PROMOTORES
ALMERIA 1,051 1,180 11,283,845 1,130
CADIZ 1,662 1,937 16,155,335 1,814
CORDOBA 1,778 1,978 17,303,766 1,964
GRANADA 1,792 1,953 20,675,100 1,928
HUELVA 902 1,035 10,510,164 1,008
JAEN 1,502 1,625 16,802,413 1,619
MALAGA 2,445 2,941 31,842,352 2,748
SEVILLA 2,751 3,076 29,975,999 3,077
ANDALUCIA| 13,883 15,725 154,548,974 15,288

Fuente: AE (2019). Datos referidos al ejercicio 2018.
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El perfil tipo de los promotores de proyectos apoyados por AE es el de un vardn joven
(61.44% menor de 40 afios), aunque se aprecia una significativa participacion de mujeres

emprendedoras (42.97%), lo que puede observarse en la Tabla 3.2.

Tabla 3.2. Perfil de los promotores de empresas creadas con el apoyo de AE.

PERFIL
PROVINCIA | PROMOTORES SEXO EDAD
H M <25 25-40 »40
ALMERIA 1,130 629 501 85 591 454
CADIZ 1,814 1,012 802 115 962 737
CORDOBA 1,964 1,156 808 184 1,110 670
GRANADA 1,928 1,072 856 171 1,084 673
HUELVA 1,008 563 445 83 500 425
JAEN 1,619 914 705 145 905 569
MALAGA 2,748 1,564 1,184 202 1,408 1,138
SEVILLA 3,077 1,809 1,268 244 1,604 1,229
ANDALUCIA 15,288 8,719 6,569 | 1,229 8,164 5,895

Fuente: AE (2019). Datos referidos al ejercicio 2018.

Como se puede observar en Tabla 3.3, en relacién a la forma juridica de las empresas
creadas, destaca la figura del empresario individual que, con un 88.20% del total de las
12,245 empresas constituidas en 2018, es la mds representativa. Muy de lejos, las
sociedades mercantiles, con 1,418 proyectos (10.21%), son el siguiente segmento mas
representativo, siendo las iniciativas de economia social, con 103 (0.74%), el menos
representativo. Otras formas juridicas (sociedades civiles, comunidades de bienes, etc.)

tienen escasa presencia.
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Tabla 3. 3. Empresas creadas con el apoyo de AE. Perfil segun la forma juridica.

EMPRESAS CONSTITUIDAS SEGUN FORMA JURIDICA
SOCIEDADES ECONOMIA EMPRESARIO/A
PROVINCIA |\ ERCANTILES  SOCIAL INDIVIDUAL ~ OTRAS | TOTAL
ALMERIA 81 2 955 13 1,051
CADIZ 172 12 1,466 12 1,662
CORDOBA 190 5 1,566 17 1,778
GRANADA 118 10 1,644 20 1,792
HUELVA 92 4 795 11 902
JAEN 91 13 1,390 8 1,502
MALAGA 269 39 2,110 27 2,445
SEVILLA 405 18 2,319 9 2,751
ANDALUCIA 1,418 103 12,245 117 13,883

Fuente: AE (2019). Datos referidos al ejercicio 2018.

De los nuevos empleos generados, el 93.38% fueron por cuenta propia y el 6.62% por
cuenta ajena, siendo el 43.68% ocupado por mujeres. De este modo, AE trata de cumplir
con uno de sus objetivos como es la generacién de empleo para colectivos que se

encuentran en una situacién no favorable en el mercado de trabajo (Ver Tabla 3.4).

Tabla 3.4. Empresas creadas con el apoyo de AE. Perfil del empleo generado.

EMPLEO GENERADO
PORCUENTA POR CUENTA SEXO

PROVINCIA  EMPLEO PROPIA AJENA - -
ALMERIA 1,180 1,105 75 651 529
CADIZ 1,937 1,745 192 1,070 867
CORDOBA 1,978 1,869 109 1,141 837
GRANADA 1,953 1,881 72 1,070 883
HUELVA 1,035 964 71 565 470
JAEN 1,625 1,521 104 903 722
MALAGA 2,941 2,649 292 1,650 1,291
SEVILLA 3,076 2,950 126 1,807 1,269
ANDALUCIA 15,725 14,684 1,041 8,857 6,868

Fuente: AE (2019). Datos referidos al ejercicio 2018.
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Otro aspecto a destacar en la actividad de AE es el servicio de alojamiento empresarial, que
posibilita que tanto emprendedores como empresas dispongan de espacios para desarrollar
su actividad empresarial durante un periodo de tiempo determinado, que varia entre los

seis meses y los tres afios. Este servicio se ha prestado bajo dos figuras:

- Pre-incubacidén, mediante la cual la persona emprendedora puede disponer de la red de
oficinas por un periodo maximo de seis meses para la puesta en marcha y el desarrollo de

ideas de negocio (proyectos que aun no se han constituido como empresas).

- Incubacidn, dirigida a empresas de nueva creacién con el objetivo de que puedan iniciar su
actividad. En este caso el periodo maximo es de un afo si se presta en la red de oficinas, o

de una duracién maxima de tres afios si se presta en naves industriales.

Desde 2014, AE dispone de una plataforma on-line de gestion de sus alojamientos
empresariales, a través de la cual se puede obtener informacidon sobre el estado de
ocupacion de estos espacios, asi como solicitar para su uso cualquiera de los que estan
disponibles. Con datos de 2018 (ver Tabla 3.5), 156 CADEs proporcionaban soluciones de
alojamiento empresarial, disponiendo de 886 espacios (entre naves y oficinas). Asimismo, se
observa 107 CADEs sin alojamiento. Sevilla y Jaén fueron las provincias donde AE ofertd

mayor numero de naves y Sevilla y Almeria, aquellas con mayor niumero de oficinas.
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Tabla 3.5. Distribucion de las Infraestructuras AE

DISTRIBUCION DE LAS INFRAESTRUCTURAS
TIPOS DE

CADES ALOJAMIENTOS

PROVINCIA :
con Sin NAVES | OFICINAS
alojamiento | alojamiento

ALMERIA 20 9 30 103
CADIZ 20 6 29 55
CORDOBA 17 15 38 64
GRANADA 14 19 27 44
HUELVA 18 2 28 51
JAEN 26 15 54 86
MALAGA 15 23 26 83
SEVILLA 26 18 62 106
ANDALUCIA 156 107 294 592

Fuente: AE (2019). Datos referidos al ejercicio 2018.

Como se puede observar en la Tabla 3.6, estas infraestructuras acogieron en el afio 2018 a
667 iniciativas empresariales con un porcentaje medio de ocupacién del 79%, alcanzando el

100% en algunos casos.

Tabla 3.6. Empresas alojadas y porcentaje de ocupacion de las infraestructuras de AE en

2018
INFRAESTRUCTURAS

EMPRESAS ALOJADAS % OCUPACION
PROVINCIA

NAVES OFICINAS NAVES | OFICINAS
ALMERIA 20 60 66.7% 58.3%
CADIZ 26 55 89.7% 100%
CORDOBA 38 52 100% 81.3%
GRANADA 23 33 85.2% 75.0%
HUELVA 26 39 92.9% 76.5%
JAEN 50 56 92.6% 65.1%
MALAGA 26 43 100% 51.8%
SEVILLA 56 64 90.3% 60.4%
ANDALUCIA 265 402 90.1% 67.9%

Fuente: AE (2019). Datos referidos al ejercicio 2018.
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Para evaluar la supervivencia de las empresas que incuba, AE ha venido publicando unos

informes, a los que hemos tenido acceso; concretamente podemos sefalar:

- Informe sobre supervivencia empresarial 2006-2013, realizado conjuntamente con la

Universidad de Almeria.
- Informe de supervivencia empresarial 2008-2014" 2.

- Informe Supervivencia empresarial 2012-2016. Esta edicidon del Informe incorporé
una serie de mejoras metodolégicas derivadas de diversas recomendaciones
realizadas por profesores del Departamento de Economia Aplicada | de Ia
Universidad de Sevilla. Estas recomendaciones fueron el resultado de un trabajo de
colaboracién encargado por Andalucia Emprende en 2017 en relacién con la

metodologia y concepcion del Informe de Supervivencia.

Dado que los periodos temporales que sirven para realizar nuestro analisis coinciden casi en
su totalidad con los del informe del periodo 2008-2014, el cual comprende las empresas con
datos sobre su actividad en el registro DIRCE desde el 01/01/2009 hasta el 01/01/2015
presentamos algunos datos relevantes de dicho estudio. El mencionado informe analiza la
probabilidad de supervivencia de las empresas incubadas por los servicios ofrecidos por AE,
poniéndolos en relacidon con el resto de empresas que se constituyeron en las distintas
provincias andaluzas en el mismo intervalo de tiempo estudiado, 2008-2014. Con ello, se
pretende contrastar si las empresas receptoras de los servicios de AE tienen mayor

probabilidad de supervivencia que el resto de empresas de nueva creacion en Andalucia.

En el estudio de supervivencia de 2008-2014, el intervalo temporal analizado alcanza un
periodo entre 5 y 6 afios desde el inicio de la empresa, siendo un periodo suficiente para

analizar la supervivencia de la misma. La informacién sobre demografia empresarial sigue

Textos  disponibles en la  direccion  electrdnica https://www.andaluciaemprende.es/wp-
content/uploads/2015/02/Informe_Supervivencia_2008-2014 Vd.pdf
> Los datos utilizados para realizar este informe son coincidentes con los que hemos utilizado en nuestros
analisis. La diferencia entre ambos enfoques radica en que en el informe se analiza la supervivencia a partir de
las probabilidades de supervivencia, mientras que en esta tesis doctoral la supervivencia empresarial es
analizada a partir de los tiempos de supervivencia.
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los criterios establecidos por el Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA), a

través del DIRCE a 1 de enero de cada ano.

En dicho estudio AE calcula las probabilidades de supervivencia de que las empresas
incubadas en el afo t y que estan activas en el DIRCEt+1 (activas al 01/01/t+1) continlen
activas transcurridos 1 afo (activas en DIRCEt+2), 2 anos (activas en DIRCEt+3), 3 afios
(activas en DIRCEt+4), 4 afios (activas en DIRCEt+5) y 5 afios (activas en DIRCEt+6), siendo
este el método que utiliza el IECA para la realizacidn de sus indicadores e informes sobre

supervivencia empresarial en Andalucia.

En este informe las empresas objeto de anadlisis son aquellas creadas e incubadas por la red
de AE, en cada uno de los afios del estudio y que alcanzan al menos 12 meses de actividad,

siendo las iniciativas empresariales que cumplen estos parametros las siguientes:

382 empresas creadas durante 2008 que aparecen en DIRCE2009
861 empresas creadas durante 2009 que aparecen en DIRCE2010
879 empresas creadas durante 2010 que aparecen en DIRCE2011
779 empresas creadas durante 2011 que aparecen en DIRCE2012
643 empresas creadas durante 2012 que aparecen en DIRCE2013

Es interesante observar que el citado informe incluye una segregacion de los datos basados
en el sector productivo, la ubicacién territorial a nivel de provincias y la forma juridica de
constituciéon. Se muestran las probabilidades medias de supervivencia de las empresas
incubadas por provincias, comparandolas con los valores medios globales de AE y los
obtenidos para todas las empresas constituidas en los mismos afios por provincias y a nivel

regional.

El estudio sefiala que la supervivencia empresarial analizada recoge la influencia de los
siguientes factores: el ano de inicio de la actividad, el tiempo de la actividad y las
condiciones sociales, econdmicas y politicas del entorno donde se desarrollan las

actividades.

Como se observa en la Figura 3.1 donde se compara las probabilidades medias de

supervivencia de las entidades incubadas respecto a la supervivencia general de las
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empresas creadas en el periodo de referencia, medido a través de los valores medios, se
observa que las empresas que inician su andadura empresarial contando con los servicios de
AE tienen una probabilidad media de supervivencia en el periodo de 5 anos iniciales un 4.84
puntos porcentuales superior al conjunto de empresas que inician su actividad en el
territorio de Andalucia. Los datos muestran que las empresas que reciben servicios por
parte de las incubadoras y viveros de empresas en Andalucia mediante AE tienen una mayor
supervivencia empresarial, al menos los primeros 4 afios de su andadura, con
probabilidades medias superiores al conjunto de entidades en Andalucia. De esta forma, al
comparar las probabilidades de supervivencia de empresas incubadas por AE y las de
Andalucia se puede observar el efecto de la incubacién, que recordemos que, dependiendo

de la modalidad, preincubacion o incubacién, puede durar entre seis meses y tres afios.

Figura 3.1. Probabilidad de supervivencia Andalucia Emprende / Andalucia. Valores

medios, segun los afos de vida 2008-2014.
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Fuente: Informe de supervivencia empresarial 2008-2014, elaborados por AE.

De forma mas detallada (ver Tabla 3.7), en términos medios, las empresas incubadas por AE
tienen probabilidades medias de supervivencia transcurrido un afno de un 81.32% frente a
un 70.68% de las empresas con un afio de vida de Andalucia. Esa diferencia entre las

probabilidades medias de supervivencia transcurrido un afo de las empresas incubadas por
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AE vy las de Andalucia oscila entre el maximo de 14.83 puntos porcentuales de las empresas
creadas en 2008 hasta el 7.43 puntos porcentuales de las creadas en el aifio 2010, a favor de
las empresas incubadas, que determinan una diferencia media de 10.63 puntos
porcentuales. La misma situacion se repite cuando se compara las probabilidades de
supervivencia de las empresas incubadas por AE con las creadas en el mismo afio en
Andalucia transcurridos hasta cuatro afios, si bien las diferencias van reduciéndose, dando la
situacidn la vuelta cuando se compara las probabilidades medias de supervivencia a cinco
anos, siendo la del conjunto de las empresas andaluzas superior en 5.15 puntos
porcentuales a la de las empresas incubadas por AE>. Asi, transcurridos dos y tres afios las
diferencias medias se reducen a 8.11 y 5.83 puntos porcentuales, respectivamente, pero las
probabilidades medias de supervivencia a cuatro afios de las empresas incubadas por AE,
gue no recibirian ya ningun tipo de ayudas por parte de la fundacién, siguen siendo

superiores en 4.79 puntos porcentuales a las de Andalucia.

® Para AE, la probabilidad de supervivencia estd calculada a partir Unicamente de la cohorte de 2008 que
suponian Unicamente 382 empresas, por lo que el efecto del cambio de la tendencia podria ser resultado del
reducido tamafio de la muestra. De hecho, en el Informe Supervivencia Empresarial 2012-2016 la probabilidad
media de supervivencia transcurridos cinco afios, estimada a partir de las 879 empresas incubadas en 2010,
fue de 43.14% frente al 40.66% del resto de empresas andaluzas.
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Tabla 3.7. Comparativa probabilidad de supervivencia de empresas nuevas altas

incubadas por AE respecto a Andalucia en el periodo 2008-2014.

Probabilidad de supervivencia de empresas nuevas altas
c?::cféen Transcgrrido Transcgrridos Transcgrridos Transcgrridos Transcgrridos
AE 1 ano 2 ahos 3 afos 4 ainos 5 ahos

AE 2008 87.24% 72.07% 57.09% 51.76% 36.68%
Andalucia 2008 72.41% 60.26% 50.96% 45.68% 41.83%
Diferencia 14.83% 11.81% 6.13% 6.08% -5.15%
AE 2009 81.64% 64.67% 58.90% 46.08%
Andalucia 2009 68.58% 54.61% 47.47% 42.58%
Diferencia 13.06% 10.06% 11.43% 3.50%
AE 2010 75.74% 62.20% 49.55%
Andalucia 2010 68.31% 57.39% 49.63%
Diferencia 7.43% 4.81% -0.08%
AE 2011 80.69% 65.86%
Andalucia 2011 71.58% 60.10%
Diferencia 9.11% 5.76%
AE 2012 81.27%
Andalucia 2012 72.53%
Diferencia 8.74%
AE 81.32% 66.20% 55.18% 48.92% 36.68%
Andalucia | Media 70.68% 58.09% 49.35% 44.13% 41.83%
Diferencia 10.63% 8.11% 5.83% 4.79% -5.15%

Fuente: Elaboracidén Propia, a partir de datos del Informe de supervivencia empresarial

2008-2014, elaborados por AE.

Debe tenerse en cuenta que, en el caso de las empresas incubadas, la literatura observa una
disminucion de las probabilidades de supervivencia una vez que termina la fase de
incubacién (Schwartz, 2009). Esta reduccidon puede extenderse por un periodo de hasta tres
anos tras finalizar el periodo de incubacidn. En el caso de las empresas de AE, si se analizan
las probabilidades condicionadas de supervivencia4, se aprecia que estas caen tras el primer
ano, pero se incrementan de nuevo trascurrido el tercer y cuarto afio, de modo que el
“efecto graduacidon” parece concentrarse en el segundo afio de vida de las empresas.
Noétese que las empresas incubadas por AE, lo estan por un periodo que puede ir del afio a

los tres afos.

* Las probabilidades condicionadas de supervivencia se definen como la probabilidad de supervivencia en el
periodo t+s de aquellas empresas creadas en t que sobrevivieron en el periodo t+s-1, donde s=1,2,3,4,5.
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Asimismo, debe tenerse en cuenta que, desde un punto estadistico, la comparacion entre
las empresas incubadas por AE y el resto de empresas de nueva creacién en Andalucia no es
la mas deseable ya que estas no constituyen un grupo de control adecuado para las
empresas incubadas por AE”. El motivo es que las empresas creadas por AE podrian tener
caracteristicas especificas no ajustadas al comportamiento general de la poblacién de
empresas andaluzas y que podrian estar asociadas a una menor supervivencia empresarial.
A este respecto, baste sefialar que las empresas creadas por AE en 2009 tuvieron un tamafio
medio de 1.6 empleados y ninguna adoptd la férmula de sociedad andénima. La empresa con
un mayor tamafio de las creadas con ayuda de AE en 2009 tenia 46 empleados. Como
hemos sefalado en el capitulo anterior, la literatura sobre supervivencia empresarial
coincide en mostrar que las empresas de mayor tamafio presentan tasas de supervivencia
superiores. Por lo tanto, la composicién de las empresas creadas por AE podria estar
asociada a una menor supervivencia empresarial, lo que podria ocultar al menos
parcialmente el efecto derivado de su labor de incubaciéon cuando se establece una

comparacion con el conjunto de empresas creadas en Andalucia.

Aun asi, los datos no dejan dudas sobre el efecto beneficioso de la incubacién sobre la
supervivencia de las empresas fundamentalmente en los primeros afios de vida que son los
mas importantes para la futura consolidacidon de las empresas y donde son mas altas las
tasas de mortalidad (Caves, 1998; Mata y Portugal, 2002). Este efecto beneficioso parece

persistir aun cuando las empresas dejan de recibir las ayudas.
3.1.2. La actividad emprendedora de los inmigrantes en Andalucia.

La actividad emprendedora de la poblacidon extranjera en Andalucia y Espana puede ser
analizada a través de los datos de afiliacion a la Seguridad Social, que publica el actual
Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones. Empezaremos, no obstante, por
mostrar algunos datos relevantes de la poblacién extranjera residente en Andalucia y en
Espafa, procedentes del Instituto Nacional de Estadistica, para el periodo comprendido

entre 2009 y 2014, que es el periodo de referencia en este estudio.

> Siguiendo recomendaciones de profesores del Departamento de Economia Aplicada | de la Universidad de
Sevilla, en el Informe Supervivencia empresarial 2012-2016 se realiza comparacién de empresas incubadas por
AE con empresas de Andalucia menores de 50 empleados, que resulta un grupo de comparacién mas acorde
con el perfil de empresas incubadas por AE.
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En la Tabla 3.8 se muestra la situacidon de la poblacion de origen extranjero en Andalucia y
en Espana en el periodo 2009-14. En esta tabla podemos comprobar como en Espaiia la
poblaciéon extranjera ha ido disminuyendo paulatinamente siendo dicho descenso muy
acusado en 2014, cayendo su peso relativo desde 2009 en 1.5 puntos porcentuales, pasando

del 11.7% en dicho afo al 10.1% en el afio 2014.

Tabla 3.8. Poblacion en Espana y Andalucia durante el periodo 2009-2014, segun la

nacionalidad de la persona (extranjera o nacional).

Espafa Andalucia
Aios Total Espaiioles Extranjeros Total Espaiioles Extranjeros
2009 46,239,271 | 40,852,612 5,386,659 8,212,986, 7,578,930 634,056
88.3% 11.7% 92.3% 7.7%
2010 46,486,621 | 41,084,042 5,402,579 8,276,017 7,627,464 648,553
88.4% 11.6% 92.2% 7.8%
2011 46,667,175 | 41,354,734 | 5,312,441 | 8,332,087 7,677,184 654,903
88.6% 11.4% 92.1% 7.9%
2012 46,818,216 | 41,582,186 5,236,030 8,377,809 | 7,716,705 661,104
88.8% 11.2% 92.1% 7.9%
2013 46,727,890 | 41,655,210 5,072,680 8,393,159 7,726,719 666,440
89.1% 10.9% 92.1% 7.9%
2014 46,512,140 41,835,140 4,677,059 8,388,875, 7,749,838 639,037
89.9% 10.1% 92.4% 7.6%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. (*) Datos a 1 de enero de cada afio.

Por el contrario, en Andalucia la poblacidn extranjera ha aumentado ligeramente hasta
2013, disminuyendo en 2014 a niveles ligeramente superiores a 2009. A diferencia de
Espafia, el peso de la poblacién extranjera se ha mantenido estable cerca del 8% de la
poblacién andaluza, siempre por debajo del peso que representa dicha poblacion en el
conjunto de la poblacidn espafiola en el ambito nacional. De este modo, el 1 de enero de
2014, el 7.62% de la poblacion que residia en Andalucia era de origen extranjero, mientras

gue en Espaina este mismo porcentaje alcanzaba el 10.06%.

En la Tabla 3.9 se observa la afiliacion media a la Seguridad Social, tanto en Espafia como en
Andalucia, para los dos grupos poblacionales, es decir, para las personas con nacionalidad

extranjera y con nacionalidad espafola. Se puede comprobar cdmo la poblacién extranjera
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en Andalucia tuvo un mayor numero de personas afiliadas en el afio 2010, ligeramente
superior al de 2009, para después mostrar una caida continua hasta el final del periodo,

representando durante el periodo un peso del 7.5% aproximadamente.

Tabla 3.9. Afiliacion media anual a la Seguridad Social en Espafia y Andalucia, en el

periodo 2009-2014, segun la nacionalidad de la persona (extranjera o nacional).

Espaiia Andalucia
Aios Total Espaiioles Extranjeros Total Espaiioles Extranjeros
2009 18,019,045 | 16,125,685 1,893,360 2,922,670 2,705,899 216,771
89.5% 10.5% 92.6% 7.4%
2010 17,667,468 | 15,814,282 1,853,186 2,885,608 2,666,319 219,289
89.5% 10.5% 92.4% 7.6%
2011 17,430,571 | 15,630,983 1,799,588 2,854,435 2,640,345 214,090
89.7% 10.3% 92.5% 7.5%
2012 16,845,859 | 15,135,444 1,710,415 2,762,052 2,549,263 212,789
88.8% 10.2% 92.3% 7.7%
2013 16,302,098 | 14,695,588 1,606,510 2,645,048 2,450,277 195,131
89.1% 9.9% 92.6% 7.4%
2014 16,556,000 | 15,001,128 1,554,872 2,684,100 2,490,925 193,175
90.6% 9.4% 92.8% 7.2%

Fuente: Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones.

En el caso de la poblacidn extranjera en Espafa se observa una caida continua desde el afio
2009, siendo muy acusada en los afios 2011 y 2012. Como consecuencia de ello el peso de
los extranjeros en los afiliados a la Seguridad Social en Espafia pasé de un 10.5% a un 9.4%.
Por tanto, para Andalucia el peso de los extranjeros tanto en relacién con la variable
poblacién como en la variable afiliados a la Seguridad Social es inferior al de Espafia entre

2.5y 3 puntos porcentuales.

Respecto a las tipologias de afiliacién, hemos analizado el mes de diciembre de 2014 en las
poblaciones de origen extranjero y de origen espafiol en Espafia y Andalucia, observandose
que el comportamiento de los distintos regimenes es dispar en la comparacién entre el
territorio nacional y el autondmico, salvo en el caso del Régimen Especial de Trabajadores

Auténomos (RETA), que es el que puede ser considerado como el régimen de afiliacién de
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los emprendedores en Espafa al igual que ocurre en Andalucia (Acedo, 2005). Por este

motivo solo mostramos los datos del Régimen General y RETA auténomos en la Tabla 3.10.

Tabla 3.10. Afiliacion media a la Seguridad Social en Espafia y Andalucia y distribucion
régimen general y RETA., diciembre de 2014, segun la nacionalidad de la persona

(extranjera o nacional)

ESPANA

Régimen General R.E.T.A. Auténomos
Total 12,366,110 3,125,806
Espaioles 11,467,409 92.7% 2,884,429 92.3%
Extranjeros 898,701 7.3% 241,377 7.7%

ANDALUCIA

Régimen General R.E.T.A. Auténomos
Total 1,735,466 487,086
Espaioles 1,661,627 95.7%| 454,598 93.3%
Extranjeros 73,839 4.3% 32,488 6,7%

Porcentaje sobre el Total de Afiliados de los Régimen General y RETA
ESPANA

Régimen General R.E.T.A. Auténomos
Total 73.72% 18.63%
Espafioles 75.33% 18.95%
Extranjeros 57.88% 15.55%

ANDALUCIA

Régimen General R.E.T.A. Auténomos
Total 62.75% 17.61%
Espaioles 64.78% 17.72%
Extranjeros 36.79% 16.19%

Fuente: Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones.

En la Tabla 3.10 se observa el porcentaje de afiliacion en Andalucia y Espafia de las personas
segln sean de origen extranjero o de origen nacional, distribuidos segun el régimen de
cotizacion general o el de trabajadores autdnomos. Los datos nos muestran que el
comportamiento es mas homogéneo en el grupo de trabajadores auténomos (RETA) que en
el régimen general, ya que el peso de este grupo en Espafia es de 18.63% respecto al total
de personas afiliadas y en Andalucia algo superior al 17% considerados como total de la

poblacién afiliada. Una cuestién relevante que puede extraerse de estos datos es que el
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emprendimiento en la poblacion extranjera parece ser ligeramente inferior al

comportamiento en la poblacién nacional.

Es interesante también sefialar que las diferencias porcentuales en el grupo de RETA,
cuando se comparan las poblaciones teniendo en cuenta el origen, es menor en Andalucia
respecto a Espafia como conjunto. Concretamente, mientras que en Andalucia la diferencia
del peso entre los grupos de trabajadores extranjeros y nacionales es de 1.53 puntos
porcentuales (17.72 vs 16.19), en Espafia esa diferencia es mas del doble, 3.4 puntos

porcentuales (18.95 vs 15.55).

Andalucia tenia, segun los datos del Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones,
a diciembre de 2014 (afiliaciones medias mensuales), una cifra de extranjeros registrados en

el RETA que ascendia a 32,488 personas.

Podemos, por tanto, concluir a la vista de los datos, que la poblacién de origen extranjero
tiene menor crecimiento que la poblacién con nacionalidad espaiola. Sin embargo, hemos
de sefialar que en el afio 2014, segun datos del INE, a través de la estadistica de
adquisiciones de nacionalidad espafola de residentes extranjeros, 205,880 personas
adquirieron la nacionalidad espafiola, por lo que a nivel estadistico pasaron de ser
considerados personas extranjeras a personas espafolas, por lo que los flujos migratorios
considerando a este grupo de poblacidon, permiten mantener la tendencia de crecimiento de
la poblacion total empadronada en Espafa. En relacion con la capacidad de
emprendimiento, los trabajadores de origen extranjero tanto en Andalucia como en Espaia

tienen un comportamiento similar al de la poblacion espafiola, en el periodo de referencia.

3.1.3. Caracteristicas de la base de datos empleada.

Como se ha comentado en el epigrafe 3.1.1 para la realizacion de los estudios se ha contado
con los datos suministrados por la entidad Andalucia Emprende (AE) cuya actividad se ha
enmarcado en la politica para impulsar el espiritu empresarial y el emprendimiento,
desarrollada en las ultimas tres décadas por la Junta de Andalucia (Romero y Fernandez-
Serrano, 2014), en paralelo con las iniciativas que se han realizado en este campo a nivel

nacional (Fernandez Fernandez et al., 2019).
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El analisis empirico que realizamos se basa en un estudio de seguimiento de la supervivencia
anual de las empresas incubadas por la Fundacion AE en el periodo comprendido entre los
afios 2009-2014 que, ademds de recoger datos basicos de los proyectos incubados por esta
institucion, muestra si la empresa incubada sigue activa o no durante un periodo maximo de
6 afios. Esta base de datos incluye informacidn de 2,967 nuevas empresas incubadas, de las
cuales 1,967 fueron creadas bajo la férmula de empresarios individuales. Hay que sefalar
qgue la informacidn de las 2,967 nuevas empresas incubadas fue utilizada integramente para
el primer estudio que conforma esta tesis doctoral. De esta base de datos, los datos de las
1,967 empresas incubadas que fueron creadas bajo la férmula de empresarios individuales

son los que se utilizaron para el segundo estudio que se incluye en esta tesis doctoral.

Tomando como punto de partida el estudio de seguimiento abordado por AE se construyd a
continuacion la variable de interés en esta tesis: el tiempo de supervivencia o duracién de
las empresas que fueron creadas e incubadas por AE en el periodo 2009-2014, siendo la
ventana de observacion desde 01/Enero/2009 hasta 01/Enero/2015. Por tanto, el tiempo de
supervivencia o duracién maximo de una empresa incubada en nuestra base de datos es de
5 anos, si la empresa deja de estar activa durante el periodo de observacién (duraciones

completas).

Como consecuencia de que algunas empresas incubadas siguen activas al finalizar el
estudio, sus tiempos de supervivencia o duraciones estaran censuradas a la derecha. La
existencia de datos censurados a la derecha determinara que se utilicen técnicas de analisis
de supervivencia a partir de la funcion riesgo o hazard que permiten el tratamiento
adecuado de datos censurados. La extension de la censura a la derecha en la base de datos
se manifiesta en que el 1 de enero de 2015, de las 2,967 empresas incubadas por AE en el
periodo 2009-2014 solo 1,723 (58.07%) permanecieron activas, como podremos comprobar
en el Anexo 1 (Tabla A.l.1). En el caso de la muestra de empresarios individuales utilizada
para el segundo estudio, la tasa de censura fue del 54.20%, que se corresponderia con el
porcentaje de empresas individuales que seguian activas a 01/01/2015, segun se observa en

el Anexo 1 (Tabla A.l.2).

Las fichas de adscripcion de que dispone AE en relacién con las empresas que apoyaron en

su creacion proporcionan ademas informacion relevante sobre algunos factores que inciden
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en la supervivencia de las empresas incubadas por la Fundacion. Consideramos tres grupos
o niveles de factores o variables de los que se obtuvo informacién, que se corresponden con
los distintos niveles expuestos en el Capitulo 2, cuyos efectos sobre la supervivencia

empresarial han sido tratados en el citado capitulo.

Un primer grupo esta formado por las variables relativas a factores de localizacion de las
empresas. A este respecto, se considerard, en primer lugar, como el grado de urbanizacién
o aglomeracién del municipio donde radica la empresa influye en su supervivencia. Para
aproximarnos al nivel de urbanizacidn se utilizardn dos clasificaciones. La primera, que es
empleada por Eurostat, denominada DEGURBA (Dijkstra y Poelman, 2014) agrupa todos los
LAU (Unidades Administrativas Locales)® en tres categorias: Grandes ciudades (areas
densamente pobladas); Ciudades medianas y barrios periféricos (drea de densidad
demografica intermedia); y Areas rurales (dreas de baja densidad). Se tomard a las areas

rurales como categoria base.

Como alternativa al grado de urbanizacién y para darle mas robustez al analisis realizado, se
utilizard la clasificacién de los municipios donde radica la empresa segin su tamafio,
diferenciado entre: Pequefios Municipios (menos de 50,000 habitantes), que se tomara
como categoria base; Municipios Medianos (entre 50,000 y 100,000 habitantes); vy

Municipios Grandes (mas de 100,000 habitantes).

Las hipodtesis relativas al impacto de los factores de localizacion en la supervivencia

empresarial han sido tratadas en el Capitulo 2.

Para el segundo estudio, los factores de localizacion se incorporaron al analisis utilizando la

clasificacién introducida en el Plan de Ordenacidn del Territorio de Andalucia, POTA, (Junta

6 Estas LAU son los componentes basicos de las NUTS (Nomenclatura de Unidades Estadisticas Territoriales) y
comprenden las unidades administrativas equivalentes a los municipios en todo el dmbito de la Unién Europea.
Las LAU se corresponden con:

- limites administrativos, por razones tales como la disponibilidad de datos o la aplicacién de programas y
politicas;

- una subdivisién de las regiones NUTS 3 que cubre todo el territorio desde un enfoque econémico de los
Estados Miembros;

- aspectos y caracteristicas apropiadas para la implementaciéon de las tipologias de nivel local incluidas en el
TERCET (tipologia territorial), a saber, la zona costera y la clasificacion DEGURBA.

Dado que hay cambios frecuentes en las LAU, Eurostat publica una lista actualizada a finales de cada afo, con
objeto de mantener actualizados los informes que afecten a la segmentacion territorial.
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de Andalucia, 2006). Esta clasificacion, junto al nivel de urbanizacion, diferencia entre las

zonas costeras y las de interior, aspecto que puede también afectar a la supervivencia de los

negocios de las personas de origen extranjero. El Plan realiza una propuesta de organizacién

del Sistema de Ciudades de Andalucia que constituye el referente fundamental de la

ordenacion del territorio en esta Comunidad Auténoma, diferenciando entre:

Centros Regionales, constituidos por las nueve areas metropolitanas de Andalucia,
gue representan los principales dmbitos de concentracién tanto de la poblacién
(alrededor del 60 % de los andaluces) como de la actividad econdmica (entorno al 70
% de la produccién). Se utiliza como categoria de referencia en los modelos

estimados.

Ciudades Medias, que constituyen un segundo nivel intermedio del Sistema de

Ciudades y se clasifican a su vez segun se situen en el litoral o en el interior.

Areas Rurales, o estructuras de asentamientos en las que predomina una base

econdmica de caracter rural.

Un segundo grupo de factores que pueden afectar a la supervivencia empresarial se refiere

a las caracteristicas del proyecto empresarial. A este respecto, se consideran las siguientes

variables:

El nimero de trabajadores inicial de la empresa (Tamafio Empresa).

El valor de la inversidn inicial, en miles de euros (/nversion Inicial).

El sector de actividad, diferenciando entre Construccion (categoria base), Industria y
Servicios. Cabe puntualizar que para determinar si la empresa sigue activa se utiliza,
el DIRCE. El DIRCE recoge, en un sistema de informacidn unico, a todas las empresas
espafiolas y a sus unidades locales ubicadas en el territorio nacional. Al utilizar el
DIRCE para saber si la empresa incubada sigue activa, nuestro estudio no puede
incluir empresas de los sectores agricola, ganadero o pesquero, ya que son
actividades econémicas fuera del alcance del DIRCE. El sector, estructura y madurez

del mercado en el que opera la empresa son factores habitualmente considerados
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en la literatura sobre supervivencia empresarial (Audretsch y Mahmood, 1995;

Segarra y Callejon, 2002; Lépez-Garcia y Puente, 2006).

El aflo de creacién de la empresa o cohorte (Cohorte20XX), utilizando la de 2009
como categoria base. Esta variable permite capturar la situacién de la coyuntura
macroecondémica, lo que resulta relevante, dado que las fases del ciclo tienen un

impacto diferente sobre la supervivencia empresarial.

Por ultimo, un tercer grupo de variables que, de acuerdo al marco tedérico expuesto en

Capitulo 2, pueden influir en la supervivencia de la empresa son las caracteristicas del

equipo promotor. En este grupo estarian:

Nivel educativo (Nivel Educativo). Se diferencian tres niveles educativos maximos
alcanzados por el promotor: estudios primarios y secundarios obligatorios (Primaria
0 ESO) -categoria base-; bachillerato o FP superior (Bachillerato o FP), y estudios
universitarios (Universidad). Cuando hay varios fundadores, se considera el de mayor
nivel. Las hipdtesis sobre los efectos de esta variable sobre la supervivencia

empresarial se consideraron en el Capitulo 2.

Género. En el caso de un uUnico promotor se introduce en los modelos la variable
dicotémica (Mujer), que toma el valor 1 si el promotor es una mujer y cero en caso
contrario, tomandose por tanto el género masculino como categoria base. En el caso
de varios promotores se consideran tres categorias: Todos hombres, (Hombre) -
categoria base-, todas mujeres (Mujer); y equipo de promotores mixtos (Equipo

Mixto).

Nacionalidad, recogida mediante la variable dicotémica Extranjero, que toma el valor
1 si el promotor es extranjero y O si es autdctono -categoria base-. Esta variable solo
esta disponible en el caso de los proyectos impulsados por empresarios individuales,
excluyendo las figuras societarias. Es por ello que se incluye esta variable solo en el
segundo de los estudios que conforman esta tesis. Los efectos de la condicién de
extranjero sobre la supervivencia de los proyectos emprendedores se han

considerado en el Capitulo 2.
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- Edad, agrupada en menos de 30 afios -categoria base-, entre 30 y 40, y mds de 40

afos. Se considera la edad media en el caso de multiples promotores.

- Numero de fundadores/promotores (N2 Fundadores).

Ademas, para verificar las hipotesis de moderacion se incluyen en el primer estudio las
interacciones entre urbanizacién, educacion y género. En el segundo estudio se introducen
interacciones de la variable Extranjero con la localizaciéon segin el POTA y con el nivel

educativo.

3.1.4. Analisis descriptivo.

La Tabla 3.11 muestra los principales estadisticos descriptivos de las variables
independientes para la base de datos completa utilizada en el primero de los estudios que

conforman esta tesis (Bellido-Jiménez et al., 2021).

La empresa tipo o empresa promedio en el conjunto de datos estaria ubicada en un
municipio menor de 50,000 habitantes, que se clasifica como una ciudad mediana o barrio
periférico. El proyecto empresarial comenzd con una inversion inicial de 39,105.2 euros,
tenia dos empleados y operaba en el sector servicios. El negocio fue promovido por dos
fundadores, que tenian educacién universitaria, predominantemente mujeres y mayores de

40 afos.

62



Andlisis de los factores condicionantes de la supervivencia de los negocios con incubacién publica en Andalucia Victor Bellido Jiménez

Tabla 3.11. Estadisticos descriptivos de la base de datos de empresas utilizada en el primer

estudio.

Variable Media Dev. Std. Min. Max.
DEGURBA

Areas Rurales (categoria base) 0.2703 0.4442 0 1
Ciudades medianas y barrios periféricos 0.5268 0.4994 0 1
Grandes Ciudades 0.2029 0.4022 0 1
Tamaiio de los municipios

Pequefios municipios (categoria base) 0.7203 0.4489 0 1
Municipios Medianos 0.1063 0.3083 0 1
Grandes Municipios 0.1734 0.3786 0 1
Educaciéon

Educacidn Primaria (categoria base) 0.1067 0.3087 0 1
Formacidn Profesional 0.4326 0.4955 0 1
Educacidn Superior 0.4607 0.4985 0 1
Género

Hombre (categoria base) 0.3555 0.4787 0 1
Mujer 0.4983 0.5001 0 1
Equipo Mixto 0.1463 0.3535 0 1
Cohorte

Cohorte 2009 (categoria base) 0.2140 0.4102 0 1
Cohorte 2010 0.2238 0.4168 0 1
Cohorte 2011 0.2012 0.4010 0 1
Cohorte 2012 0.1390 0.3460 0 1
Cohorte 2013 0.2220 0.4157 0 1
Tamaiio de la empresa 1.4583 2.4815 0 55
Valor de la Inversién Inicial (10°€) 39.1052 141.2498 0 4,174.95
Sector

Industria (categoria base) 0.1136 0.3174 0 1
Construccion 0.0483 0.2144 0 1
Servicios 0.8381 0.3684 0 1
Ne fundadores/ promotores 1.6459 1.3542 1 25
Edad fundadores/ promotores

Menos de 30 afios (categoria base) 0.3120 0.4634 0 1
Entre 30y 40 afos 0.1960 0.3970 0 1
Mas de 40 afios 0.4920 0.5000 0 1

Numero de observaciones =2,878.

Los principales estadisticos descriptivos de la base de datos empleada en el segundo
estudio, que considera las posibles diferencias en la supervivencia empresarial de los
proyectos emprendedores de las personas de origen extranjero frente a los de
emprendedores autdctonos, se muestra en la Tabla 3.12. En este estudio el negocio tipo en

la base de datos empleada estaba localizado en una ciudad media de interior, disponia de
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un empleado en el momento de su creacion y realizé una inversion inicial de unos 28,578
euros, operando en el sector servicios. Su promotor era un varén de nacionalidad espafiola,
de mads de 40 afos y con estudios de bachillerato o formacién profesional (Bellido-Jiménez

et al., 2022).

Tabla 3.12. Estadisticos descriptivos de la base de datos de empresas utilizada en el

segundo estudio (empresarios individuales).

Variable Media Dev. Std. Min Max
Nacionalidad

Nacional 0.946 0.226 0 1
Extranjero 0.054 0.226 0 1
Tipologia del Municipio

Centros Regionales 0.324 0.468 0 1
Ciudades Medias Interior 0.364 0.481 0 1
Ciudades Medias Litoral 0.168 0.374 0 1
Centros Rurales 0.144 0.352 0 1
Educacion

Primaria o ESO 0.141 0.348 0
Bachillerato o FP 0.48 0.5 0 1
Universidad 0.379 0.485 0 1
Género

Mujer 0.47 0.499 0 1
Hombre 0.53 0.499 0

Cohorte

Cohorte 2009 0.219 0.414 0 1
Cohorte 2010 0.246 0.431 0 1
Cohorte 2011 0.197 0.398 0 1
Cohorte 2012 0.127 0.333 0 1
Cohorte 2013 0.211 0.408 0 1
Tamaiio de la empresa 1.274 1.663 0 48
Valor de la Inversién Inicial (10°€) 28.578 117.383 0 3781.76
Sector

Industria 0.099 0.299 0 1
Construccion 0.042 0.2 0 1
Servicios 0.859 0.348 0 1
Edad fundadores/ promotores

Menos de 30 anos 0.332 0.471 0 1
Entre 30y 40 afios 0.217 0.413 0 1
Mas de 40 afios 0.45 0.498 0 1

Numero de observaciones =1,974

Sin embargo, los perfiles medios de los autoempleados nacionales y extranjeros recogidos

en nuestra base de datos muestran ciertas diferencias, como se aprecia en la Tabla 3.13.
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Las empresas promovidas por autoempleados extranjeros con el apoyo de AE se localizaban

predominantemente en los centros regionales y ciudades medias del litoral y no en las

ciudades medias de interior como es el perfil predominante el caso de los autoempleados

autdctonos. Esto se explica por el hecho de que los centros regionales y ciudades medias del

litoral representan polos de atraccién de la poblaciéon inmigrante en Andalucia.

Tabla 3.13. Estadisticos descriptivos segun nacionalidad del autoempleado.

Nacionales (1,867 observaciones)

Extranjeros (107 observaciones)

Variable
Tipologia del Municipio

Media Dev.Std. Min Max

Media Dev.Std. Min Max

Centros Regionales

Ciudades Medias Interior

Ciudades Medias Litoral
Centros Rurales
Educacion
Primaria o ESO
Bachiller o FP
Universidad
Género

Mujer

Hombre
Cohorte
Cohorte 2009
Cohorte 2010
Cohorte 2011
Cohorte 2012
Cohorte 2013
Tamaino Empresa
Inversioén inicial (10°€)
Sector

Industria
Construccion
Servicios

Edad

Menos de 30 afos
Entre 30y 40 afios
Mas de 40 afios

0.323 0.468 0 1
0.373 0.484 0 1
0.159 0.365 0 1
0.146 0.353 0 1
0.139 0.346 0 1
0.485 0.5 0 1
0.376 0.485 0 1
0.458 0.498 0 1
0.542 0.498 0

0.22 0.414 0 1
0.243 0.429 0 1
0.193 0.395 0 1
0.127 0.334 0 1
0.216 0.412 0 1
1.28 1.704 0 48
29,547 120,585 0 3,781.76

0.1 0.3 0 1
0.043 0.203 0 1
0.858 0.35 0 1
0.344 0.475 0 1
0.218 0.413 0 1
0.438 0.496 0 1

0.336 0.475 0 1
0.206 0.406 0 1
0.336 0.475 0 1
0.121 0.328 0 1
0.168 0.376 0 1
0.393 0.491 0 1
0.439 0.499 0 1
0.664 0.475 0 1
0.336 0.475 0

0.206 0.406 0 1
0.308 0.464 0 1
0.262 0.442 0 1
0.112 0.317 0 1
0.112 0.317 0 1
1.168 0.574 1 4
11,678 13,813 0 77.2
0.093 0.292 0 1
0.019 0.136 0 1
0.888 0.317 0 1
0.121 0.328 0 1
0.206 0.406 0 1
0.673 0.471 0 1

NUmero de observaciones =1,974

El negocio medio con incubacién publica iniciado por personas inmigrantes muestra una

inversiodn inicial que superaba el tercio de la realizada por los promotores nacionales, 11,678

euros frente a 29,547 Euros. La edad media del autoempleado extranjero era superior a la
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del nacional y preponderaba el perfil femenino, frente al masculino en el caso de los

promotores nacionales.

Finalmente, es de reseiiar el hecho de que en el caso de los inmigrantes la participacién de
promotores con estudios de bachillerato o de formacién profesional fue menor, en
comparacion con los autoempleados nacionales. Sin embargo, los porcentajes de
autoempleados con estudios primarios o secundarios y con estudios universitarios en los

extranjeros son superiores a los observados en el caso de los autoempleados nacionales.

3.2. Metodologia econométrica.

Desde el punto de vista metodoldgico, en ambos estudios, se aplican modelos econométricos sobre
datos de duracidon o supervivencia (Lancaster, 1990; Van den Berg, 2001; Greene, 2012), que
permiten evaluar la incidencia del entorno y los rasgos de las empresas y de sus promotores sobre la

supervivencia empresarial.

Los métodos de supervivencia permiten controlar de forma conjunta la ocurrencia de un evento (en
nuestro caso si la empresa sigue activa o no) y la duracién o tiempo del evento (esto es, cuando la
salida tiene lugar o la empresa deja de estar activa). Ademas, son apropiados para tener en cuenta la
censura a la derecha (cuando solo sabemos que la empresa ha sobrevivido hasta al menos un
periodo dado t;, no observandose el fallecimiento durante la ventana de observacién) y permiten
manipular facil y adecuadamente las variables independientes que influyen sobre el tiempo de

supervivencia, a las que en los estudios de supervivencia se denomina “covariables”.

Aunque el tiempo de supervivencia o duracién es un fenédmeno continuo, los datos se han obtenido
anualmente, transformando el tiempo en una variable discreta o censurada por intervalos, debido a
gue solo sabemos que el evento (desaparicidon de una empresa del DIRCE) ocurrié en algin momento

durante el intervalo de tiempo de un afio, entre dos DIRCE consecutivos.

Por tanto, se observa el tiempo de supervivencia de una empresa t; en intervalos de un afio de
longitud, desde su afio de nacimiento hasta el afio en que cesa su actividad (tiempo de supervivencia
completo) o hasta el afo de final del periodo de estudio, 2014 (datos a 01 de enero de 2015), donde
la empresa sigue operativa (tiempo de supervivencia censurado a la derecha). Dado que el tiempo de
supervivencia estd medido de forma discreta, se aplican métodos econométricos para los tiempos de

supervivencia en tiempo discreto.
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Representemos el tiempo de supervivencia o duracion de una empresa incubada por AE por la
variable aleatoria discreta T, que toma los valores ti<t,<..., con funcién de probabilidad f(tj) =
Pr{T = t;}. En lugar de modelizar la funcién de probabilidad f(t;), en el analisis de supervivencia el
interés se centra sobre la funcién de riesgo o hazard, h(t), y cdmo esta depende de las covariables. Si
el tiempo es discreto, la funcion de riesgo en t; se define como la probabilidad condicionada de cesar
su actividad en dicho periodo o momento, dado que se ha sobrevivido al menos hasta ese punto, es

decir,

h(tj)) =Pr{T =¢|T > ¢;} = % [1]

donde S(tj) es la funcién de supervivencia en t; e indica la probabilidad de que el tiempo de
supervivencia T sea al menos t, S(t) = Pr{T >t} = l_[t].<t (1 — h(tj)). En aquellos periodos donde

la funcion de riesgo es mayor (menor), la funcion de supervivencia cae rapidamente (lentamente).

Cuando el riesgo es cero, la funcién de supervivencia no cambia, es constante.

La Figura 3.2 muestra la curva de supervivencia y de riesgo subyacente, calculada por el estimador
de Kaplan-Meier, en el caso del primer estudio (Ver Tabla A.l.1, en Anexo 1, de forma mas
detallada). De acuerdo a estas estimaciones, la probabilidad de sobrevivir al menos un afio fue del
81.3%, siendo la tasa de riesgo después del primer afio cada vez mds baja que el aifo anterior. Se
observa ademas que el 61.7% de las empresas sobrevivié al menos 3 afios y el 50.8% al menos 5
afos. Por lo tanto, tenemos una dependencia de la duracién negativa dado que las tasas de riesgo o

hazard disminuyen constantemente con el tiempo.
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Figura 3.2. Curva de supervivencia empirica de las empresas creadas por AE durante el periodo

2009-2014, utilizando el Estimador Kaplan-Meier. Primer estudio.
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La Figura 3.3 muestra las tasas de supervivencia, estimadas también por el estimador de Kaplan-
Meier, para los autoempleados nacionales y extranjeros, utilizando la base de datos del segundo
estudio, que solo incluye los empresarios individuales (ver con mas detalle en Tablas A.l.3-A.l.4, en
Anexo 1). Como se observa, transcurridos cinco afios desde la puesta en marcha del negocio, mas de
la mitad de los autoempleados habian abandonado la actividad (el 52.97% de los autoempleados
nacionales y 65.51% de los extranjeros). La figura muestra, asimismo, como las tasas de
supervivencia para los autoempleados inmigrantes son sistematicamente mds bajas que las de los
autéctonos. Asi, la probabilidad de que un negocio sobreviva mas de un afio es de aproximadamente
el 80% si es promovido por un autoempleado nacional, mientras que seria de un 64.5%, si el
promotor es extranjero. Estas diferencias entre autoempleados nacionales y extranjeros se
mantienen en las probabilidades de supervivencia a 2, 3, 4 y 5 afios. No obstante, solo el analisis
efectuado mediante métodos econométricos permite valorar si estas diferencias observadas se
mantienen estadisticamente significativas, una vez que se controla por otras caracteristicas de los

negocios, los perfiles personales de los autoempleados y el entorno donde se promovié el negocio.
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Figura 3.3. Curvas de supervivencia empirica para autoempleados (promotores) extranjeros y

nacionales, utilizando el Estimador Kaplan-Meier. Segundo estudio
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Una primera especificacion econométrica para valorar el impacto de las covariables sobre la funcion
de riesgo fue propuesta inicialmente por Cox (1972)’ que especificé un modelo de regresion logit o
de odds proporcionales para la funcién de riesgo. Esta es una extensién del modelo de riesgos
proporcionales sobre tiempo continuo al tiempo discreto, al trabajar con los odds condicionados de
morir en cada momento t; dado que se ha sobrevivido hasta ese punto, en lugar de las

probabilidades condicionadas. En concreto, Cox propuso el modelo de la forma:

h(tjlx)  ho(t) ,
1-’1(thlxi) - 1—h0(]tj) exp(x;B), 2]

donde h(¢;]x;) es la tasa de riesgo en t; para un individuo con valores de las covariables x;, ho(t;]x;)
es el riesgo base en t; (cuando x; = 0) y exp(x;f) es el riesgo relativo asociado con valores de las
covariables x;. Los odds relativos de realizar una transiciéon en cualquier tiempo es el producto de
dos componentes: (a) odds relativo que es comun a todos los individuos, y (b) un factor escala
especifico del individuo. Tomando logaritmo neperiano en [2], obtenemos un modelo sobre el logit
de la funcién riesgo o probabilidades condicionadas de morir en t; dado que ha sobrevivido hasta ese

momento:

7 También se utiliza una regresion Logit en Lofsten (2016) y Huggins et al., (2017), entre otros trabajos.
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logit h(tj|x;) = 7; + x{B, (3]

donde en [3] 7; = logit ho(tj) es el logit del riesgo base y f cuantifica el efecto de las covariables
sobre el logit del riesgo. Como se puede observar en [3], el modelo trata el tiempo esencialmente
como un factor discreto introduciendo un parametro 7; para cada posible tiempo de muerte t. En
este trabajo se optd por la modelizacion mas flexible, tratando el tiempo como una variable
categérica con una categoria por cada periodo de tiempo, tomando como base el primer afio®. La
interpretacion de los pardmetros de § asociados con las covariables sigue las mismas lineas que en
una regresion logistica: los coeficientes exponenciados se interpretan en términos de cocientes de
odds, OR. Un coeficiente ) positivo (OR>1) indica que mayores valores de la covariable x;
incrementan la hazard de base de las empresas o equivalentemente decrece las probabilidades de
supervivencia de las empresas. Un coeficiente negativo (OR<1) sugiere que la variable estd asociada
negativamente con el riesgo de desaparecer y, por tanto, afecta positivamente a la supervivencia.
Esta facil interpretacion es una de las principales razones por lo que usamos este modelo en lugar del

modelo de riesgos proporcionales en tiempo discreto o cloglog, que exponemos a continuacién.

Kalbfleish y Prentice (1980) propusieron un segundo modelo de riesgo cuando se trata el tiempo
como una variable aleatoria discreta o censurada por intervalo. Se trata de un modelo discreto

analogo al modelo de riesgos proporcionales de la forma:

h(glx) = 1 - [1 = ho(¢))] 9. (4]

La linealizacion o funcién link es la funcién log-log complementaria, cloglog. Aplicando esta

transformacion a [4] obtenemos
log[~log (1 - h(tlx;))| =17 +xiB, [5]

donde ahora en [5], 7; = log [—log (1 - ho(tj))] es la transformacién log-log complementaria del

riesgo de base o de referencia. Los pardmetros B muestran el efecto de las variables explicativas
sobre las tasas de riesgos. Un coeficiente positivo indica que mayores valores de la variable
explicativa incrementan la hazard de base de cese de actividad de las empresas o equivalentemente

decrece las probabilidades de supervivencia de las empresas. Un coeficiente negativo sugiere que la

8 Por tanto, 7; = a4 D; + a;D; + -+ + a4D,, donde Dy, D,,..., D, son variables dicotdmicas para los periodos de
tiempos t=1, 2, .., q, y g es el tiempo de supervivencia maximo observado. Alternativamente, que es la
modelizacion elegida en los estudios, se puede elegir un periodo como el de referencia y ajustar un término
independiente conjunto.
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variable estd asociada negativamente con el riesgo de desaparecer y por tanto afecta positivamente
a la supervivencia. El modelo de riesgos cloglog también es denominado modelo de riesgos
proporcionales en tiempo discreto ya que Prentice y Gloecker (1978) y Kalbfleisch y Prentice (1980)
muestran que se puede obtener dicho modelo como una versidén agrupada en el tiempo (idéntico a
datos censurados por intervalo) del modelo de riesgos proporcionales de Cox (1972). Por tanto, los
coeficientes exponenciados estimados de [5] son los cocientes de riesgos del modelo subyacente de

riesgos proporcionales de Cox en tiempo continuo.

En la practica, los modelos cloglog y logistico que comparten la misma especificacién de
dependencia de duracién y las mismas x; producen estimaciones similares cuando las tasas de riesgo
son relativamente pequenas. Eso es lo que sucede en nuestros estudios. Se utilizd ambas
especificaciones y se observé que el comportamiento general de los resultados fue similar (Ver
Anexo Il, Tablas A.ll.1-A.11.2-A.11.3-A.11.4). Debido a su familiaridad y facil implementacion, se utiliza

un Logit link para el modelo de riesgo en tiempo discreto o modelo de odds proporcionales.

Para estimar los pardmetros se utiliza el método de la Maxima Verosimilitud. En concreto, para
estimar por Maximo Verosimilitud se utiliza el método propuesto por Allison (1982), que observd
que se podia estimar los modelos de riesgo en tiempo discreto ajustando un modelo lineal
generalizado con estructura binomial y logit link (o cloglog) sobre un conjunto de pseudo-
observaciones, una por cada combinacién de individuo y periodo. Para ello, se tiene que
reestructurar el conjunto de datos “orientado a personas” a otro conjunto de datos “persona-
periodo”, de forma que para cada individuo tengamos una secuencia de observaciones, una por cada

intervalo de tiempo hasta que muera o esté censurado.
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Capitulo 4.

Supervivencia empresarial de las empresas de nueva creacién en
Andalucia. Analisis de Resultados.
Este capitulo se ocupa de presentar los resultados de la investigaciéon desarrollada en esta

tesis doctoral, que podemos separar en dos analisis:

- Un primer andlisis se focaliza en los impactos que el grado de urbanizacién del territorio
donde se localiza la empresa y el nivel educativo y sexo de los promotores tienen en la

supervivencia de las empresas de nueva creacion en Andalucia (apartado 4.1).

- Un segundo andlisis centra su atencién en la supervivencia de los negocios promovidos

por personas inmigrantes en Andalucia (apartado 4.2).

En ambos casos, se consideran proyectos empresariales incubados por la Fundacién
Andalucia Emprende, como se ha sefialado en capitulos anteriores, particularmente en el

Capitulo 3.

4.1. Efectos de la urbanizaciéon, la educaciéon y el género sobre la

supervivencia empresarial.

La literatura sobre supervivencia empresarial, revisada en el Capitulo 2 de esta tesis, ha
estudiado el posible impacto del grado de urbanizacién del territorio y el género vy la
educacion de los emprendedores sobre la supervivencia empresarial. El andlisis que
realizamos en este capitulo contribuye principalmente a este campo de investigacion al
mostrar que el género y la educacién de las personas emprendedoras juegan un papel
moderador en el impacto de la urbanizacién del territorio sobre la supervivencia

empresarial (Bellido-Jiménez et al., 2021).

Al respecto, la Tabla 4.1 muestra los resultados de los modelos estimados en términos de
cociente de odds, OR, que se corresponde con los coeficientes exponenciados. El Modelo |
emplea la clasificacién DEGURBA, mientras que el Modelo Il utiliza la clasificaciéon de
municipios segun tamafio por poblacion empadronada. De esta forma, tratamos de dar mas

robustez a los resultados sobre el efecto que el grado de urbanizacion tiene sobre la
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supervivencia empresarial. Salvo entre las variables dicotdmicas de ciertas variables
categdricas, no existen correlaciones significativas entre las variables explicativas claves, por

lo que no se manifiestan problemas de multicolinealidad en los analisis abordados.

En primer lugar, cabe sefialar que en ambos modelos el término independiente y los
coeficientes de las variables dicotdmicas que se utilizaron para especificar la funcién de
riesgo de base son significativas y sugieren que el logit de las tasas de riesgo de base
decrece después del primer afio de duracién y, por tanto, tenemos dependencia de
duracién negativa. Esto esta en linea con la literatura previa que muestra que las empresas
tienen menos probabilidades de sobrevivir durante los primeros afos de su existencia
(Caves, 1998; Mata y Portugal, 2002). Estos primeros afios representan una fase critica en la
que se pone de manifiesto la viabilidad del negocio, asociada a la existencia de una
oportunidad real en el mercado y a la disponibilidad efectiva de recursos y competencias
por parte de la organizacidon, entre otros factores. Una vez superada la misma, la empresa
alcanza un mayor nivel de consolidaciéon y el riesgo de fracaso queda minorado (Schnarch,

2014).

Comenzando a comentar las variables de control, el analisis por cohortes de empresas
muestra que las empresas creadas en 2012 y 2013 tienen mayores probabilidades de
supervivencia, lo que se asociaria directamente con la mejora de la coyuntura econémica
(Audretsch et al., 2008; Box, 2008). Estas circunstancias se observaron en Espafia en el
mismo periodo, después de la crisis econdmica que comenzé en 2008, coincidiendo con lo

observado por Farifias y Huergo (2015).

En cuanto a las variables de control relacionadas con las caracteristicas de los nuevos
negocios, como se puede observar en la Tabla 4.1, un mayor tamaio inicial del proyecto
empresarial estd asociado a mayores niveles de supervivencia, tanto si se considera el
nimero de trabajadores como el volumen de la inversidon inicial. Este resultado es
consistente con lo observado en estudios anteriores (Dunne et al., 1989; Callejon y Ortun,
2009; Holmes et al., 2010). Lépez-Garcia y Puente (2006) ya mostraron que el tamafio de la
empresa estd directamente relacionado con la probabilidad de supervivencia, asi como al
acceso a mas y mejores fuentes de financiacion, lo que resulta un factor critico para la

consolidacién de un proyecto empresarial.
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Sin embargo, en nuestro estudio en ambos modelos estimados no se observan diferencias
sectoriales en las probabilidades de supervivencia, lo que estd en linea con los resultados
obtenidos por Box (2008) y Millan et al. (2012), pero contrasta con lo observado por Segarra

et al. (2002) y Blasco y Carrizosa (2007).

Con respecto a las caracteristicas del equipo de promotores consideradas como variables de
control, se observa en los resultados que el nimero de promotores tiene un efecto positivo
sobre la supervivencia del negocio en ambos modelos. Investigaciones anteriores (Woo et
al., 1989; Arribas y Vila, 2007) han mostrado que la existencia de varios promotores
enriquece el capital humano del equipo promotor y puede favorecer el acceso a fuentes de

financiacion, lo que condiciona una mayor supervivencia del negocio.

Sin embargo, la edad media del equipo promotor no influye en la probabilidad de
supervivencia de acuerdo con nuestros resultados. En este punto, nuestro analisis contrasta
con los resultados obtenidos por Lévesque y Minniti (2006), quienes observaron mayores
tasas de supervivencia en las personas de mayor edad o los de Tavassoli vy
Jienwatcharamongkhol (2016) o Holtz-Eakin et al. (2000) que observaron mayores tasas de

supervivencia en promotores de menor edad.

En cuanto a los efectos de las variables focales, comenzaremos por referirnos al efecto del
nivel de urbanizacidon. Recordamos que en el Modelo | se emplea la clasificacion DEGURBA,
mientras que en el Modelo Il se ha optado por utilizar la clasificacién de municipios segun

tamafio por poblacion empadronada, como indicadores del nivel de urbanizacién.
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Tabla 4.1. Resultados para los modelos de riesgos estimados a partir de empresas

incubadas por AE, 2009-2014. Primer estudio

Modelo | Modelo Il
VARIABLES odds ratio ES P-valor |oddsratio ES P-valor
DEGURBA
Ciudades Medianas y Barrios Periféricos 1.211 0.150 0.123
Ciudades densamente pobladas 1.572 ***  0.221 0.001
Poblacién [50,000 -100,000) 0.918 0.247 0.749
Poblacién > 100,000 2.220 ** 0.731 0.016
Bachillerato o FP 1.059 0.114 0.597 1.165 0.184 0.332
Universidad 0.744 *** 0.082 0.007 0.998 0.164 0.989
Promotor Mujer 1.448 ** 0.216 0.013 1.479 ** 0.279 0.038
Equipo Promotor Mixto 1.112 0.297 0.691 0.825 0.539 0.768
Egblauon [50,000 — 100,000) # Bachillerato o 1.796 * 0550  0.056
Poblacion [50,000 — 100,000) # Universidad 0.964 0.310 0.910
Poblacién > 100,000# Bachillerato o FP 0.585 0.216 0.146
Poblaciéon> 100,000 # Universidad 0.486 ** 0.169 0.038

Ciudades Medianas y Barrios Periféricos #
Promotor Mujer

Ciudades Medianas y Barrios Periféricos #
Promotores Mixtos

Ciudades densamente pobladas # Promotor

0.717 * 0.125 0.057

1.019 0.302 0.948

0.603 ** 0.122 0.012

Mujer

Cu'Jdades densamente pobladas # Promotores 0.740 0229 0330

Mixtos

Bachillerato o FP # Promotor Mujer 0.718 0.152 0.119
Bachillerato o FP # Equipo Promotor Mixto 1.529 1.027 0,528
Universidad # Promotor Mujer 0.647 ** 0.141 0.046
Universidad # Equipo Promotor Mixto 1.039 0.693 0.954
Cohorte

Cohorte 2010 1.020 0.091 0.825 1.006 0.090 0.950
Cohorte 2011 0.861 0.081 0.114 0.846 * 0.080 0.077
Cohorte 2012 0.539 ***  0.066 0.000 0.529 *** 0.065 0.000
Cohorte 2013 0.701 *** 0.078 0.001 0.695 *** 0.078 0.001
N2 de Empleados 0.797 *** 0.033 0.000 0.797 *** 0.033 0.000
Inversion inicial, 10%€ 0.998 *** 0.001 0.000 0.997 *** 0.001 0.000
Sector

Construccion 1.048 0.185 0.791 1.050 0.186 0.78
Servicios 0.984 0.102 0.880 0.994 0.104 0.954
N2 de Promotores 0.884 *** 0.039 0.005 0.881 *** 0.039 0.004
Edad del fundador / promotor

Entre 35y 40 afios 1,047 0.095 0.618 1.038 0.095 0.682
Mas de 40 afios 1.017 0.076 0.818 1.026 0.077 0.734
Constante 0.400 *** 0.081 0.000 0.408 *** 0.084 0.000
D, 0.705 *** 0.055 0.000 0.708 *** 0.055 0.000
D, 0.601 ***  0.057 0.000 0.605 *** 0.058 0.000
D, 0.445 ***  0.052  0.000 0.448 *** 0.053  0.000
D5 0.364 *** 0.057 0.000 0.368 *** 0.057 0.000
log likelihood -3,296.261 -3,290.229

LR Chi2 (25) / LR chi2 (29) 292.43 0.000 304.50 0.000
Pseudo R2 0.0425 0.0442

N.° de casos 2,878 N.° empresas desaparecidas: 1,193 N.° pseudo-observaciones: 8,466

ES = Error estandar. *** p <0.01, ** p <0.05, * p <0.1.
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A este respecto, los resultados muestran que la probabilidad de supervivencia en las areas
densamente pobladas y grandes ciudades es significativamente menor que en las areas
rurales y pequefios municipios, como se aprecia en la Tabla 4.1 para los Modelos I y Il. Por lo
tanto, un mayor nivel de urbanizacién, de acuerdo a ambas definiciones, estd asociado a
menores tasas de supervivencia. Este resultado es consistente con la Hipdtesis H1 que
sefiala que la probabilidad de supervivencia es menor para las empresas incubadas en areas

con niveles mas altos de urbanizacion.

Este efecto negativo de la urbanizacion podria deberse a una mayor intensidad de la
competencia en las grandes ciudades frente al resto de territorios, lo que se traduce en
mayores tasas de riesgo (Acs et al.,, 2007). Ademads, hay mas oportunidades econdmicas
disponibles (empresariales y laborales) en las grandes areas urbanas, por lo que los
incentivos para cerrar un negocio con baja rentabilidad son mayores. Por el contrario, la
escasez de oportunidades alternativas aumenta la resiliencia de los emprendedores en las
areas rurales; por lo que podemos apuntar que esta situacidon seria un ejemplo de
adaptacion con efectos positivos para la supervivencia de las empresas, entendida como
una adaptacion al medio de las personas emprendedoras, siendo una capacidad menos
centrada en las caracteristicas de los emprendedores o las circunstancias personales
(Masten y Obradovi¢, 2006). Ademas, como sugirié Krugman (1996), en las grandes ciudades
también pueden operar deseconomias de aglomeracidn, lo que podria conducir a tasas de

riesgo mas altas para las empresas en estos entornos en determinadas circunstancias.

En cuanto a los efectos de la educacidn sobre la supervivencia, el Modelo | muestra que las
empresas con emprendedores con educacion universitaria tienen mayores probabilidades
de supervivencia que aquellas con emprendedores que acreditan solo educacidn primaria o
secundaria obligatoria. Sin embargo, este resultado no se sostiene en el Modelo Il. La razén
principal es que este ultimo modelo incluye las interacciones de la educaciéon con el tamafio
del municipio y las de la educaciéon con el sexo de los promotores. Si se omiten esas
interacciones, el efecto de la educacion es significativo al 5% con un coeficiente de la misma
magnitud que en el Modelo I°. Por lo tanto, el impacto de la educacién es capturado por los

efectos de interaccion en el Modelo Il. En conjunto, estos resultados respaldan la hipdtesis

9 Sin embargo, en ese caso, el género no muestra un efecto significativo.
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H2 que postula que las probabilidades de supervivencia son mayores para las empresas
incubadas cuyos equipos promotores muestran niveles educativos mas altos. Este resultado
estd en linea con lo observado por Huggins et al. (2017), quienes sefialaron que para Pais de
Gales las tasas de supervivencia de las empresas estan relacionadas con el capital humano y

las motivaciones de crecimiento.

En el caso de la variable género, tanto si consideramos la clasificacion DEGURBA, Modelo |,
como la de tamaiios de los municipios, Modelo Il, las empresas donde el género del
promotor es mujer tienen menores tasas de supervivencia que aquellas en las que el
promotor es un hombre, sin tener en cuenta los términos de interacciéon. Este resultado,
gue sostiene la Hipdtesis H3, puede deberse a los roles de género tradicionales y los
obstaculos particulares a los que se enfrentan las mujeres (como la discriminacién debida a
la condicién de género, las trabas e impedimentos para acceder a recursos financieros o la
conciliacion entre la vida profesional y familiar). Este resultado estd en linea con los
hallazgos de Haapanen y Tervo (2009) y los de Millan et al. (2012). Podemos seialar que
existen otros estudios en los cuales no se muestran diferencias de género relevantes
(Kalleberg y Leicht 1991; Cooper et al., 1994; Watson, 2012; Gieure y Buendia-Martinez,
2016), o tiempos de supervivencia incluso mayores en el caso de las mujeres empresarias

(Giannetti y Simonov, 2004).

En el caso de los equipos con promotores mixtos, no se encuentran diferencias significativas
en los niveles de supervivencia respecto aquellos negocios con promotores exclusivamente
varones. Por tanto, afecta a la supervivencia empresarial el nimero de promotores, pero no

su composicién de género.

Hasta ahora, de la Tabla 4.1 solo se han interpretado los efectos principales de las variables,
sin considerar los términos de interaccion (que estan vinculados por el simbolo # en la lista
de variables en la Tabla 4.1). A continuacion, se consideraran los resultados relacionados
con los efectos de moderacién capturados por los términos de interaccidon. Para ello se
emplearan también las Tablas 4.2-4.4, que muestran los odd ratios obtenidos al exponenciar
los efectos totales. Los efectos totales se calculan sumando el efecto del término de

interaccion a los efectos principales.
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La Tabla 4.2 muestra los efectos totales, en términos de cocientes de odds, que resultan de
agregar el efecto de interaccién a los efectos principales de los niveles de tamafo de los
municipios y de los de maximo nivel de educacion de los/las promotores/as. Como se puede
apreciar, el efecto negativo de la aglomeracion sobre la supervivencia (Hipdtesis H1) queda
moderado cuando se tiene en cuenta la interacciéon del tamafio del municipio y nivel

educativo maximo del promotor/es.

En concreto, en el caso de los promotores con nivel de estudios primarios, el odd de cese de
actividad de sus empresas ubicadas en municipios de mas de 100,000 habitantes es mas del
doble que el de las empresas en municipios de menos de 100,000 habitantes, no
apreciandose diferencias significativas entre municipios pequeios y de tamaifo mediano.
Sin embargo, este efecto negativo del tamafio de los municipios sobre la supervivencia
empresarial no se observa para los promotores con titulo universitario, quienes tienen

cocientes de odds similares entre los diferentes tipos de municipio.

Por otra parte, en Tabla 4.2 se observa que en los municipios de menos de 50,000
habitantes el nivel educativo no tiene efecto estadisticamente significativo sobre la
supervivencia empresarial. Sin embargo, en los municipios de mas de 100,000 habitantes
vemos un efecto "lineal positivo" en el sentido de cuanto mayor es el nivel educativo
maximo del promotor/es mayores son las tasas de supervivencia con respecto al grupo de
referencia. Por otra parte, las empresas localizadas en municipios de tamafio medio cuyo
promotor/promotores tiene/n un nivel educativo maximo de Bachillerato o FP, tienen
menores tasas de supervivencia que aquellas fundadas por emprendedores con menor o
mayor nivel educativo. Este resultado podria deberse a las mayores oportunidades que este
grupo puede encontrar en esos mercados laborales locales como empleados por cuenta
ajena. Este hecho podria hacer que esos emprendedores sean menos resilientes y mas
propensos a cerrar sus negocios, si los resultados de sus empresas no son plenamente

satisfactorios.

Estos resultados mixtos respaldarian la hipotesis H4 solo en los municipios mas grandes
donde se observa un efecto “lineal positivo” de la educaciéon sobre las tasas de
supervivencia (un mayor nivel educativo de los promotores supone una mayor tasa de

supervivencia empresarial).
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Tabla 4.2. Cociente de Odds. Tamano de los municipios por Nivel Educativo

(para resultados de estimacion del Modelo Ii)

Cociente de Odds Educacion P"ma"a Bachillerato o FP Universidad
o Secundaria
Municipios de menos de 1.000 1.166 0.998
50,000 habitantes [0.332] [0.989]
Municipios de entre 50,000 y 0.918 1.921 *** 0.883
100,000 habitantes [0.749] [0.001] [0.579]
Municipios de mas de 100,000 2.220 ** 1.513 * 1.076
habitantes [0.016] [0.056] [0.687]

Categoria Base = promotores con educacidn Primaria o Secundaria que viven en municipios de menos de
50,000 habitantes. Entre [ ] el P-valor del contraste: efecto total= 0. *** p <0.01, ** p <0.05, * p <0.1.

En la Tabla 4.3 podemos comprobar los efectos totales que resultan de la suma de los
efectos principales y del efecto de interaccion de la clasificacion DEGURBA con la variable
género, en términos de OR. Como se puede observar, es especialmente en las zonas rurales
donde las empresas que han sido promovidas por mujeres tienen tasas de supervivencia
significativamente menores que las creadas por empresarios hombres. Fuera de este
territorio, zonas no rurales, las tasas de supervivencia de las empresas fundadas por
mujeres son comparables a las promovidas por hombres e incluso mayores en ciudades

densamente pobladas.

Asi pues, las dreas urbanas representan un entorno relativamente mas favorable para la
supervivencia de las empresas dirigidas por mujeres. Esto esta en linea con los resultados
obtenidos por Kalnins y Williams (2014) para Texas y podria explicarse por los patrones
socioculturales y roles de género que desarrollan las mujeres (Justo, 2008), ya que existen
circunstancias que provocan desigualdad de género. La interrelacion entre los roles
laborales, personales y familiares provoca que exista un reparto de tareas en funcion del
género y ello se plasma en una incidencia directa del desempefio entre hombres y mujeres.
Asi pues, las mujeres asumen que su desempefio en el mercado empresarial se orienta a
sectores con mayor peso en los entornos urbanos (sector servicios o comercio de
proximidad) o manifiestan un concepto de éxito asociado a su rol, que les permite mejorar
su tasa de supervivencia, al ser mas amplio y distinto que el de los hombres (Orser y

Hogarth-Scott, 2002). Estos resultados apoyarian la Hipdtesis H5.
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Tabla 4.3. Cociente de Odds. DEGURBA por Género

(para resultados de estimacion del Modelo 1)

Cociente de Odds Promotor Hombre Promotor Mujer Equlp:nlii’)l('toomotor
Zonas Rurales 1.000 1.448 ** 1.112
[0.013] [0.691]
Ciudades Medianas y Barrios Periféricos 1.211 1.258 * 1.372 *
[0.123] [0.074] [0.097]
Ciudades densamente Pobladas 1.572 *** 1.374 ** 1.294
[0.001] [0.037] [0.203]

Categoria Base = Promotor hombre viviendo en zonas rurales. Entre [ ] el P-valor del contraste: efecto total= 0.
*** n<0.01, ** p <0.05, * p <0.1.

Finalmente, la Tabla 4.4 muestra los efectos totales que resultan de la suma de los efectos
principales y del efecto de interaccion del género con el nivel educativo de los/as
promotores/as, en términos de OR, en Modelo II. Se puede comprobar cdmo las promotoras
con educacién primaria o secundaria muestran probabilidades de supervivencia menores
que las de los hombres con su mismo nivel de educativo, con odds aproximadamente un

48% mayores.

En el caso de los promotores que son hombres no se observa una influencia del nivel
educativo sobre la supervivencia de la empresa. En cuanto a los equipos mixtos se observa
unas menores tasas de supervivencia de las empresas con promotores con mayor nivel
educativo bachillerato o FP, si bien el efecto es solo marginalmente significativo. Sin
embargo, las mujeres con educacién universitaria y en menor medida las que tienen
estudios de Bachillerato o FP, ven elevarse sus probabilidades de supervivencia, teniendo
odds ratios asimilables a los de los hombres, ya que el capital humano que poseen en
relacion a la experiencia previa y los conocimientos adquiridos nivelan la tasa de
supervivencia (Fischer et al., 1993; Dolinsky et al., 1993). Un mayor nivel educativo,
especialmente de nivel universitario, actla asi como una “vacuna” ante el fracaso
empresarial para las mujeres emprendedoras. Estos resultados apoyarian, por tanto,

nuestra Hipdtesis H6.
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Tabla 4.4. Cociente de Odds. Nivel Educativo por Género

(para resultados de estimacion del Modelo Ii)

Promotor . Equipo Promotor
Cociente de Odds Hombre Promotor Mujer Mixto
Educacidn Primaria 1.000 1.479 ** 0.825
[0.038] [0.768]
Bachillerato o FP 1.166 1.2372 1.469 *
[0.332] [0.188] [0.085]
Universidad 0.998 0.956 0.855
[0.989] [0.785] [0.454]

Categoria Base = Promotor Hombre con educacién primaria. Entre [ ] el P-valor del contraste: efecto total= 0.
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

4.2. Supervivencia empresarial de los negocios de emprendedores

inmigrantes en Andalucia.

El analisis que realizamos en este apartado contribuye a la literatura sobre la supervivencia
empresarial al mostrar que los emprendedores inmigrantes muestran probabilidades de
supervivencia inferiores a los nacionales, aspecto para el que no existe un consenso en la
literatura. Asimismo, el analisis que presentaremos a continuacion muestra también que
este mayor riesgo asociado a la condiciéon de inmigrante se ve moderado por la educacion
de los promotores vy la localizacidn del negocio (Bellido-Jiménez at al., 2022). Es importante
sefialar que en este estudio se han considerado exclusivamente las empresas creadas bajo la
condicion de empresario individual, dejando a un lado, por tanto, las sociedades
mercantiles. Es por ello por lo que la base de datos final se compone de 1,974 empresas
incubadas por AE, frente a las 2,878 empresas que se incluyen en el primer estudio

presentado con antelacion.

Para tal fin, se ha estimado dos modelos cuyos resultados aparecen recogidos en la Tabla
4.5 en términos de odds ratio (coeficientes exponenciados). El denominado Modelo | se ha
estimado a partir de las variables de control y la variable central en este estudio, que no es
otra que la condicién de inmigrante del promotor (frente a aquellos de nacionalidad
espafola). El denominado Modelo Il ademas incorpora los dos términos de interaccién que
nos permiten considerar si el efecto de la condicién de extranjero sobre la supervivencia

empresarial es moderado por el nivel educativo y por la localizacién de la empresa. No
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existen correlaciones significativas entre las variables explicativas claves, por lo que no se

manifiestan problemas de multicolinealidad en los analisis abordados.

En primer lugar, como puede observarse en la Tabla 4.5, en ambos modelos, el término
independiente y las variables dicotdmicas que especifican el logit del riesgo base (D, D3, Dy,
Ds) son significativas y decrecientes, sugiriendo que la tasa de éxito de los negocios decrece
en el tiempo a partir del primer afio de supervivencia (dependencia de duracién negativa). A
este respecto, son de aplicacidn las consideraciones que se han realizado con anterioridad

en el andlisis del apartado 4.1.

Respecto a las variables de localizacion del negocio utilizando la clasificacion del POTA, el
Modelo | muestra unas probabilidades de supervivencia de los negocios situados en las
ciudades medias del litoral andaluz superiores a las registradas por los negocios ubicados en
centros regionales. Lo mismo ocurre con los negocios ubicados en ciudades medias del
interior, pero la diferencia es de significatividad marginal y a una sola cola
(pv=0.1096/2<0.1). Este ultimo caso ocurriria en el Modelo Il donde los odds ratios de los
negocios ubicados en ciudades medias, tanto del litoral como de interior, con respecto a los
ubicados en centros regionales son marginalmente significativos menores que 1 vy, por
tanto, sus tasas de supervivencia son mayores que en centros regionales. Posiblemente, la
pérdida de significatividad a dos colas del OR de ciudades medias del litoral se deba a la
introduccién del término de interaccion entre ubicacidon del negocio y nacionalidad del

promotor.
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Tabla.4.5. Resultados para los modelos de riesgos estimados a partir de los negocios de

autoempleados incubados por AE, 2009-2014. Segundo estudio

Modelo | Modelo Il
VARIABLES Odds ratio ES P-valor | Odds ratio ES P-valor
Extranjero 1.5987*** (0.2450) 0.0022 5.0704*** (2.4415) 0.0007
Ciudades Medias Interior 0.8660 (0.0779) 0.1096 0.8695 (0.0803) 0.1300
Ciudades Medias Litoral 0.7782**  (0.0891) 0.0285 0.8297 (0.0998) 0.1205
Centros Rurales 0.8738 (0.1026) 0.2504 0.8828 (0.1069) 0.3032
Ciudades Medias 1.0532 (0.4486) 0.9031
Interior#Extranjero
Ciudades Medias 0.5689 (0.2310) 0.1647
Litoral#Extranjero
Centros Rurales#Extranjero 0.9340 (0.4910) 0.8966
FP o Bachillerato 1.0336 (0.1188) 0.7737 1.1278 (0.1345) 0.3133
Universidad 0.7363**  (0.0876) 0.0101 0.7694**  (0.0954) 0.0345
FP o Bachillerato#fExtranjero 0.2332*** (0.1101) 0.0021
Universidad #Extranjero 0.4311* (0.2035) 0.0747
VARIABLES Odds ratio ES P-valor Odds ratio ES P-valor
N@ de empleados 0.6851*** (0.0536) 0.0000 0.6864*** (0.0537) 0.0000
Inversidn inicial 10° € 0.9974*** (0.0009) 0.0047 0.9974*** (0.0009) 0.0047
Sector
Construccion 1.0649 (0.1310) 0.6090 1.0360 (0.1280) 0.7746
Servicios 1.1952 (0.2317) 0.3578 1.2245 (0.2376) 0.2968
Cohorte
Cohorte 2010 0.9914 (0.1011) 0.9327 1.0035 (0.1026) 0.9724
Cohorte 2011 0.8053* (0.0894) 0.0510 0.7972**  (0.0888) 0.0419
Cohorte 2012 0.5743*** (0.0830) 0.0001 0.5674*** (0.0822) 0.0000
Cohorte 2013 0.6353*** (0.0845) 0.0007 0.6304*** (0.0841) 0.0005
Género (Mujer) 1.0508 (0.0800) 0.5154 1.0407 (0.0795) 0.6012
Edad del autoempleado
Entre 30 y 40 afios 0.9804 (0.1016) 0.8485 0.9803 (0.1020) 0.8480
Mas de 40 afios 1.0743 (0.0932) 0.4088 1.0567 (0.0921) 0.5265
Constante 0.5858*** (0.1085) 0.0039 0.5495*** (0.1029) 0.0014
D, 0.6954*** (0.0631) 0.0000 0.6990*** (0.0635) 0.0000
D; 0.5742*** (0.0635) 0.0000 0.5785*** (0.0641) 0.0000
D, 0.4108*** (0.0566) 0.0000 0.4153*** (0.0572) 0.0000
Ds 0.3897*** (0.0672) 0.0000 0.3941*** (0.0680) 0.0000
Log likelihood -2395.974 -2389.625
LR chi2(21) /LR chi2(26) 184.32 0.0000 197.02 0.0000
Pseudo R’ 0.0370 0.0396
Pseudo-observaciones 5,673 5,673

ES=Error Estandar. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1. Nimero de casos= 1,974.

Respecto a las probabilidades de supervivencia y las caracteristicas del negocio incubado, se

observa que tanto en el Modelo | como el Modelo Il, la probabilidad de supervivencia se
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incrementa significativamente para los proyectos que poseen un mayor numero de
empleados o contemplan una inversidn inicial mdas elevada, cuestiones ya propuestas por
Holmes et al. (2010) o Resende et al. (2016) y lo mostrado en el apartado 4.1 a partir de la
base de datos completa de negocios incubados. Sin embargo, no se encuentran efectos
significativos en relacion a los distintos sectores donde el autoempleado desarrolla su
negocio. Esto podria deberse en parte a que la desagregacion sectorial no es muy detallada,
considerandose solo en términos de grandes sectores. Ambos modelos, muestran que los
proyectos iniciados en los afios comprendidos entre 2011 y 2013, cuando la recuperacién
econdmica de la crisis de 2008 ya era sostenida, tienen una supervivencia mas alta, lo que se
explica por el impacto de la coyuntura econdmica sobre la supervivencia empresarial en

linea con lo mostrado por Audretsch et al. (2008) y Box (2008).

Cuando se analizan las caracteristicas personales del autoempleado, la Tabla 4.5 nos
muestra una relacién positiva de la formacion universitaria sobre la supervivencia
empresarial en ambos modelos, en linea con la mayor parte de la evidencia disponible (Acs
et al., 2007; Mueller, 2014) y lo mostrado en el apartado 4.1. Sin embargo, ni la edad ni el
género de las personas que estdn incubando sus negocios en las instalaciones de AE
muestran efectos significativos. El resultado relativo a la edad es consistente con lo
observado en el primer estudio que conforma esta tesis doctoral cuyos resultados se han
presentado en el apartado 4.1. Sin embargo, el resultado relativo al género contrasta con lo
mostrado en dicho primer anadlisis. A este respecto, debe tenerse en cuenta que en este
segundo analisis se esta considerando exclusivamente los negocios puestos en marcha bajo
la condicion de empresario individual, excluyendo las sociedades mercantiles. Esta opcion,
como se ha senalado con anterioridad, fue necesaria para poder identificar la condicién de

extranjero o nacional del promotor.

En relacion con la variable central en este estudio, se comprueba que los negocios
promovidos por personas de origen extranjero muestran probabilidades de supervivencia
significativamente menores a los impulsados por autoempleados nacionales. Este resultado
apoyaria la Hipotesis H7, en linea con lo observado por Mueller (2014), Mata y Alves (2018)
o lrastorza y Pena-Legazkue (2018) y en contra de las conclusiones de Bates (1999),

Vinogradov y Isaksen (2008) o Riva y Lucchini (2015). Este efecto se observa incluso tras
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controlar por las caracteristicas personales de los promotores, los sectores, la ubicacion de
sus negocios y otras caracteristicas de sus proyectos empresariales. Por lo tanto, nuestros
resultados muestran que los emprendedores inmigrantes se encuentran con obstdculos
particulares a la hora de poner en marcha sus iniciativas y estos no llegan a ser
contrarrestados por los mecanismos de apoyo publico en el marco de los procesos de
incubacion desarrollados en Andalucia. Por otra parte, el andlisis de las interacciones
introducidas en el Modelo Il sirve de apoyo para estudiar mds detalladamente ciertas
cuestiones asociadas a la supervivencia de los negocios puestos en marcha por las personas
de origen extranjero, en concreto, el impacto diferencial de la localizaciéon y del nivel

educativo.

De un lado, ninguna de las interacciones entre las localizaciones alternativas y la
nacionalidad de los promotores es significativa en el Modelo Il de la Tabla 4.5. Sin embargo,
la interaccion entre la nacionalidad extranjera y la localizacién en ciudades medias del litoral
(la cual estd cerca de ser marginalmente significativa en un contraste de significacidon
unilateral) sugiere que la supervivencia empresarial mdas alta en este ambito espacial
mostrada en el Modelo | y que pierde su significatividad en el Modelo Il, estaria relacionada
en mayor medida con los negocios promovidos por las personas de origen extranjero. Para
verificarlo se ha elaborado la Tabla 4.6 que muestra los efectos totales, que resultan de la
suma de los efectos principales y del efecto de interaccion de la localizacidn segun

clasificacién POTA con la variable nacionalidad del autoempleado, en términos de OR.
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Tabla 4.6. Odds Ratios. Municipio segun clasificacion del POTA por la nacionalidad del

emprendedor (para resultados de estimacion del Modelo 1)

Odds Ratio (*) Odds Ratio (**)
Nacional Extranjero Extranjero
Centros Regionales 1.0000 5.0703 *** 1.0000
[0.0007]
Ciudades Medias Interior 0.8695 4.6434%** 0.9158
[0.1300] [0.0037] [0.8324]
Ciudades Medias Litoral 0.8297 2.3931** 0.4720%*
[0.1205] [0.0353] [0.0526]
Centros Rurales 0.8828 4.1804** 0.8245
[0.3032] [0.0132] [0.7058]

(*) Categoria Base = Promotores no extranjeros que residen en un centro regional segin POTA.
(**) Categoria Base = Promotores extranjeros que residen en un centro regional segiin POTA.
Entre [ ], P-valor del contraste: efecto total =0. . *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.

Tomando como categoria de referencia a aquellos promotores de origen nacional con
negocios ubicados en centros regionales, se comprueba que los autoempleados extranjeros
tienen probabilidades de supervivencia sensiblemente menores que los promotores
autdctonos en todos los entornos con OR bastantes superiores a 1, pero la diferencia es
menor en el caso de las ciudades medias del litoral (ver las primeras dos columnas de la

Tabla 4.6).

También se observa que las probabilidades de supervivencia de los negocios promovidos
por autoempleados nacionales ubicados en ciudades medias, ya sea del litoral o del interior,
son mayores que las de los negocios ubicados en los centros regionales (pv<0.1 en contraste
unilateral), cuestion que ya se puso de manifiesto en el estudio anterior donde las tasas de
supervivencia en ciudades densamente pobladas o municipios de mas de 100,000 eran
menores respecto a los municipios inferiores a 50,000 habitantes o municipios en areas

rurales.

Si calculamos los efectos totales para las personas de origen extranjero tomando como
categoria base las empresas situadas en centros regionales con autoempleados extranjeros
(tercera columna de la Tabla 4.6), el OR para los negocios localizados en ciudades medias
del litoral baja hasta el valor de 0.472 (pv=0.0526), sin que existan diferencias significativas

respecto a los negocios localizados en otros dmbitos espaciales. Por tanto, este ambito local
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parece representar un “habitat” mas propicio para la supervivencia de los negocios puestos

en marcha por inmigrantes.

Este aspecto puede estar relacionado con la concentracidon de poblacién extranjera en los
municipios costeros de Andalucia, como se puede comprobar en del Il Plan Integral para la
Inmigracion en Andalucia, 2006-2009 (Junta de Andalucia, 2006: 82). Esta mayor
concentracion de poblacidn extranjera puede estar asociada a un mayor mercado potencial,
especialmente en negocios con un componente étnico, asi como por la existencia de redes
de apoyo mas fuertes para los emprendedores inmigrantes, entre otros factores. Todo ello
podria derivar en mejores perspectivas de supervivencia para los negocios promovidos por
inmigrantes y situados en estas areas del litoral. Estas mayores probabilidades de
supervivencia podrian también estar relacionadas con los sectores donde se inician los
proyectos en estos ambitos especificos y a las caracteristicas de las economias locales en
estos dmbitos geograficos. En cualquier caso, estos indicios no suponen evidencia suficiente
en favor de la Hipdtesis H8, que postula que el entorno local condicionaria de modo
diferente la supervivencia de los negocios promovidos por los autoempleados inmigrantes

con respecto a los de los autdctonos, en el marco de procesos de incubacion.

Como se puede observar en la Tabla 4.5, las interacciones entre el nivel educativo del
autoempleado y su nacionalidad son estadisticamente significativas y menores que 1 en el
Modelo Il. Se observa asi que en el caso de los autoempleados inmigrantes los estudios de
bachillerato y FP, por un lado, y los universitarios por otro, tienen efectos particularmente
positivos sobre la supervivencia de sus negocios, en linea con lo propuesto en la Hipétesis
H9. Por lo tanto, se puede afirmar que en el caso de los emprendedores inmigrantes la
formacidn tiene un rendimiento en términos de supervivencia de los negocios mayor al que
se aprecia en el caso de los autoempleados nacionales. El capital humano de los extranjeros
puede estar asociado a mayores niveles de innovacion, mayor dinamismo en relacion a las

oportunidades del mercado y mejores capacidades de los promotores.

La Tabla 4.7 permite analizar los efectos totales, resultado de sumar al efecto principal, el
efecto interaccién de la educacién y la nacionalidad, en términos de OR. En las dos primeras
columnas de dicha tabla, los odds ratio revelan que la supervivencia de los negocios

promovidos por los autoempleados extranjeros es menor para todos los grupos por nivel

88



Andlisis de los factores condicionantes de la supervivencia de los negocios con incubacién publica en Andalucia Victor Bellido Jiménez

educativo; sin embargo, se observan diferenciales mucho mayores para el caso de los
autoempleados con solo educacidon primaria o ESO, con odd cinco veces superiores;
mientras que en el caso de los autoempleados con educacién universitaria son solo algo
menos de dos veces superiores y la diferencia se reduce en mayor medida en el caso de los
autoempleados con titulo de Bachillerato o Formacién Profesional, no habiendo en este
caso diferencias significativas. En el caso de los negocios regentados por autoempleados
nacionales el efecto positivo de la educacion sobre las tasas de supervivencia es significativo

Unicamente en los titulados universitarios.

Si comparamos solo entre extranjeros (Ultima columna de la Tabla 4.7), se observa el efecto
positivo que tiene el nivel educativo en la supervivencia, siendo este mas acentuado que en
los emprendedores nacionales, aumentando la supervivencia en el caso de los que poseen
titulacién universitaria y también en los que acreditan estudios de FP o Bachillerato. Por
tanto, en el caso de los extranjeros, como sucedia en el caso de las mujeres, la educacidn se

manifiesta como una “vacuna” frente al abandono de sus negocios.

Tabla 4.7. Odds Ratios. Educacion por nacionalidad

(para resultados de estimacion del Modelo Ii)

Odds Ratio (*) Odds Ratio (**)
Odds Ratio Nacional Extranjero Extranjero
Primaria o ESO 1.0000 5.0703%** 1.0000
[0.0007]
Bachillerato o FP 1.1277 1.3334 0.2630 ***
[0.3133] [0.4453] [0.0036]
Universidad 0.7694** 1.6815%* 0.3316 **
[0.0345] [0.0756] [0.0158]

(*) Categoria Base = Promotores no extranjeros con nivel educativo maximo ESO.
(**) Categoria Base = Promotores extranjeros con nivel educativo maximo ESO.
Entre [ ] el P-valor del contraste: efecto total =0. . *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.
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Capitulo 5.
Conclusiones.

Presentamos en este capitulo las conclusiones principales extraidas en esta tesis doctoral.
Las conclusiones obtenidas lo han sido tras validar las hipdtesis estudiadas y analizar los
resultados descriptivos y estadisticos expuestos. Ello nos servird de base para presentar
algunas implicaciones en relacién a las politicas publicas de fomento empresarial,
finalizando el capitulo con las limitaciones que muestra esta investigacién y las posibles
extensiones que podamos desarrollar en futuros estudios. Iniciaremos, por tanto, este
apartado mostrando las principales conclusiones que hemos obtenido del presente estudio,
tras el andlisis de los datos que nos han sido facilitados por la Fundacién Andalucia

Emprende.

La eficiencia, eficacia y sostenibilidad de los procesos publicos en relacién al apoyo de las
iniciativas empresariales estan influenciadas por diversos factores, ya sean de naturaleza
interna a la propia iniciativa empresarial, como externos, relativos al entorno social,
econdmico o politico. Nuestro estudio identifica algunos factores especialmente relevantes,
lo que permitiria seleccionar con un mayor grado de éxito los proyectos que recibiran apoyo
publico, optando por iniciativas con mayores probabilidades de supervivencia, asi como
identificar los colectivos que tienen mayores dificultades para desarrollar con éxito sus
proyectos a fin de definir herramientas mas personalizadas y focalizadas para la promocion

del emprendimiento.

Nuestro trabajo de investigacidn, que se ocupa de los determinantes de la supervivencia de
las nuevas empresas con incubacién publica en Andalucia, muestra que las condiciones de
aglomeracidon de los entornos locales donde se ubican las empresas incubadas por los
servicios de apoyo publico en Andalucia condicionan la supervivencia de las empresas.
Concretamente, la supervivencia de las empresas incubadas que reciben apoyos por parte
de la administracién publica en Andalucia se reduce con el nivel de urbanizaciéon, tanto si
este se considera a través de la densidad urbana como considerando el nimero absoluto de

habitantes residentes en el municipio.
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Este aspecto puede deberse a varios factores, entre los que destacarian la existencia de un
entorno competitivo mas agresivo en las aglomeraciones urbanas, ya que aunque un
entorno de mayor densidad urbana incrementa las oportunidades econdmicas para las
empresas, esta situacion provoca que exista una mayor intensidad competitiva que puede

afectar negativamente a la supervivencia de los negocios.

La menor supervivencia de las nuevas empresas en los entornos de las grandes ciudades
puede ser también debida a la existencia de mds y mejores oportunidades alternativas de
empleo y de negocio, lo que favoreceria en algunos casos el abandono de la actividad

empresarial o su uso como una plataforma para el acceso a empleos por cuenta ajena.

Por el contrario, en las zonas rurales, ante el menor dinamismo de sus mercados locales,
existen menos oportunidades econdmicas y de empleo alternativo, lo que obligaria a una
mayor resiliencia de los empresarios. Asimismo, hay que tener en cuenta que la resiliencia
de los emprendedores en los entornos rurales se plantea desde aspectos sociales,
econdmicos o culturales donde se concilia el interés personal con el bien comun a través de
una toma de decisiones menos individualista (Ruiz-Ballesteros y Gual, 2012), cuestion que se

encuentra subsumida en la investigacion y que requeria de otros analisis mas cualitativos.

Es por tanto relevante que la supervivencia de las empresas esta relacionada con el nivel de
urbanizacion, pero hemos podido comprobar dos factores que moderan el impacto de la
aglomeracion local. Estos factores son el nivel educativo y el género de las personas que

promueven los nuevos negocios.

En este sentido, poseer educacion universitaria se relaciona con caracter general con una
mayor supervivencia del negocio, pero este efecto se manifiesta de forma mas intensa en
los municipios con mdas de 100,000 habitantes. Sin embargo, se observa que, en los
municipios de hasta 100,000 habitantes las personas emprendedoras con formacién de tipo
bachillerato o formacion profesional son las que tienen menores tasas de supervivencia, lo
que puede estar relacionado con un mayor dinamismo del mercado laboral por cuenta
ajena para este colectivo de personas en estos municipios. Este aspecto puede provocar

gue, en casos de dificultad del negocio, cuando la persona vive en municipios medios y tiene
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formacion profesional o bachillerato, opte por la opcién del mercado de trabajo por cuenta

ajena o incluso por abandonar el municipio donde reside.

Asimismo, la supervivencia de los negocios dirigidos por mujeres es con caracter general
menor que para los hombres, si bien esta diferencia se acentua en las zonas rurales. Esta
circunstancia podria estar asociada con aspectos sociales y culturales mas tradicionales en
los ambitos rurales, donde las mujeres emprendedoras encuentran un entorno menos
favorable para sus intereses. Esta circunstancia retroalimenta el acceso de las mujeres a la
educacion, por lo que la brecha del nivel educativo de estas mujeres se traslada a las
observaciones de nuestro andlisis. En este sentido, nuestro estudio muestra que tanto el
disponer de educacién superior, como la cultura empresarial de las grandes ciudades,
actuarian como vacunas contra el cese de la actividad para las mujeres empresarias. Otra
cuestion que podria ser relevante en relacion al abandono de la actividad por las

empresarias son las motivaciones voluntarias por razones personales.

En esta tesis doctoral hemos analizado también la supervivencia empresarial centrdandonos
en la posible influencia del origen de los promotores con objeto de verificar si las iniciativas
empresariales que promueven las personas de origen extranjero presentan caracteristicas
especificas que permitan diferenciarlas de aquellos negocios puestos en marcha por los

nacionales.

Se trata de una cuestion para la que no existe consenso en la literatura, ya que esta muestra
resultados contrapuestos. Nuestro analisis permite afadir evidencia adicional al respecto a
partir de un grupo especifico de autoempleados que reciben apoyo publico, siendo el primer
trabajo que se basa en datos de empresas incubadas. El andlisis permite valorar asimismo el
impacto de ciertos factores en el éxito de la politica de fomento del emprendimiento en los

inmigrantes.

Nuestros resultados permiten concluir que incluso cuando son controladas las
caracteristicas personales relacionadas con los promotores de los negocios o las
caracteristicas que presentan los proyectos empresariales, las probabilidades de
supervivencia de las iniciativas empresariales que desarrollan los autoempleados

extranjeros respecto a las iniciativas empresariales de los autoempleados nacionales son
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sensiblemente menores. Este resultado sugiere la existencia de dificultades particulares
para el inicio y la consolidacion de las iniciativas emprendedoras en el caso de los

autoempleados de origen extranjero.

Entre las limitaciones para emprender de los inmigrantes habitualmente se sefalan el
desconocimiento de los canales de informacion y de apoyo. No obstante, nuestro estudio se
ocupa de empresas que han disfrutado de los programas de emprendimiento publico que
ofrecen recursos, como financiacién, espacios empresariales y asesoramiento. Por otra
parte, en el caso de los autoempleados extranjeros incluidos en nuestro estudio, se trata, de
emprendedores inmigrantes que se encuentran de alguna forma integrados en el territorio
de Andalucia, ya que han utilizado los servicios que promueve AE en relacion con la puesta
en marcha de sus negocios. Podria pensarse a priori que esta circunstancia, unida al efecto
positivo de la incubacién sobre la supervivencia de los negocios, podria haber compensado
los obstdculos particulares a los que se enfrentan los emprendedores inmigrantes debido a
su conocimiento mas pobre del contexto econémico, sociocultural e institucional local y a la
percepcion negativa que genera desconfianza en la poblacion de acogida (“liability of
foreignness”), entre otros factores. No obstante, nuestro trabajo pone de manifiesto que las
probabilidades de supervivencia de los emprendedores nacionales son significativamente
superiores a las de los emprendedores de origen extranjero en los negocios incubados por

AE.

Por otra parte, los resultados de este trabajo muestran que la formacion del autoempleado
puede jugar un papel esencialmente critico en la supervivencia de los negocios promovidos
por los inmigrantes. De este modo, los obstaculos que se presentan en el inicio de los
negocios los emprendedores extranjeros pueden ser superados con mayor facilidad por las
personas inmigrantes que poseen una educacion superior. Estos estudios podrian ofrecerles
a los inmigrantes capacidades cognitivas especialmente Utiles a fin de adaptarse vy
maniobrar en un entorno que no conocen con profundidad y que les ofrece barreras

relevantes.

Asimismo, nuestros resultados indican que las ciudades medias del litoral representan el
“habitat” mas favorable para el desarrollo de las iniciativas emprendedoras de los

inmigrantes, lo que se manifestaria en forma de mayores probabilidades de supervivencia.
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Esto puede asociarse al caracter de polo de atraccion de inmigracién que tienen algunas de
estas zonas en Andalucia, lo que favoreceria la disponibilidad local de redes de apoyo para
el desarrollo de las iniciativas emprendedoras de los inmigrantes, asi como se asociaria a la

existencia de mercados étnicos locales donde poder penetrar con mayor facilidad.

De los resultados de nuestra investigacion pueden extraerse diversas implicaciones respecto
al disefio y ejecucién de las politicas empresariales de fomento del autoempleo. A este

respecto, proponemos que deberian considerarse las siguientes cuestiones:

e Las actividades de promocidn de la iniciativa emprendedora deben estar disefiadas

teniendo en cuenta el nivel de urbanizacion del entorno local donde se vayan a implantar;

e las actividades de promocion de la iniciativa emprendedora deben estar
acompafiadas de acciones de formacioén, las cuales incorporen tanto el enfoque de género

como el de diversidad;

e El impacto positivo de la formacion de tipo universitario en la supervivencia
empresarial indica que se debe contar con asignaturas transversales sobre emprendimiento
en todos los estudios universitarios. Ademas, seria especialmente interesante contar con la
participacién de mujeres en dichos programas con el objetivo de incrementar su
participacidén posterior en los programas de emprendimiento. Tras la pandemia provocada
por la COVID-19 se ha puesto de manifiesto que cualquier programa formativo debe
incorporar entre sus objetivos el entrenamiento de, lo que ha se han venido a denominar,
“habilidades blandas”, como la creatividad, la capacidad de resistencia, el liderazgo o la
gestidn de personas. Las personas que inician sus negocios mediante la incubacidn publica,
no pueden ser ajenas a esta realidad por lo que desde la administracion publica se debera
disefar herramientas que permitan realizar este tipo de formaciéon con objeto de mejorar

las posibilidades de supervivencia de estos negocios;

¢ Las zonas rurales suelen representar un entorno local especialmente adverso para
que las mujeres pongan en marcha nuevas empresas, por ello se requiere acciones

especificas para apoyar a las mujeres empresarias en este contexto;
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¢ Se debe fortalecer las acciones de pre-incubacidén que permitirian mejorar las tasas
de éxito y disminuir el fracaso de los proyectos analizados con la consiguiente disminucion
de las pérdidas econémicas y profesionales de las personas que deciden iniciar un proyecto

empresarial en Andalucia.

¢ Una estrategia que podria tener resultados mas eficientes es centrarse en aquellos
proyectos empresariales que se conciben a mayor escala (mayor inversidn inicial, mayor

numero de promotores y empleados), ya que la supervivencia de estos proyectos es mayor.

e En el marco de los proyectos de intercambio y movilidad de personas en el ambito
europeo o en paises de la OCDE, se podria articular un programa que permitiera estancias
de emprendedores con negocios incubados en la red de viveros de empresas de un pais en
otros territorios con objeto de poder incorporar conocimientos y capacidades al desarrollo

de sus proyectos.

Respecto a las acciones que puedan derivarse de los resultados de la investigacién sobre el
emprendimiento de personas de origen extranjero en relacién con los proyectos incubados

en los viveros de empresas de la red publica andaluza, podemos resaltar que:

¢ El sector publico debe apoyar mediante planes formativos a los emprendedores
ante la falta de formacién previa y desconocimiento del mercado (Pazos et al., 2010) y
especialmente a la poblacidon inmigrante. Las personas de origen extranjero tienen una
formacidn previa que ha sido desarrollada en sus paises de origen, por lo que deben
promoverse programas que adecuen los conocimientos previos adquiridos a los mercados

donde se instalen los negocios (Ndofor y Priem, 2011).

e Este aspecto enlaza con la situacion que les acontece a las personas cuando inician
sus negocios y especialmente a las personas extranjeras, en relacién con las barreras
administrativas, contables y financieras (Van der Zwan et al.,, 2016), por lo que seria
conveniente desarrollar herramientas y mecanismos de apoyo que mejoraran el

conocimiento sobre estas cuestiones y aquellas especificas de su sector de actividad.
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e Es necesario establecer un sistema de homologacién de capacidades vy
conocimientos para los emprendedores extranjeros en particular y la poblaciéon de origen
extranjero en general, ya que la ausencia de un sistema agil y eficaz al respecto hace que se
pierda muchas oportunidades por la lentitud del sistema disefiado por las administraciones
publicas. A modo de ejemplo, en el sistema de salud para el territorio de Espafia, en el afio
2022 hay miles de personas de origen extranjero pendientes de homologar sus
conocimientos y formacién con objeto de poder incorporarse al sistema de empleo espaiol,
ya sea por cuenta ajena o por cuenta propia. Esta situacién ha provocado la reciente
aprobacion del Real Decreto 889/2022, de 18 de octubre, por el que se establecen las
condiciones y los procedimientos de homologacién, de declaracion de equivalencia y de
convalidacién de ensefanzas universitarias de sistemas educativos extranjeros y por el que
se regula el procedimiento para establecer la correspondencia al nivel del Marco Espafiol de
Cualificaciones para la Educacién Superior de los titulos universitarios oficiales

pertenecientes a ordenaciones académicas anteriores.

¢ Dado que se hacen necesarias actuaciones especificas para las personas de origen
extranjero en los servicios de apoyo a la creacién de empresas, asesoramiento e
informacién que se prestan por los organismos e instituciones publicas, es necesario
desarrollar un modelo de discriminacidon positiva como ya ocurre en otros paises del
entorno (Olano, 2009) que incorpore las politicas de emprendimiento para las personas de

origen extranjero, entre ellas.

¢ Para el desarrollo de las acciones propuestas se considera importante contar con
profesionales publicos y privados formados, con capacidad para trabajar con determinados
colectivos y con formacidn o experiencia previa en el empleo por cuenta propia o la puesta
en marcha de empresas, especialmente en el caso de aquellas personas que inician sus
proyectos por primera vez (Palomares-Montero et al., 2019). La experiencia nacional y de
diversos paises indica que la eficacia de los programas dirigidos a inmigrantes tiene mayor
eficiencia y eficacia cuando los interlocutores son extranjeros o inmigrantes y han podido
aportar sus experiencias al desarrollo de los protocolos y programas de actuacion o han

podido trabajar en la definicion de los mismos (Abdelaziz et al.,, 2005; Requena, 2010;
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Benton et al., 2014; Khan-Gorkaya et al., 2019). Esto es especialmente importante cuando

las diferencias culturales y de idioma son muy pronunciadas.

e La formacion que se debe realizar en el marco de las politicas publicas de
emprendimiento debe incluir a los empleados publicos y profesionales que ayudan a la
creacion de empresas, pues la atencidn a la diversidad cultural es necesaria para mejorar la
adherencia de los proyectos (Chicén, 2015). Cuando las politicas de apoyo al autoempleo de
las personas de origen extranjero son genéricas muestran carencias y limitaciones (Deakins
et al., 2009; Wang y Warn, 2018), ya que no se ajustan en funcién de las nacionalidades y
culturas de estas personas. Los complejos tramites administrativos que afectan a toda la
poblacién cuando se inicia un proyecto empresarial y que estd provocando programas de
simplificacion administrativa, son especialmente relevantes en el caso de la poblacion de

origen extranjero.

e Un caso de especial relevancia es el de las personas extranjeras que se
incorporan a programas de migraciones circulares o de contratacién en origen, que cuando
realizan estancias en los territorios de acogida, puedan recibir formacién, apoyo técnico y
financiero con objeto de establecer sus proyectos en sus paises de origen o que puedan
desarrollar iniciativas en los territorios de acogida con objeto de promover negocios y que

pudieran ser incubados.

Finalmente, sefialaremos algunas limitaciones y posibles extensiones futuras de la

investigacion realizada.

Por una parte, los estudios efectuados estan sujetos a limitaciones derivadas de la
informacién que contienen las bases de datos empleadas. En primer lugar, nuestro analisis
se centra en las empresas incubadas y los procesos de pre-incubacién e incubacién
determinan una primera seleccidn, asi como la aplicacién posterior de mecanismos de
apoyo especificos a disposicion de las empresas de nueva creacidn. Por tanto, nuestra base
de datos estd afectada por sesgos que no permiten extrapolar sus conclusiones

directamente al conjunto de la poblacidon de empresas andaluzas de nueva creacién.
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En segundo lugar, investigar la supervivencia empresarial es necesario, pero un
planteamiento dicotdmico, donde la empresa concluye en éxito o fracaso, resulta
simplificador. En nuestro estudio hemos comprobado si la empresa se encuentra activa o no
activa, sin considerar las causas del cese de actividad. Se necesita investigar con mayor
profundidad los motivos de la desaparicion de empresas ya que obedecen a causas muy

diversas.

En tercer lugar, es claro que la calidad del dato es el elemento que permite mejorar el
impacto de la investigacion. Al tratar con microdatos que han sido incorporados fuera del
ambito del investigador perdemos el control sobre su trazabilidad por lo que no podemos
asegurar la gestion de la informacién que de ello derive. En ese sentido, las iniciativas que,
desde el ambito de las autoridades europeas, se llevan a cabo con el objetivo de mejorar la
soberania de la informacion de los ciudadanos seran fundamentales para mejorar la calidad

de las investigaciones.

En cuarto lugar, la disponibilidad de un sistema de informacién con datos abiertos que
permita ir observando en tiempo real el impacto de las politicas publicas y privadas que se
estdn poniendo en marcha en materia de creacién de empresas podria mejorar la adopcion
de medidas en materia de emprendimiento. Este modelo permitiria desarrollar
investigaciones futuras que posibilitarian ir adaptando los programas y medidas en aras de

una mejora en la eficiencia y la eficacia de las acciones por parte de los poderes publicos.

Otra posible extension en el futuro podria ser investigar la supervivencia empresarial en una
muestra de empresas incubadas tomando como grupo de control una muestra de empresas
no incubadas con similares caracteristicas. Ello permitiria evaluar la efectividad de los

programas de incubacidn sobre la supervivencia de las empresas de nueva creacién.

En el caso del estudio sobre el autoempleo de personas de origen extranjero, hemos de
resaltar que aflora como una limitacién del estudio la calidad del dato, ya que es necesario
avanzar en la homogeneizacion de la informacidon acerca de la nacionalidad. Concretamente,
se observa que otras administraciones, como Reino Unido o Francia, han avanzado en este
sentido, ya que para disminuir la invisibilidad estadistica de la informacién relacionada con

el origen se hace necesario aportar datos que permitan el estudio de las denominadas

99



Andlisis de los factores condicionantes de la supervivencia de los negocios con incubacién publica en Andalucia Victor Bellido Jiménez

segundas generaciones, es decir, personas nacidas en territorio nacional de padres y/o

madres de origen extranjero.

Asimismo, nuestro estudio solo diferencia entre extranjeros y nacionales, no pudiendo
identificar la nacionalidad de los extranjeros, lo que puede encubrir tipos de emprendedores
extranjeros muy diferentes. Bajo la misma clasificacion de personas extranjeras podriamos
encontrar personas de origen comunitario con elevado nivel educativo frente a personas de
origen extracomunitario procedentes de paises en desarrollo con un bagaje educativo mas

limitado y un estatus socio-econémico mas precario.

Cuando una persona decide no continuar con un negocio, tenemos que sefialar que esta
situacién no debe ser interpretada siempre como un abandono o cierre del proyecto.
Concretamente podemos observar que existen casos en los que las personas que ha iniciado
un negocio bajo la modalidad de autoempleo pasan a ser asalariados en las empresas con
las que mantienen una relacién comercial casi en exclusiva. En este sentido, se podria estar
observando casos del fendmeno denominado como “falso auténomo” en relacién con la
nacionalidad. Un “falso auténomo” es la situacién en la que se encuentran personas que se
autoemplean cuando las empresas las obligan a darse de alta en el régimen de cotizacion
gue representa a los trabajadores por cuenta propia, conocido en Espafia como Régimen
Especial de Trabajadores Auténomos (RETA), cuando lo correcto hubiera sido incluirlos en la
plantilla de la empresalo. Este trabajador auténomo desarrolla una relacién de trabajo por
cuenta ajena respecto a sus cometidos laborales. Al estar estas personas de origen
extranjero en una posicion no dominante en el mercado de trabajo, pueden ser obligadas a
prestar sus servicios bajo la modalidad de auténomos, pero en algunos casos pueden ser
empleados con posterioridad en las empresas que han contratado sus servicios. Estos
“cierres empresariales” no deben ser interpretados necesariamente como un fracaso. Esta

cuestidon podria ser analizada particularmente en futuras investigaciones.

Los resultados de los dos estudios aqui presentados pueden extenderse igualmente

mediante investigaciones que muestren como la cultura, la sociedad y la economia

10 .z .4 . .

Cuestidn distinta se produce cuando una empresa se convierte en el cliente que genera la mayor parte de la
facturacion de un autoempleado, lo que se denomina como auténomo dependiente. En definitiva, la empresa
determina una dependencia subordinada hacia la persona autoempleada.

100



Andlisis de los factores condicionantes de la supervivencia de los negocios con incubacién publica en Andalucia Victor Bellido Jiménez

condicionan y determinan las capacidades emprendedoras de las personas,
independientemente de su nacionalidad o proyecto migratorio, con objeto de poder seguir

analizando qué factores son claves para la supervivencia empresarial.

Nos gustaria resaltar que los denominados ecosistemas de innovacion, emprendimiento o
conocimiento, en su propia definicion, sefialan que cualquier input de los actores del
sistema genera informacion que se aifade a la cadena de valor. Analizar los fracasos, asi
como las externalidades negativas como inputs que generan valor y retroalimentar con ellos
al ecosistema, permite que tengamos un ecosistema de innovacién o emprendimiento que
no pierda informacién, en definitiva, que no genere residuos de informacion. Cualquier
accion que se produzca debe ser analizada y puesta a disposicion de los miembros del
sistema, ya que en si misma genera valor. Esta accion de valorizar los inputs negativos
permitiria que, a través del aprendizaje continuo, se mejorase la eficacia y la eficiencia del

sistema.

Dado el auge que se estd produciendo en torno a los estudios sobre la supervivencia de los
proyectos empresariales, es necesario en el marco de la economia del dato dinamizar el uso
e intercambio de la informacidn, asi como la gestidon de los datos. Se estima que en 2025,
esta rama de la economia empleara a 750,000 personas, generando mas de 50,000 millones
de euros (Cattaneo et al., 2020). Los datos en materia de emprendimiento permitirian
desarrollar nuevos servicios y herramientas publicas de gestidon con informacién de calidad.
Entidades de crédito, profesionales, trabajadores, en definitiva, los “stakeholders” tendrian
informacién para diseflar y ejecutar las acciones oportunas al respecto y sobre todo se
pondria a disposicion de los investigadores informacidn para analizar otros factores, como
son las actividades en relacién al mercado, las estructuras financieras de las empresas o la

evolucidn de las plantillas en relacién a la formacion o el género.
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ANEXO |

Tasas de supervivencia y riesgo de las empresas creadas durante el periodo 2009-2014

utilizando el Estimador de Kaplan-Meier. Tablas y Grafico

121



Andlisis de los factores condicionantes de la supervivencia de los negocios con incubacién publica en Andalucia

ANEXO |

TABLA A.l.1

Victor Bellido Jiménez

Tasas de supervivencia y riesgo de las empresas creadas durante el periodo 2009-2014

utilizando el Estimador de Kaplan-Meier. (Primer Estudio)

o boreaiars | gorems | rasede [ grores [ oo o
. Censuradas |Supervivencia| Estandar Riesgo
actividad

1 555 0 0.813 0.0072 0.798 0.826 0.1871

2 334 484 0.700 0.0084 0.684 0.717 0.1385

3 190 306 0.617 0.0092 0.598 0.635 0.1192

4 109 338 0.556 0.0101 0.536 0.575 0.0993

5 56 306 0.508 0.0111 0.486 0.529 0.0860

6 0 289 0.508 0.0111 0.486 0.529

Total 1244 1723
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ANEXO | TABLA A.l.2

Tasas de supervivencia y de riesgo de los negocios de autoempleados incubados por AE

durante el periodo 2009-2014, utilizando el Estimador de Kaplan-Meier. (Segundo Estudio)

N2 de Negocios N2 de
o . Tasa de Errores Tasa de
Ao gue cesan Negocios . . . [Int.Conf. 95%)] .
. Supervivencia | Estdndar Riesgo
actividad censurados
1 410 0 0.7923 0.0091 0.7737 | 0.8095 0.2077
2 238 312 0.6717 0.0106 | 0.6505 0.692 0.1522
3 136 174 0.5816 0.0116 | 0.5585 0.6041 0.1341
4 75 212 0.5197 0.0124 0.4951 0.5437 0.1065
5 45 206 0.4636 0.0136 | 0.4367 | 0.4900 0.1079
6 0 166 0.4636 0.0136 | 0.4367 | 0.4900
Total 904 1070
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ANEXO | TABLA A.l.3

Tasas de supervivencia y de riesgo de los negocios de autoempleados nacionales

incubados por AE durante el periodo 2009-2014, utilizando el Estimador de Kaplan-Meier.

(Segundo Estudio)
0 0 i

Afio l\lesapgoancﬂ'g\t?gsz Ige:lsigrgggs Sup-llear?/ai‘v(iicia EEsfc;c:mrdeasr [95% Conf. Int.] TI:iseisj
1 372 0 0.8007 0.0092 | 0.7819 | 0.8182 0.1993
2 221 305 0.6824 0.0108 ([ 0.6607 | 0.7030 0.1478
3 131 167 0.5901 0.0120 | 0.5663 | 0.6131 0.1352
4 73 201 0.5259 0.0128 | 0.5005 | 0.5507 0.1088
5 42 199 0.4703 0.0140 | 0.4425 | 0.4975 0.1058
6 0 156 0.4703 0.0140 | 0.4425 | 0.4975

Total 839 1028
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ANEXO | Tabla A.l.4

Tasas de supervivencia y de riesgo de los negocios de autoempleados extranjeros

incubados por AE durante el periodo 2009-2014, utilizando el Estimador de Kaplan-Meier.

(Segundo Estudio)

o |t e | e, | o | e
1 38 0 0.6449 0.0463 0.5464 | 0.7273 0.3551
2 17 7 0.4860 0.0483 0.3886 | 0.5765 0.2464
3 5 7 0.4320 0.0486 0.3357 | 0.5244 0.1111
4 2 11 0.4058 0.0491 0.3095 | 0.4998 0.0606
5 7 0.3449 0.0528 0.2439 | 0.4480 0.1500
6 0 10 0.3449 0.0528 0.2439 | 0.4480

Total 65 42
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FIGURA A.l

Curva de supervivencia de los negocios de autoempleados incubados por AE durante el

periodo 2009-2014, utilizando el Estimador de Kaplan-Meier. (Segundo Estudio).
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ANEXO Il

Tablas comparativas de las estimaciones de los modelos utilizando una especificaciéon Logit

con especificacion cloglog
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ANEXO Il Tabla A.ll.1

Comparacion de resultados al estimar Modelo | usando modelo de riesgos Logit versus

modelo de riesgos cloglog (Primer Estudio)

Victor Bellido Jiménez

VARIABLES Coef pval coef Pval
Ciudades densamente pobladas 0.1911 0.1228 0.1782 0.1196
Ciudades Medianas y Barrios Periféricos 0.4523*** 0.0013 0.4202%** 0.0011
Bachillerato o FP 0.05689 0.5972 0.05164 0.5963
Universidad -0.2955%** 0.0074  -0.2736*** 0.0064
Promotor Mujer 0.3704** 0.0130 0.3372%** 0.0133
Equipo Promotor Mixto 0.1062 0.6909 0.1093 0.6633
Ciudades Medianas y Barrios Periféricos |-0.3320* 0.0571 -0.2999* 0.0595
#Promotor Mujer

Ciudades Medianas y Barrios Periféricos #| 0.01927 0.9482 0.01070 0.9693
Promotores Mixtos

Ciudades densamente pobladas # Promotor | -0.5052** 0.0121 -0.4611** 0.0117
Mujer

Ciudades densamente  pobladas  #]-0.3009 0.3303  -0.2906 0.3156
Promotores Mixtos

Cohorte 2010 0.01965 0.8247 0.02613 0.7457
Cohorte 2011 -0.1492 0.1139 -0.1259 0.1438
Cohorte 2012 -0.6186%** 0.0000  -0.5615*** 0.0000
Cohorte 2013 -0.3554*** 0.0014  -0.3033*** 0.0029
N2 de Empleados -0.2269%** 0.0000  -0.2164*** 0.0000
Inversion inicial, 10> € -0.002474***  0.0001 -0.002368***  0.0001
Construccion 0.04701 0.7905 0.05538 0.7324
Servicios -0.01566 0.8800 -0.01254 0.8948
N2 de Promotores -0.1238*** 0.0046 -0.1164*** 0.0045
Entre 35y 40 afios 0.04548 0.6176 0.03617 0.6632
Mds de 40 aios 0.01722 0.8184 0.01793 0.7936
D, -0.3497%*** 0.0000  -0.3142*** 0.0000
Ds -0.5093*** 0.0000  -0.4581*** 0.0000
D, -0.8092%*** 0.0000  -0.7395*** 0.0000
Ds -1.0100%*** 0.0000  -0.9254*** 0.0000
Constante -0.9168*** 0.0000  -1.0736*** 0.0000
Pseudo-observaciones 8,466 8,466

*¥% p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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ANEXO Il Tabla A.11.2

Comparacion de resultados al estimar Modelo 1l usando modelo de riesgos Logit versus

modelo de riesgos cloglog (Primer Estudio)

Victor Bellido Jiménez

VARIABLES Coef pval coef pval
Poblacién [50,000 -100,000) -0.08603 0.7493 -0.08766 0.7195
Poblacion > 100,000 0.7975** 0.0155 0.7075** 0.0105
Bachillerato o FP 0.1531 0.3318 0.1487 0.3039
Universidad -0.002169 0.9894 0.003215 0.9830
Promotor Mujer 0.3915** 0.0376 0.3713** 0.0282
Equipo Promotor Mixto -0.1929 0.7680 -0.1812 0.7629
Poblacién [50,000 — 100,000) # Bachillerato | 0.5855* 0.0558 0.5356* 0.0516
oFP

Poblaciéon [50,000 — 100,000) # Universidad |-0.03621 0.9104  -0.02125 0.9425
Poblacion > 100,0004 Bachillerato o FP -0.5365 0.1455 -0.4696 0.1340
Poblacién> 100,000 # Universidad -0.7224** 0.0384 -0.6347** 0.0321
Bachillerato o FP # Promotor Mujer -0.3318 0.1187 -0.3207* 0.0937
Bachillerato o FP # Equipo Promotor Mixto | 0.4243 0.5277 0.4040 0.5127
Universidad # Promotor Mujer -0.4347** 0.0464 -0.4129** 0.0367
Universidad # Equipo Promotor Mixto 0.03869 0.9538 0.03358 0.9563
Cohorte 2010 0.005561 0.9503 0.01291 0.8734
Cohorte 2011 -0.1676* 0.0773 -0.1441* 0.0957
Cohorte 2012 -0.6375*** 0.0000  -0.5794*** 0.0000
Cohorte 2013 -0.3639*** 0.0011 -0.3124*** 0.0022
N2 de Empleados -0.2269%** 0.0000  -0.2167*** 0.0000
Inversion inicial, 10° € -0.002565***  0.0001 -0.002459***  0.0001
Construccion 0.04846 0.7847 0.06077 0.7084
Servicios -0.006012 0.9539 -0.003748 0.9685
N¢ de Promotores -0.1272%** 0.0040  -0.1205*** 0.0037
Entre 35y 40 afios 0.03734 0.6822 0.02991 0.7190
Mds de 40 afos 0.02560 0.7337 0.02744 0.6897
D2 -0.3456*** 0.0000  -0.3103*** 0.0000
D3 -0.5030*** 0.0000  -0.4525*** 0.0000
D4 -0.8023*** 0.0000  -0.7320*** 0.0000
D5 -0.9992*** 0.0000  -0.9161*** 0.0000
Constante -0.8966*** 0.0000  -1.0573*** 0.0000
Pseudo-observaciones 8,466 8,466

**%* p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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ANEXO Il Tabla A.11.3

Comparacion de resultados al estimar Modelo | usando modelo de riesgos Logit versus

modelo de riesgos cloglog (Segundo Estudio)

Victor Bellido Jiménez

VARIABLES Coef pval coef pval
Extranjero 0.4692*** 0.0022 0.4243%** 0.0015
Ciudades Medias Interior -0.1438 0.1096 -0.1345* 0.0978
Ciudades Medias Litoral -0.2507** 0.0285 -0.2332%* 0.0248
Centros Rurales -0.1349 0.2504 -0.1276 0.2295
FP o Bachillerato 0.03304 0.7737 0.02720 0.7924
Universidad -0.3061** 0.0101 -0.2831*** 0.0087
N2 de empleados -0.3782%** 0.0000 -0.3522%** 0.0000
Inversion inicial 10°€ -0.002560***  0.0047 -0.002433***  0.0047
Construccion 0.06291 0.6090 0.05304 0.6317
Servicios 0.1783 0.3578 0.1664 0.3391
Cohorte 2010 -0.008606 0.9327 0.002177 0.9810
Cohorte 2011 -0.2166* 0.0510 -0.1847* 0.0653
Cohorte 2012 -0.5547*** 0.0001 -0.4928*** 0.0002
Cohorte 2013 -0.4537%** 0.0007 -0.3891*** 0.0013
Género (Mujer) 0.04954 0.5154 0.04667 0.4987
Entre 30y 40 afios -0.01980 0.8485 -0.02267 0.8098
M3ds de 40 aios 0.07166 0.4088 0.06715 0.3926
Constante -0.5349%** 0.0039 -0.7311%** 0.0000
D, -0.3633*** 0.0001 -0.3176*** 0.0001
D; -0.5548%*** 0.0000 -0.4939%*** 0.0000
D, -0.8897*** 0.0000 -0.8031*** 0.0000
Ds -0.9424%*** 0.0000 -0.8502*** 0.0000
Pseudo-observaciones 5,673 5,673

*¥¥% p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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ANEXO Il Tabla A.1l.4

Comparacion de resultados al estimar Modelo Il usando modelo de riesgos Logit versus

modelo de riesgos cloglog (Segundo Estudio)

VARIABLES Coef pval coef pval
Extranjero 1.6234%** 0.0007 1.3854*** 0.0002
Ciudades Medias Interior -0.1398 0.1300 -0.1324 0.1135
Ciudades Medias Litoral -0.1867 0.1205 -0.1708 0.1188
Centros Rurales -0.1247 0.3032 -0.1191 0.2783
Ciudades Medias Interior##Extranjero 0.05184 0.9031 0.1007 0.7788
Ciudades Medias Litoral#Extranjero -0.5641 0.1647 -0.5080 0.1499
Centros Rurales#tExtranjero -0.06830 0.8966 -0.05395 0.9037
FP o Bachillerato 0.1202 0.3133 0.1092 0.3112
Universidad -0.2622** 0.0345 -0.2408** 0.0331
FP o Bachillerato#tExtranjero -1.4559*** 0.0020 -1.2199*** 0.0013
Universidad #Extranjero -0.8415* 0.0747 -0.7260* 0.0541
N2 de empleados -0.3763*** 0.0000 -0.3500*** 0.0000
Inversién inicial 10°€ -0.002560***  0.0047 -0.002418***  0.0048
Construccion 0.03538 0.7746 0.02191 0.8435
Servicios 0.2025 0.2968 0.1893 0.2776
Cohorte 2010 0.003535 0.9724 0.01200 0.8961
Cohorte 2011 -0.2267** 0.0419 -0.1923* 0.0559
Cohorte 2012 -0.5666*** 0.0001 -0.5025*** 0.0002
Cohorte 2013 -0.4614%** 0.0005 -0.4010%*** 0.0009
Género (Mujer) 0.03993 0.6012 0.03661 0.5964
Entre 30y 40 afios -0.01994 0.8480  -0.02244 0.8125
Mds de 40 afos 0.05517 0.5265 0.05092 0.5188
Constante -0.5988*** 0.0014  -0.7902*** 0.0000
D, -0.3581%** 0.0001 -0.3125%** 0.0001
Ds -0.5472%*** 0.0000  -0.4859*** 0.0000
D4 -0.8788*** 0.0000  -0.7916*** 0.0000
Ds -0.9311*** 0.0000  -0.8386*** 0.0000
Pseudo-observaciones 5,673 5,673

*¥% p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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