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os diarios gallegos han cambiado la piel y el contenido en los Gltimos

veinticinco afios’. Las empresas editoras, mayoritariamente de

propiedad familiar, han iniciado en los afos setenta y ochenta
importantes inversiones en maquinaria para renovar los sistemas de impresién y
disponer de modernas plantas de produccién. Madrugaron para incorporar la
informatica e introducir el offset y el color. Su apuesta, que contribuyd a una
considerable mejora del producto, ha tenido como contrapartida un importante
endeudamiento —en 1989 la deuda de las empresas de prensa gallegas ascendia a
5.815 millones de pesetas, mientras en 1997 ascendia a 13.719 millones de
pesetas®. El resultado final ha sido el mantenimiento de los mercados locales
frente a los diarios editados en Madrid y la continuidad de las principales
empresas en manos de los mismos propietarios. Hoy prosiguen la lucha por la
innovacion tecnoldgica, a pesar de los lastres economicos del endeudamiento.

A lo largo de estos afios, los diarios gallegos han sabido hacer frente a los
retos del cambio tecnoldgico. Los propietarios, familias que han dedicado buena

! Los datos de la evolucién tecnolégica y tematica de la Prensa gallega en los Gltimos
veinticinco afios proceden de dos proyectos de investigacion realizados por el autor de la
comunicacion en la Facultad de Ciencias de la Comunicacion de la Universidad de Santiago
de Compostela.

2 CAMPOS, F. y LOPEZ, X.: “A Prensa” en LOPEZ, X. (coord.): A Comunicacién en
Galicia 2000. Consello da Cultura, Santiago de Compostela, 2000, pag. 27.
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parte de sus vidas al negocio de la Comunicacién, optaron por las inversiones en
modernas maquinas capaces de contribuir a la reorganizacion del proceso de
produccién en las redacciones y en las plantas de impresion, y dotadas de
Medios para elaborar productos que ofreciesen una mejor presentacion de las
informaciones.

Mientras muchos ojos de los trabajadores de la empresa dirigian su
mirada a los nuevos ordenadores o a las modernas rotativas, los diarios gallegos
también incorporaban importantes cambios en los contenidos. A medida que
variaban las preocupaciones y demandas de los ciudadanos, los periddicos
introducian cambios en los temas que ofrecian, aunque pocas veces consultaban
la opinién de los lectores —las encuestas encontraron cierto eco en la década de
los noventa-. Sus nuevas propuestas se hacian a partir de intuiciones de los
responsables de la direccion periodistica, de las sugerencias de los nuevos
redactores y del papel de los gabinetes de Comunicacion, que estrenaron su
actividad con el envio masivo de faxes con notas de prensa, muchas de las
cuales consiguieron gque encontrasen hueco en la oferta de los diarios.

Lo cierto es que el analisis de la evolucion de los diarios gallegos en los
ultimos veinticinco afios apunta, a modo de hipotesis, como cambio tecnolégico
y cambio tematico han caminado de la mano en todas las cabeceras y han estado
estrechamente relacionados. Las empresas editoras de Medios impresos de
Galicia entraron en la era digital con las tecnologias actuales como comparieras
de los nuevos proyectos del siglo XXI y con el paso de unos diarios con mucha
Informacion politica a otros donde abunda la Informacion de servicio.

TECNOLOGIAS PARA EL DESARROLLO

Las empresas de Comunicacién de Galicia se han limitado en los Gltimos
veinticinco afios a seguir las pautas que han guiado el cambio tecnoldgico. No
podemos olvidar que la busqueda de Medios e instrumentos que facilitasen el
desarrollo de las diferentes civilizaciones en todos los 6rdenes ha marcado la
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historia de la Humanidad. Y el hecho comunicativo / informativo ha estado
siempre presente en este proceso’. Las tecnologias han acompafiado a la
historia de la Humanidad y sus manifestaciones culturales con el fin de
introducir mejoras en los procedimientos que facilitasen las conquistas, los
avances, en la vida de los ciudadanos. Es obvio, sin embargo, que no
favorecieron a todos por igual y no siempre ha sido asi, porque también
generaron destruccion.

La tecnologia, que en su sentido etimologico procede de techne (técnica)
y logos (tratado, ley), se presentd, pues, desde el primer momento como un
instrumento para la elevacion de los niveles de vida del mundo, ya que se trata
de un proceso para efectuar una variada serie de actividades humanas con el fin
de obtener un resultado, la mayoria de las veces un producto, para que lo
utilicen los humanos en favor de una mejora de su calidad de vida. Y asi fue en
el &mbito de los Medios de Comunicacion, donde la tecnologia cambio el
proceso de trabajo y permitio la aparicion de mejores productos.

Una mirada a la historia de la Comunicacion revela cémo el empleo de
nuevos métodos de produccidn ha caracterizado la existencia de los Medios de
Comunicacion, que han vivido una profunda transformacion durante los siglos
XIX'y XX. El cambio ha sido més intenso en los ultimos veinticinco afios de la
mano de lo que hemos convenido en llamar nuevas tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC), que en realidad son las tecnologias
actuales.

Lo cierto es que en el siglo XXI las tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion constituyen uno de los indices basicos a la hora de medir el
grado de desarrollo de cualquier pais, ya que tienen una gran importancia en el
producto interior bruto (PIB). Las empresas utilizan las tecnologias para sus
procesos productivos y la gestion, lo que significa tanto como decir que
constituyen una herramienta basica de la competitividad. La modernizacién de

® CANGA LAREQUI, J.: La Prensa y las nuevas tecnologias. Manual de la redaccién
electronica. Ediciones Deusto, Bilbao, 1988, pag. 23.
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la industria pasa, pues, por la incorporacion de estas tecnologias que suponen
avances importantes sobre las precedentes.

El esfuerzo innovador es una necesidad para las empresas que quieren
competir en el escenario actual, donde las infraestructuras tecnoldgicas
constituyen uno de los motores para competir. En las economias avanzadas
existe el convencimiento de que el grado de implantacion de la Sociedad de la
Informacion marcara las diferencias entre el desarrollo de los paises. Es este el
motivo por el que los paises promueven las inversiones en tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion, segun recogen los ultimos informes sobre la
innovacién editados en Espafia por la Fundacion COTEC para la Innovacion
Tecnolédgica®.

Con todo, no debemos olvidar que es la accion humana la que, al final,
tiene la oportunidad de conducir en una u otra direccion el empleo de
tecnologias actuales. Aunque es la economia y las herramientas de ultima
generacion las que presiden los grandes cambios y crean las condiciones para la
aparicion de nuevos escenarios, se precisa de la accién humana para conducir la
revolucion en marcha. Sin el hombre y la mujer, al menos de momento, no es
posible una actuacion que garantice el exito de los cambios tecnologicos en las
empresas de Comunicacion, que los han asumido como un aliado
imprescindible para vencer los retos del futuro.

CAMBIOS EN LA SOCIEDAD

El escenario de los ultimos veinticinco afios ha presentado importantes
cambios, lo que ha tenido sus consecuencias en el finisterre peninsular, la zona

% Los Gltimos informes de la Fundacién COTEC para la Innovacién Tecnolégica sefialan que
las estrategias empresariales espafiolas se acercan progresivamente a las europeas,
particularmente los sectores de alta tecnologia. El informe del afio 2000 apunta que la
progresion espafiola hacia la Sociedad de la Informacion o la Sociedad del Conocimiento
parece haber entrado en una senda irreversible.
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que centra el objeto de estudio de esta comunicacion. La sociedad ha avanzado
de la mano de las méaquinas, con nuevas necesidades, nuevos problemas y
nuevos desafios. A pesar del atraso economico de Galicia, que ha marcado su
evolucién en el siglo XX y ha pesado como una losa a la hora de alcanzar
indices similares a las zonas mas desarrolladas de Espafia, las empresas
emprendieron la incorporacion de tecnologias actuales para afrontar los nuevos
desafios, defender sus mercados y ofrecer productos atractivos a sus lectores.
Intentaron, en definitiva, mantener la base de su negocio con las maquinas que
en cada momento mejor respondian a sus necesidades.

El proceso supuso novedades. Aungue es cierto que la tecnologia en si no
crea ni destruye empleo®, si transforma en profundidad la naturaleza del trabajo
y la organizacion de la produccion. En los ultimos afios asistimos en los
espacios locales a una timida reestructuracion de empresas y organizaciones
para competir e intervenir en la Sociedad de la Informacion. La competencia
mundial exige cambios en la dimension, funcionamiento y gestion de las
sociedades. Y algo mas: transforma el trabajo, que ahora se ha individualizado.
Las tecnologias actuales permiten la descentralizacion y la ruptura con el viejo
modelo.

No cabe duda de que las repercusiones del nuevo modelo afectan al perfil
profesional (la formacion y preparacion de los trabajadores), la organizacion del
trabajo en las empresas, a la estructura organizativa de las empresas, la calidad
de vida de los trabajadores y las relaciones laborales de los trabajadores con las
empresas. Son datos que apuntan la entrada en la antesala de importantes
cambios que previsiblemente generaran tensiones, ya que la racionalidad no
siempre se aplica para adoptar medidas que redistribuyan beneficios y cargas.
Algunos sintomas ya se han evidenciado en los Gltimos veinticinco afios y ahora
presentimos nuevas amenazas y desafios.

Los datos indican que las nuevas posibilidades en la sociedad de
mercado, caracterizadas por la flexibilidad, permiten a las empresas ensayar con

> CASTELLS, M.: 2000, pag. 322.
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férmulas que mejoren sus indices de rentabilidad y ofrezcan a los trabajadores
condiciones distintas a las del modelo de la sociedad industrial. Nos
encontramos en la primera fase de la nueva problemaética socio-laboral tanto en
las plantas tradicionales como en opciones vinculadas al teletrabajo, que aunque
avanza lentamente, ya ha dado muestras de su efectividad en algunos &mbitos —
la produccion de contenidos informativos es uno de ellos.

Con estos planteamientos, las empresas entraron en el horizonte de la
convergencia tecnoldgica y en una nueva etapa de su desarrollo. Fue un nuevo
concepto tecnoldgico, la digitalizacion, el que revoluciond la transmision y
abrio la via de la convergencia. Este fendbmeno de la digitalizacion de las
informaciones es un concepto revolucionario que permite que hablemos del
nuevo hipersector de la Comunicacién. La empresa gallega asumidé que la
convergencia de codigos lleva a la convergencia de tecnologias y, finalmente, a
la convergencia de redes y a la convergencia de empresas®.

Desde los grupos de Comunicacion del finisterre peninsular se ha querido
aprovechar que el proceso de liberalizacion y de desregulacion al que asistimos
en los ultimos afios haya hecho posible la total mercantilizacién de la
Informacion y haya favorecido la concentracion de las empresas para ganar
tamafio e intervenir activamente en un hipersector donde se prevén grandes
negocios. Los grandes grupos economicos han entendido que necesitan
participar en estos negocios y han buscado grandes alianzas estratégicas, creado
empresas o participado en algunas de las existentes que debid buscar socios
financieros para acometer los nuevos desafios. Las empresas gallegas han dado
pasos lentos, pero caminan en esta direccion.

® MAJO, J.: “Analise do mundo da Comunicacién: grandes alianzas estratéxicas” en Galicia,
Espafa, Portugal e as factorias de futuro. Consello da Cultura, Santiago de Compostela,
1998, pag. 16.
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ETAPAS DECISIVAS

En los dltimos afios de la década de los sesenta, las empresas de
Comunicacion de Galicia iniciaron la reconversién tecnoldgica que conduciria
al paso de la era del plomo a la era digital en las plantas de impresién. Fue La
Regidn, de Orense, la empresa que en 1968 dio un gran salto tecnoldgico al
convertirse en el primer periddico espafiol que introdujo el offset’. No podemos
olvidar que a finales de 1965 poco mas de mil periodicos de todo el mundo
habfan sustituido su sistema de impresion por offset® y todavia habia algunas
dudas sobre su futuro®.

A partir de comienzos de los setenta, los diarios gallegos muestran
voluntad de introducir el offset y encargan estudios para la construcciéon de
modernas plantas de impresion —comienza el traslado de las sedes de muchos
afios a los poligonos industriales. EI primero que lo hizo fue Faro de Vigo, que
en 1972 se trasladd a Chapela, en Redondela, donde construyd un edificio de
cinco plantas e instalo nueva rotativa.

Los pequeiios cambios precedieron a importantes decisiones que se
ejecutaron a comienzos de los ochenta. El Ideal Gallego abrié la primera pagina
de la nueva etapa. En 1982 abandono el plomo y se trasladé a un poligono
industrial, el de Pocomaco, en A Corufia, donde estren0 rotativa, una Harris
854. Ese mismo afio La Voz de Galicia, que cumplia cien afios, estrenaba dos

" VALLADARES, E.: Historia de una empresa periodistica gallega: La Regi6n. La Region,
Ourense, 1996, pag. 115.

® MARTIN AGUADO, J.A. / PINUELA, A. / GONZALEZ, L.: Tecnologias de la
Informacion impresa. Desarrollos tecnoldgicos y perspectivas. Informacion gréfica.
Autoedicion. Editorial fragua, Madrid, 1996, pag. 40.

° Entre 1960 y 1965 fue cuando se incrementaron los trabajos de las rotativas de offset. El
principal problema consistio en encontrar una plancha cuya elaboracion fuera mas rapida y
menos laboriosa que las planchas de albumina o bimetélicas que se utilizan hasta entonces
como soporte para la impresion, como recuerdan J.A. Martin Aguado, A. Pifiuela y L.
Gonzélez.
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nuevas rotativas de offset marca Tribune, pero se resistia a abandonar el centro
de la ciudad.

La Region de Ourense inaugurd su nave en el poligono de San Cibran das
Vifias en 1986, donde instalé también la redaccion. Desde marzo de 1987, en la
planta orensana también se imprimié el periddico Atlantico Diario —los
propietarios de La Region tenian la mayoria de las acciones del nuevo diario de
Vigo-, que fue el primero de Galicia que empleo el color todos los dias en la
primera y Gltima pagina. En 1987, fue el diario El Progreso, de Lugo, el que
estrend planta de impresion y rotativa en el poligono de O Ceao. Mas tarde lo
hicieron El Correo Gallego, que cuenta con planta de impresion en el poligono
de O Ceao, en Santiago, desde 1991, y La Voz de Galicia, que tiene planta en el
poligono de Sabdn, en Arteixo (A Corufia), desde 1992.

Después de estos cambios, los diarios gallegos entraron en el siglo XXI
con modernas plantas de impresion, todas en poligonos industriales. La
estrategia empresarial impuso que las fabricas de periédicos y publicaciones
impresas tuviesen una clara vocacion industrial e hiciesen una apuesta por las
tecnologias actuales y por la diversificacion de productos informativos. Algunas
cabeceras mantuvieron las redacciones en las ciudades, otras las trasladaron a
los poligonos industriales y un tercer grupo ensayé una formula que combina
redacciones centrales en los poligonos y redacciones locales en las ciudades.

Desde la década de los ochenta, los diarios gallegos también incorporaron
la informatica a sus redacciones y a las plantas de impresion. Poco a poco
cambio el trabajo de las redacciones. La maquina de escribir dejo paso a los
ordenadores, que se convirtieron en los comparieros inseparables de los
profesionales de la Informacion. Los equipos de Macintosh y los PC
constituyen, en la actualidad, la principal herramienta de los periodistas
gallegos.
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NUEVOS COMETIDOS

La renovacioén tecnologica ha hecho que las redacciones de los Medios
gallegos, al igual que de la practica totalidad de los actuales Medios impresos,
asuman la realizacidn e tareas que antes estaban en otros departamentos de
caracter técnico. Primero fue la informatizacion y luego la digitalizacion. Es
ésta Ultima la que ha abierto un cambio radical en los sistemas de produccion, la
organizacion de las redacciones y las formas de comunicar. La innovacion
tecnologica ha iniciado un cambio radical en el mundo de la Comunicacion.
Entramos en una nueva era, la era digital, y la produccién de la Informacion esta
en fase de cambio.

Los nuevos tiempos demandan nuevos comunicadores. La afirmacion
parece razonable, porque, si la innovacion tecnologica y las expectativas de los
nuevos negocios estan contribuyendo a un cambio revolucionario en el mundo
de la Comunicacidn, el nuevo escenario contara con un sistema mediatico que
responda a las necesidades de la sociedad digital. Los Medios de esa Sociedad
de la Informacion, tanto los denominados tradicionales como los nuevos,
demandaran profesionales con una formacién distinta a la que hasta ahora se ha
Impartido en las facultades de Ciencias de la Comunicacion.

Los centros de formacidn de comunicadores espafioles, que han hecho un
gran esfuerzo por ofrecer una buena formacién en los ultimos veinte afios, no
pueden mirar al pasado, sino al futuro. Para seguir realizando bien sus
cometidos, tienen que dar los pasos para que el nuevo periodistas tenga una
buena formacion en los campos de las humanidades, las ciencias sociales y las
tecnologias actuales. El periodista del futuro deberd combinar creatividad e
individualidad con trabajo en equipo bien coordinado a fin de que el producto
tenga coherencia y cumpla los objetivos de comunicar bien, con calidad y de
acuerdo con las posibilidades del soporte.

Esta demanda, formulada por los responsables de los Medios gallegos a la
facultad de Ciencias de la Comunicacion, ha tenido como respuesta una mayor
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Comunicacion del centro con el sector y algunos cambios en la reciente
actualizacion del plan de estudios. La formacion actual, que busca transmitir
saber y saber hacer al alumno, presta especial atencion a las tecnologias actuales
y a los cambios que se producen en el hipersector de la Comunicacién.

ATENCION A LO LOCAL

Las empresas de Comunicacion gallegas no solo estrenaron modernas
plantas de impresion, incorporaron tecnologias actuales y demandaron nuevos
perfiles, sino que también tuvieron que cambiar los contenidos. No podemos
olvidar que esta fase de importantes cambios tecnoldgicos, la de los dltimos
veinticinco afios, ha coincidido con la primera etapa de la restauracion
democratica, la reivindicacion de la construccion del estado autonémico y el
impacto de la autonomia en los Medios de Comunicacion. A estos hechos
locales hay que afiadir el incremento de los costes de produccion, el
estancamiento de los ingresos publicitarios y el estancamiento de la difusion.

En medio de esta situacién, con importantes retos para asentar las
empresas capaces de competir en el nuevo escenario, la prensa gallega ensayé
una ordenacion de contenidos que combiné las areas tematicas con el factor
territorial. Los diarios desarrollaron proyectos de multiedicion, con cuadernillos
para las principales comarcas, cuadernillos para suplementos temaéticos y con
una timida especializacion tematica. Fue una formula hibrida que cosecho
éxitos en el mercado durante las ultimas déecadas del siglo XX.

Los diarios gallegos redescubrieron el valor de la Informacion local™ en
un escenario donde la tendencia a la globalizacion amenazaba manifestaciones
de la diversidad. EI amplio tratamiento de la Informacion local, mediante el
empleo de una importante variedad de modalidades expresivas, se revelé pronto

9 OPEZ, X. / GARCIA, B.: “Prensa gallega: de la Informacion politica a la Informacién de
servicio” en Sociedad Espafiola de Periodistica (SEP): Estudios de Periodistica IX. Madrid,
2001, pag. 307.
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como uno de los elementos caracteristicos de los productos informativos
dirigidos a publicos localizados geograficamente en las grandes ciudades y en
las principales comarcas. Las principales cabeceras disputaron pequefnos
mercados mediante una estrategia en la que todos buscaban ofrecer mas
Informacion.

Aungue la sombra de los poderes locales planed sobre la oferta
informativa, los lectores premiaron con su fidelidad unos productos con muchas
limitaciones, pero que buscaban contar lo proximo y explicar hechos que
afectaban a la vida de los ciudadanos gallegos. Mientras los diarios gallegos de
Informacion general controlados por OJD se aproximaban a los doscientos mil,
la difusidn de los diarios de Informacién general de Madrid s6lo superaba los
veinticinco mil ejemplares.

Cuadro 1. Difusion de la Prensa gallega.

1997 1998 1999 2000
La Voz de Galicia 107.492 105.532 108.841 [107.850
El Correo Gallego 16.507 17.674 18.126 19.016
El Progreso 14.479 14.807 15.104 15.526
La Region 11.635 11.947 12.433 12.844
Faro de Vigo 38.989 39.536 42.278 42.638
Atlantico Diario 4.504 4.267 4.146 4.345
FUENTE: OJD

Cuadro 2. Difusién de la Prensa de Madrid en Galicia.

1997 1998 1999
EL Pais 16.082 17.062 16.329
ABC 5.690 5.376 5.245
El Mundo 9.674 8.714 8.587
FUENTE: OJD
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Si analizamos los datos de difusion controlados por OJD, que es una
fuente fiable, debemos afirmar que los periodicos gallegos supieron sintonizar
con los intereses del lector y mantuvieron el territorio gallego entre los espacios
autonémicos que registra menor penetracion de la prensa de Madrid. A pesar de
las fuertes criticas de algunos sectores de la izquierda nacionalista y de sectores
proximos al PSOE sobre la excesiva complacencia con el poder del Ejecutivo
autonémico, del Partido Popular, lo cierto es que sus lectores permanecen fieles
al producto, bien por satisfaccion, por habito / tradicion o por ausencia de una
oferta més atractiva.

Los resultados de difusion no impidieron, sin embargo, que su
credibilidad estuviese en el centro del debate politico, especialmente en la
campana de las elecciones autonomicas de octubre de 2001. Fue la forma de
incorporar un debate que se ha convertido en cuestion central en Estados Unidos
y en Europa, lo que ha traido consigo una reflexion sobre el papel que los
Medios juegan en las sociedades democraticas actuales™.

POR LA SENDA DEL PERIODISMO DE SERVICIO

Los relativos éxitos de la difusion cosechados por la prensa gallega
Ilegaron de la mano de unos contenidos que evolucionaron de un Periodismo
eminentemente politico, en las décadas de los setenta y los ochenta, hasta el
denominado Periodismo de servicio, mas preocupado por el ocio, la cultural y la
sociedad que por el devenir de las instituciones y los actores politicos. La
Informacion sobre los representantes politicos y las instituciones autondmicas,
gue ocuparon importantes porcentajes, se rebajo a la mitad —paso de representar
el 49% en los afios setenta al 24% en los afios noventa'.

1 DIAZ NOSTY, B.: Informe anual de la Comunicacién 1999-2000. Estado y tendencia de
los Medios en Espafia. Grupo Zeta, Barcelona, 2000, pag. 23.

2 | a investigacién sobre la evolucién tematica de la prensa gallega, con el titulo de
Perspectivas xerais e de consolidacion dos diarios gallegos na Sociedad da Informacion y
financiada en el marco de las ayudas de la Direccion Xeral de Universidades e Investigacion
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El analisis de los datos indica que la Informacion politica sufrié cambios
importantes cualitativos y cuantitativos. Después de desempefiar un rol
fundamental en la instauracion del nuevo sistema democratico —durante los afios
de la transicion- y en la consolidacion del nuevo sistema autonémico —en la
década de los ochenta-, esta Informacion perdié protagonismo en todos los
diarios gallegos. Este descenso de la Informacion politica, defendida por los
responsables de los periddicos por entender que los lectores estaban cansados de
tanta politica, estuvo acompafiado del aumento de las noticias de caracter
social y cultural.

Cuadro 3. Evolucion temaética de la Prensa gallega: 1978-1998.

Evolucién tematica de la prensa gallega
1978-1998

O Local/provincia
I

M Politica

O Sociedad

l Ocio/Cultura

O Economia

Fuente: elaboracion propia.

de la Xunta de Galicia en su convocatoria de 1997, consistio en un analisis hemerométrico y
de contenido de los periddicos desde 1978 a 1998.
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Como iniciativa propia y atendiendo demandas de los lectores, los
periddicos gallegos incrementaron la denominada Informacion de servicio, es
decir, aquella que ofrece datos utiles para la vida diaria del usuario de la
Informacion —del lector, en el caso de los periddicos. La busqueda de esta
utilidad inmediata contribuy6 al incremento del espacio para la Informacién de
entretenimiento, que destacd como la triunfadora en el cambio de la oferta
informativa de los diarios gallegos en los tltimos afios del pasado siglo.

VERSION ELECTRONICA

El mayor protagonismo de las informaciones del area de sociedad, que
caracterizd a todos los diarios gallegos durante la época analizada, tambiéen
estuvo acompafado de importantes transformaciones formales. El incremento
méas espectacular lo registro la imagen informativa, ya que se multiplicé el
numero de fotografias empleadas. Gréaficos e infograficos ocuparon cada vez
mas espacio en la oferta diaria.

Mientras los diarios en papel cambiaban la imagen, con nuevos disefios y
mas graficos, en los laboratorios de las empresas informativas se cocinaban
ediciones electronicas para conquistar la red. Fue el diario El Correo Gallego el
primero de los editados en papel que entré en la red. La iniciativa tiene fecha de
1995 y soélo perseguia que los contenidos en papel también estuviesen
accesibles en Internet.

A partir de ese momento comenz0 la carrera de todos los diarios por estar
en la red de redes. Aunque La Voz de Galicia, el periddico de mayor difusion,
espero hasta el 17 de mayo del afio 2000 para poner en la red su edicién digital,
lo cierto es que hoy todos los diarios, excepto el vigués Atlantico Diario, estan
en la red. En medio de un panorama de sombras —la mayoria no cuenta con una
edicion diferente en la red y apenas elabora productos multimedia- y de luces —
las iniciativas de La Voz de Galicia y ElI Correo Gallego, que promueven
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especiales y trabajos de indagacidn-, la apuesta digital se abre camino, aunque
avanza lentamente.

ALGUNAS CONCLUSIONES

El recorrido por los datos mas relevantes de los cambios tecnologicos y
de contenido de los diarios gallegos durante los ultimos veinticinco arios,
realizado con referencias al contexto tecnoldgico y social, asi como a su
incidencia en la evolucién de los Medios impresos, muestran que Galicia
dispone de una prensa que ha hecho la reconversion tecnoldgica y ha mudado
de piel y de contenidos. La mayoria de los diarios, de propiedad familiar, han
afrontado inversiones importantes que han contribuido a mantener el liderazgo
en los mercados locales frente a la Prensa de Madrid, pero que también ha
contribuido a incrementar la dependencia de los poderes autonémicos.

Después de los cambios que ha sufrido el sistema de Medios en estos
afios, todos los datos indican que estamos en un nuevo escenario para la
Comunicacion que se corresponde con una nueva era en la Historia de la
Humanidad y que los diarios tienen que redefinir sus estrategias. Entramos en la
Sociedad de la Informaciéon —o en su antesala-, que no es nada abstracto, sino
algo muy concreto. Es un conjunto de parcelas claramente determinadas:
continentes, estados, regiones,... ya sean territorios fisicos o comunidades
virtuales, que tendran que hallar la formula propia de participacion en la forzosa
reordenacion social y econdmica®™.

En esta era digital vivimos bajo la alargada sombra de la Comunicacién.
Una red, Internet, se ha convertido en nuevo paradigma de la Comunicacion y
ha contribuido al nacimiento de la sociedad en red, que es un nuevo territorio. Y
en este escenario en el que estamos entrando desde finales del pasado siglo hay
un elemento central para la generacion de valor y para el dominio: la

¥ FRANQUET, R./ LARREGOLA, G.: 1999, pag. 224.
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Informacion y, sobre todo, el conocimiento. La riqueza ahora reside
fundamentalmente en el conocimiento y asi lo parecen entender los diarios
gallegos, aunque no han hecho suficiente esfuerzo para afrontar los nuevos retos
y anticiparse al futuro.

Desde las empresas editoras de diarios se defiende que el acceso a ese
conocimiento precisa una infraestructura tecnologica que tiene un instrumento
basico: las redes. Es algo relativamente reciente, pero para que estas redes
fuesen realidad, hubo que desarrollar determinadas herramientas y dar distintos
pasos. Los diarios de Galicia han apostado por la red, aunque timidamente, y
han dado pasos para incorporar tecnologias actuales. Este es el camino que
presumiblemente seguiran en el futuro inmediato.

Las decisiones de los diarios gallegos han estado motivadas por la
necesidad de participar en la revolucion en marcha que afecta al hipersector de
la Comunicacién. El desarrollo de la microelectronica a partir de los afios
sesenta del pasado siglo ha sentado las bases de la transformacién de las
telecomunicaciones y el nacimiento de una nueva era. En los afios setenta y
ochenta las nuevas tecnologias vinculadas a la microelectrénica, la informatica
y los satélites establecieron los pilares para la construccion de la Sociedad de la
Informacion™.

Después de mas de veinte afios de importantes cambios, los distintos
sectores sociales han constatado que las tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) han roto barreras espaciales y temporales. Las nuevas
tecnologias de la Informacién no sélo transforman los objetos, por ejemplo
informatizandolos, sino que también modifican la estructura de los espacios de
interrelacion y accion®. El nacimiento de las redes y la sociedad en red ha

Y VILLARES, R. / BAHAMONDE, A.: El mundo contemporaneo. Siglos XIX y XX. Taurus,
Madrid, 2001, pag. 547.

1> ECHEVARRIA, J.: Los sefiores del aire: Telépolis y el Tercer Entorno. Destino,
Barcelona, 1999, pag. 235.
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transformado el mundo en el que vivimos. Asistimos a un cambio tecnoldgico,
pero que también es un cambio social y econémico.

Los diarios gallegos, que han dado el primer paso de la revolucion
tecnologica en marcha y de los cambios en los contenidos, donde han pasado de
un Periodismo con mucha Informacion politica a un Periodismo de servicio,
solo han hecho ediciones electronicas para estar presentes en la red. Muy pocas
empresas han apostado con valentia por la red. La mayoria prefiere avanzar
lentamente mientras no estan claras las vias de negocio.

De acuerdo con los datos disponibles, las empresas gallegas editoras de
diarios entraron con las nuevas tecnologias en el siglo XXI, pero no han resuelto
buena parte de sus problemas de dimension empresarial, de generacion de
recursos para mantener la inversion en tecnologia y diversificacion de la
produccién, y de alianzas para competir con éxito en el nuevo escenario de la
Comunicacion.

El cambio tecnoldgico y el cambio tematico han sido las claves de la
renovacién de una Prensa que ahora debe afrontar nuevos retos: precisa
mantener la inversion en tecnologia, incrementar la rentabilidad, incrementar la
difusion, actualizar los contenidos de acuerdo con las demandas de los lectores
y hacer un Periodismo méas imaginativo y menos dependiente de los poderes
locales. En definitiva, cambio tecnoldgico y cambio tematico seguiran de la
mano en la Prensa gallega durante los préximos afios y previsiblemente
actuaran como motores de la futura renovacion de los productos.






