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1. Introduccién

La ejecucion de un proyecto industrial esta pretmgior in interés inicial cuyo fin suele ser
interés econdmico (para el caso de inversionesealdbr privado) o econdmico/social (para el
caso de inversiones publicas).

Plavega, es un proyecto que engloba ambos sectbieesde verse por parte de la
administracion publica como una inversion sociapnincipalmente medioambiental, ya que
genera empleo, minimiza el impacto medioambientahgrra economia publica puesto que se
reduce el costo de la gestion del residuo. Porlatto, crea un atractivo econémico para el sector
privado mucho mas interesante que el actual mattdleector (basado en el aporte monetario del
contribuyente para sufragar todos los costes dgedtion) pasando a convertirse en un sector
energético, combinando asi las actividades deciesw energia.



Centro de tratamiento y valorizacion energéticR 8&) de Alhendi
(Granada

_‘ Planta de Valorizacion
A Energética de Granada

S Snem « [ PLAVEGA
& -

2. Costes de inversion (Capex) |

La inversion del proyecto esta dividida en equifjos (0 maquinaria) correspondiente a todos
los elementos mecanicos necesarios para el ddsatmlos procesos mecanicos y térmicos; obra
civil, que es de poca envergadura ya que se caasidi parte la de obra civil existente; y por
ultimo gastos adicionales tales como ingenierddportes, montajes, licencias, etc.

Inversion
Equipos Fijos 22.636.320 €
Area de pretratamiento ud precio 2.598.375
Alimentador de placas 1 146.064 146.064
Triturador primario a150 mm 1 121.900 121.900
Separador balistico 1 250.000 250.000
Overband 1 33.500 33.500
Foucault 1 55.000 55.000
Optico rodantes PET-PEAD-PP (1500 mm) 1 128.000 128.000
Optico PET-PEAD (1000 mm) 1 112.000 112.000
Cabina triaje 1 26.000 26.000
Bunkers 3 31.000 93.000
Prensa multiproducto 1 170.000 170.000
Separador densimétrico 1 220.000 220.000
Triturador 2° 1 290.000 290.000
Cintas aprox 300 1.500 450.000
Auxiliares (aire a presion, eléctrica, control, estturas) 502.911
Area de Horno caldera 20.037.945
Almacenamiento CDR 2.231.910
Horno-Caldera 6.867.630
Sistema agua-vapor 699.633
Tratamiento de Gases 3.222.450
Turbogenerador 2.739.762
Sistema de refrigeracion por aeros 2.162.730
Sistemas auxiliarles BOP 1.691.280
Interconexionado eléctrico 422.550
Obra civil ud 2.367.946 €
Se estima con la existencia de nave actual. 2.367.946
Adicionales ud 5.025.898 €
transportes 453.781
Montaje mecanico, elevacion y PEM 2.268.904
Ingenieria 756.301
Gastos generales 1.546.913
Total inversion 30.030.164 €
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3. Costes de operacién (Opex) )

Los costes fijos se refieren a costes anualesay estididos en costes fijos y costes variables.
Los fijjos son aquellos que, con independia de d¢alyecion, siempre estaran presentes en el
ejercicio anual. Los variables dependen de la prada y son principalmente:

Consumo eléctrico (consumo externo solo en arra)gya que la planta dispone de
autoconsumo propio.

Reactivos (amonico o urea, carbon activo, hidrgcprancipalmente para el lavado de
gases de combustion.

Gestion de cenizas volantes, se considera unagestierna debido a que son residuos
peligrosos.

Gestidn de escorias, se considera una gestidngpropiun coste de vertido de 5 €

Gestion de rechazos de planta de pretratamienigyallque con las escorias, se considera
una gestion propia con un coste de vertido de 5 €

Costes Operativos

ud precio
Costes Fijos 1.039.422 €/a
Personal 640.000
Jefe de planta 1 50.000 50.000
Jefe turno 3 40.000 120.000
Técnicos (mecanico, eléctrico, of 18) 2 35.000 70.000
Operadores planta 10 25.000 250.000
Operadores triaje 6 25.000 150.000
Consumos 399.422
Consumo eléctrico termino fijo 82,6 €/kW aio 99.120

Mantenimiento (repuestos, obra civil) 1% de la inversion 300.302

Costes Variables ud 507.000 €/a
Consumos 507.000
Consumo eléctrico (consumo externo solo en arrasique 0,1 €/kWh 12.000
Reactivos (amonico o urea, carbon activo, hidragina 30 €/h operacion 225.000
Gestion de cenizas volantes 600 t- 80 €/t 48.000
Gestion de escorias 5.400 t-5€Nh 27.000
Gestion de rechazos de planta de pretratamien89.000 t-5€h 195.000

Total Costes operativos 1.546.422 €/a
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4. Ingresos

Los ingresos generados por Plavega provienen déueéases. Por una parte los ingresos por
materias que estan divididos en:

- Materiales reciclados: materiales recuperadod pregratamiento al precio de venta por
parte de la Ecocentral en 2015 (precios de mer¢adeentivos de sistemas integrados).

- Canon de gestion del material de entrada: se cenas@bmo ingreso un canon de gestion
por tonelada de 5 € que corresponde aproximadanardeste actual de depositar el
rechazo de la Ecocentral en el vertedero. Por ® auuinque se considera un ingreso en
realidad es un ahorro.

Por otra, los ingresos por generacion de energia precio de venta del mercado de 50 €
MWh exportado (el mercado eléctrico cerré 2015 @eona media de 50,32 €/ MWh)

Ingresos
ud precio
Ingresos por materias 1.515.260
Materiales reciclados €t 1.009.546
PET 964 420 404.686
PEAD 387 460 177.981
PP 1.103 200 220.668
Fe 617 120 74.028
Al 220 600 132.182
Canon de gestion por residuo de entrada €t 508.4
Toneladas de entrada a plantd01.143 5 505.714
Ingresos por energia ud 3.375.000
Energia exportada a red €/MWh 3.375.000
Energia generada67.500,0 50 3.375.000
Total Ingresos 4.890.260 €
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5. Modelo de negocio
Plan de negocios
Datos
Inversién
Interés financiero 3% 13.513.574
Capital 30.030.164
Coste financiero 43.543.738
Cuota anual 2.902.91
IPC 1,5%
Afos de amortizaciéon 15
Millbn de € 1.000.000 €
afnc 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1C 11 12
En millones de € Inversion
Costes explotacion 155 157 159 162 164 1,67 169 1,72 1,74 1,77 1,79 1,82
Ingresos 489 496 5,04 5,11 5,19 527 535 543 551 559 5,68 5,76
| Margenbruto(EbidtaI) 334 339 344 350 355 360 366 3,71 3,77 3,82 3,88 3,94
Gastos financieros 290 290 290 290 290 290 290 290 290 2,90 2,90 2,90
Amortizaciones 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 200 200 200 2,00 2,00 2,00
| Resultado explotacié|n -156 -151 -146 -1,41 -1,36 -1,30 -1,25 -1,19 -1,14 -1,08 -1,02 -0,97
Impuestos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Beneficio después impuestbs -156 -151 -146 -1,41 -1,36 -1,30 -1,25 -1,19 -1,14 -1,08 -1,02 -0,97
Cash flow -30,03 0,44 0,49 054 059 065 0,70 0,75 0,81 0,86 0,92 0,98 1,04
-30,03 -29,6 -29,1 -286 -28,0 -27,3 -266 -25,9 -25,1 -242 -233 -223 -21.3
TIR 1,78%

1,85
5,85
4,00
2,90
2,00
-0,91
0,00
-0,91

1,10
-20,2

14

1,88
5,93
4,06
2,90
2,00
-0,85
0,00
-0,85

1,16
-19,0

1,90
6,02
4,12
2,90
2,00
-0,79
0,00
-0,79

1,22
-17.,8

1€

1,93
6,11
4,18
0,00
0,00
4,18
-1,05
5,23

5,23
-12,6

17

1,96
6,21
4,24
0,00
0,00
4,24

-1,06
5,30

5,30
-7,3

1€ 2C

1,99
6,30
4,31
0,00
0,00
4,31
-1,08
5,38

5,38
-1,9

2,02
6,39
4,37
0,00
0,00
4,37
-1,09
5,46

5,46
3,6

2,05
6,49
4,44
0,00
0,00
4,44

-1,11
5,55

5,55
9,1



_\q O
© Smam v | PLAVEGA
] 1)
m . . . s e Ve
- = | Planta de Valorizacion Centro de tratamiento y valorizacion energéticR 8&) de Alhendi
s ‘;4 Energética de Granada (Granada

Bajo los condicionantes de un plan de negocio cora unversion preliminar de
aproximadamente 30 M€ financiado a un interés #ely3Xon un periodo de carencia de 15 afios
se obtiene un gasto financiero cercano a los 2 /alE

Con el objetivo de tener siempre un flujo de casitivo (Cash flow) y emplear la mayoria de
ingresos en sufragar los gastos financieros, sendbd un resultado de explotacion positivo a
partir del decimosexto afio, dando asi una Tasenkntde Retorno del 1,78% en un periodo de 20
anos.

Esto quiere decir que a priori, una inversion plavaon fondos de entidades financieras no
seria un atractivo empresarial puesto que no génaraos beneficios econdmicos, pero desde el
punto de vista del sector publico, esta instalapidede auto financiarse (Project Finance) sin que
suponga un coste para las entidades publicas, addengenerar empleo, de ahorrar en la gestion
del residuo y aumentar la vida atil de los verteder



