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JUSTIFICACION

LA COMPETITIVIDAD ES
EL MOTOR DEL
DESARROLLO

ECONOMICO

Sectores productivos
poco competitivos
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COMPETITIVIDAD

La competitividad es la capacidad que tienen las empresas, industrias, regiones
y naciones para generar ingresos y hiveles de empleo altos de una manera
sostenible, estando presente la competencia internacional (OCDE ,1997) .
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ENFOQUES MAS RECIENTES DE LA COMPETITIVIDAD
INTERNACIONAL

NEOLIBERALISMO E INSTITUCIONALISMO ESTRUCTURAL

Economias de libre mercado y la estructura econdémica de los
paises (gobiernos).

REDES REGIONALES Y GEOGRAFIA ECONOMICA

Formacion de redes regionales, formacion de bloques
regionales, localizacion, globalizacion de los mercados,
tecnologias de la informacidén, migracion.

EL MODELO FLYING GEESE

Modelo de desarrollo econémico de 4 etapas (Chen y Lin,
2006; Hart-Landsberg y Burkett, 1998; Kojima, 2003)



COMPETITIVIDAD
INTERNACIONAL DE

LA EMPRESA

ue tiene una empresa para lograr un mayor y mejor rendi
dores, en los mercados extranjeros, con la rentabilidad
andez, 1992; Depperu y Cerrato, 2006; Grant, 1991; Moon y
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MODELO TEORICO DE LA COMPETITIVIVAD
INTERNACIONAL DE LA EMPRESA

SECTOR COMPETITIVIDAD
INDUSTRIAL INTERNACIONAL
A A

RECURSOS Y
> CAPACIDADES DE LA
EMPRESA

T

ENTORNO NACIONAL
(Local y Extranjero)

Fuente: Elaboracién propia adaptado de Grant (1991), y Toppinen et al (2007).



MUESTRAY METODOLOGIA

MUESTRA ALEATORIA

POBLACION: 1500 empresas exportadoras
peruanas (Multilatinas, Cuervo-Cazurra, 2009)

Muestra: 100 empresas participantes

1. Agroindustria 9. Mineria

2. Agropecuario 10. Mineria no metélica
3. Artesania 11. Pesquero

4. Calzado y pieles 12. Quimico

5. Hidrocarburos  13. Sidero metalurgico
6. Joyeria 14. Textil

7. Maderay papeles 15. Otros sectores

8. Metal mecanico  (Segun MCEX de PERU)

RECOGIDA DE LA INFORMACION

Encuesta:
(correo tradicional,

Entrevistas Data oficial

web survey, e-mail survey) personales en las empresas
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MODELO DE LA
COMPETITIVIDAD
INTERNACIONAL DE LA

EMPRESA EXPORTADORA
PERUANA



Modelo de la Competitividad

COLABORACION
DE
LOS
SECTORES
(Cs)

Internacional de la Empresa E.P.

H7A
H7B

ESTRATEGIA
GLOBAL
(EG)

COMPETITIVIDAD
INTERNACIONAL
()
(Rendimiento
Internacional)

H1A

FACTORES
DEL
ENTORNO
NACIONAL DEL
PAIS DE ORIGEN
(FEN)

HB8A

FACTORES
DEL
ENTORNO
NACIONAL DEL PAIS
DE DESTINO
(FENEX)

H6B
/ H6A H9A
H4B H5B H5A

H3A H4A

FACTORES
DEMOGRAFICOS
DEL CAPITAL
HUMANO
(FDCH)

H2C

FACTORES DE
LEGITIMIDAD
(FL)

ANTIGUEDAD
DE LA EMPRESA
(AE)

ACCIONES DE
MARKETING

TAMANO DE LA

INVESTIGACION
Y DESARROLLO EMPRESA

(TE)

(AMKT)

(1+D)




MODELO DE ECUACIONES ESTRUCTURALES (MEE)

TECNICA

Partial Least
Squares (PLS)

Valoracion del
modelo estructural

Valoracion del
modelo de medida

Varianza explicada de

las variables
Fiabilidad individual enddgenas (R?)
del item
Relevancia predictiva
Fiabilidad de los de constructo (Q?)
constructos
Bondad de Ajuste
Validez convergente (GOF)

Validez discriminante Coeficientes path o

pesos de regresion

estandarizados (/)
PLSGRAPH 3.0 (bootstrap)

(Chin, 2003, University of Houston)




Modelo Confirmado de la Competitividad

COLABORACION
DE
LOS
SECTORES
(CS)

4

Internacional de la Empresa

R2=0.270

0.344**

ESTRATEGIA
GLOBAL
(EG)

COMPETITIVIDAD
INTERNACIONAL
(Cn

0.295*

FACTORES
DEL
ENTORNO

NACIONAL DEL
PAIS DE ORIGEN s
(FEN) 0.417
/ 0.387***
FACTORES
DEL *
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(FENEX) FACTORES
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&
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MARKETING
(AMKT)

INVESTIGACION
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(1+D)

ANTIGUEDAD
DE LA EMPRESA
(AE)

2= 0.330




CONCLUSIONES, LIMITACIONES

Y FUTURAS LINEAS DE
INVESTIGACION




CONCLUSIONES

La Estrategia Global (EG) es el factor mas importante de la
competitividad internacional de las Empresas Multilatinas
Peruanas (EMP) y la principal fuente de ventaja competitiva.

El uso de una Estrategia Global es preferida por las EMP frente a
una estrategia de ADAPTACION NACIONAL, que se Ve

favorecida por el entorno internacional.

Las EMP conocen plenamente los mercados de destino, lo que
permite la estandarizacion de sus productos (Subhash, 1989; Zou
etal., 1997).




CONCLUSIONES

La colaboracion de los sectores industriales permite la
Internacionalizacion de la empresa en los mercados extranjeros.

Las caracteristicas relevantes del personal (edad, estudios,
idiomas, etc.), ayudan a la utilizacion o uso de la estrategia
global.

Las caracteristicas relevantes del personal (edad, estudios,
Idiomas, etc.), en las empresas de los paises en vias de desarrollo
no siempre se ven reflejadas en el rendimiento.




CONCLUSIONES

La Investigacion y Desarrollo (I1+D) contribuye al rendimiento
pero no a la diferenciacion del producto. Coincidentemente con
el uso de la EG (produccion estandarizada).

Los factores institucionales no se han podido confirmar como
causantes del rendimiento (RSC, green management, 1SQOs).

El tamano no condiciona la competitividad de las empresas. La

explicacion quizas se encuentre en la flexibilidad de la empresa,
o por el nivel excesivo de outsourcing (externalizacion).

Los factores del entono local tales como el gobierno, no ayudan a
la internacionalizacion de las empresas (informacion cualitativa).

La antigtiedad ejerce influencia en la CI con una tendencia de
Identificacion de empresas Born Global (media de 14 afios).




IMPLICACIONES PARA LA GESTION

La Estrategia Global es el principal factor del rendimiento, su
diseno no puede estar en manos de cualquier profesional a fin de
alcanzar el exito en los mercados extranjeros.

El tamano no es un factor determinante para competir en el
extranjero en las EMP, con ello se anima a las PYMEs a iniciar
su proceso de internacionalizacion.

En los paises en vias de desarrollo se observa como las empresas
continlan invirtiendo en acciones de legitimidad como las
certificaciones internacionales.

Insistir en el papel de las administraciones (gobiernos) y
universidades, en la mejora de la competitividad internacional de
las empresas.




LIMITACIONES

Los modelos de ecuaciones estructurales (MEE) asumen la
linealidad entre variables, y quizas la relacion no sea lineal.

Estudio realizado en un sélo pais en vias (Peru), que no permite
generalizar las conclusiones al resto de paises vecinos de
Latinoamerica (Bolivia, Venezuela, Ecuador, etc).

El caracter no longitudinal del estudio.




FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Evaluar los factores de legitimidad por separado.

Revisar los modelos de competitividad en los paises en vias de
desarrollo, y explorar nuevas relaciones en funcion de las
correlaciones encontradas.

Evaluar el modelo de competitividad con otras tecnicas, para
comparar resultados.

Evaluar la relacion directa del entorno nacional (local vy
extranjero) y el rendimiento, puesto que en este estudio ha sido
vinculado con la estrategia de la empresa.
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