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Capítulo 8-A  
 

 El Economato de las Hermandades 

del Casco Antiguo 
*
  
 

      

                                                         
*
 Intervención tenida en el “Encuentro” sobre “Medios de Comunicación, Hermandades y 

Caridad/Solidaridad en Sevilla”. 

 
**

 Es secretario de la Fundación Benéfica Asistencial Casco Antiguo, aparte de tener, en su 

perfil biográfico, un amplísimo currículo como cofrade en Sevilla. 

 

Manuel Rodríguez González 
**

 

 

 

 

=================================================== 

ADVERTENCIA INICIAL: en este bloque del Capítulo 8, el 8-A, 

que es conjunto al 8-B, puede leerse, en palabras, 

sobre el indicado Economato, pues en el 8-B se ofrece 

en Imágenes, Cuadros y Tablas… 

=================================================== 

 

 

 

l tema de Caridad no es muy común en los Medios de Comunicación. 

Cuando se manda información de algunos actos y muchas veces todo lo 

que no sea el típico folclore cofrade no vale.  Me presento como cofrade, 

pues a mí también me gusta ese folclore. Mi Hermandad más vinculada es la 

Soledad de San Lorenzo, con una amplia integración en este mundo cofrade. 

 

Quiero empezar aclarando que la Caridad es darse no dar.  El mayor 

problema de las Hermandades siempre ha sido el participar tú, dar tu tiempo, lo 

cual es muy complicado. Como ejemplo: cuando estuve en el Consejo General 

de Hermandades y Cofradías de Sevilla, hubo un proyecto que es conocido: 

“Fraternitas”, que está en el Polígono Sur, el cual era de darse; sin embargo se 

ha quedado en lo más florido, no es como se está llevando a cabo, como 

inicialmente se planificó; era un proyecto mediante el cual las Hermandades, a 

través de un voluntariado, se iban a involucrar allí, pero no se llegó nunca a 

consumar porque no había gente que quisiera integrarse en el Polígono Sur.  

E 
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  Voy a dar una explicación de cómo llegamos al Economato… En Sevilla, 

hubo en 1998 un Congreso Diocesano de Caridad y Pobreza, donde 

participamos tanto las Hermandades como otros organismos más. Allí se hizo 

una encuesta de lo que cada organismo daba. Las Hermandades de aquel 

entonces, con más de 500 en la diócesis, sólo contestaron 48, un 9%. Por lo 

tanto, el quehacer de las Hermandades en Caridad en ese año pasó totalmente 

desapercibido, cuando no es verdad, porque las Hermandades llevamos 

haciendo Caridad toda la vida. Hay reglas de las Hermandades de los siglos 

XVI y XVI donde se habla de una obra de Caridad importantísima, que era el 

enterramiento a los hermanos. Cada hermandad tiene la obligación de enterrar a 

los hermanos miembros.  

 

En consecuencia de esa mala imagen que dimos en el año 98, en el 2004 

se hizo un estudio y un libro blanco sobre la Acción Social de las Hermandades, 

el cual se publicó en marzo. Se elaboró un cuestionario que trabajamos en las 

distintas Hermandades para de verdad saber lo que se hacía en Caridad, 

contestando 80 Hermandades de las 120 que había en Sevilla capital. Ofrezco 

algunos datos que obtuvimos. Las categorías de Ayudas eran 10:  

 

- Al estudio, 

- Económica,  

- Sanitaria 

- Animación, 

- Acompañamiento, 

- Alimentaria,  

- A conventos, 

- A inmigrantes, 

- A colectivos marginados, y  

- A discapacitados. 

 

Se sacaron también una serie de subcategorías. Eran: 

 

- Pago de suministros, 

- Abono de alquiler, 

- Reparto de ropa y menaje,  

- Ayuda para adquirir productos farmacéuticos, 

- Visitas y acompañamientos, y  

- Vales de comida… 

 

Otros datos que se sacaron del libro blanco: el 80% de las Hermandades  

daban estructura propia en Caridad; había 5,5 personas por Hermandad que se 
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integraban en las Comisiones o Bolsas de Caridad y los recursos económicos de 

por aquel entonces eran 1 millón de euros. También se sacaron una serie de 

conclusiones y carencias.  

 

Las conclusiones fueron
3
: 

 

- “La práctica totalidad de las Hermandades de Sevilla realizan obras 

asistenciales con personal propio si bien relativamente reducido”. 

 

- “Las Hermandades utilizan recursos económicos propios, en casi su 

generalidad, procedentes del presupuesto ordinario y contribuciones puntua-

les”.  Hay Hermandades que dependen del presupuesto de mayordomía, que se 

les asigna y hay otras que ya tienen un presupuesto independiente. 

 

- “Frente las actividades de carácter continuo predomina el carácter 

esporádico de las acciones”. Es decir, las Hermandades eran mucho de resolver 

el problema y después no se hacía un seguimiento, ni se tenía en cuenta como 

una necesidad prolongada. 

 

- “La Acción Social de las Hermandades es dispersa, lo que sugiere la  

necesidad de un organismo coordinador que refuerce la eficacia de la ayuda y 

evite la duplicidad de las mismas”. 

 

- “Hay un alto porcentaje de acciones coincidentes, se deduce que las 

Hermandades proporcionan financiación en muchos casos a obras realizadas 

por terceros”. Lo que hablaba antes: es muy fácil dar. A cualquier comunidad 

de monjas puede darse el caso de que les caiga el techo o que les ha fallado 

algún electrodoméstico y nos volcamos en eso. Damos el dinero y que se las 

resuelvan como sea.  

 

- “No se identifican de manera precisa un ámbito de actuación donde no 

llegue la ayuda de las Hermandades”. Es decir, las Hermandades de Sevilla 

llegan normalmente donde se les necesita. 

 

Las carencias son tres puntos:  

 

- “El deficiente desarrollo de un voluntariado propio”. Estamos 

hablando que en el año 2000 el voluntariado no era lo que debía de ser. E insisto 

en esto porque en este año ya estábamos creando el economato.  

 
                                                         
3
 Nota de edición: Se pone en cursiva las frases literales. 
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- “La excesiva dependencia de la Bolsa de la Caridad y de la iniciativa 

de acción social con respecto a la tesorería es bastante elevada, son pocas las 

Hermandades que recurren a otro tipo de financiación”. Ampliando lo que se 

dice aquí, siempre hay Hermandades que se justifican, puesto que son 

Hermandades pequeñas y no pueden aportar mucho para la Acción Social pero 

si nos movemos un poquito en Patronatos, en Fundaciones, en Cajas de 

Ahorro… Hay recursos y medios, siempre que les presentes un proyecto en 

condiciones.  

 

- Y en tercer lugar: “En general, una significativa falta de creatividad e 

imaginación, las Bolsas y Comisiones de Caridad son repetitivas”. En las 

Hermandades esto es común. Si una hace una iniciativa y sale bien, al mes ya lo 

están haciendo las demás. Lo mismo está pasando en los Cultos, en Formación 

y en Caridad.  

 

En este ambiente es donde se crea el Economato y antes de meternos en 

lo que es, estamos hablando que en el año 2000 era 1 millón de euros lo que se 

dedicaba a la Caridad… Mi actual hermano mayor de la Soledad, Ignacio 

Valduérteles Bartos, ha hecho la continuación del libro blanco que comentaba 

anteriormente y en el año 2016 la cifra que se ha repartido en Caridad en las 

hermandades ha sido 5 millones de euros. Hemos multiplicado por 5 y no todo 

es efectivo; se dividen en metálico, en especies, en otras actividades para 

conventos, caritas, instituciones, otros países… Quiero decir con esto que se ha 

aumentado la cifra que aportamos a la Caridad. 

 

Y una vez situados vamos a hablar del Economato, el cual si se ve por 

fuera es como una tienda cualquiera, como un supermercado. Tenemos nuestras 

estanterías con todo tipo de productos de alimentación y droguería. No tenemos 

frutas porque son un producto muy perecedero y no tenemos medios para 

mantenerlas. Todo lo demás si lo podemos encontrar.  

 

¿Qué somos? Una fundación benéfico asistencial que se llama Casco 

Antiguo. Nacemos por una inquietud en aquellos años, alrededor de 1998 hasta 

el 2000, por crear una acción social conjunta, que no teníamos en Sevilla. 

Arrancó con 11 hermandades, fraguándose en la Hermandad de las Mortajas. 

 

¿Por qué somos fundación? Por que en aquel momento era necesario 

darle una forma legal de asociación. Tenemos que presentar cuentas, una 

memoria de actividades todos los años a la Junta de Andalucía, teniéndosenos 

vigilados. Cada vez que se cambia un patrón, que son los hermanos mayores, 

hay que avisar; tenemos que acatar un reglamento y unas normas de la Junta, 
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pero somos fundación y empezamos a funcionar en el año 2000: el 12 de 

septiembre se constituyó ante notario.  

 

Esta fundación la preside ahora
4
 el hermano mayor de la Hiniesta, José 

Antonio Romero Pérez; hay un vicepresidente, Ignacio Valduérteles Bartos; el 

tesorero es el hermano mayor de la Exaltación, José García Rufo, y el secretario 

que soy yo. 

 

El Economato se coordina a través de un gerente o coordinador general, 

que ahora mismo
5
 es Pablo Gálvez Rey, un antiguo hermano mayor de la Cena 

y es el que lleva todo el tema de servicios generales y servicios administrativos. 

Hay un cargo de Compra pero lo lleva también él. Y una secretaria del 

Economato que contacta con todos los diputados de la Caridad, contándose 

además con un auxiliar responsable del Voluntariado. 

 

Empezamos en la calle Peral, en un local de unos 150 m
2
.; en unos años 

se nos quedó pequeño; nos pasamos a la calle Narciso Bonaplata, a un local de 

300 m
2
., porque el Economato no es solo la tienda, hay que disponer también de 

espacio para un despacho, el tema de cámaras, el almacén..., que es reducido 

porque nosotros tal como compramos lo vendemos.  

 

 Primero voy a explicar el sistema de compra. Nosotros le compramos a 

los almacenistas, como cualquier supermercado y los martes y jueves por la 

mañana tenemos un servicio voluntario de descarga y posteriormente se 

rellenan  las estanterías; por la tarde abrimos, hay un servicio de control de 

entrada e incluso la limpieza del economato es voluntaria, y lo dejan limpísimo. 

 

 El voluntariado en 2017 eran 213 personas; no van todos los días; se rota 

por Hermandades, aunque hay una serie de voluntarios que si son fijos para el 

tema de las cajas, reponer, atención al cliente..., porque uno de los objetivos que 

tenemos es orientar y enseñar a nuestros clientes a comprar, porque nos han 

llegado personas que su compra se basaba en chocolate y no había cogido 

legumbres por ejemplo , y quizás eso no sea lo mejor para una familia; había 

que hacer un poco el seguimiento de estas personas.... En definitiva los 

voluntarios son los que dan vida al economato. 

 

                                                         
4
 Nota de edición: Se refiere a noviembre de 2017, que es cuando expuso en el “Encuentro” 

indicado en la nota * y de donde procede este texto. 

 
5
 N. de e.: Véase nota anterior. 
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 Los objetivos del Economato son recursos sociales, adquisición de 

habilidades, gestión de los gastos domésticos..., que las personas que vayan allí 

sepan que tienen y que no tienen que comprar.  

 

 Los productos se marcan con el 25% del costo del material comprado. Si 

nosotros compramos una unidad por 1 euro al beneficiario le costará 0,25, 

porque nosotros siempre hemos entendido que el que va allí debe esforzarse un 

mínimo, el 75% restante lo paga la Hermandad que lo haya enviado. En la calle 

los productos pueden estar al doble o al triple. Os voy a decir algunos precios 

que tengo anotados para que se vea la diferencia: un litro de aceite de girasol 

cuesta 0,30, una docena de huevos vale 0,36, un kilo  de garbanzos 0,48, dos 

litros de lejía 0,17… Estamos hablando de que una familia se puede nutrir casi 

la compra de un mes por 15 euros.  

 

 Al Economato no va cualquiera; sólo acuden personas enviadas por las 

Hermandades, que hacen un estudio previo de que esa persona realmente 

necesita esa ayuda; lo mínimo que suelen dar son 10 euros a una persona sola. 

De modo que el beneficiario viene enviado de manera totalmente legal y 

acreditada por el diputado de Caridad. Le realizamos un control de acceso… 

 

 Actualmente somos un total de 41: 38 Hermandades, Cáritas de San 

Antonio y de San Gil y  una Asociación de la Parroquia de la Magdalena. 

 

 También seguimos los casos de estos beneficiarios. Cada dos o tres 

meses, contactamos con ellos y preguntamos por qué siguen en esa necesidad; 

claramente sabemos que hay personas que van a seguir necesitando nuestra 

ayuda, pero incidimos en que sea una ayuda transitoria. 

 

 Al principio nos encontramos con muchos problemas con la Iglesia de 

Sevilla. Los responsables de Cáritas y varios curas, decían que íbamos a hacer 

un supermercado para pobres. Nosotros queremos dignificar la compra, por que 

antiguamente  las Hermandades dábamos vales y tenías que ir a adquirir a una 

tienda de comestibles normales, pasando la gente vergüenza por que todo el 

mundo sabía que iban de parte de una Hermandad. Nosotros tratamos de 

dignificar la compra, el beneficiario es nuestro prójimo. 

 

 Como consecuencia a todo esto, detectamos que los Conventos de 

Clausura también necesitan nuestra ayuda. Muchos les lleva legumbres, pero 

nadie se acuerda de que necesitan café, productos de limpieza... Entonces 

decidimos facilitar la adquisición de los productos para estas comunidades... 

Estamos ayudando a 14 conventos en estos momentos; para ellos abrimos un 

jueves al mes por la mañana. También atendemos a asociaciones religiosas; van 
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cualquier día... Algunas son “Asociación Cristo Vive”, “San Vicente de Paul”, 

“Guardería de las Hijas de la Caridad”, “Casa de todos”… 

 

 Aparte de esto nosotros también tenemos unos gastos generales 

mensuales, que se les pasan a las Hermandades, además de eso también 

recibimos algunos donativos principalmente desde La Maestranza, colegios y 

donativos de algunas Fundaciones. La Caixa nos dio hace poco una ayuda y lo 

empleamos en darles carnet a los beneficiarios. 

 

 Y para finalizar, ofrezco algunas cifras de las estadísticas de las personas 

que asistimos. En el año 2011, asistíamos a 500 personas; en el 2014 superamos 

los 700 beneficiarios y en 2017 hubo una media de 600 personas. He conocido 

gente que tienen sus licenciaturas, y por la crisis tenían que ir a comprar allí, 

pero normalmente suelen ser familias con miembros en paro, ancianos y 

pensionistas... La edad media de los beneficiarios es de 51 años y suelen ser las 

mujeres las que acuden a nosotros; quizás los hombres seamos más 

vergonzosos. Ayudar a toda estas personas es posible especialmente gracias a 

las Hermandades fundadoras: Hermandades de La Cena, Los Panaderos, 

Soledad de San Lorenzo, La Exaltación, Los Gitanos, Carmen Doloroso, Rocío 

de Sevilla, La Lanzada, Cristo de Burgos, Monte Sión, Sagrada Mortaja y  

Cáritas Parroquial de Omnium Sanctorum. 

 

 Invito, si se quiere ir por el Economato para profundizar un poco más en 

cómo trabajamos; se nos avisa y nos encargamos de organizar esa visita. 

 

================================================== 
 

Acúdase al Capítulo 8-B, que está aparte en pdf 

para conocer el Economato en Imágenes, Cuadros y Tablas: 
 

 
(visionar mediante hipervinculación -si existe- sobre imagen superior) 
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