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Objetivos de la comunicación. Mostrar la metodología utilizada para trabajar en el 

ámbito universitario la cuestión de la intervención arquitectónica y urbana en contextos 

patrimoniales. El aterrizaje del proyecto arquitectónico en los bienes patrimoniales 

requiere de una reflexión en profundidad acerca de su complejidad, significado 

cultural, intervención y puesta en valor. Este artículo pretende mostrar la experiencia 

metodológica desarrollada en uno de los Talleres de trabajo realizados en la I Bienal 

Iberoamericana de Arquitectura Académica organizada por la Facultad de Arquitectura 

y Urbanismo de la Universidad de Cuenca, Ecuador.  

Desarrollo del texto 

La evolución del concepto de patrimonio en los últimos cincuenta años, genera 

un marco conceptual realmente dilatado, en el que actuaciones que anteriormente se 

descartaban, hoy día tienen cabida en el ámbito del patrimonio cultural, lo que plantea 

una situación realmente compleja a la hora de proteger estos Bienes patrimoniales. 

Esta cuestión se agrava cuando la formación del arquitecto patrimonialista es 

prácticamente inexistente en las Carreras de Arquitectura. Ha sido únicamente hace 

escasos años cuando las Escuelas y Facultades de Arquitectura han empezado a 

incluir en sus mallas curriculares materias docentes vinculadas con la formación del 

arquitecto en patrimonio. Aun así, la importancia de intervenir e investigar en 

patrimonio no adquiere el grado que debería alcanzar en las aulas universitarias.  

El desarrollo de las técnicas de ordenación del territorio y la evolución del 

urbanismo, el transporte, las infraestructuras y el turismo, están acelerando la 

transformación de los paisajes de la ciudad. En el momento en que los Bienes 

culturales que construyen la identidad de una nación se encuentran en peligro, es el 
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arquitecto, como profesional que trabaja para la sociedad, el experto que debe 

enfrentarse a la difícil tarea de trabajar con el patrimonio desde la intervención 

arquitectónica. 

 

El desarrollo de la I Bienal Iberoamericana de Arquitectura Académica se 

convierte en la oportunidad para experimentar con los estudiantes una metodología de 

intervención arquitectónica que los inicie en la conciencia patrimonial. El presente texto 

pretende poner de manifiesto aquellas cuestiones más destacables del transcurso de 

esa semana de trabajo, donde se hace especial hincapié en la metodología propuesta. 

Para ello, se abordan los siguientes apartados: 1) Antecedentes y objeto de estudio, 2) 

Propuesta de Trabajo y objetivos del Taller, 3) Metodología de investigación para 

formación de estudiantes, y 4) Transcurso y Resultados del Taller. 

 

Antecedentes y objeto de estudio 

En abril de 2014, la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de 

Cuenca realiza en su sede la I Bienal Iberoamérica de Arquitectura Académica 

(ARQA) con el objetivo de reflexionar en los procedimientos para la enseñanza y 

aprendizaje del proyecto arquitectónico y las estrategias creativas en las 

Universidades Iberoamericanas. En el transcurso de la semana se desarrollaron en 

paralelo 8 talleres de trabajo conformados por 22 estudiantes provenientes de 

diferentes Facultades de Arquitectura de Latinoamérica, y dirigidos por un profesor 

extranjero. Cada Taller afrontó diversas problemáticas centradas en soluciones 

arquitectónicas y otras en temas urbanos. No obstante, solo hubo un Taller que 

decidió trabajar en la Plaza de San Francisco, un lugar de especial fragilidad 

enclavado en el Centro Histórico patrimonial de Cuenca.  

 

La Plaza de San Francisco está ubicada en el Centro Histórico de Cuenca, muy 

cerca de la antigua Plaza de Armas (Parque Calderón). Esta zona de estudio es un 

lugar en el que son evidentes los valores universales1 atribuidos a la ciudad de 

Cuenca en la declaración como Patrimonio Mundial en 1999 por la UNESCO 

(Advisory, 1998). A pesar de que la Plaza de San Francisco en la traza original de la 

ciudad no consta como plaza, sino como un terreno a construir, con el paso del 

tiempo, dicho espacio se convierte en un lugar de intercambio comercial. Poco a poco 

los comerciantes fueron adueñándose del espacio público, generando construcciones 

                                                            
1 Estos valores hacen referencia a la integración de la Plaza de San Francisco en la traza de la ciudad y la 
muestra de convivencia de varios grupos étnicos. 
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improvisadas en la plaza que posteriormente fueron “mejoradas” por el propio 

Municipio de la Ciudad.   

 

La plaza está ubicada en un lugar estratégico, ya que comunica la zona del 

Mercado 9 de Octubre con la Plaza de las Flores y con la antigua Plaza de Armas. El 

espacio a pesar de contar con interesantes edificaciones de valor circundantes por tres 

de sus lados, se encuentra muy deteriorado, desordenado, e invadido por 

construcciones modernas de hormigón que afectan a la lectura y al entendimiento del 

lugar. Esto ha dañado la imagen que tiene hoy en día la Plaza, evitando que los 

transeúntes transiten por ella debido a la inseguridad que refleja.  

 

Propuesta de Trabajo y objetivos del Taller. 

Para trabajar en un lugar de las características de la Plaza de San Francisco es 

fundamental la mirada y el estudio del lugar. En un acercamiento preliminar se detecta 

la existencia de una serie de valores patrimoniales históricos, artísticos, urbanos, 

sociales, paisajísticos… Esta presencia de valores -que actualmente se encuentra 

eclipsada por la actual situación de la plaza-, configura la propuesta de trabajo del 

Taller: la redacción de una propuesta de intervención en la misma Plaza de San 

Francisco a partir de la identificación de valores, los cuales, aportan las claves para 

establecer los criterios para definir la estrategia de intervención contemporánea en la 

ciudad histórica. 

 

En paralelo, el objetivo del Taller es enfrentar al alumno a la problemática 

arquitectónica en un lugar patrimonial de tanta riqueza histórica, social y urbana como 

es el Centro Histórico de Cuenca. Para ello es necesario que el estudiante supere el 

concepto de patrimonio como un objeto, para hacerlo extensivo al paisaje de la ciudad 

y asimismo, hacerle reflexionar en la importancia y el valor de los espacios públicos 

como beneficio clave para la ciudadanía. Para desarrollar una adecuada intervención 

es fundamental concienciar al alumno de la necesidad de analizar in situ el lugar y así 

conocer los aspectos espaciales, arquitectónicos, funcionales, visuales y paisajísticos 

a la vez que los impactos generados en la ciudadanía. De esta forma, el estudiante 

aprende a reconocer el resto de patrimonios más consolidados que, junto a la propia 

plaza, convierten a la plaza de San Francisco en un paisaje cultural de altos valores 

patrimoniales. 
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Metodología de investigación para abordar esta complejidad patrimonial. 

Formación de estudiantes. 

Esta identificación de valores culturales en enclaves patrimoniales -al margen 

de la categoría patrimonial con la que se esté trabajando: monumento, conjunto 

urbano, paisaje, espacios públicos, yacimiento arqueológico…-, es la base sobre la 

que se apoya la metodología propuesta para poner en práctica en la Educación 

Superior. Cada bien es único y la intervención arquitectónica debe conocer e identificar 

los valores paisajísticos, históricos, conceptuales, naturales…, que representan estas 

actuaciones como una herencia cultural. Estos valores construyen el concepto de 

autenticidad que debe subyacer en la intervención arquitectónica y que además 

permiten el desarrollo de una correcta gestión, protección e intervención del mismo.  

 

Estas premisas fundamentadas en el conocimiento para la intervención 

elaboradas por la Carta de Venecia (1964), son ratificadas en el año 2000 por el 

ICOMOS y la Carta de Cracovia, denominada Principios para la conservación y 

restauración del patrimonio construido. En este último documento se ratifica la 

metodología ya consolidada del Instituto Andaluz del Patrimonio Histórico (IAPH) para 

el desarrollo de proyectos de intervención en el patrimonio cultural, la cual está 

fundamentada en el conocimiento y tiene como lema “Conocer para intervenir”. 

Únicamente mediante la documentación y el estudio en profundidad del bien 

patrimonial es posible identificar los valores patrimoniales que defienden su 

autenticidad y a partir de ellos, determinar los criterios teórico-prácticos de la 

intervención, las directrices y sus aspectos técnicos y establecer las estrategias de 

intervención encaminadas a conservar la autenticidad del bien y combatir su abandono 

y deterioro (Instituto, 2008). Esta metodología de trabajo pone de manifiesto la 

importancia del proceso analítico en el proceso proyectual arquitectónico, por encima 

del resultado obtenido. 

 

La metodología de intervención del IAPH divide sus procesos en dos etapas de 

trabajo. Una primera cognoscitiva y una segunda operativa, que es la que se conoce 

con el nombre de Proyecto Patrimonial o Proyecto de Intervención (Instituto, 2008). 

Asimismo, la etapa cognoscitiva se divide en dos fases, una primera de conocimiento y 

análisis del bien y una segunda de diagnóstico y valoración. Una vez finalizada la 

etapa cognoscitiva, el objetivo de la etapa operativa es la elaboración del Proyecto 

Patrimonial según los criterios establecidos2.  

                                                            
2 Los criterios de actuación están condicionados por los principios extraídos de la combinación entre las 
directrices aceptadas internacionalmente para el estudio e intervención en Bienes Culturales (Cartas 
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El desarrollo de esta metodología gestada durante los últimos años en el IAPH 

para intervenir en el patrimonio cultural ha permitido elaborar una metodología de 

intervención enfocada al desarrollo del Proyecto Patrimonial aplicable a la formación 

del arquitecto en el ámbito académico. Ahora lo interesante es trasladarla al estudio de 

caso de la Plaza de San Francisco y así poder experimentar con los estudiantes 

universitarios su desarrollo. Finalmente las fases son las siguientes: 

o Fase primera: conocimiento y análisis de la intervención. 

o Fase segunda: identificación de valores culturales y diagnóstico 

o Fase tercera: Propuesta de Intervención. Esta figura es un símil del 

Proyecto Patrimonial o del Proyecto de Conservación que está recogido 

en el artículo 22 de la LPHA. Dicho proyecto contiene:  

 Definir criterios teóricos 

 Propuesta de actuación (teórica, técnica y económica) 

 Incidencia sobre los valores protegidos 

 Programa de mantenimiento y control  

o Fase cuarta: presentación de proyecto. 

 

Con esta metodología se pretende transmitir al estudiante la importancia del 

proceso analítico a la hora de redactar un Proyecto arquitectónico, abordando 

directamente esta común problemática en el ámbito universitario, y combatirla dándole 

un absoluto protagonismo al lugar y sus valores patrimoniales.  

 

 

Transcurso y resultados del Taller 

El objeto de estudio e intervención (la Plaza de San Francisco), los objetivos 

del Taller, la metodología de trabajo, y el proceso de evaluación, ha generado bastante 

incertidumbre entre los alumnos, debido a la complejidad del sitio, y a la inexperiencia 

en intervención en sitios patrimoniales.  

 

Además del material bibliográfico, se plantea a los estudiantes una batería de 

posibles análisis dirigidos a identificar los valores culturales que definen la autenticidad 

del lugar para el Trabajo de campo. Se propone un Análisis espacial, visual y de 

recorridos, para estudiar las cualidades espaciales del lugar, conocer las claves de la 

composición espacial y experimentar a través de los desplazamientos y percepciones, 

                                                                                                                                                                              
Internacionales) y los principios y presupuestos enunciados por la Ley 14/2007 de 26 de noviembre de 
Patrimonio Histórico Andaluz y la Ley 16/1985 de 25 de junio de Patrimonio Histórico Español. 
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los valores del lugar. Para transmitir el resultado de estos análisis, se considera 

indispensable la elaboración de un material gráfico que refleje los recorridos 

establecidos por el peatón, las relaciones espaciales entre el individuo y la arquitectura 

que caracteriza la plaza, y la relación urbana-visual de la plaza con el resto de la 

ciudad histórica y de sus espacios públicos. 

 

También se propone un Estudio de la ocupación de la plaza y de la forma de 

apropiarse espacialmente del lugar. Es importante conocer qué tipo de usuarios utiliza 

el lugar y con qué frecuencia, y comprender el significado de la plaza para los 

habitantes de la ciudad histórica y en qué medida la población se identifica con este 

espacio público.  

  

Por último se propone un estudio que defina el Estado de conservación de la 

plaza para identificar todas aquellas zonas o elementos deteriorados por el 

vandalismo, la falta de mantenimiento o el desarrollo de actuaciones que impiden el 

disfrute y la legibilidad del lugar. Asimismo, se considera la propuesta de nuevos 

estudios significativos para aumentar el conocimiento del bien ya que los resultados 

obtenidos serán cruciales para la propuesta de las pautas de protección. 

 

Otro apartado importante han sido los “Criterios de evaluación”, en el que se 

valora principalmente el proceso analítico que conduce a la identificación de valores 

patrimoniales, la elaboración del diagnóstico, la generación de ideas para la definición 

de la estrategia proyectual y la correspondencia entre los valores identificados y la 

propuesta de proyecto. En este proceso de evaluación es importante elaborar un 

argumento coherente por parte de cada grupo a la hora de justificar la propuesta de 

intervención.  

 

Durante los primeros días de la semana de trabajo los 8 grupos de 3 

estudiantes alternan la revisión bibliográfica, con las visitas al lugar, y con las 

correcciones con las profesoras, tanto por grupo, como con toda la clase. De esta 

forma, todos los grupos pueden conocer el trabajo del resto de compañeros. 

 

Cada grupo decide cuáles son los análisis más apropiados a la hora de 

“reconocer” el lugar. Las reacciones son diversas, ya que hay grupos que se centran 

en la búsqueda de las mejores visuales desde la plaza, otros analizan la conexión de 

este espacio público con los espacios cercanos, otros se centran en las posibilidades 

de los inmuebles que conforman el espacio o se deciden por las cuestiones de 
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accesibilidad. Sin embargo, a la hora de desarrollar el Diagnóstico, en casi todos los 

grupos se identifican las mismas problemáticas: la conflictividad del lugar en el que la 

insalubridad, la inseguridad, la inaccesibilidad peatonal, el hacinamiento, el desorden y 

la aparición de una determinada arquitectura contemporánea provocan un impacto 

visual importante, al tiempo que impide la lectura de los valores patrimoniales de la 

plaza de San Francisco.  

 

Todos los grupos destacan la ocupación del espacio público ejercida por los 

comerciantes, al tiempo que cuestionan la privacidad del lugar y la negación de ese 

espacio para la ciudad como consecuencia de esa apropiación indiscriminada de la 

plaza. También se identifican aquellos problemas urbanos que superan la escala de la 

propia plaza, como es la desarticulación de ésta con el resto de espacios públicos de 

la ciudad, o el haberse constituido como uno de los ejes principales de máxima 

afluencia de buses y coches.  

 

Igualmente en casi todos los grupos se identifican valores patrimoniales 

parecidos. Se destaca la importancia del valor histórico del lugar como punto de 

encuentro de un espontáneo comercio andino desde el siglo XVI, del valor 

arquitectónico de las edificaciones que configuran la plaza, del valor visual debido a 

las conexiones que se establecen con el Mirador de Turi, con la cordillera de los Andes 

o con las cúpulas de la Catedral, del valor urbano, debido a la ubicación de la plaza en 

la ciudad histórica y sus conexiones con otros espacios públicos como la Plaza de las 

Flores y la Plaza Calderón, o con otros espacios comerciales, como el Mercado 10 de 

Agosto, del valor de la diversidad social que se puede encontrar en la plaza, ya que es 

un lugar mezcla de diversos grupos sociales, y del valor de la diversidad de uso, 

debido a que se trata de un punto donde confluye el comercio, el turismo, el ciudadano 

del Centro Histórico y los fieles que tienen especial devoción a la iglesia de San 

Francisco. 

 

La información recopilada de la bibliografía existente sobre el Bien para 

conocer su origen histórico y urbano y las características de la edificación que 

conforma la plaza, junto a los análisis desarrollados durante la Fase de Trabajo de 

Campo para investigar todas las cuestiones que afecten a la espacialidad y ocupación 

de la intervención, tuvieron como consecuencia un inmediato proceso de reflexión por 

parte de los alumnos, enfocado a desarrollar un diagnóstico realmente maduro del 

estado de conservación de la plaza y de la pérdida de sus valores patrimoniales. En 

este sentido, se puede afirmar que se ha conseguido el objetivo perseguido de que los 
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alumnos tomasen conciencia de la importancia de un Bien Patrimonial público y de la 

alerta de su estado de deterioro. 

 

Para avanzar en la propuesta de intervención y propiciar el salto proyectual y creativo, 

se le pide a los estudiantes que identifiquen: 1) aquellos valores culturales claves que 

definen la autenticidad de la plaza de San Francisco, 2) una estrategia de proyecto 

que pueda ser explicada de forma explícita (con un croquis o esquema gráfico) y, 3) un 

slogan que exprese la idea de su estrategia proyectual, fundamentada en los valores 

culturales identificados. 

 

Realmente en estas sesiones de trabajo empezaron a salir múltiples conceptos 

e ideas, que eran inimaginables para los propios alumnos. Casi todos los grupos 

plantean un uso flexible del lugar, al tiempo que se posicionan en relación a la 

accesibilidad peatonal a la Plaza de San Francisco y al nuevo uso. En las últimas 

correcciones se trabaja en el proceso de correspondencia entre los valores 

patrimoniales identificados de la plaza con la propuesta de proyecto. La coherencia del 

argumento proyectual es la protagonista de esta última corrección. 

 

El Taller finaliza con una pequeña sesión crítica en la que se presentan los 

trabajos de los alumnos3. Se vuelven a tratar temas polémicos como la conexión 

urbana entre la plaza y otros espacios públicos, la carencia de los espacios verdes en 

la ciudad histórica, la necesidad de diseñar el pavimento de la plaza, crear miradores, 

eliminar edificios existentes que dificultan el entendimiento de la arquitectura histórica, 

la idea de trabajar con la topografía de la plaza, las discusiones planteadas en torno a 

la accesibilidad peatonal, las propuestas para eliminar el trabajo rodado... No obstante, 

se destaca la coherencia entre los análisis realizados y las propuestas de proyecto en 

un lugar con características patrimoniales tan singulares como la Plaza de San 

Francisco. 

 

Uno de los resultados más importantes del trabajo realizado ha sido la 

generación en los estudiantes de una capacidad crítica para construir una idea original 

del proyecto a partir de los análisis realizados, donde la inclusión de los valores 

                                                            
3 Grupo 1. La imagen urbana como una realidad de San Francisco, Grupo 2. Reunión urbana. Espacios 

para la ciudad, Grupo 3. Des-cubrir San Francisco, Grupo 4. Proyección espacial, Grupo 5. Comunidad 

activa, ciudad más verde, Grupo 6. La utopía en la ciudad es posible, Grupo 7. Costuras patrimoniales y 

Grupo 8. Cultura y ecología. 
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patrimoniales en la propuesta de diseño se entiende como una necesidad. Sin 

embargo, a pesar de la rigidez en el planteamiento metodológico, la apertura mental 

que proporciona un análisis previo, ha dado como resultado propuestas novedosas y 

muy distintas entre los diferentes grupos. Otro de los aportes ha sido incentivar la 

investigación patrimonial, y fomentar la identificación de valores como una estrategia 

de intervención desde la contemporaneidad para temas de uso, función, diseño y 

materiales.  

 

Conclusiones 

Algunos elementos merecen ser subrayados a partir de la experiencia vivida 

durante el taller de la Bienal ARQA. Uno de ellos es la aproximación crítica que debe 

darse para poder enseñar y fomentar el aprendizaje del proyecto arquitectónico en 

contextos frágiles como es el patrimonial. Es fundamental atribuirle la suficiente 

importancia al proceso del proyecto por encima de los resultados finales, ya que de 

esta manera se garantiza que las propuestas elaboradas puedan estar lo 

suficientemente bien argumentadas. Se reconoce la necesidad de que los profesores 

promuevan el aprendizaje desde el seguimiento de los trabajos, grupo a grupo, sin 

dejar de lado el contar con un espacio para la puesta en común entre grupos para 

fomentar el inter-aprendizaje. 

 

El presente trabajo fue patrocinado por el Proyecto Prometeo de la Secretaría 

de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e Innovación de la República del Ecuador. 
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