LA COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA'Y LAS EMPRESAS

A TRAVES DE LOS CONVENIOS
TABLA 1

GLOBAL E.P. Y R.P. O.E.CI E.O.C. PROF.

SITIO 5.89 5.87 5.91 5.82 6.46
PRECIO 3.74 3.59 3.3 4.76 4 .58
TEMAS 7.37 7.51 6.8 7.98 8.19 _ ,
PONENTES 7.64 7.78 7.21 8.36 6.67 ] Marisa Roman OnsaJo
MATERIAL 7.8 7.96 7.57 8.29 5.83 Dpto. de Admon. de Empresas y Marketing
PART. ASIST. 7.33 7.57 7.1 7.57 5.83 Universidad de Sevilla
COMUNICACION 6.81 6.94 6.52 6.93 7.92
ORGANIZACION 6.89 6.87 6.81 6.79 8.75
TIEMPO 5.75 6.02 5.42 5.75 6.46

TABLA 2 Por todos es conocido el necesariovinculo entre el mundo empresarial y el mundo universitario.

Este vinculo puede llevarse a cabo por medio de instrumentos diversos, siendo uno de ellos los

MEDIA MEDIA POND. IMAGEN DESV. DESV.POND.

convenios establecidos por ambas partes para el desempefio de actividades comunes o

GLOBAL 6.67 6. 82 7.47 0.8 0.67 complementarias.

E.P. Y R.P. 6.79 6. 92 7.5 0.71 0.58

O0.E.CI 6.44 6. 57 6.99 0.55 O-gg

IEI;Q(C))I-:C 2-34 ;- 82 g'gg ::II'_:;’_% %)-9 En este estudio hemos pretendido, a través de un analisis descriptivo de los convenios

firmados entre la Universidad de Sevillay las empresas, conocer dos aspectos relevantes de la relacion

entre ambos mundos. En primer lugar, conocer la posibilidad de que los alumnos universitarios puedan

Global -> Total de asistentes completar su formacion académica mediante practicas en empresas, y en segundo lugar, conocer la

E.P. y R.P. ->Estudiantes de Publicidad y Relaciones Publicas en relacion directa de colaboracion existente entre los diferentes departamentos de la Universidad de

la Facultad de Ciencias de la Informacion :
Sevilla con las empresas.

O.E. ClI -> 0Otros estudiantes de la Facultad de Ciencias de la
Informacioén
E.O0.C. -> Estudiantes de otros centros

Prof. -> Empresarios y profesionales
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A TRAVES DE LOS CONVENIOS

Marisa Roman Onsalo

Dpto. de Admon. de Empresas Y Marketing
Universidad de Sevilla

.-OBJETO

El objeto del presente estudio se ha centrado en conocer la relacién existente
entre la Universidad de Sevilla (US) y las empresas, a través de una doble via: de una
parte, analizando la posibilidad de que los alumnos universitarios puedan completar su
formacion académica mediante practicas en empresas; de otra parte, detectando la
relacion directa de colaboracién que existe entre los diferentes departamentos de la US

con las empresas.

Paraello, hemos utilizado como herramienta de conexion latotalidad de convenios
firmados por la US, durante el periodo Octubre 1981-Octubre 1994, con diferentes
entidades publicas o privadas, y de aqui extraer una vision general de la evolucion de

dichos convenios asi como la informacion relativa a nuestros dos principales focos de

atencion.

Nuestro estudio, por tanto, consiste en un andalisis descriptivo de la relacién
US/empresa, a fin de detectar la posible carencia de convenios que permitan una
estrecha cooperacion entre ambas partes, instituyéndose como un obstaculo para

desarrollar el necesario complemento practico de la formacion del alumnado.

[1- METODOLOGIA

Parael desarrollodel presenteestudio, recurrimosa la informacién suministrada
por Extension Universitaria de la US, que nos proporciond un total de 332 convenios
firmados por la US en el periodo que abarca desde Octubre de 1981 hasta el 6 de Octubre
de 1994.

La metodologia aplicada consistid, en primer lugar, en una clasificacion de los
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i itados convenios atendiendo a dos variables: el sujeto firmante con la US y el objeto

del convenio.

Atendiendo a la primera variable, se distribuyeron en tres grandes grupos:
convenios firmados por organismos publicos (OP), por empresas y por asociaciones.
Dentro del primer grupo, y dada la gran diversidad de OP firmantes, optamos por una
reagrupacion de los mismos en ocho subgrupos en base a su grado de participacion en
los convenios. Asi, quedaron los siguientes:

A. - Junta de Andalucia, que engloba a once Consejerias.

B. - Ayuntamiento de Sevilla.

C. - Agencia de Medio Ambiente, que se considerd separadamente por su alto

grado de participacion.

D. - Ministerios, englobando a siete de ellos.

E. - Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.
F. - Diputacion Provincial de Sevilla.

G. - Otros Organismos Nacionales.

H. - Otros Organismos Extranjeros.

Dentro del segundo grupo -empresas- se hizo una doble consideracion: la
naturaleza juridica de la empresa, considerando empresas publicas o privadas, y la
nxistenciao no de intermediacion en la firma del conveniocon la empresa, entendiéndose
I*In intermediacion aquel convenio firmado directamenteentre la USy la empresa, y con

Intermediacion aquel firmado indirectamente entre la US y la empresa.

Dentro del tercer grupo -asociaciones- se engloban: fundaciones, colegios

profesionales, asociaciones propiamente dichas, federaciones, sindicatos vy

txinfederaciones.

Atendiendo a la segunda variable-objeto del convenio—hemos considerado como
tlijeto del convenio el motivo genérico que da lugar a la firma del mismo. Para ello

U*»(iuimos la propia denominacion de objeto empleada en los datos de origen. Asi, se
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consideran diecinueve grupos, entre los que destacan: formacion, intercambio dtj
personal docente y no docente, colaboracién, investigacion, acuerdos marco, ejecucion

de obras y proyectos, donacién de material, practicas y actividades culturales.

En segundo lugar, se realiz6 un seguimiento de la evolucion cuantitativa de loa
convenios firmados, asi como su desagregacion por sujetos firmantes y objeto de loa
mismos.

En tercerlugar, hemos pretendido analizar el grado de participacion activa en
la actividad empresarial de los dos grandes grupos de actores del mundo universitario:

alumnado y personal docente.

Para los primeros, el soporte utilizado fue el conjunto de convenios firmados por
empresas cuyo objeto era la realizacion de préacticas formativas. Dentro de este, s*
analizaron los siguientes datos: empresafirmante, tipo de alumnos al que van dirigida*
las practicas en funcion de su pertenenciaa determinada facultad o centro académico,
numero de alumnos al que se destina la practica, duracién de las practicas y retribucion
de las mismas.

Nuestro fin en este punto, ha sido analizar en qué grado los alumnos pueden

optar a un complemento préactico a la formacién académica recibida en la universidad.

Para los segundos, el soporteempleadofueel conjunto de convenios firmados por
la US con las distintas entidades que tienen una particular presencia en la vida
economica, y dirigidos a los distintos centros -facultades y escuelas-y departamentos

dentro de los mismos.

[11- RESULTADOS.

1 1.1. CLASIFICACION DE LOS CONVENIOS.
Atendiendo al sujeto firmante, el mayor porcentaje de convenios firmados a lo
largo del periodo analizado correspondea los de Organismos Publicos (OP) (59,04%). En

un segundo lugar, los firmados con empresas representan un 26,5%, del cual el 86,36%

han sido firmadossin intermediario -directamente entre la USy laempresa-y el 13,64%
con intermediario. A su vez, de los convenios firmados con empresas, y considerando
la naturaleza juridica de éstas, encontramos un 47,7% firmados con empresas publicas
VvV un 52,3% con empresas privadas. En un tercer lugar, los firmados con asociaciones

representan un 14,46% (ANEXO 1, FIGURA 1).

En cuanto al objeto del convenio y considerando los convenios en su totalidad,

lus objetos mas representativos son los que a continuacién se detallan en términos

porcentuales:

OBJETO TOTACONVENIO! ; OFBL?QHE(%/SIOI EMR/RAE[%@SS EMEEIIECSAASS ASOCIACIONE!
COLABORACIO! 34.33X 36.73% 41.3% 11.9% 37.5%
ACI\/lIJAER%DOS 10.84% 7.65% 13.04% 14.28% 18.75%
FORMACION 8.13% 8.16% 4.35% 4.76% 14.6%
PRACTICAS 8.43% 3.06% 23.9% 16.7% 8.34%
INVESTIGACIOI | 8.73% 11.7% 2.17% 9.52% 2.08%
EJECUCION 11.14% 153% - 9.52% 6.25%
ESTUDIOS 24% 1.02% — 14.28% —
M'CA]%%CANL 18% 1.02% 6.52% — 2.08%
OTROS 14.2% 15.36% 8.72% 19.04% 10.4%

Podemos observar que, considerando el total de convenios, el convenio mas
comun es el que tiene por objeto la "colaboracién" entre las partes firmantes, seguido
de los de "ejecucion" de obras y proyectos, y de los "acuerdos marco". Teniendo en
cuenta el sujeto firmante, los convenios de "colaboracién" son los mas representativos
paratodos ellos, a excepcion de las empresas publicas cuyo convenio mas representativo

tiene por objeto la realizacion de "practicas" formativas.

[11.2. EVOLUCION CUANTITATIVA DE LOS CONVENIOS.

La evolucion cuantitativa global hace referencia al periodo de estudio, entre
1981 y 1.994, periodo en el que se firmaron un total de 332 convenios. El analisis de la
evolucién de este total refleja la existencia de tres afios clave en la firma de los mismos,

antes de los cuales el porcentaje de convenios firmados no alcanzaba al 6% del total.
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Estos afios son: 1.989, afio en el que se firmaron 47 convenios (14,15%); 1.991, en el que

se firmaron 44 convenios (13,25%) y 1.993 con un volumen de 77 convenios (23,19%).

(ANEXO 1, FIGURA 2).

En estos tres afios, los convenios fueron firmados con los tres sujetos

considerados en los términos siguientes:

1989 1991 1993
ORGANISMOSIBL ICOS 638% 54,6% 66,2%
EMPRESAS 5% 318% 234%
ASOCIACIONES 7% 136% 10,4X

Asi pues, la tendencia que parece seguirse es de orden creciente sobre todo a
partir del primer afio clave. Hay que mencionar que 1.994 no aparece como afio punta,

como era de esperar, dado que el estudio de los convenios abarcé hasta el mes de

Octubre del citado afo.

Si consideramos la evolucion de los convenios atendiendo al sujeto firmante y al
objeto del convenio, se observa lo siguiente. En cuanto a los organismos publicos, con
un total de 196 convenios firmados a lo largo del periodo de estudio (59,04% del total),
decir que esa partir de 1.987 cuando realmente tienen una presenciaactiva en la firma
de convenios. Su afio clave se encuentra en 1.993, en el cual se firmaron 51 convenios
(como se recoge en la tabla anterior, este volumen representa el 66,23% del total de
convenios firmados en ese afio) (ANEXO 2, FIGURAI). Losobjetos mas relevantesen este

afio 1.993 son: colaboracién (56,86%) y ejecucién de obras y proyectos (19,6%).

Si analizamos dentro de este grupo el tipo de organismo publico firmante, es de
destacar que aquel que presenta una mayor participacion es la Junta de Andalucia
(36,73%) y, dentro de esta entidad, la Consejeria de Educacion y Ciencia (30,55%); en
segundo lugar se encuentra el Ayuntamiento de Sevilla (9,19%); en tercer lugar, la
Agencia de Medio Ambiente (9,18%); en cuarto lugar los diferentes Ministerios (5,1%); en

quinto lugar el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas -C.S.l.C.- (4,59%) y en
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sexto lugar la Diputacién Provincial de Sevilla (3,57%).

Para las empresas privadas, con un total de 46 convenios firmados (13,85% del
total) hay que destacar, en términos generales, el escaso niumero de convenios. A partir
de 1.991 comienzan a firmarse mas convenios con estas empresas ya que antes de esta
fecha, la media de los convenios firmados no alcanzabael 5% de su total. A partir de este
afio la tendencia es de crecimiento siendo, al igual que para los organismos publicos, su
afio punta 1.993 (ANEXO 3, FIGURA 6). De los convenios firmados en 1.993, el 45,45%eran
de colaboracién, seguido del 36,36% que eran de practicas formativas, dato que merece
la pena destacar ya que a pesar de que su volumen global de convenios es inferior al
de los organismos publicos, su participacién en convenios cuyo objeto es la practica
formativaes muy superior (para este afio, y para los organismos publicos los convenios

gue tenian este objeto so6lo representaron el 1,96%).

Para las empresas pulblicas, con un total de 42 convenios firmados (12,65% del
total), destacaren términos generales,al igual que para las privadas, el escaso volumen
de convenios aunque en éstas la fecha en que comienzan a firmarse es anterior -1.985-.
U afio 1.993 vuelve a ser el mas significativo (7 convenios que representan el 16,6%
sobre su total) (ANEXO 3, FIGURA 5). De los firmados en este afio, los tres bloques
principales eran aquellos con objetos de colaboracion, realizacién de estudios y

realizacion de practicas formativas, con un porcentaje igual para los tres (28,6%).

Por dltimo y en cuanto a las asociaciones, con un total de 48 convenios (14,46% del
total), hay que destacar que hasta el afio 1.989 no empieza a ser significativo el nUmero
de convenios firmados ya que hasta esafecha y desde 1.981 sélo se firmaron 8 convenios
(16,6% sobre su total). A partir de esta fecha, latendencia es creciente, intensificAndose
en 1.994 afio en que, en el momento de realizar el estudio ya se habian firmado 13
convenios (27%) aun antes de finalizar dicho afio (ANEXO 2, FIGURA 4). Quiere esto decir
gue la presencia de las asociaciones en la firma de convenios se va haciendo cada vez
mas patente. En cuanto al objeto de los firmados en este ultimo afio, el 46,15% son

acuerdos marco y el 38,46% son de colaboracién.
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111.3. PARTICIPACION ACTIVA DEL ALUMNADO Y PERSONAL DOCENTE EN

LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Para reflejar la participacion activa del alumnado, nos hemos centrado en los
convenios para la realizacién de préacticas formativas, cuyo objeto es dotar de un
complemento practicoa la formacién que reciben losalumnos en la Universidad para, asi,
alcanzar la mas completa formacion para el mejor desempefio de su propia actividad
profesional. De este modo, estos convenios representan una herramienta principal para

reflejar el grado de acercamiento entre la Universidad y la empresa via alumnado.

En total hemos encontrado 28 convenios (un 8,46% del total de convenios
firmados) cuyo objeto es la practica formativa. De éstos, el 21,4% han sido firmados por

organismos publicos, el 25% por empresas publicas, el 39% por empresas privadas y el

14,28% por asociaciones. M

Los alumnos a los que se dirigen, considerando su pertenencia a determinadas
facultades o centros académicos, son los siguientes: Farmacia, Escuela de Ingenieros
Industriales, Derecho, Empresariales, Ciencias de Ila Informacion, Informaética,
Estadistica, Trabajo Social y Geografiae Historia. De los 28 convenios, 17 van dirigidos
a los alumnos de la Facultad de Ciencias de la Informacién (60,71%), principalmente a la

especialidad de Periodismo, y comenzaron a firmarse a partir de 1.992.

Destacamos en este punto la situacion privilegiada que disfrutan los alumnos a
los que se dirigen los convenios, en comparacién con el resto de alumnos de la
Universidad, y especialmente la situacion mucho méas favorable de los alumnos de

Periodismo, que pueden acceder a la vida empresarial con mayores facilidades a través

de este mecanismo.

En cuanto al numero de alumnos al que se dirige la practica formativa, podemos

hacer una divisién en dos grandes bloques: aquellos convenios que colaboran con el

programa de "Préacticas de Alumnos Universitarios en Empresas" (PRAEM), de la
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Consejeria de Educacién y Ciencia; y aquellos firmados al margen de este programa y

gue establecen préacticas de forma directa con empresas y otros organismos.

Del primergrupo se pueden obtener unos rasgos comunes en relacién al nimero
de alumnos, la duracién de las practicas y la retribucidon de las mismas, mientras que en

H segundo nos vemos imposibilitados a ello pues dichos rasgos quedan al arbitrio de las

partes firmantes del convenio.

Asi, y en el marco del Real Decreto nQ 1497/81 de 17 de Junio de 1.981 sobre
Programas de Cooperacion Educativa, los convenios que colaboran con el programa
PRAEM recogen un numero de becarios, un periodo de practicas y una duracién de la
beca variables. El numero de éecar/ososcilaentre tres y un maximo de treinta alumnos,
siendo ejemplos de este Ultimo caso el convenio firmado con Canal Sur Radio el 14 de
Julio de 1.992, ocon Radio Televisién Andaluza firmadoel 12 de Mayo de 1.993. En 1.994,
el convenio que ofrece el mayor nimero de becas vuelve a ser firmado por esta ultima

empresa (RTVA), facilitdndole la realizacién de practicas a 24 alumnos.

El periodo de practicas estipulado oscila entre tres meses, que es lo comun, y
diez meses, con un namero de horas entre 180y 300 horas. Ejemplo de un convenio con
un periodo de 10 meses es el firmado el 24 de Abril de 1.992 entre la Universidad de
Sevillay la Consejeria de Educaciéon y Ciencia, en el que la Universidad -como empresa

firmante- fomenta la practica de determinados alumnos en determinados departamentos

de la misma.

En cuanto al importe econdmico de la beca, esta alcanza las 40.000 pesetas al mes.
Las empresas que colaboran en el programa PRAEM, a través de los convenios
obtenidos por Extensién Universitaria y firmados con la Universidad de Sevilla, son:
Universidad de Sevilla, Canal Sur Radio, Asociacion de Empresas de Publicidad de

Sevilla, Radio Nacional de Espafia, El Correo de Andalucia, Diario 16 Andalucia y Radio

Television Andaluza.
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V.- CONCLUSIONES.

El analisis del total de convenios y, entre ellos, de aquellos cuyo objeto ha sido
la realizacion de practicas formativas por los alumnos universitarios y la colaboracion
entre centros y departamentos de la universidad con empresasy otros organismos, nos

ha llevado a obtener las siguientes conclusiones:

1. - Los convenios constituyen un mecanismo de colaboracion fundamental en la

medida que facilita el acercamientoy la cooperacion entre la ensefianza universitaria
y las empresas. Su importancia proviene, mas que por el volumen de convenios firmados
entre ambos actores, porque revelan latoma de concienciade la necesidad y la urgencia
de estacolaboracion. Concretamente, la Universidad de Sevillaa través de los convenios
ha ido ampliando sus relaciones con otras entidades de la vida econdmica.
Principalmente su mayor contacto se ha llevado a cabo con diversos organismos
publicos, habiéndose firmado un 59,04% con estas entidades desde Octubre de 1.981
hasta Octubre de 1.994, periodo que haabarcado nuestro trabajo. De los objetos de los
332 convenios analizados, los que mas representacion han tenido han sido, en orden
colaboracion, ejecucion acuerdos marco,

descendente, de obras y proyectos,

investigacion, practicas y formacion.

2. — La implicacion de las empresas con el mundo universitario ha
paulatinamente. Un 26,5% del total de los convenios ha sido firmado por las empresas,
principalmente de naturalezajuridica privada. Estatomade contactoentre la actividad
empresarial y la actividad universitaria ha perseguido una amplia gama de fines, de
entre los cuales los mas destacados por su frecuencia en los convenios firmados por
empresas privadas han sido los de colaboraciéon y practicas formativas, y en aquellos
firmados por empresas publicas los mas destacados han sido los de realizacion de
practicas formativas, los acuerdos marco y la realizacion de estudios.

3. - La necesidad de completar la formacion académica de

universitarios con practicas formativas en las empresas, u otros organismos, e#
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crecido

los estudiante#

innegable y constituye una fuerte preocupacién actual. Los convenios para la
tealizacion de préacticas formativas ponen su grano de arena para subsanar esta
necesidad, pero la aportacion de estos convenios es mindscula en comparacion con la
imperiosa necesidad. Sélo un 8,46% de los convenios firmados son para la realizacion de
practicas formativas, y aunque el primero se firmoé en 1.983 (convenio firmado con el
INEM para el desarrollo de los Centros de Orientacion y Empleo) no ha existido una
cooperaciéon permanente hasta la década de los noventa, principalmente desde 1.992.
Aunque su tendencia parece ser alentadora, resulta preocupante la escasa relacién
entre la Universidad y las empresas a través de este mecanismo de colaboracion.

El Programa de Practicas de Alumnos Universitarios en Empresas" de la
Consejeria de Educacion y Ciencia constituye otro mecanismo de colaboracion, el cual
estd fomentando la participacion de las empresas en la responsabilidad de formar de una
manera mas completa a los alumnos universitarios para el mejor desempefio de una
actividad profesional. Cabria preguntarsesi lavoluntariedad por parte de las empresas
<v. la via adecuada para garantizar la mejor preparacién del alumnado universitario o
hay que pensar en otra via por la cual la responsabilidad se reparta entre ambos
mundos de una manera mas formal, como es el caso de nuestro pais vecino y miembro de
la Uniébn Europea -Francia- en el que es obligatorio, para determinados estudios,
durante un periodo de tiempo una formacién practica en las empresas.

4. - La colaboracion y acercamiento entre el mundo empresarial y el
universitario es igualmente necesario para el personal docente. Los 29 convenios
estudiados en nuestro trabajo ponen de manifiesto que esta colaboracion se esta
llevando a cabo principalmente desde los 90 y con gran intensidad en 1.993, abarcando

finalidades muy diversas pero de innegable utilidad.

mundo

5. - Los resultados del presente estudio, que aunque no podemos calificarloscomo

Optimos si como alentadores, nos han llevado a cuestionarnoslas razones por las que las
mnpresas son aln reticentes a la hora de poner en marcha el acercamiento y la

i.olaboracionentre ambos mundos. Entre las razones, consideramos como posibles y como
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objeto de investigacion, las siguientes: las diferencias y conflictos entre los valores
universitarios y los valores empresariales-el mundo tedrico vs el mundo practico-, la
lentitud de los canales administrativos de la universidad, el desconocimiento por parte
de las empresas de la naturaleza del trabajo universitario asi como de sus posibles
aportaciones y limitaciones, y la propia costumbre de construir mundos separados e

incluso la desconfianza entre ambos actores.

6.- Como limitacién a este estudio podemos comentar, en primer lugar, que sélo
hemos tenido en cuenta los datos de los convenios suministrados por Extensién
Universitaria, pudiendo haber otros convenios para la realizacion de practicas
formativas en las empresas no reflejados en nuestros resultados. En segundo lugar,
indicar que al utilizar la definicién de "objeto del convenio" suministrada por esta
misma fuente, esta definicién pudiera englobar objetos diversos no detectados por
nosotros, por lo que la clasificacién atendiendo a esta variable ha podido resultar

sesgada.
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RESUMEN

ANALISIS DE LOS SERVICIOS GESTIONADOS POR LAS OFICINAS DE
TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE INVESTIGACION (OTRI) ANDALUZAS.

José Luis Roldan Salgueiro
Universidad de Sevilla

La ponencia que presentamos tiene como objetivo analizar el papel de las Oficinas de
Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI), como 6rgano de integracién del
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Industria. A continuacién se realiza un analisis histérico en
la Red OTRI/OTT, para pasar a describir el funcionamiento del Programa de Estimulo de
Transferencia de Resultados de Investigacién (PETRI), el programa de becas de intercambio
de personal investigador, y la gestion de solicitudes de patentes, como servicios esenciales
que dichas oficinas proporcionan. El estudio se concentra en el &mbito espacial de Andalucia
y para los afios 1989 al 1993.
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