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RESUMEN

En el presente artículo se analizan las normas administrativas y las reglas de
gestiónde quese dotan 150 compañíasmercantilesconstituidasen Barcelona
enla segundamitaddel siglo XVII, un temade investigaciónpostergadotan-
to por la historiografíamodernistaclásicacomo por la modernahistoria
empresarial.Del estudiode las compañíasbarcelonesasse desprendenestruc-
turas gerencialesdistintasque dan lugar a diferentesmodelosde administra-
ción. El máscaracterísticoes la gestiónindividual perojunto a ella existela
gestióntácita, la gestióncompartiday la configuracióndecomplejoscuadros
directivos,siendoel objetosocialdelacompañíael quedeterminalaadopción
deuno u otro modelo.En el trabajose analizantambiénlas funcionespropias
de lagerencia,¡os controlesalos quese sometelagestiónasícomolosincen-
tivos ofrecidosa los administradores.

CuadernosdeEstudiosEmpresariales,n
0 6. ServiciodePublicacionesUCM, Madrid 1996.
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La formaciónde compañíasmercantilesse basaen treshechosfundamenta-
les profundamenteinterrelacionadosentre si, a saber,la naturaleza,ámbito y
objetivosdel negocioa desarrollar,la aportaciónde capitalesqueefectuanlos
interesadosy la estructuraadministrativay pautasde gestiónde quese dota la
compañíaen el momentode constituirse.De lostres, las normasde gestiónson
la piedraangularsobrela que se fundamentael éxito o el fracasode unacom-
pañía.En efecto,aundeterminadopor cl tipo de negociodequesetratey por la
cuantíay especiede los capitalesinvertidos,el modode organizarel gobierno
de losnegociosno sóloestablecelos ritmos del devenircotidianode cadacoín-
pañíasino quetambiéndecidesobrela consecuciónde beneficioso pérdidas.

Pero,naturalmente,las normasno significaríannadasi no hubieraen las
compañíassociosdesignadosparala gestión.A elloscompetela tareamásdeli-
caday complejacomo es la toma de decisionesmas adecuadapara obtener
resultadosquese quierenóptimos,haciendocompatibleslas reglasdc gestión
a quetodoadministradorestásujetocon las posibilidadesque.encadamomen-
to, ofreceel mercado.De ahíque la gestióndebasersieínpreencomendadaa
personasdecualidadesreconocidascuyacompetenciaprofesionalestéavalada,
más qtíe por la corporacióncorrespondiente,por la experienciay la pericia
adquiridasy suficientementeprobadasen el mundoreal de los negocios.

La gestiónen la compañíaínercantilno sóloes importanteentérminoseco-
nómicosstno tambiénen términosjurídicos. Salvoconocidasexcepciones,la
compañíapreindustriales unasociedaddc personasy en ellas laatribucióndc
la gestióna todoso partede los socios,y la responsabilidadquele es inhe-
rente,es clave paradeterminarsuadscripcióna ttno u otro tipo societario,es
decir, a las sociedadescolectivaso a las sociedadescomanditarias.

Nadadelo planteadohastaahoracarecede importanciamáximesi tenemos
en cuentael prolongadodominio que las sociedadescolectivasy comandita-
rias hantenido en la asociaciónmercantilespañola>y así lo hanentendidolos
historiadoresdel derecho,quehanestudiadoconprofusiónlasdistintasformas
queadoptala administraciónen lacompañíamercantil2.Por su parte,entrelos
añosctncuentay setentaun distinguidogrupode historiadoressocio-econó-
micos se preocuparonpor resaltaren sus trabajosla trayectoriaeconómicay
social de los mercaderes,las técnicascoínerciales,las forínasde asociación,
las prácticasy estrategiaspropiasdel artemercantil y, coíno no, en susobras
es posiblehallar descripcionesmás o menosampliasdc los métodosde ges-
tión seguidospor las compañías3.

¡ A lo largo del siglo MX son, todavía,los tipossocietariospredon,inantcs.véaseCaídaLópez
(1994>.

Enesteten-enolasobrasfundamentalesen Españason lasdebidasaMarlínezGijón (1979),sobre La

gestión véasepp.!75-220,U. PetitO~79), pp.l58-165,y (jaretaSaoi. y Madurcíl Marimón (1986).1. Pp.
289-3(5>.

Sonya clásicaslasobrasdeP. Goubert(1959).E. Melis (1962),J. Gentil daSilva (1965), .1. Cavig-
nac(1967),PDcyon(1967).R.Gascon(1971)yF.Braudel 11979).
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Estalínea de investigación,quetranscurrióespecialmentede la manode
historiadoresfranceseseitalianos,tuvo reflejo enla historiografíaespañolaa
laqueseincorporóconobrasmonográficassobrelasdiversasfacetasdelmun-
do mercantil desarrolladasen los centroscomercialesmás dinámicos4.Más
recientemente,se ha incluido el estudio de la compañíaen investigaciones
centradasen elcomercioy el comportamientodelcapitalmercantil5,y también
en obrasconsagradasal estudiosocio-económicode ciudades6.

Pero,antesy después,las normasy métodosdeadministraciónadoptados
por las distintascompañíashansido tratadoscolateralmente,mereciendouna
mayor atenciónlosresultadosde lagestiónqueelmodusoperandidel gestor,
de modo queciertoselementosbásicosen laestruturadegobiernodelas com-
pañíashan llegadoa serbienconocidospero su bibliografíase distinguepor
su notabledispersión~.

La muy recientehistoria empresarial,quecuentacon obrasyaclásicas,se
ha esforzadopor definir a la empresamodernay lo ha hechoresaltandosus
dos característicasespecíficas,el constarde muchasunidadesde operación
distintasy elserdirigida unajerarquíadeejecutivosasalariados,concediendo,
portanto,unasingularimportanciaalas transformacionesocurridasenla ges-
tión empresarial8.Pero poco o nadase ha preocupadopor la empresaprein-
dustrial y, por consiguiente,seguimosadoleciedode investigacionesqueana-
licen más enprofundidadel conjuntode reglasy prácticasgerencialesquefue-
ron propiasdela compañíamercantil,la formaesencialde empresaenlas eco-
nomíaspreindustriales.

No pretendenestaspáginasrepararagravio alguno, sólo mostrar,en la
medidadesusposibilidades,queenlas sociedadesde personas,enlas quepro-
piedady gestiónconfluyenen las mismasmanos,no sólo cabela administra-
ción individual; quela organizacióny control delos negociosdelas compañí-
as puedellegar a sertan complicadaquerequierala formación de estructuras
administrativascomplejasy, en definitiva,queen lacompañíamercantilel de
la gestióny los gestoreses un mundomuchomássujeto a realidadescam-
biantesde lo que amenudose piensa.

1. Los diversosmodelosde la gestión.

Paraqueunacompañíaadquieracartade naturalezano sólo esnecesariala

Se puedencitar, por ejemplolasobrasde R. Carande(1947-1967),H. Lapeyre(1955).E. Giralt
(1957). E Ruiz Martín (1965), C. Carrére(1967) y M. Del Treppo<1976).

‘La obrapioneray modélicade estetipo de investigacionesesla deP. Vilar (19862);véansetambién
lasdeA.M. Bernal y García-Baquero(1976),P. Molas (1977),C. Martínez Shaw(1981),J.M. Delgado
(1981), R. Franch(1986),J.M. Oliva (1987) y C. Manera(1988).

Por ejemplo,en lasdcA. GarcíaSanz(1977) y JI. Fortea(1981).
Ocasióndeponerencomúnestosconocimientosfue la celebraciónde la Xxii Settimoasadi Studi

dePratoenabril-mayode 1990 conel tema“L’lmpresa. Industria, commercio,Banca(sece.Xltl-XX’IH)”.
A. Chandler(1988).
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existenciade interesadosque deseenponeren comúncapital y trabajo, sino
tambiénquese déunaóptimacoordinacióndeambosfactoresy ello depende
en gran medidade la racionalidadadministrativacon que se gobiernenlos
interesesde la compañía.Las compañíasconstituidasen Barcelonaen la
segundamitad del siglo XVII se dotandeestructurasadministrativasdiversas
quedanlugaradistintosmodelosdegestión6.Lo habituales lagestiónindivi-
dualsingularizadaenla personade un socio,perotambiénhaycompañíasen
lasquea faltadedenominaciónexpresade administradorsedala gestióntáci-
ta y otras en las quela gestiónes compartidapor dos o mássocios,llegándo-
se en algunasde estasúltimas a la configuraciónde auténticoscuadrosdirec-
tivos. En el Cuadro 1 se muestrala frecuenciaconqueuno y otro modelode
gestiónseda entrelas firmas barcelonesasclasificadasegúnel objeto social y
los capitalesde las compañías.

CUADRO 1

MODELOSDE GESTION EN LAS COMPAÑíAS BARCELONESASDE LA SEGUNDA MITAD DEL
SIGLO XVII

(segúnobjeto socialy capitalesenlibrasbarcelonesas)

MODELO N’CIAS.

OBJETO SOCIAL CAPITAL CAPITAL,
POR

COMPAÑíACOMERJMANUE¡ASI.-ARR./SEG./OTROS

Administraciónúnica
Gestióntácita
Gestióncompartida
Cuadrosdirectivos

124 (83%)
16(10%)
7(5%)
4< 2%)

101 12 1 4 6
5 7 2 - 2
2 1 4 - -
- 1 3 -

1.222.988
11.731
25.496
61.564

9.862
733

3.642
15.391

TOTAL 151 1.321.779

Fuente: Elaboraciónpropiaapartirde escriturasde compañíadcl A.H.P.B.

El minuciosoexamende las actasde constituciónde las compañíasprueba
quela adopcióndeuno u otromodelode gestióndependedel objetosocialde
la misma,hechoquedetermina,asu vez, el montototal de la inversiónarea-
lizar. En otraspalabras,el capitalsocialconqueha de contarla firma, sin que
el númerodesociosconquecuentala compañíaconstituya,enesteterreno,un
factor significativo. Segúnse desprendedel Cuadro 1, la administraciónúni-
ca se daentodas las compañíasde seguroslocalizadaspero, sobretodo, es la
forma preferidade gestiónde las compañíascomerciales-las másnumerosas
de cuantasformanla muestradocumental-,lamayor partede las cuales(70%)

2 Estetrabajo sebasaenunamuestradocumentalformadapor lasescriturasde 15<) compañíasconsti-

tuidasentre1650 y 1720; todasellassc localizanenel Archivo Históricode ProtocolosdeBarcelona,en
adelante,A.H.P.B.
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son boUguesde tejidos.De otro lado, las sociedadesmanufacturerasparecen
inclinarsepor la gestióntácitaantesquedesignarexpresamenteaun gestoro
gestores,mientrasquelas compañíasde asientosy arrendamientosson las que
suelenser gobernadaspor másde un socio a la vez y dotarsedejerarquías
administrativasmáscomplejas.

Sedemuestraasíquelapeculiaridiosincrasiadecadanegocioes laquejus-
tifica el modelo de gestiónque se adoptaen cadacompañía.En efecto, las
botiguesdetejidos, esosnegociostan característicosy esencialesen la evolu-
ción económicade la Cataluñamoderna,son, salvo rarasexcepciones,esta-
blecimientosmodestos,generalmentede reducidasdimensionesque despa-
chandirectamenteal consumidorfinal génerostextilesadquiridostanto en el
mercadoexterior comoen mercadosmásmediatos,localeso regionales’0.Las
compañíasde segurosfuncionanmedianteel compromisode asunciónde cier-
tosriesgosqueen casodeproducirsecomportaríaneldesembolsoporpartede
lacompañíade las sumasgarantizadas.Comocompensaciónporel riesgoasu-
mido, lacompañíapercibeun porcentajedel valorde lo asegurado-el premio-
y lo hacesiemprepor adelantado,hechoquepermitealas sociedadesasegu-
radorasconstituirsesin capitalsocial”.

A la, enprincipio, sencillapraxisdeestosnegocios,hayquesumarlas ven-
tajas de la centralizaciónque se derivandel hechode quelas operacionesa
realizarpor la compañíase concentranenmanosde unasolapersona.Así, por
ejemplo,en las aseguradorasconvienequeseaun únicosocioel quesuscriba
los seguros,percibalos premiosy paguelossiniestros,y en las tiendasde teji-
dos nadiemejorqueun solo botiguer paracuidardeunaoperacióntan delica-
da comoes el aprovisionamientode géneros.De la misma forma queexisten
ventajasevidentesen la centralizacióndel cometidobásico de todo admínis-
tradorcomoes laelaboracióndela contabilidadde la finna.

Negociosmáscomplejoscomoson asientosy arrendamientosrequierende
lagestióncompartidadedoso más socios,cuandono laconfiguracióndecua-
dros directivos.Ya se trate de adquirirel suministrode un determinadopro-
ducto(asiento)o el derechoa recaudaruna determinadarenta(arrendamien-
to), las compañíasquese organizana talesfines debenabarcarun campode
accióntan vasto y heterogéneo-en ellas convergenlo público (las necesida-
des, sobretodofinancieras)y loprivado(la realizaciónde beneficios)-queno
es factible la administraciónúnica. En efecto, estascompañíasdebenhacer
frente a plazosde entregade los bienesasentadosprevio a lo cual hay que
comprarlosproductosen mercadosdistantes,transportarloshastael centrode
consumoy, si es el caso,distribuirlo entrelos detallistas; debenrecaudarlos
impuestosen territorios a menudomuy ampliosampliosy hayqueocuparse
de liquidar periódicamentelas cuotasestablecidaspor laentidadpúblicaenel

222 Un análisispormenorizadodel negociohoñguerenP. Vilar (l9862), lv, pp. 163-217.
“1. Lobato(1995a).
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contratode arrendamiento.Peroestassociedadesno sólorequierenunamayor
complejidadadministrativasino que, en consonanciacon la magnitudde las
operacionesadesarrollar,precisandeunamayor inversión,comolo pruebael
hechode quelas compañíasquese dotande cuadrosdirectivoscuentanconun
capital medio de 15.391 libras, mostrandounaenvergaduraeconómicamuy
superiora la del restode las compañías(véaseCuadro 1).

Infinitamentemáspequeñas-un capitalmedioporcompañíade 733 libras-
son las compañíasgestionadastácitamente,la mayorpartede las cualesestán
constituidaspor artesanosparadesempeñarsu oficio mediantela puestaen
comúnde herramientasy trabajoy la división a partesigualeslas ganancias
obtenidas.En no pocos casostrabajo conjunto comportaademásvida en
comúnya que los artesanosy sus familias, que a menudoaparecentambién
implicadasen laproducción,coínpartenla viviendaanejaalos talleres.Se tra-
ta de asociacionestremendamentemodestasconstituidasparaproducirde for-
ma máseficientegraciasa la generaciónde economíasde escala”.De ahíque
resultesuperfluala nominaciónde un gestory seancompañíasquepuedenser
administradasindistintamentepor cualquierade los sociosque las integran
puesen susescriturasfalta la expresadesignaciónde un gestor>.

2. Las reglasde la gestión.

En el momentoen el que en la Barcelonade la segundamitad del siglo
XVII se instituíaunanuevacompañíano sólo sedeterminabael ínodeloadíni-
nístrativobajo el cual iba a operarla sociedadsino que se procedíaa dotarlo
decontenidoestableciendo,siemprecon lamayor precisión,las funcionesde
los administradores,las tareasquedebendesempeñarobligatoriamentey cuá-
les les estánvedadas,los instrumentosy las pautasa seguiren la confección
dela contabilidad,los criterios de repartodepérdidasy ganancias,es decir,el
conjuntodenormasqueconformanlas reglasde lagestión.

Lasreglasdela gestiónse danen todaslas compañíasqueformanla mues-
tra documental.Por modestasqueéstasseano por lacónicosqueseanlos pro-
tocolos siemprees posible detectaren los capítulosconstituyentespor lo
menosalgunasbreveslíneasquecontenganalgunanormaadministrativa.Así.
por ejemplo,en compañíasen las queno existe la designaciónde adíninistra-
dor existencláusulasrelativasa la gestión.Es el casode la compañíaconsti-
tuida por los herrerosJosepPochy JoanGamotcuyasencillareglade gestión
consisteen tener

‘un calaix ab dospanys y dos claus, la una la hage de tenir dil Poch y la

1. Lobato(l995b).
SegúnC. Petit (I979),p. 162. “la actuaciónindistintao administracióndisyuntivaes lo que hade

presumirseen los contratosqueguardansilencioen punto a la gestiónde lacompañía’.
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nitre dit Gamot, en lo gua! ca/aix se hagen de posar tots los diners ques
guanyaran de dit din en Uyuni sens comer rer do!, fran ni engany, y ai~o en
continení los hauran cobraí, y del dit ca/aix se hage de treurer la despesa
de ditas parts y llurrfamiliast

Naturalmente,en las compañíasde mayor envergaduraquerealizannego-
cios máscomplejosy tienenunaestructuraadministrativaperfectamentedefi-
nida, lasreglasde lagestiónno se despachanen unaspocaslíneassinoquese
desgranana lo largo de variascláusulas.

Sin ningún génerode dudasdondemejor se plasmanlas reglasde la ges-
tión querigen en la compaflíamercantilpreindustrialcatalanaes en aquellas
compañías-la mayoría-que recurrena la gestiónindividual. De entrada,el
análisis de los capítulosconstituyentespone de manifiesto que los socios
designadosparala gestiónreunendos requisitosesenciales,son profesionales
especializadosen el negocioobjeto de la compañía-los droguerosgestionan
droguerías,los botiguersde leleslas tiendasde tejidos, los tabernerostabernas
y los mercaderescompañíasde comercioo de seguros,etc.- y son hombres
quegozande la confianzadel restode los socios-por lo quese esperade ellos
queseconduzcan“be y lealment,conformese te de bou administrudor”-. Ins-
taladosen el cargo, y en muchasocasionesobligadosa residir en las depen-
denciasdel local social’5, en esencia,lasfuncionesdel administradorúnicoson
las siguientes:

a) Compra-venta de mercancías. Es una de las funciones comunesa
todoslos administradoresde compañíascomercialesy variasegúnsean
losinteresesespecíficosde cadacompañía.En las compañíasdecomer-
cio mayoristaquerealizansusnegociosen mercadosdistantesel admi-
nistradortieneplenacompetenciapararealizarestaactividad,ya se tra-
te de comprary venderun determinadoproductoo biencomerciarcon
tin determinadoenclavetraficandocon toda suertede géneros.Por su
parte,el administradorde unabotiga debeencargarsede la comprade
las mercancíassuficientespara el aprovisionamientode su estableci-
miento,teniéndolosiemprebien surtido, y de la ventade los génerosa
los clientes,tareaque tambiénrecaesobrelos fadrin»” u oficiales del
gremio correspondiente.

b) Responsabilidaddel personalcontratado.Aunque no siemprecon
plenalibertad el administradorestáfacultadoparacontratary despedir
al personalnecesarioen la compañíacuyo númeroy categoríapueden
venir determinadosen el actade constitución.La remuneraciónde los
empleadoscorrepor cuentadel administradory acargodel fondosocial

A.H.RB., E. Cok, Libro de concordias. 1696-t699, fot.13&
Esteesun requisito prácticamenteuniversalcn lascompañíaquecuentancon establecimientos

abiertosal público; los ¡ocalessocialesson, en realidad,casas-tiendaquepermiten hacercompatible
vivienday negocio.
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de la compañíapor lo queen el actafundacionalse establecela entrega
al administradorde unacantidadfija anualcon laqueéstepuedasatis-
facerlos salarios.

e) Control financiero-contable de la compañía. Es, si cabe, la tarea fun-
damentalquecompetea todoadministrador.Por reglageneral,el ejerci-
cio de la direcciónfinanciero-contablede la compañíacomportauna
seriede cometidostales comola recepcióndelas aportacionesiniciales
efectuadaspor los socios,la tenenciade los libros contablesde la firma
(mayor, diario, borradory “rec:ord”), el control de la caja, el cobro de
deudoresy pago de acreedores,la elaboraciónde la correspondencia
mercantily la confecciónanualde un inventarioy balancede situación.

En buenalógica, ladivisión de estasfuncionesentredos o mássocioses lo
que imperaen las compañíasquepresentanuna gestióncompartida.Deeste
modelo es paradigmala compañíaformada por Joan DoínénecFábregay
FrancesePinyana,arrendatariade la Bol/ii de la ciudadde Tortosaparael bie-
nio 1684-1686y que,además,mantienedos botiguesde tejidos,unaen Todo-
sa y otra en la cercanalocalidadde Benissanet.Los negociosde la compañía
obligan a la dispersióngeográficade los socios:Fábregaseocupadel negocio
desdeBarcelonamientrasque Pinyanapermaneceen Tortosa.Las tareasde
uno y otro estánbien delimitadas.Fábrega,que es el sociomayoritario,es el
interlocutorde la compañíacercade la entidad arrendadorade la Bol/a, la
Generalilal, es el encargadode realizarlas comprasparael aprovIsIonamien-
to de las boUgues,puedetomarsegurosy cambiosen nombrede lacompañía
-estoes, obligándola-sin queseanecesarioel consentinientodel otro socioy
coadministrador,y efectualos cobrosy pagosque conciernana los negocios
de las compañía.Tambiénle competeel control de la caja y la contabilidadde
la firma quedandoobligado a llevar registro de las comprasy remesasasí
comoel libro manualy elmayory adarcuentade su actividadcuandosusocio
se lo requiera.Las competenciasde Pinyanason también muy claras: admi-
nistrar la recaudaciónde la Bol/a y las dosboligues,llevar los registroscon-
tables de ambosnegociospor separadoy rendir cuentasperiódicamentea
Fábrega”.

Algo más intrincada es la estructuraadministrativade las compañíasque
conformancuadrosdirectivos,es decir, aquéllasen las que,adetuásdel admi-
nistrador,senombraa diferentessocios-nuncasecontrita a tercerosajenosa
la compañíapara la gestión-para ocupar los cargos de “director”, “cajero”,
“consejero”o “supervisor”, segúnsea>7.Así sucedeen una compañíaconsti-

A.¡-1.P.E., U. R ‘Mas. Pri,uu,o‘r,a,íno le di ‘ersoru,n. 1 68Z~ 1 656. fol. 77—83v’: eneslecontrato e ded1—
can u lasregías(le la gesti00 nadaToenos que cincocláusí>Ls.

• ¡ La denon~inacióndees> tos cargosdirectisosestáJi moralmentelomadade los eapílti lo<: coosti oyentes
y. por tanto, no sélo no coincidene’>o cl conceptoqueen la actuali dadsetienedecli os síno que la i dénti—
ca intitulación de un Cargono presuponequelasluncionesdel sociodesigoaclo parat’cupíul<> en ti nacola—

pañ<a sean 1 as ni i s[nas qoc las(le oir, is soei ¡55 enotrascompatíLas.
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tuida en 1671 parael suministrofrumentariodel ejército en la queparticipa,
entreotros,el conocidomercaderbarcelonésPanFenquees nombradoadmi-
nistradorde la sociedadcon capacidadde “ajustar las compras,hazerla pro-
vision delos granosde dichoAzientoy llevar las quentasy escriturasy todo
lo demasqueconbiniereparalabuenadireccionde dicho negocio”‘~. Lasatri-
bucionesde Pau Feu son ampliaspero, aun contandocon gran libertad de
acción,su actividadestásujetaal control de lamasasocialejercidoa travésde
un “supervisor”,el mercader.losepDurán,cuyafunción específicaconsisteen
censurarmensualmentela contabilidady compartircon el administradorla
facultadde “recibir, cobrary havertodas lascantidadesde dineroquese deve-
ran porrazon dedicho Aziento”’5, pudiendolibrar, en consecuencia,cartasde
pagoy finiquitos firmadosde su puño y letra, perosin que su opinióncuente
enningunadecisiónejecutiva.

El ejemplomáscompletode estemodelode gestiónes unasociedadmanu-
factureraconstituidaen 1695 parafabricarun tejido denominado“telas goti-
cas”.Uno delossociosesdesignadoadministrador,enestecasoJoanPanPiles,
hijo del promotorde la empresa,Martí Piles. El trabajodel administradorse
centraen el control del procesode producción,desdela comprade la materia
primahastala recepciónde manosde los tejedoresde las piezasterminadas,la
entregade la manufacturaal encargadodela comercializaciónpor cuentade la
compañía,ademásde laelaboraciónde los pertinentesregistroscontables.

En estacompañíalaactividaddel administrador,seapor sujuventude inex-
periencia, seapor su especialidadprofesional,corredor d’orella, o por ambas
cosasa la vez, se halla completamentesupeditadaa las decisionesde los cua-
tro sociosqueson designados“directores” de la firma cuyamisiónes que“din-
gescan, govierneny encaminen tatas las cosas y dependencias del dit negoci”2<>.
Piles queda privado de toda libertad de acción puescadadecisiónque tome
debeserpreviamenteconsultadacon todoso la mayorpartede los directoresy
su ejecucióndependeráde la aprobaciónde éstos.Poreso,ademásde los usua-
les libros de contabilidady como unamás de las “escrituras” de la compañía,
el administradorestáobligadoa llevar un “Llibre de Deliberacions” dondese
anotaránlasdecisionesdelos directores-porejemplo,el establecimientode los
preciosde las manufacturas-ratificadaspor la firma de los mismos.Ademásde
la actuaciónde los “directores”, la actividadde JoanPauPilesestácontrolada
por un socio “supervisor” (“sobre estant”) delegadopor la dirección cuya
misión es tenerunapresenciacontinuadaen la fábrica y “mirar regonexery
aconsellar” al administradory cuentacon plenacapacidadejecutiva~>.

La complicadajerarquíaadministrativade la sociedadsecompletacon la
designaciónde unodelos “directores”,FrancescJofre,como “caxery deposi-

A.H.P.B., B. ViL>, Liber concordiongrn,1670-1652,fol. 59-62.la citaen fol. 6(1.
lbidcm. fol. 61

>22 AH. PB., R. Albió, Liber quartusconcordiarum,1693-1699,fol. 174-179,lacita en Ibí. 175.
tbidem. fol. 175.
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tan deis diners y telas”22 cuyo cometidoes recibir de los socioslas aportacio-
nes iniciales y dcl administradorlas piezasquea ésteentreguenlos tejedores.
Su obligaciónesenciales el acabadodel tejido -seespecificaquedebeencar-
garsedeteñirlas-y su comercializaciónde acuerdocon los preciosfijadospor
la direccióncolegiadade lacual fortna parte.Naturalmente,al director-cajero
correspondela elaboraciónde la contabilidadde la companía.

Pero tanto comoel detalle de las tareaspropiasde los responsablesde la
gestióny delas obligacionesinherentesa los cargosadministrativos,los capí-
tulos constituyentesse ocupantambiénde especificarquées lo que no debe
hacerse,quéactividadesestánprohibidas,cuálessonlos límites de la gestión.
Constituyenel modode obviar los inconvenientesderivadosde la centraliza-
clon de las tareasadministrativasy las principalesrestriccionesa quequedan
sometidoslos gestoresbarcelonesessonlas siguientes:

a) Prohibición de negociar a título individual o por cuenta de otras
compañías.Afecta a la inmensamayoríade administradoresde cual-
quier tipo de compañíay nuncase extiendea la totalidad de la masa
social23. Los interesesde la compañíaestánpor encimade cualesquiera
otros y sonlos únicosa los quepuedeservir el administradorllegándose
en algunoscasosa establecerfórmulasde penalizacióncasodc contrave-
nir estadisposiciónestaturariaquevan desdela apropiacióne ingresoen
el fondo social de la compañíade las gananciasque el infractor haya
obtenidoen otros negocioshastala retiradade la administración.

b) Límites en la compra de mercancías.Se concretan en la obligatorie-
dadde obtenerla aprobaciónde todoso partede los socioscapitalistas
en cuantoa las coínprasa realizar. Las adquisicionesde génerosafecta-
daspor estalimitación son, por lo general,las quedebanefectLíarseen
el mercadoexterioraunqueen algiínassociedadessontodaslas compras
las quequedansujetasal dictámenfavorabledc los socios.En casode
no cumplirseesterequisito las ct)mprasrealizadasy su correspondiente
pago correnpor cuentapersonaldel administrador.

c) Límites en los créditos de la compañía. Sc prohibe al administrador
vendera créditopor encimade un determinadolímite monetariofijado
estatutariamente.Todaslas deudasde los clientes que al final de cada
ejercicioexcedande la sumaestipuladavan exclusivamentea cargodel
gestorno de la compañía>4.

lhidc¡n, fol. 175v”.
Los sociosque >íí.’ intervienenen la gestion puedenparticipar. y de hechosc ha podido comprobar

quemuchoscíe ellos lo hacían,en negociosexternosci la compañía.
- El a(l o i n istradorno puedevendera quien quierasino solo ci aquel que le mere‘Ca co fiat> Za por lo

qoc es ¡celiente que en las eserilo ras con<t>tu yentessc clesí ce’> adver>enciasal administradtsr talescomo
que ‘/í,o~e sic <‘‘lcr tío?! rr«irot e< qí¡o<it $s.sc, debioL í’ bici, tIce solo vencí;,<liad,, ‘a personasseconcg;I
se cobrar;,;citas textualestomadas(le las actascuostiluyenlesde lascompañíasPoiau—Umbert,AÁ-I.RB..
E. Cortés(,oayor) Li hereoncordiarco,. 1 67 1 — 1 709. fol, s/n y Dct, —Ch’ iorons. A. FI. 1’. 8.. M , Nl z,rsal.Iii cgo de
concordicís. 1 667— 1 7(16. fol s/n.
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d) Censurade la actividad financiero-contable. En todas las compañías
el administradorestáobligado a rendir periódicamentecuentasal resto
de los socios,entregándolescuantascopiasfirmadasdel inventarioy el
balancede la compañíale seansolicitadaspor éstos.Además,la censu-
ra dela actividadfinanciero-contablevienedeterminadapor la prohibi-
ción de avalara tercerosen nombredela compañía,la imposibilidadde
tomarpréstamosy librar letrassobreplazasextranjerassin el consenti-
mientoexpresodetodoslossocios,la supervisiónde lascuentasporpar-
te de socioscapitalistasqueesténfacultadosparainspeccionarlos libros
y la caja y ordenarla elaboraciónde inventario y balancede situación
fuerade las fechasanualesaqueobligan losestatutosde la compañía.

Las cláusulasque recogenlas restriccionesimpuestasa los administrado-
res, en algunascasosredactadascon impresionanteexhaustividad,ayudana
perfilar mejorel cometidode losgestoresde las compañíasy permitendeshe-
char la ideadequeellossonunaespeciede gobernantesomnímodosquecon-
trolan absolutamentelosdesigniosde las sociedadesqueadministran.Cierta-
mente,para la mayorpartede los administradoresbarcelonesesnadahay más
lejosde la realidad. Pero no es menoscierto queno son pocos los casosde
administradoresqueaun sometidosa severoscontrolesprogresaneconómica-
menteenel senodela compañíay pasana engrosarlas filas de los socioscapi-
talistasdejandovacanteel cargo queesocupadopor un nuevoadministrador.
Esedoblepapelde instrumentode control y defuentedeacumulacióndecapi-
tal lo jugaba, en las compañíasbarcelonesasdel Seiscientos,el especifico
modoenque,en la mayoríade ellas,seprocedíaa remunerarla gestión.

3. La importancia de ser administrador: acumulación de capital y pro-
moción social.

Aunquecabenotrasmodalidades-cantidadfija anual,comisiónsobreope-
raciones-,la forma característicade remunerarla gestiónconsisteen asignar
al administradorun porcentajede los beneficiosobtenidosal final de cada
ejercicio. Juntoa ello, el gruesode los administradores,particularmentelos
que dirigían las botiguesde tejidos, acostumbrabana recibir unasumaanual
que,segúnseespecificaen los capítulosconstituyentes,eraaplicablea susus-
tento y el de su familia25.En las compañíasbarcelonesas,por tanto,él “sala-
rio” percibidopor los administradoresestáformadopor dos conceptosfunda-
mentalesy fundamentalmentedesiguales:.un pequeñoingresofijo queasegu-
ra su manutencióny un ingresovariable dependientedel nivel de ganancias
obtenidas,es decir, de las accionesy esfuerzodel gerenteen la realizaciónde
los negociosde la compañía.Es,ni másni menos,queel reversode la mone-

22 Otra varianledel mismofenómenoesn<> asignarcantidadalgunasino admitirestatutariamenteque
tales gastt>scorranporcuentade la sociedad.
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dadel control internoquela compañíaejercesobreel gerente,la típica forma
dediseñarincentivosquerelacionensuremuneraciónconlos beneficiosdela
sociedad26.

De acuerdocon lo establecidoen los estatutosde las sociedades,el perci-
bir el gestorunapartede las gananciaspor su trabajopuederealizarsede dos
formasdistintas,a saber:de forma explícita,especificándoseclaramentequé
partede las gananciasse le reservan,separándolasde cualesquieraotras que
pudierancorresponderleo bien asignandoal administradorun porcentajeglo-
bal delos beneficiosqueincluye tanto la remuneraciónde su trabajocomo la
de sucapital,casodehaberefectuadoalgunaaportaciónen tal sentido.Natu-
ralmente,unosy otros porcentajesson biendistintos.En las compañíasen las
que se señalaexpresamentela partede los beneficiosquecorrespondena la
gestión,éstaoscilaentre1/5 y 1/9, siendo 116 elvalorqueconmásfrecuencia
se repite, mientrasqueen las sociedadesdondesedauna remuneraciónimplí-
cita dela gestiónlos administradorespercibenunapartede las gananciasigual
a la del resto de los socios aunquesu aportaciónde capital seamenoro sólo
hayanaportadosu trabajo22.

De estemodo, la remuneración de la gestiónentregandoal gestorunapor-
ción de los beneficioscobra unanueva dimensiónno sólo económicasino
tambiénsocialpuesen el senode las empresasqueadoptaronestesistemase
producíaun pequeñoperocontinuo drenajede capitaldesdelos socioscapita-
listas hacia los gestores,minúsculaacumulaciónde capitalque, en no pocos
casos2~,permitió elencumbramientoen el mundodelos negociosy en el pres-
tigio socialdemuchosde los queempezaroncomohumildesadministradores
demodestascompañías.

22, Estesistemade remuneracióndela gestión esyacaracterísticoen lassociedadesmercantilescalata-

nasde la baja EdadMedia,véaseA. GarcíaSanzy J.M. Madurelí Marimón(t986),lp. 332.
Lasprt>piasescriturasdealgunascompañíasItamanla atencións>breestehechoal señalarcómoal

adn>inistradorle correspondenlos mismosbeneficiosquea los demássocios“enearaquesia desiguallo
capitalquequiscunade ditas parIshaposatendita companyia”,perocomsobreésterecaela tareadela ges-
tión “una cosave a satisfer a laltre’; ellastextualeslomadasde lasactasconstituyentesde las compañías
Montserrat-Palatié.AFIPE.. E Llauder, Llibre dc concordies, 1662-1694,fol. 1630’ y tíedó-Dunin,
A.H.P.B., B. vila, Liberconcordiarum,1670-1682,tol.171v”, respcctivan>ente.

25 Por ejemplo,tos que seestudiancm> 1’. vilar (l986~). lv. p.t66el. Lobato(1995e),PP. 211-245.
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