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Grupo de alumnos del Master en Gestion Cultural
de Granada

Finaliza la primera edicién del Master en Gestion
Cultural: balance y comentarios

El Master en Gestion Cultural, que han organiza-
do conjuntamente la Consejeria de Cultura de la
Junta de Andalucia y las Universidades de
Granada y Sevilla, finalizd su primera edicion tras
dos afos de actividades (2003-2005). Un total de
80 participantes, sumando los alumnos de
ambas sedes (Granada y Sevilla), han seguido un
amplio y variado programa compuesto por clases
magistrales, conferencias, mesas-redondas, prac-
ticas, visitas a instituciones... propiciando la for-
macién de futuros profesionales cualificados rela-
cionados con el sector cultural. Esta iniciativa,
pionera en Andalucia, surge por la necesidad de
ofrecer una via de formacion especifica, hasta el
momento inexistente, en un campo, la gestion
cultural, que carece de los recursos humanos
adecuados para afrontar los requisitos de una
profesion cada vez mas consolidada.

En los ocho médulos que estructuraban el progra-
ma del Master, los alumnos han tratado conteni-
dos de caracter mas genérico (gestion de las politi-
cas culturales, equipamientos culturales, proyec-
tos...), en una primera parte, y contenidos mas
especificos en torno a la gestion de las distintas
areas del sector cultural (patrimonio, artes escéni-
cas, plasticas, audiovisuales...). La experiencia
acumulada en esta edicion sirve de base para la
organizacion de la proxima, cuya fecha de inicio
estd prevista para el proximo afio 2006. A conti-
nuacion, ofrecemos la valoracion de los directores
del Méaster de ambas sedes, Granada y Sevilla.

Sede Universidad de Granada
Rafael Lopez Guzman

El objetivo prioritario del Master era formar personal
cualificado y titulado en una de las &reas de expan-
sion laboral en nuestra Comunidad Auténoma. Este
objetivo tenia una doble incidencia en el grupo de
alumnos dada su procedencia (nuevos licenciados
y profesionales de sectores especificos de la cultu-
ra). Asi, aquellos que ya venian desarrollando su
labor profesional en actividades relacionadas con la
gestion han visto incrementados sus conocimientos
de caracter genérico y han enmarcado su actividad
en un corpus tedrico sobre la figura del gestor cul-
tural. Los jovenes que buscaban en el Master una
preparacion completa para entrar a competir en el
ambito laboral de la gestion ahora estan capacita-
dos y especializados a partir de sus respectivos
estudios universitarios previos.

Conviene precisar algunos datos numéricos que
sirven para una evaluacion cuantitativa del Master.
La calificacion media del grupo ha sido de 8'38 en

los contenidos tedricos y se ha registrado en torno
a un 10% de faltas. Estos datos positivos cuantifi-
cables quedan matizados con el desarrollo cualita-
tivo y concreto de los periodos lectivos. Aparte de
la normal marcha en el desarrollo sin incidencias
de los ocho mddulos previstos (hemos contado
con un total de 56 profesores y 23 conferencian-
tes), se han realizado un alto nimero de visitas a
instituciones culturales y se han desarrollado prac-
ticas de grupo con evaluacion de equipamientos, a
partir de los que los equipos constituidos han rea-
lizado un proyecto fin de Master de gestion cultural
adecuado a las condiciones de cada uno de ellos.

Hay que afnadir que tanto estos trabajos como el
programa docente ha tenido distintas variables eva-
luativas. Los contenidos docentes han sido valora-
dos mediante controles al final de cada modulo,
pero en los mismos también los alumnos evalua-
ban condiciones genéricas y profesorado. En cuan-
to a los trabajos presentados en grupo ha habido
tres tipos de calificaciones para resolver la final;
estas provienen de los propios compareros, de la
direccion de la institucion cultural sobre la que se
proyecta el trabajo y de la direccion del Master.
Como anexo al desarrollo del Master, se estan
cerrando las préacticas en instituciones culturales
bajo la coordinacion de la Consejeria de Cultura.

El proximo curso comenzara la segunda edicion
del Master en la sede de Granada y ello nos obliga
a una reflexion preliminar sobre aquellas cuestio-
nes que son mejorables tras la experiencia acumu-
lada. La critica mas generalizada por parte de los
alumnos ha sido la necesidad de mostrar un
mayor nimero de casos practicos. En este sentido,
pensamos incidir en los contenidos de maodulo,
sobre todo en los especificos (desde el 5 al 8), para
aumentar tanto las practicas en el aula como un
mayor conocimiento de las instituciones culturales
del entorno. El papel de los tutores hay que poten-
ciarlo como correa trasmisora con el quehacer dia-
rio de la docencia y la imbricacion con el resto de
modulos. La capacidad de los tutores para generar
debates y dinamizar la clase son garantia de apro-
vechamiento y de evitar el absentismo que, aunque
no alto, si significativo (10% de faltas como media).

Otra cuestion es mejorar la dindmica de grupos en
relacion con las practicas. La experiencia de la
dualidad del grupo (nuevos licenciados y profesio-
nales en activo) ha dado buenos resultados de
integracion, por lo que consideramos de interés
mantener esta proporcion.

Ahora bien, existe una circunstancia en la segunda
edicion novedosa que debemos poner en activo,
me refiero a la existencia de la primera promocion
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de egresados. Las relaciones con los mismos
deben ser fluidas y fructiferas. Deben seguir parti-
cipando en el Master en distintas actividades rela-
cionadas con sus futuros puestos de trabajo, con
la dinaminazacion de mesas redondas, e incluso,
con la eventual integracion de alguno de ellos den-
tro de la plantilla de profesorado. El valor humano
y formativo para la nueva edicion de los ya titula-
dos es un recurso del que tenemos que sacar el
mayor rendimiento posible.

Sede Universidad de Sevilla
Victor Fernandez Salinas

Tras los dos afios previstos, el 1* Master en Gestion
Cultural ha dado sus frutos. Es un Master de orien-
tacion generalista; no obstante, la heterogeneidad
de los contenidos propios de esta profesion ha
generado un complejo programa docente. En esta
actividad docente han intervenido mas de cien per-
sonas entre tutores, profesores, coordinadores de
practicas, conferenciantes, asistentes en visitas,
etc. Las practicas se han desarrollado en equipa-
mientos y empresas ubicadas en Sevilla. Durante
el primer afo se orientaron a la elaboracion de un
diagndstico general; en el segundo, se requirio a
los distintos grupos la concrecion de un proyecto
cultural coherente y realista para las mismas. El
caracter y dimension de los lugares en los que se
desarrollaron las practicas han sido bastante dife-
rentes con el objeto de que se analizase un pano-
rama amplio del universo de entidades culturales
en el que los alumnos habran de desarrollar su
labor profesional. Uno de los aspectos que mas se
ha reforzado desde la organizacion del Master ha
sido la de fomentar las salidas y el conocimiento
de otras realidades de gestion cultural. Pero lo que
mas se ha apoyado es la asistencia a eventos fuera
de la ciudad. El viaje de estudios sirvio también
para contrastar distintos modelos y filosofias de
gestion de equipamientos culturales y propuestas
patrimoniales en el norte de Espafia.

En el momento actual se esta planteando la pro-
xima edicion del Master, que en el caso de la
sede de Sevilla se perfila hacia octubre de 2006.
Se trata sin duda de un momento clave para
repensar los aspectos tanto positivos como nega-
tivos que se han generado a lo largo de esta pri-
mera convocatoria. En relacion con la sede de
Sevilla hay dos ambitos que es preciso reforzar: la
reestructuracion de los trabajos practicos, espe-
cialmente en lo que atafe a la composicion de
los equipos (el numero de seis o siete personas
se ha revelado poco operativo) y la necesaria
mayor homogeneidad entre los modulos del
segundo afno del Master. EI hecho de que en ese
periodo se acometiese la docencia de los distin-
tos sectores que componen la gestion cultural,
cada uno de ellos con sus propios planteamien-
tos y peculiaridades, ha condicionado un curso

menos homogéneo que el primero y de mas difi-
cil sistematizacion.

Con todo, el balance es positivo. La valoracion glo-
bal de los alumnos sobre los contenidos del Master
(si bien con importantes diferencias de un maédulo
a otro) ha superado el 7 sobre 10. Creo que han
sabido valorar los compromisos personales que ha
entrafado esta iniciativa y el alto nivel docente y
profesional de la mayor parte de los profesores y
personas relacionadas con el Master. Entre los
alumnos se ha generado un clima de companeris-
mo y coherencia muy inusual en este tipo de cur-
sos. Se ha conformado un grupo de investigacion
y trabajo (GC-16) y se ha organizado una publica-
cién propia (MGC), ademas de organizar viajes y
otras actividades que van mucho mas alla de las
obligaciones académicas. La combinacion de jove-
nes licenciados y de personas con trayectoria pro-
bada en la gestion cultural, lejos de constituir dos
grupos autistas, ha dado como resultado un impor-
tante flujo de relaciones y conocimientos que ha
terminado enriqueciendo a todos y que sin duda es
un importante activo de cara al futuro.

Al principio del Master, en una de las primeras cla-
ses, Alfons Martinell sentenciaba no sin un cierto
toque cinico que la gestion cultural se puede apren-
der, pero que es imposible de ensefar. Tal vez
tenga razon, pero las personas que han cursado el
Master estan hoy en una disposicion mucho mas
ventajosa para seguir aprendiendo que la que teni-
an al principio: en parte por lo que se les ha ense-
fiado, obviamente, pero también, ya se ha sefiala-
do, por lo que han aprendido entre ellos. Luis
Chillida nos contd como su padre, ante la repro-
duccion seriada de algunas de sus primeras obras,
prefirid cambiar la realidad de muchas obras, cada
una de ellas con un propietario, por otra en la que
pocas obras tuvieran muchos propietarios; en otras
palabras, se decidid por la obra publica. Esta idea
me parece fundamental como metafora de lo que
hemos intentado transmitir a través de estos dos
anos de convivencia: la importancia de defender
los valores publicos (ya se trabaje en instituciones
publicas o privadas), la necesidad de trabajar por
el desarrollo de los territorios (economico, social,
cultural, ambiental...) y la conveniencia de ayudar
a diferenciar lo auténtico de lo que no lo es. De
otra manera, en el Master, desde el primer dia, se
ha fomentado y se ha valorado la expresion critica
y reflexiva de todos los alumnos. No ha sido tarea
facil, y ha dado lugar a algunos problemas puntua-
les, pero al final, la madurez del colectivo se ha
beneficiado mucho, en mi opinion, de este empe-
fio de los organizadores.

Mas informacion:
> Sede de Granada: http://continua.ugr.es/cursos_proyecto2.php?
proyecto_tipo=postgrado

> Sede de Sevilla: www.us.es/mastergc
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