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EL TURISMO URBANO A TRAVES DE LOS SOPORTES
CULTURALES: DE PABELLONES DE EXPOSICIONES
INTERNACIONALES A GRANDES MUSEOS CONTEMPORANEOS

Mosquera Pérez, Clara?; Navarro de Pablos, Francisco Javier®.
@ Departamento de Historia, Teoria y Composicién Arquitectonicas, Universidad de Sevilla, Espafia.

b Departamento de Urbanistica y Ordenacion del Territorio, Universidad de Sevilla, Espafia.

Tematica: Analisis y diagnostico del fendmeno turistico en la ciudad
postindustrial

Resumen:

La trayectoria del turismo urbano de los grandes eventos internacionales ha
influido decisivamente en los desplazamientos geograficos de los lugares de poder
cultural. Las exposiciones internacionales incidieron en la génesis y consolidacion
de las instituciones museisticas, participando en su capacidad de transformacion.
Los soportes culturales contemporaneos, a través de su impronta arquitectonica y
urbana, producen un acercamiento a la sociedad que les hace ser los verdaderos
protagonistas del cambio urbano y el foco de representatividad del turismo
cultural.

Palabras clave: eventos culturales; exposiciones internacionales; historia urbana;
museos; turismo cultural; patrimonio.

Theme: Analysis and diagnosis of the touristic phenomenon in the postindustrial
city
Abstract:

The development of urban tourism of major international events has decisively
influenced the geographic displacements of places of cultural power. The
international exhibitions affected the genesis and consolidation of the museum’s
institutions, participating in their prospective transformation. Contemporary
cultural supports, by means of their architectural and urban imprint, produce an
approach to society that features them as the main characters of urban change, as
wella as the focus of representativeness of cultural tourism.

Keywords: cultural events; cultural tourism; heritage; international exhibitions;
museums; urban history.

1. INTRODUCCION

Esta investigacion se centra en el turismo relacionado con los grandes eventos internacionales,
desde su creacidn (s. X1X) hasta su concepto mas contemporaneo, para el cual la arquitectura

de los pabellones expositivos se ha transformado, adquiriendo el rol de agente de cambio urbano
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a disposicion de la demanda de la sociedad. Los casos de estudio presentados siguen siendo
destinos unidos a la ciudad y adecuados a su entorno, con diferentes propuestas en cuanto a sus

colecciones y programa expositivo se refiere.

A raiz del nuevo milenio, se produce un conjunto de reflexiones en torno a los museos como
agentes urbanos y sociales de transformacion. Convergen nuevas formas y propuestas de habitar
la ciudad, tales como Junkspace (2006), de Rem Koolhaas, a escala global, y otras
publicaciones que versan sobre el Efecto Guggenheim (2007), de Ifiaki Esteban, fendmeno
objeto de debates y posteriores reformulaciones desde la arquitectura.

Los desplazamientos geogréaficos y sociales de los lugares de poder, en la mas reciente historia
contemporanea, se toman en consideracion a través del rol que juega la cultura en las diversas
reconfiguraciones de los grandes acontecimientos expositivos. La eleccion de esta
investigacion es la de abordar, desde el eje discursivo de un estudio comparado de casos, un

analisis de la trayectoria y la transformacion del turismo urbano cultural.
2. OBJETIVOS

1. Estudiar la evolucion del modelo de turismo urbano de eventos (con sus permanencias
y cambios en los contenidos de los grandes eventos y las modalidades de acceso a la
cultura y su democratizacion) desde finales del siglo XIX hasta la actualidad.

2. Analizar los procesos patrimoniales que, bajo los distintos modelos de gestion cultural,
inciden en los cambios en las propias instituciones, asi como la adaptacion que van
realizando a las nuevas formas de turismo.

3. Abordar la relacién con el entorno urbano de los pabellones -ahora museos- como focos
de representatividad turistica, desde la consecuente transformacion en el espacio

publico méas inmediato hasta la imagen arquitectdnica que proyectan.
3. METODOLOGIA

Esta comunicacidn busca abarcar una cuestion global e internacional, en la que se presenta un
amplio marco de opciones pertinentes y productivas. Se opta por analizar cinco casos de
estudio, que fueron concebidos como pabellones expositivos para grandes eventos
internacionales en un marco temporal de un siglo (segunda mitad del XIX 'y primera del XX) y
que posteriormente se han intervenido en el siglo XXI. Se toman como eje discursivo estos
cinco casos de estudio de sedes de Exposiciones Internacionales, pues les une el hecho de que

hoy constituyen importantes instituciones museisticas. Se obtiene, asi, un doble objeto de
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estudio, del que se desprendera todo el proceso de investigacion y valoracion: el museo en sus

dos estados, el original y el intervenido.

Se consideran cinco casos de estudio representativos de todo este proceso, tanto en Europa
como en Estados Unidos (Tabla 1). Buscando un discurso valorativo comun, desde su
repercusion turistica hacia la ciudad, se proponen tres estrategias de trabajo y analisis para
abordar las diferentes componentes de las intervenciones y el andlisis de su incidencia turistica

en el &mbito urbano:

1. Las exposiciones internacionales como punto de partida.
2. Laevolucién del museo: su intervencion contemporanea.

3. El entendimiento del museo en su nueva situacion.
4. RESULTADOS
4.1 Los albores de los grandes eventos culturales del turismo urbano y su desarrollo.

La investigacion tiene como punto de partida la celebracion en 1851 de la Gran Exposicion en
Londres. Es el comienzo de un relevante periodo (1851-1928) en el que se multiplican las
exposiciones internacionales. La celebracion de estos grandes eventos se vera detenida con la
Primera Guerra Mundial, con la Unica excepcion de la de San Francisco (1915). Se desarrollan
en estos casi ochenta afios hasta diecinueve eventos, en un total de trece ciudades. En Estados
Unidos tuvieron lugar en cuatro (San Francisco, San Luis, Chicago y Filadelfia); en Europa
fueron catorce eventos en ocho ciudades, Londres (dos), Paris (cinco), Bruselas (dos), Lieja y
Gante -que sumaron las cuatro de Bélgica-, ademas de Viena, Barcelona y Milén, y una en

Australia (Melbourne).

Tras el impasse bélico, el nuevo contexto politico internacional derivado del Tratado de
Versalles estimula la creacion de acuerdos internacionales, entre los que surgen diversos
organismos con ese caracter vinculador entre paises, dentro del nuevo mapa surgido a partir de
los afios veinte. De ese modo, treinta y un paises firman en 1928 la Convencion por la que se
crea el Bureau International des Expositions (BIE), que tendra desde entonces y hasta la fecha
su sede en Paris. Esta institucion parte de la voluntad de regulacion de los grandes eventos
expositivos internacionales, la garantia de una mejora en la calidad -respecto de buena parte de
la experiencia previa-, y con el proposito de promover tematicas concretas, asi como asegurar

la rotacion de los paises anfitriones.
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No obstante, antes de que estalle la Segunda Guerra Mundial, las exposiciones que se celebran
a partir de la creacion del BIE lo hacen en ciudades que ya tuvieron experiencia previa:

Barcelona, Chicago, Bruselas y Paris, entre 1929 y 1937 inclusives.

Se constata a partir de la segunda postguerra mundial una cadencia mucho mas espaciada, algo
que acentuara la nueva guerra y, con posterioridad, la crisis econdmica de los afios setenta. Se
incorporan al panorama expositivo ocho nuevas ciudades (solo repiten desde entonces y hasta
la actualidad Bruselas y Milan, una vez cada una). De modo que, entre 1939 y 2015, casi otros
ochenta afios, s6lo se han celebrado diez exposiciones internacionales, con un mayor reparto

continental (dos en Asia, y menor eurocentrismo).
4.2 Genesisy consolidacion de las instituciones culturales.

El desarrollo de las exposiciones internacionales coincide con una etapa de gran auge en la
creacion de instituciones culturales. La apertura de las grandes colecciones privadas supone la
entrada en accién de dos actores posibles en la patrimonializacion de los bienes culturales: los
nuevos estados y los agentes privados —desde una vision filantropica mas rigurosa y cientifica—
, conllevando el nacimiento de una nueva conciencia patrimonial que se institucionaliza en
forma de museos, galerias, centros de arte, etc. De esta manera, se posibilita la participacion y
el acceso de los ciudadanos a los nuevos referentes culturales, dejando atrds posturas mas
elitistas, como consecuencia de un convencimiento en el espiritu ilustrado, que asocia la

educacion del ciudadano con su emancipacion.

Se trata inicialmente de un periodo en el que conviven y compiten el desarrollo de los grandes
eventos expositivos internacionales con las propias instituciones museisticas, bajo el
denominador comin de poner en valor las ciudades que los albergan. Sin embargo, la gran
diferencia que presentan estos dos fendmenos coeténeos es la temporalidad de los primeros,
frente a la voluntad de permanencia de las segundas. La mayor parte de los pabellones creados
para las exposiciones internacionales de final del siglo XIX y principios del XX fueron
temporales —ya bien por la falta de voluntad de continuidad que se tenia sobre los mismos y
materializada en la creacion de construcciones efimeras—. En el contexto de esta nueva
conciencia sobre la educacion y el patrimonio y la pertinente necesidad de generar
‘contenedores expositivos’, aparece la oportunidad de ligar los pabellones de las exposiciones

internacionales a instituciones museisticas, destacando los casos puntuales —objeto de la

544



S C A P E | Congreso Internacional Turismo Transversal y Paisaje
I International Congress Transversal Tourism & Landscape

presente investigacion— en los que la transitoriedad inicial de la Exposicion se transforma en

organismos durables.

En los dos casos presentados en Estados Unidos, tanto el Art Institute de Chicago como el Saint
Louis Art Museum, se trata de instituciones fundadas en 1879, esto es, antes del desarrollo de
sus respectivas exposiciones (1893 y 1904). Supone una etapa en la que se producen multiples
aperturas de museos en la mitad Este del pais, en un gran esfuerzo cultural y educacional, mas
oportuno si cabe en el caso de Chicago, que habria sufrido en 1871 el Gran fuego que devastd
la ciudad y que marcaria la necesidad de nuevas infraestructuras para la misma. Ambos eventos
internacionales conmemoraron hechos historicos, en el primero, el cuarto centenario del
Descubrimiento de América —denominandose World’s Columbian Exhibition—y en el caso de
Saint Louis, el centenario de la Compra de Luisiana. Con la finalizacion de ambos
acontecimientos, las instituciones museisticas ya existentes se trasladaron definitivamente a los
edificios que habian servido respectivamente como Congreso Mundial (Chicago) y Palacio de

las Bellas Artes (Saint Louis).

Por otra parte, los tres casos europeos presentados (en Londres y Paris), corresponden a
instituciones creadas a posteriori de las diferentes exposiciones internacionales, pero que
tomaran como sede espacios centrales y protagonistas de las mismas: el Museo Victoria &
Albert —fundado originalmente en 1852 como Museum of Manufactures y posteriormente
Ilamado South Kensington Museum con su traslado a la actual sede en 1857—; el Grand Palais,
institucion museistica homonima de su sede (y asociada programéaticamente siempre al Petit
Palais) fundada en 1900 con la Exposicion Universal; y por ultimo, el Palais de Tokyo, en el
que se fundan en 1937 (coincidiendo con la Exposicion Internacional) dos instituciones: el
Museo de arte moderno de la ciudad de Paris —en el ala Este, donde permanece actualmente—y
el Museo nacional de arte moderno —en el ala Oeste, que serd objeto de multiples y sucesivas
creaciones institucionales muy relevantes, hoy dia conocida esta ala por el nombre genérico de

origen, como sede del Palais de Tokyo-.
4.3 Soportes culturales contemporaneos: nuevas formas de lo eventual.

Tras la recuperacion de la Segunda Guerra Mundial, a partir de los afios 70 —con la Gltima
Exposicion Internacional en Osaka (1970) y distando enormemente de la siguiente en Sevilla
(1992)-, se produce la primera gran consolidacion contemporanea de los museos, frente a la

relevancia que tuvieron las Exposiciones Internacionales en el periodo anterior. Los museos
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pasan a ser los grandes protagonistas de la cultura y el turismo urbano, entrando en una era de
profunda mutacién y de redefinicion de sus misiones. Los profesionales de la cultura
establecieron un debate sobre las formas de transformacion de las instituciones museisticas

como nucleo de la vida cultural de las ciudades, y por ende, del turismo asociado a las mismas.

La accesibilidad a la cultura y la democratizacidn de los medios de transporte suponen un paso
mas alla en el proceso evolutivo del turismo urbano, del que las administraciones tuvieron que
hacerse cargo, priorizando una programacion cultural basada en eventos de cierto caracter
mediatico, para atraer y aproximarse al publico, mas que en organizar exposiciones cientificas,
con la consecuente creciente demanda de nuevos espacios para el museo (salas para
exposiciones temporales, servicios, espacios de acogida e informacion, etc.) y readaptaciones
museograficas. En adelante, la fisonomia de la institucion se veria marcada por una nueva
impronta arquitectonica y un acercamiento mayor a las demandas del publico. La formalizacion
arquitectonica que comienza a resolver estas solicitaciones jugara un rol primordial,
proyectando un valor afiadido de prestigio, singularidad y reconocimiento para la institucion,
asi como activo de reconocimiento urbano atrayente del turismo cultural mas novedoso. De esta
manera, en los cinco casos de estudio que se presentan, se ha producido un proceso comun de
renovacion arquitectonica a través de intervenciones contemporaneas singluares de reconocidos
arquitectos, todas ellas transcurridas recientemente (entre 2009 y 2018), contemporaneizando

a las instituciones (Tabla 1).

Con la llegada del siglo XXI 'y una creciente globalizacidon resultante en un importante proceso
de aceleracion cultural, nos encontramos en la actualidad ante un volumen de turismo cultural
sin precedentes, motivado por el atractivo que suponen las ciudades y la oferta de actividades
gue disponen. Asi, los museos encarnan una suerte de ‘espectaculo’ cultural gracias a la
representatividad de los mismos y los eventos culturales de primer orden que organizan. Las
exposiciones temporales encabezan las politicas expositivas para conseguir la atraccion de
visitantes, con la itinerancia de grandes piezas de arte, combinada con la potencia de

sofisticados recursos museograficos.
5. DISCUSION Y CONCLUSION
5.1 Proyecto contemporaneo nacional de salvaguarda.

La transformacién politica, econdmica y social transcurrida a lo largo del siglo XX y su

proyeccion hasta el presente ha supuesto un viraje radical de las manifestaciones culturales. De
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grandes eventos internacionales, en forma de exposiciones tematicas en ciudades puntuales, se
ha pasado a una consolidacion institucional global y simultanea en todo el mundo occidental.
Se ha constatado que en el periodo de la segunda postguerra mundial, las exposiciones
internacionales deben considerarse como acontecimientos complementarios a las
programaciones culturales “estables” o “permanentes” que acogen las instituciones museisticas
surgidas en eventos previos y que en ese momento ya se han consolidado como referentes del
turismo urbano, en su dimension cultural. Las grandes exposiciones internacionales han
quedado en un plano mas anecddtico, cediendo incontestablemente el testigo de las
celebraciones culturales a gran escala a los museos, con el desarrollo y la revision constante de

proyectos museoldgicos y politicas expositivas.

Sin embargo, es importante destacar la relacion explicita que hay entre las viejas exposiciones
y el origen de las instituciones culturales actualmente arraigadas. Los casos de estudio
analizados muestran un fuerte vinculo entre la coleccion con la Exposicion Internacional de
origen. Encontramos dos grandes bloques de casuisticas de proyectos nacionales
contemporaneos de salvaguarda, difusion y valoracién patrimonial, que responden al panorama
politico y econémico, diferenciandose los casos estadounidenses de los europeos. En el caso
del pais norteamericano, este ‘proyecto’ prestigia al elemento, el valor principal reside en la
propia institucion, con un fuerte reconocimiento en la ciudad, primando la politica de
adquisicion y una fuerte coleccion —respaldada y posibilitada por el coleccionismo y el
mecenazgo privado—. En ambos casos presentados, en Chicago y Saint Louis, el traslado de las
existentes instituciones museisticas se trata de una oportunidad de ligar la reinterpretacion mas
reciente de la historia por parte de la Exposicion Internacional a un organismo que supondra un

compendio del patrimonio de cabecera para la ciudad.

En los casos europeos, la labor cultural ejercida por el Estado es decisiva, entendiendo las
instituciones museisticas desde su multiplicidad, como un conjunto en el que cada elemento se
diferencia y distingue del resto, de manera que en una misma —gran— ciudad lo frecuente es
encontrar varios museos de primer orden que son complementarios entre si en cuanto a su
coleccion y oferta cultural se refiere. EI museo en el que hay una mayor estrecha relacion entre
la Exposicion que le da origen y su programa expositivo es el museo londinense Victoria &
Albert (respecto a la Gran Exposicién, con el tema de ‘Industria de todas las naciones’).
Centrado en el arte y el disefio, cuenta con extensas colecciones de objetos que abarcan mas de
5000 afios de la creatividad. Cuenta con colecciones nacionales, recursos para el estudio de la
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arquitectura, muebles, moda, textiles, fotografia, escultura, pintura, joyeria, vidrio, ceramica,
artes graficas, arte asiatico y disefio, teatro y actuacion. Recientemente se ha enfocado
particularmente hacia la moda, entroncando con el importante desarrollo de la industria textil

del que hizo gala el pais britanico en su Exposicion de 1851.

El Grand Palais parisino, a lo largo de su trayectoria —y a excepcion de los periodos bélicos—
siempre ha sido sede de grandes exposiciones temporales de arte y salones culturales, nunca
con caracter permanente —algunos casos se han estabilizado con celebracion periddica-,
recogiendo el testigo del espiritu efimero del modelo de las Exposiciones Internacionales.
Desde su creacion en 1900 hasta 2011, funciond de manera independiente, cuando se decidio
unirlo con el establecimiento cultural pablico francés Réseau des musées nationaux (Rmn, con
origen en 1895), para constituir un ‘operador cultural’ mas pujante y beneficiandose de las
colecciones asociadas a los museos de la red, ahora denominada Réseau des musées nationaux-
Grand Palais (Rmn-GP). Los visitantes de las exposiciones temporales del Grand Palais
suponen mas del 80% del volumen total de los 17 establecimientos integrantes de la Rmn-GP.
Por ultimo, sefialar la trayectoria del Palais de Tokyo, la mas corta y cambiante de todas, pero
siempre con un proyecto cultural ligado a la creacidn artistica moderna y contemporanea (en
consonancia con el motivo de la Exposicion de 1937, *Artes y técnicas en la vida moderna’).
El parén y la devastacion producidos por la Il Guerra Mundial en Paris tuvieron como
consecuencia un largo proceso de relocalizacion de las colecciones y de reorganizacion de las
instituciones, méas acusado en aquellas con fondos de obras de arte mas recientes —menos
asentadas y con proyectos museologicos inexistentes o en un estado muy incipiente—. Asi pues,
el ala Oeste del Palais de Tokyo ha albergado una sucesion de fondos y museos que han servido
para generar y consolidar otros nuevos que fueron trasladandose a sedes propias: en su creacion
fue Museo nacional de arte moderno (suponiendo la fusion del Museo de Luxemburgo y el Jeu
de Paume, que se cerraria para trasladarse al Beaubourg con la creacion en 1977 del Centro
Nacional de Arte y de Cultura Georges Pompidou); posteriormente, el Museo de Arte y Ensayos
(con parte de los fondos que desde 1985 constituyen el Museo Picasso, también en el Marais);
luego, el Palacio de la Imagen (trasladado a lo que hoy es la Cinemateca Francesa); y otras
instituciones hasta finalmente destinarse desde 1999 a Centro de creacion contemporanea, el
Palais de Tokyo, denominacion por la que actualmente solo se hace referencia al ala Oeste,
aungue en origen incluia al conjunto de ambas. Con este transcurso de instituciones museisticas,

se pone de manifiesto la efervescencia de diversos proyectos culturales en una misma sede,
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reforzando la idea de que todos ellos articulan un soporte museistico ‘multi-sede’ a una escala

urbana y de relevancia internacional.

5.2 Transferencias culturales y construccion de nuevos paradigmas: hacia una

impronta arquitecténica y urbana.

Se ha constatado que la evolucion del fendbmeno del turismo cultural de las Exposiciones
Internacionales hacia los grandes museos ha puesto de manifiesto una importante componente
estrictamente arquitectonica y urbanistica de la que se han beneficiado las ciudades, esto es
gracias a que los museos se han convertido en actores cualificados para la mejora de sus
entornos urbanos. Desde la celebracion de los grandes eventos internacionales, se ha
experimentado una labor de planificacion urbana, con implementacion y ordenacion de
espacios publicos (principalmente, parques y jardines; también plazas mas monumentales), de
la que han tomado el relevo las nuevas intervenciones contemporaneas en los museos. El éxito
de publico del que gozan, reclama una mejora de los accesos y areas de recepcion y atencion a

los visitantes y usuarios, asi como espacios libres cualificados.

En los cinco casos presentados, a pesar de que el recinto expositivo original se ha desdibujado
enormemente y la mayoria de los pabellones desaparecieron, es posible encontrar las trazas de
estos eventos, ahora integradas en las ciudades. De este modo, las exposiciones que tuvieron
lugar en zonas menos consolidadas de las ciudades —en general, en bordes y periferias; a
excepcion del caso galo, que respondieron mas bien a vacios urbanos— a finales del XIX 'y
principios del XX, marcaron nuevas directrices de planificacion urbana y vias de crecimiento

para el futuro, siendo hoy espacios consolidados.

El caso del Victoria & Albert adquiere una especial relevancia al nacer de una reflexion de los
espacios y elementos generados en la Gran Exposicion del Cristal Palace —que fue trasladado y
posteriormente destruido en un incendio—. Hyde Park constituye el antiguo espacio de la
exposicion —como nuevo eje de crecimiento de la ciudad perpendicular al Tamesis—, en la
proximidad del Victoria & Albert Museum. Cabe afiadir la reinterpretacion y traslacion
contemporanea que se produce anualmente del historico y precursor evento londinense en Hyde
Park, con la disposicion del pabellon efimero de la Serpentine Gallery. De manera similar al
caso londinense, la ciudad historica de Saint Louis bordea el rio Misisipi, emplazandose el area
expositiva hacia el interior, componiendo una expansion de la ciudad. Actualmente, es

perfectamente legible su perimetro exterior y parte de los ejes interiores, constituyendo el gran
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pulmon verde de Forest Park. Desaparecieron la mayor parte de los pabellones, quedando el
museo y adquiriendo un mayor protagonismo la vegetacion. Siguiendo el modelo de campus,
la corporacion municipal en la que se enmarcan el Saint Louis Art Museum y otras tres
instituciones, el Metropolitan Zoological Park and Museum District (ZMD), tiene todas sus
sedes en este parque. Por otra parte, en el caso de Chicago, la Exposicion generd la creacion de
nuevos parques en la proximidad al lago Michigan —favoreciendo la recreacion del
acontecimiento colombino— en un eje Norte-Sur, tales como Grant Park (en el Downtown,
donde se encuentra el Art Institute) o el Jackson Park, donde se desarrollo el recinto expositivo
principal. Asi, en Grant Park se han ido disponiendo ordenadamente los diferentes volimenes
del museo, incluido el Gltimo de Renzo Piano, diferenciado al asumir la conexion visual con el

resto del parque y el lago, en lugar de con la ciudad.

Por ultimo, el modelo que proponen las exposiciones internacionales parisinas se diferencia del
resto debido a la propia evolucion urbana precedente de la ciudad, que ya a mitad del siglo XIX
habia experimentado su tercer crecimiento mediante recintos amurallados concéntricos en torno
al nacleo de la Isla de la Ciudad, de modo que las seis exposiciones celebradas —analizamos
casos de las dos Ultimas— siempre tuvieron lugar en ‘Paris intramuros’. Sin embargo, responden
a un modelo de ciudad en el que los grandes equipamientos culturales se posicionan en espacios
vacantes con cierto nivel de transformacién, en el borde del Sena, siguiendo el modelo del
Louvre. Al final de la Exposicion de 1889, se monumentaliz6 tanto la torre Eiffel que fueron
desapareciendo los otros espacios (reforzandose un eje propio desde Trocadero hasta los
Campos de Marte). Los recintos de las siguientes exposiciones formaran un tridngulo
representativo centrado en el Sena, articulado con los campos Eliseos, el Arco del Triunfo, la
torre Eiffel y el Louvre, quedando dentro el Grand Palais y, posteriomente, el Palais de Tokyo.
De manera complementaria, ya en la segunda mitadad del siglo XX, se recupera y se dota de
instituciones culturales el area historica del Marais y se consolida del mismo modo el lugar de
oportunidad que encarnaba el Beaubourg, patentizando la necesidad de intervencion y traslado
de la que fueron testigos las colecciones que pasaron por el Palais de Tokyo. Este tratamiento
de los espacios de oportunidad junto al rio con un destino cultural de primer nivel ha producido
hoy dia la consolidacion de una oferta en torno al Sena de la ciudad que encabeza los niveles
de turismo a escala mundial: con su pieza central historica, la Isla de la Ciudad; la Rive droite
(en la que se sitdan la Cinemateca Francesa, el Pabellon del Arsenal, el Museo del Louvre, el
Museo de Artes Decorativas, La Orangerie, el Grand Palais, el Palais de Tokyo y el Palais de
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Chaillot) y la Rive gauche (con instituciones tales como la Biblioteca nacional de Francia, el
Instituto del Mundo Arabe, el Museo de Orsay, los Invélidos, el Museo de Quai Branly y la
Torre Eiffel).

Con todo esto, apuntar la importancia de entender los casos presentados como un conjunto, en
el que se han establecido los paralelismos y las diferencias que caracterizan a cada casuistica.
Se ha puesto de manifiesto la evolucién del turismo urbano en entornos concretos desde el
punto de vista de los soportes culturales que lo posibilitan y fomentan. Los museos escogidos
asumieron la oportunidad del hecho cultural de los grandes eventos internacionales y se
aprovecho para reformularlos y producir instituciones museisticas en estrecha relacion con la
ciudad y la sociedad, desde un turismo que apuesta por la cultura y la capacidad creativa. Con
ello, no s6lo han visto una importante mutacion tipoldgica de sus arquitecturas, sino también la
revision de sus principios, que reflejan la multiculturalidad social y multiplicidad de escenarios
del siglo XXI. El rol que han adquirido estos cinco museos es decisivo. Pese a estar regidos por
el ritmo de lo eventual, se fortalecen con la permanencia de una fuerte impronta patrimonial y
de historia urbana, que se refleja en la creacion de un proyecto museoldgico singular. Se abre
una via a nuevas articulaciones entre arquitectura, turismo cultural y ciudad, que profundicen
en lecturas de la historia urbana de las ciudades. Esta investigacion supone una reflexion en
términos de planificacion y sostenibilidad de los grandes eventos a raiz de un analisis

transversal.
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El primer congreso internacional Turismo Transversal y Paisaje, promovido por el
Instituto Interunivesitario UMA-UPC de Habitat, Turismo y Territorio, constituye un foro
de debate interdisciplinar sobre el papel del paisaje en la configuracidn, desarrollo y
rehabilitacion del espacio turistico. La organizacidn de este primer congreso surge tras
los encuentros de la red de investigacion Transversal Tourism formada por institutos y
centros de investigacion universitaria que, desde 2015, proponen una reflexion del
turismo desde la dimensidon del paisaje.
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