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Analisis de la viabilidad técnico-
economica de explotaciones
caprinas de la raza payoya
y propuestas de mejora

RESUMEN

La raza caprina autéctona Payoya se encuentra situada
al sur de la peninsula Ibérica en la Sierra de Cadiz y
Serrania de Ronda. Estd clasificada como raza en peligro
de extincién y que es explotada en sistemas vinculados al
pastoreo. A partir de los datos técnico—econémicos de 13
explotaciones pertenecientes a la Asociacién de Criadores
de Raza Caprina Payoya se ha realizado un andlisis de su
viabilidad, proponiéndose una serie de actuaciones de
mejora para estos sistemas. La optimizacion en el uso de
los pastos, un servicio de asesoramiento a los ganaderos
y el potenciar la transformacién de la leche en la propia
comarca, son algunas de las estrategias a considerar.

1. INTRODUCCION

La Payoya es una raza caprina autéctona, localizada
en la Sierra de Cadiz y Serrania de Ronda (Malaga); esta
raza esta en peligro de extincién y se encuentra total-
mente adaptada al medio donde vive, en él que no tiene
competencia con otras razas ganaderas caprinas de igual
o superior potencial productivo de leche, dadas las pecu-
liaridades que tiene para ocupar y aprovechar los terrenos
de mas dificil acceso. La mayoria de los rebafios de esta
raza se encuentran en un régimen de explotacién semi-
extensivo, basando su alimentacién en el aprovechamien-
to de los recursos pastables y siendo su aptitud principal
la produccién lechera (Foto 1).

Con el objetivo de conservar y mejorar esta raza capri-
na, se cred en el afo 1997 la Asociacién de Criadores de la
Raza Caprina Payoya. Esta Asociacién gestiona actualmente
el Libro Genealdgico de la Raza y el Programa de Mejora
Genética, ademas de colaborar en diferentes programas de

o 1

Foto 1. Cabra de raza payoya

investigacién y desarrollo destinados a la mejora de las
explotaciones. Una de las colaboraciones se lleva a cabo
con investigadores del Area de Produccién Animal de la
Universidad de Sevilla, que vienen realizando desde el afio
2002 un seguimiento técnico-econémico de las explota-
ciones basado en el listado de indicadores propuesto por
la Red para Pequefios Rumiantes FAO-CIHEAM (Toussaint,
2002). Este trabajo ha permitido crear una zona de refe-
rencias técnico-econémicas para los sistemas caprinos con
pastoreo en un contexto internacional.

La informacién generada hasta ahora ha permitido
el analisis global de las explotaciones de la asociacion
y el andlisis particular de cada ganaderfa. Los resultados
obtenidos han sido transmitidos a los ganaderos implica-
dos a través de distintas vias: jornadas de participacion,
informes anuales, etc. Actualmente se estd trabajando en
la definicién de indicadores ambientales y sociales que
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complementen a los indicadores técnico-econémicos y
permitan una evaluacion del sistema desde el punto de
vista de su sostenibilidad.

El objetivo de este articulo es mostrar los resultados
técnico-econémicos del grupo de explotaciones en control
y, a partir de ellos, analizar las posibilidades de mejora de
este tipo de sistemas y la utilidad que tiene la recopilacion
y analisis de este tipo de informacion.

2. MATERIALY METODOS

2.1. Zona de estudio

La Sierra de Cadiz y Serrania de Ronda se caracterizan
por tener relieves abruptos y precipitaciones anuales ele-
vadas, en general, de mas de 800 mm, aunque distribuidas
irregularmente, al estar concentradas sobretodo entre los
meses de octubre y abril. El ecosistema tipico es el bosque
mediterraneo, con poco pasto herbdceo y en cambio mas
pasto de tipo lefioso, con mayor o menor predominio
de masas boscosas, donde estan presentes especies tales
como encinas, alcornoques y acebuches (Foto 2). La gana-
derfa presente en la zona es diversa, pudiéndose encontrar
caprino de leche, ovino de leche y carne, vacuno de carne
y cerdo ibérico en extensivo, siendo en muchos casos las
explotaciones multifuncionales, es decir, explotaciones
donde aparecen mas de una especie ganadera.

Foto 2. Paisaje de la Sierra de Cadiz.

2.2. Seleccion de explotaciones y toma de datos
De las 40 explotaciones pertenecientes a la Asociacion
de Criadores de la Cabra Payoya se han seleccionado 13 en
base a la disponibilidad de los ganaderos para colaborar y
buscando la méxima representatividad de los sistemas que
incluyen a la raza Payoya. De las 13 explotaciones, 6 de ellas
estan localizadas en zonas con una altitud media de 785 m,
mientras el resto se sitdan a una altitud media de 525 m.
Los datos analizados corresponden a la campafia 2005
y hacen referencia a la superficie utilizada por las cabras,
la mano de obra empleada en la explotacion, los animales
que la constituyen, el manejo alimentario y reproductivo, la
produccién de leche y de cabritos y los datos econémicos.
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A partir de dichos datos y siguiendo el listado de indicadores
técnico-econémicos propuesto por FAO-CIHEAM (Touss-
aint 2002) y adaptado por Mena et al. (2004) para sistemas
semiextensivos, se han obtenido una serie de indicadores
técnico—econémicos de utilidad para la gestién de la explo-
tacion y la toma de decisiones en general.

Las explotaciones se han agrupado en funcién de sus
resultados econémicos con el fin de analizar cuales son los
aspectos que permitirfan mejorar la viabilidad técnica y eco-
némica de las mismas. Los grupos establecidos han sido dos,
el “Grupo A” que corresponde a las tres explotaciones con
mejor margen bruto por unidad de trabajo total y el “Grupo
B” que corresponde a las tres explotaciones con peor margen
bruto por unidad de trabajo total. También se aportan datos
medios del conjunto de explotaciones.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Caracteristicas técnico-econémicas de las
explotaciones caprinas de raza Payoya.

En la Tabla 1 se muestran los datos relativos a la superfi-
cie, mano de obra y al nimero de animales de la explotacion,
tanto para el conjunto de explotaciones como para los grupos
de las mejores (Grupo A) y de las peores (Grupo B) en base
al margen bruto por unidad de mano de obra total.

explotaciones

Superficie total de [VRRIEE 186,0 +
la explotacién L Rl TN
Superficie total
por cabra 0(’)735 Si 0,74 + 0,37 06632 7i
(ha/cabra) / ¢
Superficie de
monte por cabra 0(’)387i 0,56 = 0,31 064§ 7i
(ha/cabra) / ¢
Superficie de
pasto natural por 0(’)221 6i 0,06 + 0,14 0603;
cabra (ha/cabra) / :
Superficie culti-
vada por cabra 0(’)08 6i 0,07 £ 0,11 061 5’ 2i
(ha/cabra) / ¢
Mano de obra
total por cada 100 065351' 0,73 + 0,37 0(,)92;
cabras (UTH) : !
Porcentaje de
mano de obra L 67,3 +36,9 770 &
o 11,5 38,3
familiar
608 + 265 +
Cabras presentes 324 380 + 224 192
Tasa de reposicion [EEVEHEIEE 28,4 +
(%) 50 252 +7.5 46

Las explotaciones analizadas en general son de dimen-
si6bn media-grande, con cargas ganaderas relativamente
bajas, aunque adecuadas para el tipo de vegetacion que




hay en la sierra, en las que predomina el monte sobre el
pasto herbdceo natural, y en las que se cultiva poco.

Foto 3. Cabras de raza payoya pastoreando en area cultivada.

El tamafio del rebafo es de mediano a grande, superior
al descrito por Sanchez et al (2006) para sistemas caprinos
de raza Murciano—Granadina que es de 180 cabras, pero
inferior al descrito por Mena et al. (2005) para sistemas
caprinos de raza Malaguena que es de 382 cabras por
explotacién.

Los indicadores referentes al manejo alimentario y a
los resultados productivos para los distintos grupos de
explotaciones se recogen en la Tabla 2.

Indicador erpo Conjunto Grupo
explotaciones B
Concentrado’ por [ECEEJCIEE 418,6 +
cabra (kg/cabra) 130,4 27GA s 1,5 142,3
Concentrado'
por litro de leche [ONER 1,39 +
producido (kg/ [N AT AN T
litro)
Forraje! por cabra [REEAES 42,0 £

(kg/cabra) 84,4  A0T=E43 59y

Porcentaje de EN

aportada por el 511’3 13 * 57,0+ 21,8 35) 54;
pastoreo? (%) ! ’
Litros de leche
. 434,5 + 254,4 +
vendidos por cabra 1452 329,6 + 103,9 706

(litros/cabra)

46?25; 4,61+0,17 4(’)?12;
36?8 4* 3,67 0,10 36?:
_ 16?1821 1,56 + 0,33 15,‘361
Oé?f;' 1,02 +0,23 06?21 -

1 Se refiere al concentrado/forraje consumido por los todos los
animales de la explotacion, excepto los lactantes

2 Calculadla por diferencia entre las necesidadles y el aporte de alimentos en
pesebre, y referidia a todos los animales de la explotacion excepto los cabritos.

En general, las explotaciones estudiadas hacen poco uso
de los alimentos concentrados, los cudles son aportados
badsicamente a las cabras en ordefio, sin hacer distincion
en funcién del nivel productivo de las mismas. El forraje
consumido en pesebre es muy bajo, dado que las cabras
pastorean practicamente todo el afo, exceptuando la época
de parideras que salen menos a pastorear y es cuando con-
sumen la mayor parte del forraje aportado al afo.

El consumo medio de concentrado y forraje por cabra 'y
afio es menor que el expuesto por Mena et al. (2005) en sis-
temas caprinos de raza Malaguena (392 kg de concentrado
y 199 kg de forraje), por Sanchez et al (2006) en sistemas
de raza Murciano-Granadina (342 kg de concentrado y
287 de forraje) y por Escuder et al. (2006) para sistemas
caprinos en las Islas Canarias (319 kg. de concentrado y
331 de forraje).

En la Figura 1 se muestra el uso de las distintas superficies
de pastoreo a lo largo del afo en una explotacién pertene-
ciente al Grupo A. Las cabras aprovechan la superficie de
monte y pasto natural durante todo el afio, siendo la época
mas favorable el final del invierno y la primavera, aunque
también el final del otofio, en el caso en que llueva sufi-
cientemente durante la primera mitad esta estacién. Muchas
explotaciones poseen superficie cultivada para consumo a
diente, sobretodo a finales del invierno. Por ultimo existen
superficies de rastrojos, ya sea de cereales o leguminosas,
que los animales aprovechan en la época estival.

_ﬂﬂ-ﬂﬂﬂ

Monte
pasto herba-
ceo natural

Pasto
cultivado
consumo a
d|ente

Rastrolo

Una mayor intensidad del color significa que el uso hacen los
animales de €l es mayor.

La produccién media anual de leche por cabra se sitia
en torno a los 400 litros; esta produccién es inferior a los
440 litros obtenidos en explotaciones de raza Malaguefia
(Mena et al., 2006), a los 486 litros obtenidos en explota-
ciones de raza Murciano-Granadina (Sanchez et al., 2006)
y a los 470 litros obtenidos en sistemas lecheros de las
Islas Canarias (Escuder et al., 2006).

La mayoria de las explotaciones de cabra Payoya de
la Sierra de Cadiz tienen un marcado cardcter estacional
en cuanto a la produccién de leche, con maximos en
primavera y minimos en otofio (Figura 2).
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Figura 2. Evolucion mensual de la venta de leche en el conjunto de
las explotaciones.

Esta estacionalidad es consecuencia de la adaptacion
entre la disponibilidad de pastos y las necesidades de los
animales, como se puede observar en la Tabla 3, en la
que se muestra la evolucién estacional de los parametros
productivos, de calidad de leche y de alimentacién en la
misma explotacién anterior. Puede observarse como con
un buen disefio reproductivo, con partos concentrados
principalmente a inicios del invierno, se puede mantener
casi constante el porcentaje de necesidades de Energia
Neta que es cubierto por el pastoreo. Esto es muy intere-
sante porque disminuye la dependencia de la explotacién
de alimentos procedentes del exterior, no siendo muy
usual en la zona la produccién de forraje y grano en la
propia explotacion, bien por la falta de terrenos cultivables
o bien porque los costos de produccién son muy elevados
al disponer de poca superficie para cultivos.

Ao

2005
Ene- Abr- Jul- Oct-
Mar Jun Sep Dic

% Leche
vendida

% UFL/dia
procedente
del pasto’

13,99 42,07 30,04 13,91

4,69 4,24 5,80

3,56 3,72 4,16

35,82 50,60 53,57 55,61

% UFL/dia
procedente
del concentrado’

57,72 45,99 42,59 42,47

% UFL/dia
procedente
del forraje!

6,46 3,41 3,84 1,91

1 Se refiere sélo a las cabras en orderio
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Este aprovechamiento de los diferentes tipos de pasto
disminuye los costes de la alimentacion; pero tiene la
contrapartida de que se produce mas leche cuando ésta se
paga a un menor precio por haber mas oferta y, ademas,
la industria paga mejor al ganadero que le garantiza una
continuidad en la leche producida a lo largo del afo.

Por diferencia entre las necesidades energéticas del
rebafio y el aporte de energfa procedente de los alimentos
que se suministran en pesebre (ambos estimados en UFL)
se ha calculado la energia aportada por el pastoreo, que
supone el 57% del total de necesidades, aunque existen
importantes diferencias entre explotaciones.

En la Tabla 4 aparecen los principales gastos e ingresos
por cabra para cada grupo de explotaciones.

Conjunto
Grupo A | explotacio- Grupo B
nes
Precio litro de 0,47 +
leche (€/litro) 0,04 Lo 2000 | GA0 = 00
Ingreso por 206,4 + 106,8 +
leche (€/cabra) 84,6 152 5oy 18,7
% Ingresos por
[ Seae 77,3 27,9 63,6145 56,1 +14,9
al total
AL 363 :81 360:99 280100
carne (€/cabra)
% Ingresos por
carne respecto [EWAESVN:} 15,2 +3,7 14,2 + 3,8
al total
Gastos en ali- 730+
mentacion Bé 7_ 59,3 +24,5 759+11,8
(€/cabra) 4
% Gastos en
alimentacién 67,6 + 549+17,9 59,5« 15,1
respecto al 12,6

total

Tabla 4. Indicadores economicos: ingresos y gastos anuales, para el
conjunto de explotaciones y para los grupos de las mejores (Grupo
A) y peores (Grupo B) en relacion al margen bruto por unidad de
mano de obra total.

Los ingresos de las explotaciones, que por cabra y afio
suponen un total de 242 € de media, estan constituidos
principalmente por la venta de leche (64 %) y, a bastante
distancia, la de cabritos (15%) y las ayudas (16%). En la
Figura 3 se muestra el porcentaje que representa cada
partida en el ingreso total, utilizando los datos medios de
las 13 explotaciones.




Figura 3. Reparto proporcional de los distintos tipos de ingresos
para el conjunto de explotaciones
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En cuanto a los gastos, cuyo valor medio es de 115
€ por cabra y ano, la partida mas importante es la de la
alimentacién (54%), seguida de la de la mano de obra con-
tratada (13%). En la Figura 4 se muestra el porcentaje que
representa cada gasto en el conjunto de explotaciones.

Figura 4. Reparto proporcional de los distintos tipos de gastos para
el conjunto de explotaciones.
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En cuanto a los resultados econémicos (Tabla 5), el
Margen Bruto por cabra coincide con el obtenido por
Sanchez et al. (2006) para explotaciones caprinas de raza
Murciano-Granadina (167 €/cabra).

BT
explotaciones

Margen

Bruto por [k 27.947 + 13.289 +
o 25.710 15.349 6.201
Margen
YN 1710 g5 0565 1021285
49,8
cabra
Margen
SO 0,34+0,03 044+0,17 0,34+0,05
por litro
producido
Margen
Bruto por 154%%i 1254+44,4 67,4+126

cabra*

Tabla 5. Indicadores referentes a los resultados econémicos para el
conjunto de explotaciones y para los grupos de las mejores (Grupo
A) y peores (Grupo B) en relacion al margen bruto por unidad de
mano de obra total.

3.2. Andlisis comparativo de las explotaciones
en funcién de sus resultados econémicos

No existen diferencias importantes entre el grupo de
explotaciones con mejores margenes brutos por unidad de
mano de obra total (Grupo A) y el de los peores (Grupo B)
respecto a la superficie total por cabra, aunque si aparecen
cuando se analizan los distintos tipos de superficie (Tabla
1). Asi en las explotaciones del Grupo A, la superficie de
pasto natural por cabra es mayor y la superficie de monte
por cabra es menor que en las explotaciones del Grupo
B que son las que tienen peores resultados en cuanto al
margen bruto por unidad de trabajo total. Esta diferencia
en el tipo de superficie es importante ya que la superficie
de pasto natural proporciona mayor cantidad y mejor
calidad de pastos que la superficie de monte.

El porcentaje de mano de obra familiar es superior y la
mano de obra necesaria por cada cien cabras es inferior en
las explotaciones del Grupo A que en las explotaciones
del Grupo B).

Los rebanos del Grupo A tienen un tamafo elevado en
comparacién con la media del conjunto de explotaciones
y, sobretodo, con las explotaciones del grupo B. En cuanto
a la tasa de reposicion los valores son similares en los dos
grupos, existiendo poca diferencia respecto a la media del
grupo del conjunto de explotaciones.

La alimentacion juega un papel esencial en los resul-
tados de la explotacién. Por un lado se observa que el
consumo de concentrado es superior en las explotaciones
del Grupo B (Tabla 2), tanto por cabra como por litro de
leche producido. Este mayor consumo de concentrados en
las explotaciones del Grupo B se debe a dos motivos prin-
cipalmente: (i) un mal manejo alimentario con poco uso de
forraje, el consumo de forrajes por cabra presente es simi-
lar para ambos grupos, a pesar de que deberia ser mayor
en las explotaciones del Grupo B (ii) ya que la calidad de
los pastos es inferior. Finalmente, un tercer indicador del
manejo alimentario es el porcentaje de energia neta apor-
tada por el pastoreo, cuyo valor para las explotaciones del
grupo B es menor que para las explotaciones del grupo Ay
que para la media del conjunto de explotaciones. De todo
lo analizado se deduce que las explotaciones del grupo B
tienen una mayor dependencia de los recursos externos a
la explotacién, lo que explica en gran medida los peores
resultados econémicos obtenidos.

En cuanto a la cantidad de leche producida por cabra
y afio, se encuentran diferencias importantes entre los
grupos Ay B, siendo la media de produccién en el grupo
B mas baja en 107 litros. Esta mayor produccién de leche
por cabra y afio del grupo A contribuye en gran medida a
que los resultados econémicos obtenidos por este grupo
sean los mejores. En relacién al contenido en grasa y pro-
teina de la leche no existen diferencias entre los grupos,
ni tampoco en el precio (Tabla 2).

En referencia a los datos de prolificidad y de cabritos
vendidos por cabra, también las explotaciones del Grupo A
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presentan mejores resultados que las del Grupo B, lo que
se refleja en unos mayores ingresos por venta de carne.

b T

Foto 4. Cabra payoya con cabritos

Como se puede observar en la Tabla 4, los ingresos
tanto por la leche como por la carne vendida son mayores
en las explotaciones del grupo A, las cuales ademds tienen
menores costes de alimentacion por tener mds y mejores
superficies de pastos.

En la Tabla 5 se observa la gran diferencia de Margen Bru-
to por mano de obra total (UTH) que hay entre los dos grupos
y de estos con la media del conjunto de explotaciones. Estas
diferencias, como ha venido apuntandose en el articulo, se
deben a diferentes cuestiones, de las cuales pueden deducirse
como fortalezas del grupo A las siguientes:

- Buena superficie para pastorear tanto en cantidad
como en calidad.

- Buen equilibrio entre el aporte alimentario proceden-
tes del pastoreo y del exterior.

- Altas producciones motivadas por una buena genética
y/o un buen manejo.

Estas fortalezas, en cambio, son debilidades en
el Grupo B.

3.3. Propuestas para la mejora de la viabilidad
de las explotaciones estudiadas

Estas propuestas van dirigidas en general al conjunto de
explotaciones, y algunas mas en particular a las del Grupo B:

1. Optimizar el uso del pasto como fuente de alimen-
tacién de las cabras, ya que esto se traduce en una menor
dependencia de alimentos externos y, por tanto, en una
reduccion de los gastos de la explotacién, especialmente
en estos momentos en los que los alimentos concentrados
estan alcanzando unos precios tan elevados. Esta opti-
mizacion se llevaria a cabo a través de: (i) un aumento
de la superficie cultivada para consumir a diente, (ii) el
aprovechamiento de los rastrojos de cereales y legumino-
sas que se cultivan en la zona, (iii) el ajuste de la carga
ganadera a los recursos pastables del medio evitando el
sobrepastoreo, (iv) una planificacién reproductiva que
aproveche al maximo los recursos pastables y, finalmente,
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(v) el uso racional de alimentos concentrados, para evitar
el desaprovechamiento de los pastos.

2. Cuantificar econémicamente, para mejorar asi los
ingresos de la explotacién, las contribuciones medioam-
bientales de estos sistemas como son: su papel positivo
en la prevencién de incendios, en el mantenimiento de
la biodiversidad y en la pérdida de suelo por erosion. Asi
mismo sus contribuciones sociales tales como: la fijacién
de la poblacién en areas marginales, como son las zonas
de montafia, y el evitar la desaparicion de productos tra-
dicionales que forman parte del patrimonio cultural, como
es el Queso de la Sierra de Cadiz.

3. Asesoramiento a los ganaderos a partir de un registro
de los datos técnico-econémicos de la explotacién lo que
conllevaria a un mejor conocimiento de estos sistemas,
unido a programas adecuados de formacion.

4. Fomentar la transformacién de la leche en la propia
explotacion o en pequefias cooperativas, como ya ocurre
en otras regiones europeas. De esa manera el ganadero se
quedaria con el valor afadido de la leche, haciendo estas
explotaciones mas rentables.

5. Finalmente, en el campo de la investigacién, se
sugiere la blisqueda de una vinculacién de los compo-
nentes nutritivos de la leche y el queso proveniente de
estos sistemas pastorales, con la salud humana y con sus
cualidades organolépticas, lo que deberia traducirse en
un aumento del precio de estos productos que deberia
repercutir en el ganadero.

Foto 5. Elaboracion de queso tradicional.

CONCLUSIONES

Las explotaciones con mejores margenes no son sélo
las que producen mds leche, sino también las que tienen
un mejor manejo de la alimentacién y la reproduccion,
con unos mejores recursos pastables. La disponibilidad de
mejores o peores recursos pastables va a depender del tipo
de superficie que cada ganadero tenga en su explotacién o
de la que tenga posibilidad de arrendar a un precio razo-
nable, lo cual resulta un problema dificil de solucionar. No
obstante hay aspectos que esta en la mano del ganadero
mejorar como son: una mejora de los pastos naturales,
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cultivar para obtener alimentos fibrosos que se consuman
bien a diente o bien en forma de forraje, hacer un buen
manejo del pastoreo, con cercas a ser posible, hacer un
correcto disefio de la suplementacion alimentaria y seguir
mejorando la raza.

Los sistemas caprinos en los que el pastoreo constituye
una base importante de la alimentacién, como son los de
la raza Payoya, pueden constituir un modelo rentable de
ganaderia caprina multifuncional; en este camino hacia
la mejora de la rentabilidad de los sistemas, los autores
consideran importante trabajar en distintos frentes con
los ganaderos. El primer frente serfa la formacién y ase-
soramiento técnico para la mejora de los sistemas, pero
también para la mejora de la organizacion laboral, de
forma todo ello permita mejora la calidad de vida de las
personas que trabajan en este sector. El segundo frente
podria ser el acceso a las distintas herramientas de gestién
disponibles. Y, finalmente, el tercer frente contemplaria
la adquisicién de un mayor poder de decisién por parte
del ganadero en lo que respecta a la comercializacion;
pudiendo apelar, para trabajar en este tercer frente, a fér-
mulas de asociacionismo y representacion o a estrategias
destinadas a diferenciar los productos obtenidos (leche y
cabritos), especialmente a partir de la valorizacion de las
caracteristicas ecolégicas que estos sistemas aportan.
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