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Adaptacion de los indicadores FAO

a sistemas caprinos semiextensivos:

reflexiones sobre una experiencia en
Andalucia

INTRODUCCION

En los tltimos afios se viene observando en Andalucia
la desaparicién de numerosos sistemas semiextensivos
caprinos a favor de otros més intensivos, que basan sus
producciones en el insumo de alimentos externos o, en el
mejor de los casos, producidos en la propia explotacién
pero aportados en pesebre (Mena et al. 2005).

Las causas de esta tendencia son diversas, entre las
que cabria destacar: el encarecimiento de la tierra, la difi-
cultad para encontrar mano de obra para el pastoreo, la
falta de relevo generacional, la tendencia actual a produ-
cir mas y a obtener beneficios econémicos rapidos, sin
tener en cuenta otros valores del sistema como son los
medioambientales o sociales y las dificultades que con-
lleva gestionar una explotacién en la que parte de la ali-
mentacion procede del pastoreo.

Si se quieren potenciar los sistemas caprinos ligados al
pastoreo es necesario conocer cémo funcionan técnica-
mente y cudl es su nivel de rentabilidad y, a partir de ese
conocimiento, proponer estrategias de manejo que con-
lleven una mejora general del sistema. Para conseguir este
fin se encuentran graves escollos como son la falta casi
total de gestion de la explotacién y la ausencia de infor-
macion técnico-econémica de los sistemas en cuestion.

Conscientes de la necesidad de generar informacién
técnico-econémica sobre los sistemas caprinos semiex-
tensivos, un grupo de profesores del Area de Produccién
Animal del Departamento de Ciencias Agroforestales de
la Universidad de Sevilla, estd participando en un pro-
yecto de investigacion cooperativa con el Observatorio
sobre Sistemas de Produccion de la Red FAO-CIHEAM de
Pequefos Rumiantes, con el objetivo de generar informa-
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cion técnico-econdmica comparable con la que se gene-
re en otras regiones del Mediterraneo, poder hacer un
diagnostico detallado de la situacion en la que se encuen-
tran los sistemas caprinos semiextensivos en Andalucia y
proponer mejoras en la gestion que aumenten la viabili-
dad y la sostenibilidad de dichos sistemas.

El objetivo de este articulo es presentar el trabajo que
se esta llevando acabo y analizar las dificultades encon-
tradas y las adaptaciones realizadas, al utilizar los indica-
dores propuestos por FAO (Toussaint, 2002) en el estudio
de sistemas semiextensivos. Lo que aqui se presenta se
complementa con el articulo de Castel et al., incluido en
este mismo volumen, en el cual se recogen los resultados
técnico-econdmicos obtenidos seglin diferentes criterios
de clasificacion de las explotaciones.

MATERIAL Y METODOS
Zonas y explotaciones estudiadas

Los primeros trabajos llevados a cabo por el equipo de
la Universidad de Sevilla se realizaron en la Sierra de
Cadiz en colaboracién con una Cooperativa ganadera de
la zona, mediante un estudio retrospectivo de la campa-
na 2001-02. El objetivo fue doble: obtener una primera
impresion sobre la realidad técnico-econémica de estos
sistemas, ya que previamente el mismo equipo habia
hecho un andlisis cualitativo (Castel et al., 2004) y conse-
guir un grupo de ganaderos interesados en colaborar en
una monitorizacién o seguimiento mensual en aspectos
técnico-econémicos. Posteriormente se amplié el nimero
de explotaciones estudiadas, asi como el nimero de




Figura 1. Mapa de localizacion de las areas de estudio
dentro de Andalucia (Sur de Espaiia)

Comarca del Guadalhoree ¥ Antequera

Campina de
Sevilla

Sierra de

Cadiz

Tabla 1. Ndmero de explotaciones estudiadas segiin
Zona y Campana ganadera
(de septiembre a septiembre)

Campana

2001-02 2002-03 2003-04 2004-05

Sierra de Cadiz 25 18 9 5
Milaga 0 0 8 8
Campina de Sevilla 0 9 0 0
Serrania de Ronda 0 0 4 4

METODOLOGIA UTILIZADA

Inicialmente se utilizé la metodologia propuesta por
FAO/CIHEAM (Toussaint, 2002) para el seguimiento téc-
nico-econémico de sistemas intensivos, con ligeras modi-
ficaciones, lo cual nos permitié contrastar las posibilida-
des de aplicacidn a sistemas semiextensivos. Conforme se
fue avanzando, se hicieron modificaciones mas importan-
tes.

Los primeros estudios se realizaron con cardcter
retrospectivo, recogiendo la informacion a partir de los
datos registrados en la explotacion, asi como realizando
consultas en las cooperativas e industrias que surtian de
materias primas a las explotaciones o les comercializaban
sus productos, para conocer con mayor exactitud los gas-
tos e ingresos de las explotaciones.

— Caprinos: Cabras presentes, Machos, kecria.

— Otros Efectivos: Vacas, Ovejas, Cerdos.
¢ ALIMENTACION:

— Concentrados: Cantidad consumida, Precio.

~ Forraje: Cantidad consumida, Precio.

-~ Minerales: Cantidad, Precio.

* PRODUCCION:
— Leche: Leche vendida, Precio, Grasa.
~ Carne: Cabritos nacidos, Cabritos vendidos, Recria
vendida.
* INGRESOS: Nimero de cupos, Cabras desvieje.
* GASTOS: Medicamentos, Reparaciones, Cultivos.

Una vez analizados los datos y obtenidos los indices
(produccién por cabra, margen neto por litro, etc.), se
convoco a los ganaderos vy se presentaron los principales
resultados obtenidos, haciendo una comparacion entre la
media del grupo y la media de los grupos denominados
de cabeza (los que obtienen mejores margenes netos por
litro o por cabra) y de cola (los que obtienen peores mar-
genes netos), con el fin de realizar un diagnéstico y ana-
lizar las posibilidades de mejora. A cada ganadero se le
dio un informe en el que podian analizar sus resultados y
compararlos con los de la media general, o con los gru-
pos de cabeza o de cola. Con aquellos ganaderos que
mostraron su interés en seguir colaborando se iniciaron
los estudios de monitorizacion.

Los datos registrados mediante la monitorizacion
mensual coinciden basicamente con los del andlisis
retrospectivo, aunque supone dos avances importantes: (i)
obtener una informacién mds precisa y fiable y (ii) poder
analizar las variaciones a lo largo del ano, lo cual tiene
mucho interés en este tipo de sistemas dependientes del
pastoreo y con tanta variabilidad estacional.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los datos técnico-econdmicos obtenidos se presentan
en otro articulo que se incluye en este mismo documento
(Castel et. al 2006). A continuacién se sintetizaran las
principales dificultades encontradas y las adaptaciones
realizadas para aplicar una metodologia (inicialmente
disenada para el seguimiento de explotaciones caprinas
intensivas) a sistemas con diferente grado de extensifica-
cién, en los que el pastoreo juega un papel importante.

Dificultades encontradas
A continuacion se describiran las principales dificulta-

des encontradas para recopilar los datos de la campana
anterior, haciéndose mencion a la ventaja que supone
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tas especies ganaderas. Sin embargo, la estimacion de la
proporcién de mano de obra familiar y de mano de obra
contratada dedicada al caprino, no presenta en general
problema, ya que la mayoria de las ganaderias disponen
de un porcentaje de mano de obra contratada bajo, nor-
malmente presente en momentos muy concretos como
son las épocas de parto.

Respecto al nimero de cabras presentes en la explota-
cién en la campana anterior, no es facil obtener un dato
fiable, ya que cuando se les pregunta esto, normalmente
responden refiriéndose a las cabras que se han ordenado
durante la campana, olvidindose de aquellas que han
abortado, no han sido fértiles, han muerto o se han elimi-
nado, sin que durante la campana hayan tenido parto.
Aunque es obligatorio anotar las altas y las bajas de ani-
males en el Libro de Explotacién, tan sélo en las explota-
ciones inscritas en Asociaciones de Raza estos datos tie-
nen garantia de ser fiables.

Los registros reproductivos son dificiles de conseguir
con fiabilidad a partir de un estudio retrospectivo, ya que
no suelen anotar las decisiones tomadas respecto al inicio
y final de cubricién, duracién de la lactacién y del seca-
do, nimero de machos por cabra, existencia o no de
lotes, o los criterios de seleccién de la recria. Estos aspec-
tos, al igual que el nimero de cabras presente, previsible-
mente mejoraran a partir de un estudio de monitoriza-
cion.

El gasto en alimentacion de la campana anterior
puede conocerse a partir de los registros o albaranes de
compra, los cuales con bastante frecuencia no estan dis-
ponibles o son incompletos. Cuando los proveedores son
pocos o es tnico, con el consentimiento del ganadero, se
puede obtener el dato a partir de dichos proveedores,
pero esto no siempre resulta factible y, si bien puede ser
una solucién cuando se trata de alimentos concentrados
y piensos compuestos, presenta muchas dificultades
cuando se trata de averiguar el gasto en forraje, el cual
puede, ademas ser producido en la propia explotacién. Es
importante considerar que algunos piensos contienen una
proporcion importante de forraje, que hay que considerar
como tal y no como concentrado.

Una vez mas, las dificultades son mayores cuando se
trata de explotaciones con varias especies ganaderas,
siendo dificil asignar el gasto correspondiente a cada
especie. También surgen dificultades si se pretende saber
el consumo por separado de los distintos grupos de ani-
males (cabras en produccion, cabras vacias, recria, etc.)
dentro de una misma especie. En ambos casos resulta casi
imprescindible hacer una monitorizacién mensual lo que
permite, ademds, conocer las variaciones de alimentacién
a lo largo de las distintas épocas del ano.
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absoluta de informacidn y la no existencia de una entidad
publica o privada que realizase la toma de datos en
campo, lo que supuso tener que generar toda la informa-
cion a partir de encuestas individuales a los ganaderos.

Los ganaderos, salvo excepciones, no estaban motiva-
dos ni formados para registrar adecuadamente la informa-
cién. Lo mismo ocurria con las asociaciones que se utili-
zaban como contacto (Cooperativas, Asociaciones de
Raza, Asociaciones de Defensa Ganadera, principalmen-
te), las cuales, alin siendo conscientes de la necesidad de
conocer los resultados técnico-econémicos de las explo-
taciones, no lo contemplaban como algo prioritario.

Hay que anadir la falta de transparencia, en ocasiones,
respecto a algunos datos como animales nacidos, anima-
les muertos, animales de desvieje, peso de sacrificio, pre-
cio del kg de carne, etc. por lo que resulta imprescindible
contrastar la informacion que da el ganadero con otras
procedentes de consultas al Libro de Explotacion, datos
obtenidos a partir de Asociaciones, computo mensual de
litros vendidos a partir de las industrias, analisis bromato-
légicos y bacteriolGgicos, albaranes de compra y venta
(acudiendo a registros de cooperativas y almacenes), gas-
tos sanitarios obtenidos a partir de ADSGs.

Por ello, los esfuerzos del grupo de investigacién en
esta primera etapa se han centrado en conseguir que la
informacion fuera fiable y en lograr la colaboracion de
ganaderos y técnicos. Se ha trabajado intensamente en
elaborar fichas de campo, unas destinadas a los ganade-
ros y otras a los técnicos coordinadores de cada zona de
trabajo, y en disenar hojas de calculo en perfecta sintonia
con la informacién generada en el campo y con los indi-
cadores que se han establecido. En este sentido, aunque
se va mejorando poco a poco, la situacion sigue siendo
muy inestable, ya que los ganaderos continidan siendo en
su mayoria reacios a anotar datos y las Asociaciones que
colaboran no disponen de suficientes recursos para reali-
zar la toma de datos por si mismas.

PRINCIPALES CAMBIOS INTRODUCIDOS
PARA LA ADAPTACION DE LA METODOLOGIA
A SISTEMAS SEMIEXTENSIVOS

Base territorial

En el apartado dedicado a la base territorial se ha con-
siderado oportuno separar lo que es utilizado por el capri-
no de los otros usos distintos al caprino. La mayoria de
estas explotaciones tienen como uso principal la ganade-
ria, y dentro de éste la caprina, por lo que consideramos
importante dedicarle unos indicadores en exclusiva.




El dato de superficie utilizada debera completarse con
un planning anual (mes por mes) de uso de las distintas
superficies.

A la hora de comparar es importante expresarlo todo
por cabra.

Mano de obra

Por un lado se ha puntualizado, dentro de la mano de
obra, cual esta dedicada al caprino. Esto es dificil de saber
con exactitud, ya que lo normal es que varias de las per-
sonas estén dedicadas a diferentes actividades, sobre todo
ganaderas. Pero su calculo aproximado nos da idea de la
importancia que tiene ese ganado frente a otras activida-
des econémicas de la explotacion.

Se ha incluido un indicador para conocer la propor-
cion de mano de obra familiar respecto a la total, lo cual
es indicativo del tipo de actividad (predominantemente
familiar).

En las explotaciones dependientes del pastoreo resul-
ta muy interesante conocer cudntas personas y durante
cudnto tiempo, se dedican al pastoreo y al ordefo, lo que
nos da idea del costo que suponen estas actividades y de
la calidad de vida del ganadero.

Indicadores de capital y cifra de negocio

Hemos cambiado los indicadores y los hemos agrupa-
do en dos apartados: el capital que es el conjunto de
bienes o dinero de que dispone el ganadero y la cifra de
ventas anual que genera la actividad.

Indicadores referentes a la base animal

Respecto a otras especies animales distintas al capri-
no, se han clasificado en funcién de lo que es mds usual
en este tipo de explotaciones y del uso que hacen de la
tierra. Por ello se distingue entre adultos y recria, que
pasan la mayor parte de su vida en pastoreo y los hijos,
que son vendidos o trasladados al cebadero a una edad
temprana y que apenas pastorean.

En relacion a los efectivos caprinos, se han conside-
rado cabras adultas a aquellas que estan en edad repro-
ductora o que van a estar en edad reproductora en la
campana de estudio, en lugar de a aquellas que han
cumplido un afo porque, por un lado, es mds facil de
saber con exactitud y por otro es el momento en el que
una chiva pasa a ser productiva y por tanto se considera-
ria adulta.

mes, ya que somos conscientes del vacio de informacion
que existe al respecto.

Hemos considerado que la mortalidad de adultos y
recria era un indicador mas relacionado con los efectivos
que con la reproduccidn (en este Gltimo apartado hemos
dejado sélo la mortalidad de cabritos).

Indicadores referentes a la reproduccion

En los sistemas semiextensivos se dan distintas paride-
ras a lo largo del ano, existiendo bastante heterogeneidad
entre explotaciones y una falta de criterio sobre cudles
deben ser y qué nimero de animales deben incluirse en
cada una. También hay heterogeneidad en cuanto a la
duracién de la lactacién y el secado, incluso dentro de la
misma explotacion. Por tanto, es necesario recoger infor-
macién sobre qué estd ocurriendo con las parideras, ade-
mads de tener el dato de fertilidad o prolificidad.

Por ahora sé6lo se pregunta el nimero de lotes y el por-
centaje de cabras que paren en distintas épocas del ano,
pero tenemos que ver la manera de contemplar la distri-
bucién de los partos a lo largo del afio como indicador.

Se ha incluido el indicador cabras por macho.

Indicadores referentes a la alimentacion

Aunque las cantidades de alimentos consumidos se
refieren al computo anual, se tendra que hacer una esti-
macién de la variabilidad a lo largo del afo y para los dis-
tintos grupos de animales, recogiéndose informacion
periddica sobre los cambios producidos.

Para saber con exactitud que es lo que come cada
grupo de animales, es necesario hacer estimaciones men-
suales a partir de pesadas de las cantidades de concentra-
do repartidas en pesebre. Este dato es fundamental, ya
que en sistemas con pastoreo hay que estimar las necesi-
dades nutritivas cubiertas con el mismo a partir de la dife-
rencia entre las necesidades de los animales y los aportes
de los alimentos suministrados en pesebre (todo ello refe-
rido por ejemplo a la energia), aunque para que esto sea
absolutamente vilido, deberia ser matizado con un segui-
miento de la condicién corporal.

Se han introducido los alimentos maés tipicos en la
zona, de ahi que se haya propuesto una nueva califica-
cién tanto de los forrajes como de concentrados.

Se ha propuesto un seguimiento mensual de los apor-
tes del pastoreo, para estimar la importancia que tiene
éste en la dieta de los animales. La metodologia a seguir
es la propuesta por Rodriguez Luengo y Campos Palacin

(1999).
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memos cambiado el lermino Frodguctividad comercial
por Cabritos vendidos por cabra.

Se ha incluido un apartado nuevo en el que se habla
de los animales para reposicion.

Indicadores referentes a los resultados econémicos en
el ejercicio

Hay que hacer una reflexion respecto al hecho de que
se consideren los gastos y no los costes y en que medida
eso afecta a los resultados, ya que costes de oportunidad
en el uso de la tierra o de amortizacién de las instalacio-
nes, no se estan teniendo en cuenta.

Los gastos de alimentaci6n para las cabras, la recria y
los machos se han desglosado siguiendo lo que es mas
habitual.

Este desglose permite calcular posteriormente el gasto
en compra de alimentos o el gasto en produccién de ali-
mentos separadamente.

A pesar de que la monitorizacion permite registrar los
gastos con mayor exactitud, sigue habiendo algunos que
son de dificil cuantificacién, como son los gastos en
comunicaciones, transporte, mantenimiento, energia,
etc., los cuales a veces tienen que ser estimados o sim-
plemente no tenerlos en cuenta en andlisis, hecho que no
afecta a las comparaciones entre explotaciones al ser muy
similar la situacién para todas las explotaciones. Por otra
parte, cuando se quiera comparar indicadores de distintas
zonas o paises, hay que hacer las correcciones pertinen-
tes, considerando o dejando de considerar algunos gastos
o cambiando su enfoque.

NECESIDAD DE AMPLIACION Y MEJORA
DE LA METODOLOGIA: OTRAS
APLICACIONES

En este momento, el reto esta en conseguir implicar
a un numero suficiente de explotaciones que registren
datos técnico-econémicos fiables de una manera conti-
nuada. A medio plazo se pretende complementar los
indicadores técnico-econémicos con otros que generen
informacién sobre las repercusiones medioambientales
y sociales de los sistemas semiextensivos y, de esa
manera aumentar su valor anadido frente a sistemas
intensivos y mejorarlos desde el punto de vista de la sos-
tenibilidad.

Por otro lado, en un momento en el que se estd
hablando de la calidad y se trabaja en la revalorizacion
de los productos obtenidos de animales alimentados en
pastoreo, resulta de gran utilidad combinar el uso de los
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Finalmente, el trabajo realizado con el seguimiento
técnico-economico permitird a medio plazo aplicar
metodologias usadas en otros dmbitos de la Ciencia
como es la Dindmica de Sistemas o la modelizacién,
que puede suponer un cambio cualitativo en la gestion
y la toma de decisiones a todos los niveles (Aracil y
Gordillo, 2002).

CONCLUSIONES

La adaptacién de la metodologia es posible, aunque
presenta enormes dificultades por la ausencia casi total de
registro de informacion sistemdtica.

Conseguir un volumen de datos suficiente y de mane-
ra continuada con esta metodologia serd posible cuando
alguna de las Organizaciones profesionales y/o Aso-
ciaciones, bien ya existentes (Asociaciones de criadores,
Asociaciones de defensa sanitaria, etc.) o bien de nueva
creacion (un rganismo especifico para el seguimiento téc-
nico-econdmico), asuman la coordinacion y direccién de
este trabajo, que obviamente dependera en gran medida
de la implicacién del ganadero.

Independientemente del problema de la falta de regis-
tro de informacién, las principales dificultades encontra-
das derivan del hecho de tratarse de (i) explotaciones con
diversas especies ganaderas que hacen un uso comuin de
la superficie de pastoreo; (ii) una superficie de pastoreo
que a su vez es heterogénea y variable a lo largo del ano
y (iii) un sistema de produccion muy dependiente de fac-
tores climdticos y por tanto con importantes variaciones
estacionales.

Los principales cambios introducidos en la metodolo-
gia se pueden sintetizar de la siguiente forma:

— Clasificar el tipo de pastos usados en funcién de las
caracteristicas de la zona.

— Estimar el porcentaje de necesidades que son cubier-
tas a partir del pastoreo y conocer su variabilidad
anual. .

— Introducir indicadores que hablen de la distribucién
estacional de determinados eventos como son los par-
tos.

— Expresar gran parte de los indicadores a la unidad
cabra presente o litro de leche producido.

La monitorizacién puede suponer ventajas importan-
tes respecto al estudio retrospectivo ya que permite obte-
ner informacion sobre la variabilidad estacional antes
mencionada y sobre el uso diferenciado de la alimenta-
cion por parte de las distintas especies ganaderas existen-
tes.
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