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1. Introduccion

El presente articulo pretende realizar una reflexion sobre las
posibilidades museisticas y los primeros pasos a dar en la
organizacion previa de un espacio de estas caracteristicas,
teniendo como base la Ley de Muscos Andaluces® y la expe-
riencia en ] mundo asociativa.

Los Encuentros ENAPPAL 2013 y ENAPPAL 2014 coordi-
nados por el Grupo 505 Patrimonio de la Universidad de
Sevilla, han puesto de relieve la importancia de la ciudada-
nia en la salvaguarda y proteccion del patrimonio, Cada vez
son mis las entidades sociales que asumen la responsabili-
dad de proteccion y se convierten asi en agentes de conser-
vacion del patrimonio local. De esta manera asistimos a la
concienciacion paulatina del vecino involucrado en la de-
manda, rescate ¥ puesta en valor de su patrimonio. Y esto
ocurre no sélo de manera individual sino colectiva, a traves
de asociaciones en cuyos estatutos consta la finalidad misma
de la proteccion de aquella herencia material que consideran
suya, ¥ que va desde :Iﬁ:l.ntn'maniu industrial, pasando por
el patrimonio urbano y llegando a todas aguellas huellas que
han generado la civdad tal y como hoy lz conocemos.

1 Ley B/2007, de 5 de nciubre, de Mizseos y Colecciones Museogrifcas de
Andalucia

Patrimonio mucble ¢ inmucble, colecciones y edificios, ocu-
pan un lugar prioritario en sus objetivos conservadores.

2. ;Como poner en valor las colecciones de las asocia-
ciones?

5in embargo, el salto cuantitativo y cualitative que supone
alcanzar la puesta en valor de este patrimonio a traves de un
museo € una tarca nada desdefiable, y esto es asi no solo por
la necesidad de recursas para ello, sino por la necesidad de
que las mismas asociaciones se organicen y coordinen con
musedlogos®, de la misma manera que para su conservacian
preventiva e intervenciones restauradoras s¢ pongan en con-
tacto con conservadores-restauradores’. Por tanto, esta idea
casi platonica de evar a cabo un museo sobre la coleccion
que dichas asociaciones han ido guardando, rescatando,
con un vinculo personal que supera el de cualquier Museo
de Arte convencional que pueda estar ubicado en la misma
ciudad, requiere una base previa de organizacion, cuya pro-
puesta planteamos en siguientes parrafns.

2 En Andalucia destaca la Asociacidn de Musedlogos v Musedgrados,
AMMA, con gran experiencia en proyectos de estas caracteristicas encarga-
dos fundamenialmente por instimciones pablicas. hetp/www asoc-amma.

arg

3 La Asociacion ACRE, de Conservadores-Restauradores de Espafia tie-
ne en marcha provectos de puesta en valar ¥ preservacion del patrimonio,
como £n &l Proyects Unfimbre. bitpe/ ' sssciscion-scre com/



3. La tipologia de Museo local desde las Asociaciones
Cuando hablamos de asociaciones de proteccion del patri-
maonio local, el abanico de patrimonio protegido es muy
diverso. Por ello, cuando se ha legado a plantear desde es-
tas asociaciones la posibilidad de un Museo de la Cindad, o
Museco de la Historia mas reciente de una cindad, debemos
comprender que se trata de un concepto amplio en el que
cabe todo lo que explique por que una ciudad es como es,
fundamentalmente desde los siglos XIX y XX, que son ori-
gen del desarrollo urbanistico tal v como lo conocemaos en la
actualidad, en el siglo XX1. Todo ello desde una perspectiva
antropolagica, desde la vision de los agentes municipales y
sociales que han intervenido en la construccion de la cindad.
Presenta la tipologia de Museo local, enfocado & lo local pero
en el que se pueden tener puentes conceptuales a lo autono-
mico, estatal ¢ internacional.

Por tanto, ;como se puede enfocar? Un Museo Metropoli-
tano s un Museo de la Ciuded contemporanea. El objetive
final, estard muy determinado por las asociaciones iniciado-
ras de tal proyecto. Se trate bien por una asodiacion con una
coleccion amplia, bien por la suma de varias asociaciones
que unan sus esfuerzos ¥ recursos, ¥ que con cuyas coleccio-
nes ilustren de forma mas amplia esta historia local.

Un proyecto sobre la ciudad, sea cual sea su extension y lo-
calizacion, en su contexto de municipio, contando el origen
y desarrollo de los servicios municipales a la cindadania,
ademis de su contexto industrial, y el desarrollo urbanisti-
co de la civdad como huella sctual resultado de lo anterior.
Incluye la formacion y conservacion de edificios industria-
les y el desarrollo de los oficios en torno & ponas urbanas
concretas que han definido el urbanismo de dicha cindad.
Este desarrollo de los oficios nos hace una fotogratia social
implicita. Esta fotografia recoge una historia de los cambios
urbanos, evolucion de los espacios piblicos y de la arguitec-
tura, en definitiva sobre la historia de los barrios.

Por tanto, podemos decir que es un proyecto que difere de
un Museo tradicional o de Bellas Artes, ya que redne en su
gestacion  distintas entidades sociales y municipales de la
ciudad de Sevilla, y que a través de una coleccion concreta,
un espacio determinado y un proyecto museogrifico tiene
come finalidad contar y transmitir la esencia misma por la

que estas entidades se constituyeron. Es decir, el ¢je prin-
cipal es la Historia y el desarrollo de sus profesiones en la
Historia contemporanea de la ciudad, paralelo al desarrollo
urbano,

4. De la idea de la asociacion al proyecto museologi-
co: diez pasos para ponernos en marcha:

Cuando surge la posibilidad de tratar con asociaciones que
cuentan con estas colecciones y tienen la idea de constituir
un museo, € primer aspecto que les preocupa son los re-
cursos. Sin embargo, mucho antes de pensar en los recursos
humanos o en el espacio del future museo, hay aspectos que
deben quedar bien definidos:

Organizarnos: quisnes somos.

Es decir, quiénes vamos a participar en esta idea, si proce-
demos de una asociacion o varias, y si sc preveé que se vaya a
COntar con mais personas en un futuro cercano.

En este primer punto se concretan todas las reuniones pre-
vias de los agentes promotores de la idea, junto con los noe-
vos agentes que pucden formar parte de ella:

Primer paso: La creacion de los primeros consensos dentro
del comité organirador, preguntindonos: jQuicnes somos
¥ COMo nos vamos a organizar para dirigir el proyecto?, y
proponiendo una formula; j Podria funcionar la idea de Aso-
ciacion de Museo?

Segundo paso: El desarrollo de lineas de trabajo paralela con
otras entidades, respondiendo preguntas como: jQué enti-
dadesfasociaciones/fundaciones de proteccion del patrimo-
nio local pueden ser interesantes para conformar una red?,
#Quicn del equipo inicial los va a contactar y va & reunirse?,
v finalmente: ;Cdmo van a participar?

Saber qué quercmos contar, a quién y como.

Este paso es muy importante, pues va a definir el Plan Mu-
senlogico posterior. Es fundamental hilar de dos a coatro li-
neas argumentales, y en base a este tronco seguir ideando los
demas aspectos que puedan surgir.

Una vex establecida la direccion del proyecto, hay que darle
un cuerpo que posteriormente se plasmarad en un Proyecto:
Tercer paso: Cudles van a ser los temas fundamentales del
Museco,

;0ué queremos contar? y jquiénes lo vamos a contar?: Servi-



cios Municipales, desarrollo industrial, urbanismo, barrios,
distritos, ...

Cuarto paso: Cudl va a ser el piblico potencial v como va
4 interactuar con el Museo. Es decir jA quicn lo queremos
contar? Por ello, hay de definir nuestro pablico, y plantear la
segmentacion del publico potencial, desde los vecinos a los
ciudadanos de [a localidad, fos miembros de otras comuni-
dades, ¢ incluso a estudiosos de los contenidos expuestos,
como & visitantes y turistas que lo contemplen como una
oferta cultural fuera de lo habitual e interesante. En defini-
tiva, un buen lugar para conocer parte de la historia de la
ciudad contada por sus principales agentes: sus vecinos.
Quinto paso: Seleccion de los objetos de la coleccion con los
que vamos a contar la historia. Para ello, ¢s muy importan-
te que exista un Inventario, seleccion® y aportacion de cada
asociacion de las piczas que nos ayudan a contar los conte-
nidos.

Determinar el modelo de Institucion Cultural

Quizas estas asociaciones nos hablen de Museo cuando en
realidad el formato deseado es un Centro Cultural, un Cen-
tro de Interpretacion o una sala de Exposiciones. O incluso
una combinacion de todos ellos. La respuesta a ello puede
darse con la siguiente pregunta: jgué servicios se quieren
ofrecer al cindadano?

En este punto necesitamos el soporte de técnicos en Museo-
logia y Muscografia, Conservacion, Marketing, Comunica-
cion, Informaitica, Economia, etc....

Sexto paso: estudiar y plantear lo siguiente: ;Como lo vamos
a contar?, es decir, todo aquello que tiene que ver con el es-
pacio, la muscografia y las actividades,

Hay que determinar si queremos un Museo, un centro cul-
tural, un centro de interpretacion, ete. 5i nos decidimos por
un Museo, hay que tener en cuenta la definicidn y la propia
estructura y sus necesidades para ponerlo en marcha. Esta-
tutos del ICOM adoptados durante la 22* Conferencia gene-
ral de Viena { Austria) en 2007: “Un musce es una instifucion
permanente, sin fines de lucro, al servicio de la sociedad y
abierta al piiblico, que adguiere, conserva, estudia, expone y

4 El Gruzpo HUM&T 505 Pafrimanio pone en marcha la cadena de gestion
del patrimonio, desde o evtudin, la investigacion, hasta el inventario y cata-
logacitn necevarios para pomer en marcha la instiucisn.
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Figura L. Logoitipe de lin asecacisn AMMA.

difunde el patrimonio material ¢ inmaterial de la humanidad
con fines de estudio, educacion y recreo.”

A partir de que se defina el modelo museistico, atenderemos
a:

« Donde se va a ubicar, espacios potenciales. Concepto de
sostenibilidad.

+ Elaboracion del Proyecto Museogrifico: las exposiciones
en el espacio. Permanentes y temparales.

+ Elaboracion de Plan Didéctico: las actividades para el pa-
blico que se determing previamente:

+ Elaboracion de un Plan de Conservacion y Restauracion
de las piezas.

+ Elaboracion de un plan de Comunicacion y Difusion: Im-
portancia de la imagen corporativa.

Pasos para el arrangue y puests en marcha jes factible?, jes
atractivo?

Los pasos de la planificacion en un calendario con el des-
glose de acciones a realizar en la biisqueda de este proyecto
museistico, pueden plasmarse en un simple cronograma al
que todos los miembros involucrados en dicha asociacion
cstén al tanto.

Para continuar con el desarrollo de la idea a la ejecucion,
necesitaremos en este punto el soporte de técnicos en Mu-
seologia ¥y Museografia, Conservacion, Marketing, Comuni-
cacion, Informatica, Economia, cfc....

Séptimo paso: realizacicn de un Analisis DAFO: Debilida-
des, Amenazas, fortalezas, y oportunidades.

Octavo paso: ;Qué estructura de gestion y de personal hace
falta para ponerlo en marcha? Al menos en sus procesos ini-
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