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Resumen

Hemos tratado de comprobar, no sélo los cambios generales y tendencias
que se han producido en las exportaciones andaluzas desde 1999 a 2009, sino
también, aquellos que tienen que ver con la relacién entre sectores que aumentan su
penetracion real en los mercados y que se han comportado de forma competitiva, y
su relacién con los cambios en la especializacion exportadora, para relacionar
dichos cambios con los que pueden estar sucediendo en la estructura productiva,
comprobando el papel que han desempefiado las provincias.
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We have tried to verify, not only the general changes and trends that have
taken place in the Andalusian exports from 1999 to 2009, but also, those that they
have to see with the relation between sectors that increase his royal penetration the
markets and that they have endured of competitive form, and his relation with the
changes in the exporting specialization, to relate the above mentioned changes with
which they can be happening in the productive structure, verifying the paper(role)
that the provinces have recovered(played)
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1.

INTRODUCCION, OBJETIVO GENERAL, METODOLOGIA Y FUENTES.

La comunicacién que forma parte de un trabajo recientemente publicado “La

competitividad e internacionalizacién de la economia andaluza y de sus provincias y
el nuevo modelo productivo” (Gutiérrez Fernandez, 2012).

La comunicacién que presentamos, ha surgido para resolver un problema, “El

desconocimiento del comportamiento competitivo de las exportaciones andaluzas
intra y extra UE en el periodo 1999-2009, respecto a Espafa y la Unién Europea, y
de su relacion con la especializacion”.

Resolver el problema enunciado nos ha llevado a fijar el siguiente objetivo:

e Conocer el comportamiento competitivo de las exportaciones andaluzas
respecto a Espafa y la Unién Europea, y su relacion con la especializacion
diferenciando entre las exportaciones intra y extra UE”.

Dicho objetivo general lo hemos desagregado en tres objetivos especificos:

a. Conocer la especializacion intra y extra comunitaria de las
exportaciones andaluzas por sectores o capitulos arancelarios.

b. Conocer la penetracion real de las exportaciones andaluzas en el
comercio intra y extra comunitaria por sectores o0 capitulos
arancelarios.

c. Conocer la relacion entre penetracion real y la relacion entre los
precios de las exportaciones andaluzas intra y extra comunitarias, asi
como, con la diferencia entre los precios de las exportaciones y las
importaciones.

Para alcanzar el objetivo propuesto, hemos identificado los capitulos

arancelarios con los sectores en el periodo que va, de 1999 a 2009, aunque Somos
conscientes que el Ultimo afio se produjo un deterioro de las exportaciones muy
importante.

1.

2.

Hemos seguido el esquema de trabajo siguiente:

Un primer apartado o epigrafe, en el que estamos, que sienta las bases en
cuanto a los objetivos a alcanzar, la metodologia y las fuentes utilizadas.

Un segundo apartado o pilar de la comunicacién en el que hemos tratado de
comprobar, no sélo los cambios generales y tendencias que se han producido en
las exportaciones andaluzas desde 1999 a 2009, sino también, los que tienen
que ver con la especializacion®, asi como, conocer los sectores que aumentan su
penetracion real en los mercados y, que se han comportado de forma competitiva
en los ambitos territoriales, regional y provinciales. Ademas, hemos querido
también relacionar la evolucion de la cuota de mercado con la evolucién de la
especializacion exportadora. Es, el apartado o capitulo si asi le queremos llamar,
que nos ha permitido alcanzar el objetivo propuesto. En él hemos hecho las
descripciones y andlisis siguientes que nos han permitido alcanzar los objetivos
fijados inicialmente:

2.1.Breve descripcion del comercio exterior espafiol y andaluz

2.2.La evolucion del destino de las exportaciones

' Para realizar este andlisis hemos utilizado el indice de Especializacién cuya formulacion se detalla a
continuacion:

IEi=

_ XM x
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2.3.La evolucion de la especializacion regional y provincial intra y extra por
sectores o capitulos arancelarios.
2.4.La evolucion de la cuota de mercado y la penetracion real intra y extra por
sectores o capitulos arancelarios.
2.5.Hemos querido relacionar los cambios que se han producido con el tipo de
ventaja competitiva en la que se estan apoyando los sectores, lo que nos ha
llevado a comprobar la relacion entre la penetracion real y los precios de las
exportaciones extra e intra, asi como de los precios de las exportaciones
respecto a las importaciones, y el comportamiento competitivo de las
provincias.
3. En el tercer apartado exponemos las conclusiones como sintesis de la
investigacion.
En cuanto a las fuentes de la investigacion, hemos utilizado fuentes directas
e indirectas, pero conviene destacar que la informacion directa mas importante
procede de encuestas:

e Concretamente, la informacion de las exportaciones europeas, espafiolas,
andaluzas y provinciales, proceden del ICEX (ESTACOM) y de la Oficina
Estadistica de las Comunidades Europeas (EUROSTAT).

Como habia que comparar las exportaciones por capitulos arancelarios de
Andalucia, Espafia y de la UE27, y los datos no estaban armonizados, fue necesario
realizar la armonizacion de los datos que proporciona el ICEX (ESTACOM) con los
de EUROSTAT.

Con dichos datos realizamos las siguientes operaciones:

e Calculamos el peso de Andalucia en las exportaciones e importaciones
espafiolas por areas econdmicas para el periodo 1999-2009, y obtuvimos los
porcentajes para cada uno de los 99 capitulos y el total.

X (M)i AND(ICEX) /X(M)i ES(ICEX) = a

e Los porcentajes obtenidos en el apartado anterior los aplicamos a los datos
suministrados por Eurostat para Espafia (1999-2009) lo que nos permitio
obtener las exportaciones e importaciones estimadas de Andalucia segun
datos de Eurostat.

a * X(M)i ES(Eurostat) = Xi AND(Eurostat) (estimadas)

2. LA COMPETITIVIDAD DE LAS ECONOMIAS ESPANOLA Y ANDALUZA A
TRAVES DEL COMERCIO.

Los responsables politicos cuando han tenido responsabilidades, han tratando
de influir en la competitividad haciendolo en los mecanismos de asignacion de los
recursos, mediante intervenciones directas e indirectas, que han ido dando forma a
las politicas sectoriales y horizontales.

Nos referimos con frecuencia a la competitividad, y sabemos, que es una
preocupacion constante de los responsables publicos y de las empresas mejorarla.
No obstante, no resulta facil para quienes estudian la economia conocer la
competitividad de los paises o regiones, su evolucion y, a la vez, llegar a saber,
cuales son las actividades o los sectores mas competitivos.

Tenemos que reconocer, que la competitividad de la economia de un pais o
region es un concepto amplio y abstracto que ha tratado de ser explicado por
distintas teorias. Unas, basandose en variables macroeconomicas (nivel salarial o
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costes y dotacion de factores, tipo de cambio real etc.), y otras, en modelos, que han
llegado a explicar la competitividad, ya sea, a través del comercio internacional, de
las relaciones laborales, de las politicas gubernamentales, del ciclo de los productos,
o de un conjunto de variables que llegan a conformar un modelo (Gutiérrez
Fernandez, 2012: 201).

De la misma manera que nos preocupamos por conocer la competitividad y

los mecanismos y factores que influyen en ella, tenemos que reconocer, que hay
vacios tedricos en la explicacion de como se produce su evolucion, y de cual es la
influencia de la intervencion de los gobiernos y de los fendmenos de acumulacion,
asi como, su relacion actualmente con el proceso de globalizacion.
Una de las principales causas que ha llevado a incurrir en equivocos acerca del
término competitividad, se debe, al empefio en mantener determinadas teorias y
modos de pensar que no se sostienen por su escasa capacidad explicativa del
mundo real. Y tenemos que reconocer que no deja de ser algo irreal, afirmar, que los
mercados funcionan bajo las reglas de la competencia perfecta, que los
rendimientos son decrecientes o constantes, o bien, que es necesario partir de las
ventajas comparativas intersectoriales, en lugar de las ventajas absolutas
intrasectoriales (Guerrero, 1995: 108).

Cuando nos referimos a las ventajas que refleja la competitividad, no
debemos identificar la ventaja absoluta con una ventaja en la productividad. El
propio Adam Smith ya afirmd, que son los menores costes unitarios los que
proporcionan la ventaja, siendo la productividad una variable mas que es necesario
tener en cuenta (Guerrero, 1995: 108ss).

El error que se viene cometiendo, se basa, en suponer que la relacién entre
coste unitario y productividad es biunivoca, es decir, si la productividad es mayor el
coste unitario es menor, y si la productividad es menor, el coste unitario debe ser
mayor. En realidad podemos afirmar, que si los salarios son iguales, las diferencias
de productividad se convierten en diferencias de costes, en cuyo caso, una
productividad mas elevada lleva implicita una ventaja absoluta si los costes unitarios
son menores.

En las ventajas competitivas como facilmente podemos deducir, influyen los
costes unitarios de personal, los de las materias primas e input intermedios y el
beneficio unitario, y consecuentemente, las ventajas intersectoriales, que son en
definitiva resultado de ventajas absolutas (de costes), que hacen a su vez
desarrollarse mas a unos sectores o empresas, y también mas en unos paises que
en otros.

Las actividades industriales, cuya liberalizacion comercial se ha venido
produciendo con anterioridad a la agricultura o los servicios, son un buen ejemplo a
estudiar, pues los mercados de productos industriales son cada vez en mayor
medida mercados complejos, sometidos a dos tendencias contrapuestas, por un
lado, al aumento de la competencia como consecuencia de la convergencia de
necesidades, y por otro, a la disminucién de la competencia que cada empresa o
grupo de empresas trata de favorecer mediante estrategias de diferenciacion de
producto, aprovechandose de la segmentacion existente en los mercados segun la
renta, los gustos, el sexo o la edad, por lo que cada vez mas, nos referimos a la
necesidad de diferenciar los productos para ganar competitividad (Gutiérrez
Fernandez, 2012: 203).

En cualquier caso, podemos afirmar, que las economias que mejoran su
productividad son capaces de competir con eéxito en nuevas actividades,
absorbiendo recursos liberados en los sectores tradicionales, siendo un buen
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ejemplo, los procesos de industrializacion en distintos paises, con una absorcion de
recursos (empleo y capital), cuyo origen estaba en la agricultura.

La evolucion de la tecnologia y los requerimientos de formacion de la mano
de obra necesarios para manejar las nuevas tecnologias, han favorecido la
diferenciacion de los productos y, a la vez, el mayor aumento de la productividad en
unos paises que en otros, lo que les ha permitido a las empresas aprovechar la
segmentacion que siempre hay en los mercados.

Por otro lado, sabemos, que la eficiencia econ6mica determina la
competitividad entre aquellas empresas que aprovechan un mismo tipo de ventajas,
y producen el mismo tipo de productos. Sin lugar a dudas, la empresa o la economia
mas competitiva es la mas eficiente siempre que produzca los mismos productos y/o
servicios que sus competidores, o bien, es la mas competitiva cuando produce
productos uUnicos. Por eso, las economias y las empresas de los paises mas
desarrollados tratan de especializarse en productos con alto valor afiadido y elevada
productividad ?, que incorporan ventajas de diferenciacién, y ademéas producir
eficientemente desde que aparecen competidores.

Por eso, actualmente no hay un mercado para el aceite, o uno general de los
automoviles; hay diferentes mercados segun tipos y calidad, o bien, en el caso de
los vehiculos, segun la la seguridad, la atencion al cliente, la potencia, la marca, etc.

Si hay un aspecto comin que esta relacionado con la experiencia
internacional de los sectores competitivos, es su éxito en la exportacién. Lo que nos
ha llevado a realizar un andlisis de las exportaciones andaluzas global y por
capitulos arancelarios, comprobando su comportamiento con el de las exportaciones
espafolas y de la UE,;.

En el caso de la economia espafiola se puede afirmar, que la relativa
estabilidad de la cuota de mercado de la exportacibn espafiola es una realidad,
pues, se ha mantenido entre el 1,7 y 1,8% en las mercancias y muy cerca del 3,5%
en los servicios, y la cuota de mercado de los bienes y servicios en la zona euro
alrededor del 3,5%. Este resultado final de la exportacion, nos permite afirmar, que
la economia espafiola ha logrado mantener su posicion relativa competitiva frente a
sus competidores (Noguer, 2011:63-65).

En general, la evolucion y tendencias que se observan del comercio mundial,
han de servir como orientacion para la especializacion productiva y exportadora de
los paises segun sus niveles de renta. La evolucion de la estructura exportadora e
importadora de la economia en un marco de liberalizacion, indica la direccion que
debe seguir el aparato productivo o la oferta en cuanto a la especializacién, por eso,
el andlisis que hemos hecho de las exportaciones andaluzas y de las disitintas
provincias en el periodo 1999-2009, a pesar de la crisis sobre todo en 2009 que hizo
retroceder las exportaciones, nos ha permitido detectar la direccion en la que se
estdn produciendo los cambios en la exportacibn que creemos son un buen
indicador de los que pueden estar produciendose en el aparato productivo (Gutiérrez
Fernandez, 2012: 207).

Andalucia, a pesar de los malos indicadores economicos del 2009, cuando
contemplamos la evolucion de la cuota de mercado desde 1999, comprobamos, que
respecto a las exportaciones espafolas las andaluzas han crecido 0,83 puntos
porcentuales y representaba en 2009 el 9,06%, aunque, destaca la cuota de
mercado de las exportaciones andaluzas al Resto del Mundo (extra), que
representaban el 11,46% con un crecimiento de 2,66 puntos porcentuales. Bien es
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cierto, que del 2006 al 2009 Andalucia perdié décimas en su cuota de mercado.

Respecto a la UE, Andalucia también ha ganado cuota de mercado en el
mimo periodo, aunque de forma mucho mas moderada, pues, lo ha hecho en 0,04 y
0,12 puntos porcentuales en las exportaciones Intra y Extra respectivamente, siendo
también mayor la cuota de mercado extra respecto a los paises de la UE.

Sin duda, el crecimiento del las cuotas de mercado andaluzas refleja, que la
region ha aprovechado de 1999 a 2009 ventajas competitivas frente a Espafa y la
UE,7. Es mas, el sector exterior desde finales de 2009 se ha convertido en motor de
la economia andaluza y también de la espafiola, pero al estar poco
internacionalizadas ambas economias, la contribucion al crecimiento esta teniendo
una baja significacion para ambas.

Podemos concluir, en estas primeras reflexiones que estamos realizando, que
la crisis econdmica ha afectado mas a Andalucia, pues en 2006 la penetracion real
frente a Espafia en sus exportaciones a la UE,; y al resto del mundo era superior
qgue lo fue en 2009, sin embargo, no se detectan cambios frente a la UE,;. Quiere
decir, que el esfuerzo exportador de Espafia ha sido importante en estos afos de
crisis, y probablemente Andalucia se ha visto afectada mas por estar mas
especializada en la exportacion en sectores menos dindmicos, algo que veremos
mas adelante.

Cuadro 1. Cuota de exportaciones e importaciones andaluzas

Cuadro 1. CUOTA DE EXPORTACIONES
E IMPORTACIONES ANDALUZA

EXPORTACIONES

1999 2006 : 2009
ANDALUCIA - ESPANA
Intra 7,45 8,11 7,96
Extra 10,41 12,07 11,46
Total 8,23 9,25 9,06
ANDALUCIA - UE27
Intra. 0,35 0,39 0,39
Extra 0,39 0,51 0,51
Total 0,36 0,43 0,43

Fuente: Gutiérrez Fernandez, A (dir)(2012).

2.1 El comercio exterior espafiol y andaluz

La crisis ha afectado en 2009 a las exportaciones e importaciones andaluzas
y de cada una de las provincias, y lo ha hecho con dos efectos(Gutiérrez Fernandez,
2012: 216):

» Disminuyendo las exportaciones e importaciones de Andalucia y de todas las
provincias, aunque la caida de las importaciones ha sido mayor.

* Mejorando la tasa de cobertura de Espafia, de Andalucia y de todas las
provincias, que en cinco de ellas supero el 100%.

Desde 1998 el deterioro de la balanza comercial andaluza fue deteriorando la
tasa de cobertura hasta alcanzar el 66,51% en 2007, cuando en 1998 era del
110,94%, habiéndose incrementado las importaciones un 202,1% vy las
exportaciones un 97,8%, ambas en euros corrientes.



Dicho deterioro comercial se debe en parte al incremento del precio de las
materias primas energéticas y a la dependencia energética de las economias
espafola y andaluza.

Ha sido a partir de 2004 y hasta 2008, cuando se ha producido el mayor
deterioro de la balanza comercial andaluza, si bien, a pesar del retroceso de las
exportaciones desde 2007. De hecho, la disminucion de las exportaciones andaluzas
ha sido menor que las espafolas, lo que le ha permitido, unido al descenso de las
importaciones, alcanzar un peso del 9,06% de las exportaciones nacionales desde el
8,23% que representaban en 1999. Pudiendo afirmar, que Andalucia ha
incrementado considerablemente su peso en las exportaciones espafiolas desde
1999, lo que ya es un buen sintoma competitivo.

No debemos olvidar, que tal como sefialaba hace afios José L. Raymon los
paises con mayor ritmo de crecimiento de las exportaciones son los que
experimentan mayor dinamismo econémico (Raymon Bara, 1996: 84 )

Grafico 1. Balanza comercial de Andalucia (euros)
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Si separamos las balanzas comerciales de Espafia y Andalucia segun el
comercio intra o extra se obtienen algunas conclusiones diferentes derivadas de su
evoluciéon. Concretamente podemos afirmar, que la balanza comercial andaluza con
la UE,7 presenta superavit en todo el periodo, mientras que la espafiola es deficitaria
también para todo el periodo con la UE,; y con el resto del mundo, siendo el
crecimiento de este déficit el que ha hecho que a partir de 2004 se produjera un
importante deterioro de la balanza andaluza (Gutiérrez Fernandez, 2012).

Gréfico 2. Balanza comercial de Andalucia intra, extra y total (1999- 2009)
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Fuente: Gutiérrez Fernandez, A (dir)(2012).

Cuando nos fijamos en la evolucién de las exportaciones andaluzas intra y
extra, comprobamos, que hasta 2002 el mayor esfuerzo se produce en las
exportaciones hacia la UE27, mientras que a partir de 2003 el mayor esfuerzo se
produce con el Resto del Mundo tal como vemos en el grafico 3, y especialmente a
paises emergentes.

Gréfico 3. Crecimiento de las exportaciones andaluzas
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Fuente: Gutiérrez Fernandez, A (dir)(2012).

2.2 El destino de las exportaciones.

Cuando se analiza el comercio intra comprobamos que hay pocas diferencias
en cuanto a los paises destino de las exportaciones entre 1999 y 2009. Los
principales paises destino de las exportaciones son Francia y Alemania, y en las
exportaciones andaluzas el tercer pais es Reino Unido, que sin embargo ocupa el
quinto lugar en las exportaciones espafiolas. Ademas han variado en diez afios los
destinos de las exportaciones por pais segun su importancia.

Gréfico 4. Exportaciones intracomunitarias por paises de Andalucia. 1999 y 2009
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Fuente: Gutiérrez Fernandez, A (dir)(2012).

Si nos fijamos en las exportaciones que realiza Andalucia al resto del mundo
podemos concluir, que entre 1999 y 2009 han cambiado los destinos de las

8




exportaciones andaluzas. En el afo 2009 se habian diversificado
considerablemente, puesto que los principales destinos eran México, EEUU vy
Marruecos, con escasa diferencia en las exportaciones hacia cada uno de los tres
paises, mientras que en 1999 el primer destino era EEUU con mucha diferencia
sobre las exportaciones que se dirigieron al siguiente pais (Noruega).

Grafico 5. Exportaciones extracomunitarias por paises de Andalucia. 1999 y 2009
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Fuente: Gutiérrez Fernandez, A (dir)(2012).

2.3Especializacion regional y provincial.

Cuando comprobamos los sectores de especializacion de las exportaciones
andaluzas respecto a Espafia y la UE Intra o Extra comunitarias, comprobamos, que
Andalucia estaba especializada en el 2009 respecto a Espafia en 24 sectores y
respecto a la UE en 25 sectores en el comercio Intra Comunitario y, ademas, 23 de
dichos sectores eran los mismos en la especializacion respecto a Espafia y la UE.
En las exportaciones al resto del mundo, Andalucia estaba especializada en 19y 18
sectores® frente a Espafa y la UE respectivamente,

La especializacion andaluza pone de manifiesto la importancia del sector
agroalimentario para la region, ya sea por el nimero de subsectores en los que esta
especializada o, por el aumento de la especializacion respecto a Espafia y la UE en
las exportaciones intra en 5 y 9 subsectores respectivamente, y respecto a las
exportaciones extra en 9 y 6 sectores respectivamente.

Entre el resto de sectores mas relevantes en cuanto al aumento de la
especializacion andaluza respecto a Espafia y la UE, destacan, aeronaves y
vehiculos espaciales, ya sea, en las exportaciones intra como en las extra, por haber
alcanzado una especializacion respecto a Espafia y la UE; o bien, la nueva
especializacion en productos de molineria en las exportaciones intra.

Se detectan también cambios en la disminucion de la especializacion en
algunos sectores tradicionales, como, cereales, frutas, corcho y sus manufacturas y
pasta de madera entre otros.

® Sin incluir el sector o capitulo arancelario 99, que es un cajon de sastre de mercancias.



De los 30 sectores en los que esta especializada Andalucia en el comercio
interior en la UE,7, 13 se encuadran entre los sectores agroalimentarios y en las
exportaciones Extra, de los 27 sectores que esta especializada la region frente a
Espafia y la UE, casi la mitad (13), son también sectores agroalimentarios.
Caracterizacion, que no hace mas que reafirmar el enorme peso que tiene el sector
agroalimentario en la region.

Cuadro 2. Especializacion andaluza intra sobre Espafay la UE- 27

. 1999 2006 2009 1999 2006 2009
05 OTROSPRODUCTOSDEORIGENANIMAL 47 105 189 53 147 261
_ 563 567 619 2866 2942  3.008
- 08-- FRUTAS /FRUTOS, S/ CONSERVAR 309 264 270 1810 1548 1545
12 SEMILLASOLEAGL; PLANTASINDUSTRIALES 454 237 410 198 119 170
_ 840 839 708 1721 2887  1.89%

Andalucia ha visto disminuir su especializacion exportadora extra frente a
Espafia en siete sectores y frente a la UE en catorce, mientras que en los ultimos
tres afios aumento la especializacion frente a Espafia en trece sectores y frente a la
UE en diez sectores en sus exportaciones. Cambios, que conviene analizar con
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cierto detenimiento, puesto que pueden estar teniendo una trascendencia mayor si
tenemos en cuenta, que los sectores exportadores deben tener mayor productividad

Cuadro 3. Especializacion andaluza intra sobre Espafa y la UE- 27

AND-ESP AND-UE
1999 2006 2009 1999 2006 2009

20 57 69 16 86 112
55 65 116 430 304 550
13 47 219 10 100 484
277 145 108 116 63 50

372 304 275 949 558 536
83 67 107 578 298 428
182 518 718 131 235 282
664 425 306 516 196 129
81 292 117 104 393 76

297 406 464 1.003 1.957 2.235
111 189 18 266 242 27

112 179 73 91 163 58

354 345 405 2.516 1.809 1.828
13 23 237 21 27 403
97 81 95 482 332 378

641 732 795 5.441 3.604 4.588

310 233 172 605 493 404
74 132 115 59 96 72
184 54 47 181 72 77
118 60 24 213 108 43
104 235 79 218 101 71
249 366 151 317 308 171
92 133 77 213 376 173
43 139 200 75 259 387
425 209 114 767 243 205
227 121 593 175 81 793
121 149 243 43 84 200
516 211 35 1.153 1.347 57

Una vez comprobada la especializacion de las exportaciones andaluzas frente
a Espafia y la UE, hemos querido mostrar si dicha especializacion era el resultado
de una especializacion provincial amplia o muy concentrada en pocas provincias, ya
sea en las exportaciones a paises de la UE,; (Intra) o al Resto del Mundo (Extra).
De dicho analisis hemos concluido:

1. Es en los sectores agroalimentarios en los que hay mayor nimero de

provincias especializadas, pues sélo en el sector de tabaco y sus sucedaneos

(24), no hay ninguna provincia especializada en las exportaciones Intra 0

Extra. Esta conclusion la podemos detallar en:
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a. Hay una gran diversificacion territorial agroalimentaria, pues solo
hay ocho sectores de los veintitrés existentes en los que hay una
provincia especializada en las exportaciones Intra y tres en las
exportaciones Extra.

b. Hay un elevado grado de diversificacion territorial en la

especializacion de las exportaciones agroalimentarias, pues el nimero

total de veces que aparecen las provincias andaluzas especializadas
en sectores agroalimentarios, es 59 y 54, segun se trate de
exportaciones Intra o Extra.

C. Si nos fijamos en las exportaciones a paises de la UEy7, los

sectores con mayor numero de provincias especializadas son:

legumbres y hortalizas (7), frutas y frutos sin conservar (8), siendo las

Gnicas provincias no especializadas Huelva y Jaén en el primero de los

sectores, y en el segundo Cadiz y Jaén.

d. En cuanto a la especializacion de las exportaciones al resto del

mundo, los sectores con mayor namero de provincias especializadas

son: frutas y frutos sin conservar (8) y grasas y aceites animales o

vegetales (15) en los que hay cinco provincias especializadas. En el

primero no estan especializadas Cadiz, Granada y Jaén, y en el
segundo, Almeria, Cadiz y Huelva.

e. Por provincias, destaca Sevilla con catorce sectores de

especializacibn en sus exportaciones Intra, y con diez en sus

exportaciones Extra; a la que sigue Malaga con diez sectores en sus

exportaciones Intra y siete en sus exportaciones Extra; Cérdoba a

continuacion, con 9 sectores en sus exportaciones Intra en los que esta

especializada, y con nueve en las exportaciones Extra; y por ultimo

Almeria, con siete sectores en sus exportaciones Intra en los que esta

especializada y con 4 en las exportaciones Extra.

2. En el resto de los sectores, es considerablemente menor el
grado de diversificacién territorial, pues, en veintitrés sectores sélo hay una
provincia especializada en las exportaciones Intra y veintidos sectores en las
exportaciones Extra. A la vez, hay quince sectores en los que ninguna
provincia esta especializada en las exportaciones Intra y Extra, quince
sectores en los que no hay provincias especializadas en las exportaciones
Intra y ocho en los que no hay ninguna especializada en las exportaciones
Extra. Conclusion gue hemos desagregado en:

a. En las exportaciones intra so6lo hay un sector con cuatro

provincias especializadas, corcho y sus manufacturas (45), y en tres

sectores hay tres provincias, sal, yeso y piedras. (25), manufacturas de
cuero, marroquineria (42) y barcos y embarcaciones (3). De los cuales

s6lo podriamos identificar como sector de alta tecnologia el ultimo y

con matices.

b. En las exportaciones extra, hay nueve sectores en los que

encontramos tres provincias de especializacion exportadora, sal, yeso

y piedras. (25), Combustibles y aceites minerales (27), abonos (31),

aceites esenciales y perfumeria (33), lana y pelo fino (51), y filamentos

sintéticos o artificiales (54), articulos textiles y del hogar (63), cobre y

sus manufacturas (74), y aluminio y sus manufacturas (76).

C. A su vez, entre los sectores que destacan en las exportaciones a

paises de la UE,; y al Resto del Mundo como sectores de alta

12



tecnologia, estan, aparatos y material eléctrico (85) y, aeronaves y

vehiculos espaciales (88). En el primero, destacan en las

exportaciones Intra, las provincias de Maélaga y Jaén, y en las
exportaciones Extra, Malaga exclusivamente, aunque en 2009 esta

Gltima provincia estaba especializada frente a Espafa, y habia

reducido considerablemente su especializacion frente a la UE. En el

segundo de los sectores sefalado, destacan en las exportaciones

Intra, las provincias de Cadiz y Sevilla con un crecimiento espectacular,

y en las exportaciones Extra solamente Sevilla, también con un

crecimiento espectacular.

3. Las exportaciones al resto del mundo (extra), presentan un
mayor grado de diversificacion territorial, pues aparecen 88 veces distintas
provincias con especializacion, frente a las 62 veces que aparecen en las
exportaciones hacia paises de la UE,7.

2.4Cuota de mercado, penetracion real y especializacion.

La evolucibn de la cuota de mercado es un buen indicador de la
competitividad que tienen los paises o las regiones y las empresas. Cuando en
condiciones de competencia una empresa, un pais o0 una regidon aumentan su cuota
de mercado quiere decir, que esa empresa 0 ese territorio son mas competitivos en
ese tipo de bienes, razon por la que los consumidores les compran mas que a los
demas (Gutiérrez Fernandez, 2012: 233).

Al analizar el comportamiento en el periodo 1999-2009, nos interesaba saber
como habia evolucionado, por lo que nos hemos fijado en la Penetracién Real que
han experimentado los sectores exportadores andaluces respecto a los espafoles y
de la UE, tanto en las exportaciones a paises de la UE, o exportaciones Intra, como
en las exportaciones al resto del mundo o exportaciones Extra.

Tal como ya hemos indicado las exportaciones andaluzas han ganado 0,47 y
0,04 puntos porcentuales de cuota de mercado en las exportaciones Intra respecto a
las exportaciones espafiolas y las de la UE respectivamente, siendo conscientes
también de la pérdida de cuota de mercado de 0,19 puntos respecto a Espafia
desde 2006, y del estancamiento respecto a la UE.

Al comprobar sector a sector como ha evolucionado la cuota de mercado,
vemos, que la cuota de mercado respecto a Espafia y la UE ha aumentado en 53 y
57 sectores andaluces. Es decir, presentan una penetracion real positiva, sabiendo
que en las exportaciones a los paises de la UE,; ha aumentado la cuota de mercado
en mas del 50% de los sectores

Dicho comportamiento pone de manifiesto el importante nUmero de sectores
gue han mejorado su competitividad, sin que podamos deducir qué tipo de ventajas
pueden haber explotado.

Hay que destacar, que en la mayoria de los sectores en los que las
exportaciones andaluzas han aumentado la cuota de mercado y presentan una
penetracion real positiva, ya sea respecto a las exportaciones espafiolas como a las
europeas, Andalucia no estaba especializada, concretamente en 9 sectores
agroalimentarios respecto a Espafay 7 respecto a la UE.

Dicho comportamiento, que de hecho refleja cambios que se estan
produciendo en nuestro modelo productivo en general y en el agroalimentario en
particular, pues algunos de dichos sectores no son actividades en las que esta
especializada Andalucia, aunque esta proxima a la especializacion. En el resto de
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los sectores, las exportaciones andaluzas han aumentado la cuota de mercado en
30 de ellos respecto a Espania, y en 35 respecto a la UE.

Los cambios en el modelo productivo que refleja la evoluciéon de las
exportaciones, podemos observarlos también si tenemos en cuenta, que en las
exportaciones intra respecto a Espafia, de los 43 sectores en los que la region
pierde cuota de mercado, catorce son sectores en los que Andalucia estaba
especializada, pero, esta ha venido descendiendo en estos afios. Algo parecido
podemos decir de la evolucién de las exportaciones intra en relacion a la UE,7, pues
de los 36 sectores en los que la regidon ha perdido cuota de mercado, nueve de ellos
son actividades en las que Andalucia estaba especializada en 1999.

La pérdida de cuota de mercado en sectores en los que Andalucia estaba
especializada, y el aumento en numerosos sectores en los que no estaba
especializada, marca una tendencia al cambio en la especializacién no ya sélo de
nuestras exportaciones, sino con cierta seguridad del aparato productivo andaluz,
gue se va poco a poco orientando hacia nuevos sectores.

Si en 40 de los 57 sectores en los que ha aumentado la cuota de mercado
andaluza respecto a la Union Europea no estabamos especializados en 2009, quiere
decir, que el sector exportador andaluz est4d haciendo un importante esfuerzo
competitivo en nuevos sectores, que se ha transformado en una aportacién mayor al
crecimiento econdmico que el sector exportador espafiol y europeo.

Merece la pena destacar también, que de los 11 sectores exportadores
andaluces en los que encontramos productos de alta tecnologia (capitulos
arancelarios 28, 29, 30, 32, 38, 39, 84, 85, 88, 90 y 93), en siete, Andalucia ha
aumentado la cuota de mercado desde 1999, destacando la exportacién de
aeronaves Yy vehiculos espaciales (88), con 25,59 puntos ganados respecto a
Espafia y 0,8 respecto a la Union Europea, o productos quimicos organicos (29), con
2,74 puntos respecto a Espafia y 0,19 puntos respecto a la Unién Europea.
Comportamientos, que nos deben permitir detectar importantes efectos en la
diversificacion productiva y, no sélo en la exportadora tal como hemos indicado, con
mucha mas importancia por tratarse de sectores de alta tecnologia en los que hasta
ahora no estaba especializada la region.

Hay sectores que podemos considerar como nuevos en la exportaciéon que
han ganado cuota de mercado, pero aun presentan un nivel bajo de especializacion,
como son: azucares y articulos de confiteria, preparaciones alimenticias diversas,
residuos industriales alimentarios, productos farmacéuticos, aceites esenciales y
perfumeria, jabones, lubricantes y ceras y otros productos quimicos.

La importancia que han ido cobrando los sectores exportadores de alta
tecnologia es una realidad, pues, de los once sectores, en seis ha aumentado la
cuota de mercado respecto a Espafia y en uno mas respecto a la Unién Europea. En
cualquier caso, en dos de los sectores de alta tecnologia en los que ha aumentado
la cuota de mercado frente a Espafa la region esta ya especializada y en uno de
ellos muy préxima a la especializacién, mientras que sélo esta especializada en uno
frente a la Unidn Europea.

La evolucién de las exportaciones a los paises de la UE,; muestra un
comportamiento similar tanto si comparamos las andaluzas con las espafolas, como
si lo hacemos con las de la propia UE.y.

Podemos afirmar, que el crecimiento de las exportaciones andaluzas se
sustenta en una mayor competitividad no sélo en las exportaciones al Resto del
Mundo, sino también como hemos visto anteriormente, en las exportaciones a los
paises de la Union Europea.
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2.5Cuota de mercado, penetracion real y precios de las exportaciones de
Andalucia.

Tal como acabamos de ver, hemos detectado un importante niamero de
sectores en los que ha aumentado la cuota de mercado desde 1999.
Comportamiento, que debe responder a la explotacion de algun tipo de ventaja
competitiva.

A continuacion hemos querido comprobar la diferencia en los precios de
exportacion e importacion intra y extra Comunitario, para relacionar dicha diferencia
con la penetracion real. Lo que nos ha permitido sacar algunas conclusiones acerca
de las bases en la que se sustenta la competitividad de algunos sectores
exportadores en Andalucia y en las provincias.

Nos hemos centrado en los sectores en los que ha aumentado la cuota de
mercado, en los que ademas los precios de exportacion por Tonelada son mayores
gue los precios de las importaciones. Hemos tenido en cuenta también los sectores
con un importante volumen de comercio intra-industrial representado por el ICI.

En el analisis de los sectores exportadores andaluces a los paises de la UE»,
el aumento de las cuotas de mercado representado por una penetracion real positiva
en el periodo 1999-2009 y con precios de las exportaciones superiores a los de las
importaciones, se ha dado en 56 sectores, de los que en 27 hay un importante grado
de comercio intra-industrial.

En los sectores que se ha ganado cuota de mercado la regién, exporta bienes
a precios superiores a los que importa bienes similares, que basicamente, se debe,
a que los bienes exportados tienen un valor afiadido por tonelada superior, siendo
conscientes no obstante, que en 1999, en veintiocho de los cincuenta y seis sectores
los precios de los bienes exportados eran inferiores a los de los bienes importados,
lo que nos indica, que en estos afios se han tenido que desarrollar ventajas
competitivas relacionadas con la diferenciacion.
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Cuadro 4. Diferencia en precios (X-M) y penetracion real exportaciones andaluzas a
la Union Europea

DIF X-M PENT REAL DIF X-M PENT REAL DIF X-M PENT REAL
SECTOR 2009 1999-2009 SECTOR 2009 1999-2009 SECTOR 2009 1999-2009

1 2753,7 0,0502% 34 900,46 0,0950% 67 16618,13 0,0711%
2 1514,32 0,1828% 35 2621,08 0,0138% 68 876,79 -0,3722%
3 3356,86 0,1287% 36 2626,37 -0,0312% 69 678,91 -0,0602%
4 1274,25 0,0594% 37 2386,31 0,0157% 70 143,31 0,0928%
5 209,81 0,8301% 38 477,29 0,0901% 71 196477,19 -0,1248%
6 1026,45 -0,7158% 39 2098,41 -0,0409% 72 1579,03 -0,0071%
7 845,06 1,6324% 40 7709,78 -0,0075% 73 2713,63 -0,0122%
8 953,51 -0,3546% 41 10454,7 -0,1663% 74 3511,11 0,1985%
9 3051,39 -0,2794% 42 22742,18 -0,1466% 75 12309,12 -0,0001%
10 268,83 -1,0681% 43 47363,29 0,0269% 76 1728,03 0,0855%
11 249,85 0,3719% 44 504,73 0,0665% 78 4523,06 -0,0286%
12 504,04 -0,0355% 45 1790,15 -1,4780% 79 1486,21 0,2809%
13 13976,92 0,0529% 46 3362,56 -0,8975% 80 18896,38 -0,0199%
14 -1161,18 1,4756% 47 391,52 -0,4810% 81 1948,58 -0,0130%
15 1847,66 1,3196% 48 548,3 0,0499% 82 5245,26 -0,0070%
16 3294,36 0,0861% 49 6178,16 -0,0192% 83 3675,4 -0,0376%
17 677,06 0,2237% 50 17199,88 0,0020% 84 6272,5 0,0097%
18 1432,81 -0,0123% 51 353,68 0,0051% 85 12630,2 0,0564%
19 1379,59 -0,0015% 52 579,33 -0,4249% 86 -208,96 0,0165%
20 927,88 0,2628% 53 5531,29 -0,0016% 87 5297,22 -0,1354%
21 -1394,41 0,0734% 54 897,92 0,0198% 88 432536,94 0,8002%
22 900,05 -0,5442% 55 1243,48 0,0409% 89 19157,21 -0,5032%
23 142,28 0,1528% 56 1223,3 0,0147% 90 36333,98 -0,2910%
24 3498,18 0,3909% 57 3742,1 0,0072% 91 54331 0,0578%
25 11,21 -0,1056% 58 14412,28 0,0113% 92 -134,2 0,0055%
26 661,21 -2,9840% 59 3438,13 0,0135% 93 130051,75 0,0070%
27 331,83 -0,1295% 60 7556,59 -0,0013% 94 173,85 -0,0230%
28 122,78 0,0315% 61 30522,21 0,1362% 95 4732,07 -0,0035%
29 525,94 0,1856% 62 32579,87 0,0052% 96 4663,36 0,0018%
30 1435,35 0,0025% 63 2241,49 -0,2898% 97 24658,83 0,0363%
31 253,91 0,0431% 64 35980,37 0,1969% 99 -3259,24 2,5051%
32 4672,44 -0,2065% 65 10667,32 0,0555%

33 4884,28 0,0195% 66 3328,04 0,1493%

Fuente: Gutiérrez Fernandez, A (dir)(2012).

El mayor valor afiadido representado por un precio por tonelada superior,
guarda relacion con productos que presentan algun grado de diferenciacién respecto
a los que se importan. Destacan seis sectores de alta tecnologia entre los sectores
cuyos precios de exportacién por tonelada superan a los de las importaciones,
tratandose de sectores que han ganado cuota de mercado, como puede verse en el
cuadro anterior.

En general, exceptuando los sectores 14, 21, 92 y 99 cuyos precios de
exportacion superan a los que corresponden a las importaciones, en los demas
sectores se exportaba a la UE,; a precios superiores a las importaciones (Gutiérrez
Fernandez, 2012: 241).

En el analisis de los sectores exportadores andaluces al Resto del Mundo, el
aumento de la cuota de mercado representado por una penetracion real positiva en
el periodo 1999-2009 y con precios de las exportaciones superiores a los de las
importaciones, se ha dado en 51 sectores, de los que en 32 hay un importante grado
de comercio intra industrial. Ademas, hay 20 sectores que han aumentado su cuota
de mercado pero los precios de las exportaciones han sido inferiores a los de los
bienes importados (Gutiérrez Fernandez, 2012: 241).
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Cuadro 5. Diferencia en precios (X-M) y penetracion real exportaciones andaluzas al

resto del mundo
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Cuadro 6. Diferencia en precios entre las exportaciones extra menos las intra

andaluzas (precios/t.)
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2.791,4 5.367,7

Fuente: Gutiérrez Fernandez, A (dir)(2012).

Cuando comparamos los precios de las exportaciones al resto del Mundo con
los precios de las exportaciones a los paises de la UE,7, comprobamos que en 44
sectores de los que 11 son de alimentacion, en las exportaciones al Resto del
Mundo tanto en 1999 como en 2009 los precios eran mayores que las mismas a los
paises de la UE,7, y soOlo en 18 sectores de los que 2 eran alimentarios los precios
de la exportacion a los paises de la Union Europea eran superiores. Ademas en 24
sectores exportadores de los que 9 son alimentarios se ha pasado de unos precios
superiores de las exportaciones a los paises de la Unién Europea, a unos precios
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inferiores en 2009, tal como podemos ver en el cuadro anterior

En 2009 eran 64 sectores exportadores, aquellos en los que sus precios de
exportacion al resto del Mundo superaban a los que se exportaba a los paises de la
Unién Europea, incluidos sectores tan importantes como, aeronaves, cobre y sus
manufacturas, grasas y aceites animales o vegetales y legumbres y hortalizas.

De los precios de las exportaciones se deduce, que con el Resto del Mundo
se explotan mas ventajas de diferenciacion (calidad, marca, etc.), y con la UE,;
ventajas de costes que se trasladan a los precios (Gutiérrez Fernandez, 2012: 244)

2.5.1 Sectores que ganan cuota de mercado por provincia.

Hemos querido a comprobar el grado de diversificacion del grado de
internacionalizacion que muestra la Penetracion Real positiva por sector a la Union
Europea y al Resto del Mundo. Es decir, como se trasladaba a las provincias
andaluzas la evolucion de la cuota de mercado o de la penetracion real.

Hemos comprobado, que en las exportaciones a la UE,7, sOlo en tres sectores
(26, 52 y 80), no hay ninguna provincia que haya ganado cuota de mercado, y en las
exportaciones al Resto del Mundo, hay siete sectores (30, 32, 35, 37, 43, 75 y 81),
en los que ninguna provincia ha ganado cuota de mercado.

Los cuadros siguientes muestran de forma exhaustiva todas las provincias
gue ganan cuota de mercado segun el sector exportador, comprobando, que la
diversificacion productiva de la region se transforma en una fortaleza importante,
pues la diversificacién exportadora es bastante amplia segun el tipo de sectores.

La diversificacion exportadora por provincias ha tenido un comportamiento
competitivo en el periodo 1999-2009, y estéa reorientando el modelo productivo de la
region (Gutiérrez Fernandez, 2012: 244).

La evolucion de las exportaciones, de la cuota de mercado, y el grado de
diversificacion en el territorio nos esta indicando, que el aparato productivo andaluz
en el que comienzan a tener cierta importancia sectores tecnolégicamente
avanzados, se esta transformando, ganando en competitividad y diversificacion, que
nos permite referirnos a nuevas fortalezas regionales, provinciales y sectoriales.

Se ha producido una importante diversificacion productiva entre las
provincias, puesto que la que menos exporta lo hace de 39 sectores, y la que mas
de 77 sectores. Y esta diversificacion tiene ademas otra fortaleza, el crecimiento de
las exportaciones parece sustentarse en una mayor competitividad no solo frente al
Resto del Mundo, sino también frente a los paises de la UE;.

La provincia de Jaén ha ganado cuota de mercado en 22 sectores en las
exportaciones a la UE,7, y en 18 sectores en las exportaciones al resto del mundo
como puede observarse en los cuadros 7 y 8, de los que 9 y 4 eran agroalimentarios
respectivamente, poniendo de manifiesto una gran dependencia exportadora de esta
provincia de los sectores agroalimentarios especialmente en las exportaciones a la
UE,7.
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Cuadro 7. Sectores que ganan cuota de mercado por provincia en las exportaciones
a la Unién Europea

SECTOR 1999-2009 SECTOR 1999-2009 SECTOR 1999-2009
1 AL-CA-GRA-HU-JA-SE 33 AL-CA-HU-MA 65 AL-GRA-HU-JA-SE
2 CA-CO-GRA-UH-MA-SE 34 AL-CA-GRA-MA-SE 66 AL-SE
3 AL-CA-GRA-HU-JA-MA-SE 35 CA-GRA-MA-SE 67 HU-MA
4 AL-CA-CO-HU-JA-MA 36 MA-SE 68 AL-CO-HU-JA-MA-SE
5 HU-JA-MA 37 CA-SE 69 CA-GRA-MA-SE
6 AL-CO-GRA-HU-MA 38 AL-C0-GRA-HU-JA-MA-SE 70 AL-CA-CO-GRA-JA-MA-SE
7 AL-CA-CO-GRA 39 AL-CO-GRA-HU-MA-SE 71 AL-GRA-JA-MA-SE
8 AL-GRA-JA-SE 40 CO-GRA 72 CA-HU-MA
9 CA-HU-JA-MA 41 CA-JA-SE 73 AL-CA-CO-MA
10 AL-CA 42 AL-GRA-JA-MA 74 CO-GRA-MA
11 CA-HU-MA-SE 43 CA-MA 75 GRA
12 AL-GRA-MA-SE 44 AL-CA-GRA-JA 76 CA-GRA-MA-SE
13 CA-GRA-HU-MA-SE 45 AL-GRA 78 GRA-JA
14 AL-CO-HU-JA-MA-SE 46 AL 79 CO-GRA
15 AL-CA-GRA-HU-MA-SE 47 CA-GRA 80
16 CA-GRA-MA-SE 48 AL-CO-GRA-HU-MA 81 CA-MA-SE
17 CA-GRA-JA-MA 49 AL-CA-GRA-MA-SE 82 CA-CO-GRA-MA-SE
18 CA 50 MA 83 AL-GRA-MA
19 CA-CO-GRA-MA 51 MA-SE 84 AL-CO-GRA-MA-SE
20 AL-CA-CO-GRA-HU-MA-SE 52 85 AL-GRA-JA
21 CA-CO-GRA-HU-MA 53 CA-CO-GRA-MA 86 AL-CA-JA
22 CO-GRA-JA 54 CO-GRA-HU-JA-MA 87 AL-GRA-SE
23 AL-CA-GRA-HU-JA-SE 55 CA-CO-HU-MA-SE 88 CA-SE
24 CA 56 AL-CA-GRA-JA-MA-SE 89 CA-SE
25 AL-JA 57 CA 90 CO-GRA-MA
26 58 CA-CO-GRA 91 AL-CA-GRA-MA-SE
27 CO-GRA 59 CA-CO-GRA-JA-MA 92 AL-MA-SE
28 AL-GRA-HU 60 co 93 CA-SE
29 CA-CO-HU-SE 61 CA-GRA-HU-MA-SE 94 HU-MA
30 AL-GRA-HU-JA-SE 62 AL-CO-GRA-HU-SE 95 AL-SE
31 CO-GRA-MA-SE 63 AL-CA-CO-GRA-SE 96 AL-GRA-MA
32 AL-CA-GRA-SE 64 AL-CA-GRA-HU-MA-SE 97 GRA-MA

Fuente: Gutiérrez Fernandez, A (dir)(2012).

Si hubiese que sintetizar las fortalezas y debilidades del sector exportador
diriamos que entre las fortalezas destacan:

1. La diversificacion de las exportaciones actuales en practicamente todos
los sectores.

2. La diversificacion de las exportaciones provinciales actuales en las
exportaciones intra comunitarias entre los 27 sectores de Jaén y los 59 de
Granada, y en las exportaciones al resto del Mundo, desde los 14 sectores de
Huelva, a los 63 de Cadiz.

3. La diversificacién exportadora de las exportaciones provinciales intra y
extra, en 52 sectores las de Almeria, 77 sectores las de Cadiz, 42 sectores las de
Cordoba, 67 sectores las de Granada, 39 sectores las de Huelva y Jaén, 66
sectores las de Malaga, y 74 sectores las de Sevilla.

4. La nueva reorientacion de las exportaciones que se observa en los diez
afios analizados hacia sectores nuevos en los que aun no esta especializada la
region.

5. Un mayor crecimiento de las exportaciones al Resto del Mundo.

6. Un importante esfuerzo competitivo que ha permitido a la region
aumentar su cuota de mercado en las exportaciones a los paises de la UE,; y al
resto del Mundo.

7. Crecimiento de las exportaciones en sectores de intensidad tecnoldgica
media y alta, como aeronaves y vehiculos espaciales, otros productos quimicos,
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aceites esenciales, productos quimicos organicos e inorganicos, cobre y sus
manufacturas, y aparatos y material eléctricos.

8. Precios en general superiores en las exportaciones al Resto del Mundo
que a los Paises de la Unidén Europea, que ponen de manifiesto la diferenciacion
de producto, la calidad, o la marca que explotan nuestros productos en esos
paises fundamentalmente.

Cuadro 8. Sectores que ganan cuota de mercado por provincia en las
exportaciones al resto del mundo

SECTOR 1999-2009 SECTOR 1999-2009 SECTOR 1999-2009
1 AL-CA 33 AL-CA-HU-MA-SE 65 CA-JA-MA-SE
2 CA-CO-GRA-HU-JA-MA-SE 34 CA-GRA-MA 66 AL-CA
3 AL-CA-GRA-MA 35 67 AL-CA-GRA-JA-SE
4 CA-CO 36 JA 68 AL-CA-CO-GRA-MA-SE
5 CA-JA-MA 37 69 CA-CO-JA-MA-SE
6 AL-CO-JA-MA 38 CO-GRA-SE 70 CA-CO-GRA-MA
7 CA-MA 39 AL-GRA-SE 71 CA-CO-GRA-MA
8 CA-HU-SE 40 CA 72 CO-GRA-SE
9 CA-CO-GRA-MA-SE 41 CA-JA-SE 73 CA-CO-GRA-SE
10 CA-MA-SE 42 GRA 74 CA-CO-HU-MA-SE
11 SE 43 75
12 AL-CA-MA-SE 44 CO-JA 76 CA-JA
13 GRA-MA 45 CA-HU-SE 78 AL
14 CA-CO 46 AL-CA-GRA-MA 79 co
15 CA-CO-GRA-JA-MA-SE 47 CA-MA-SE 80 GRA
16 CA-GRA-HU-MA-SE 48 AL-CA-CO-MA-SE 81
17 CO-MA-SE 49 CA-MA-SE 82 AL-CA
18 CA-GRA-MA 50 CA-JA-MA-SE 83 CA-GRA-MA
19 CA-CO-SE 51 CO-JA-SE 84 CA-CO-GRA-SE
20 CA-CO-GRA-HU-MA 52 CA-JA-SE 85 AL-SE
21 CA-CO-GRA-HU 53 CA-HU-JA-MA-SE 86 AL-SE
22 SE 54 AL-CA-CO-JA-MA-SE 87 AL-CA-MA-SE
23 CA-SE 55 AL-CA-CO-JA 88 CA-SE
24 CA-MA 56 AL-CA-GRA-JA-SE 89 MA
25 CA-GRA-MA-SE 57 CA-MA 90 MA
26 CA-HU 58 CA-CO-HU-SE 91 CA-CO-GRA-MA-SE
27 GRA-HU-SE 59 CA-CO-HU-MA-SE 92 MA-SE
28 HU-SE 60 CA-CO-GRA 93 CA
29 CA 61 CA-MA-SE 94 AL-CA-SE
30 62 CA-MA 95 CA-SE
31 AL-CA-GRA-JA-MA-SE 63 CA-GRA-SE 96 CA-GRA-MA-SE
32 64 CA-GRA-HU-MA 97 MA

Fuente: Gutiérrez Fernandez, A (dir)(2012).

Entre las debilidades del sector exportador, podemos referirnos a las
siguientes:

e Hay un déficit comercial estructural en la balanza comercial andaluza
que guarda relacién con las importaciones de energia y con la balanza con el
resto del mundo.

e Excesiva dependencia de sectores agroalimentarios.

e Exceso de sectores de especializacion de intensidad tecnoldgica media
o baja, entre los que destacan los de alimentacion.

e Los precios de las exportaciones al Resto del Mundo de 64 sectores
son mayores que las exportaciones a los paises de la UE,;, cuando hace diez
afios eran mayores en 53 sectores. Quiere decir, que en la UE se explotan sobre
todo ventajas de costes y precios.

e Sectores nuevos en los que se ha ganado cuota de mercado, pero con
un nivel bajo de especializacién, como son: azucares y articulos de confiteria,
preparaciones alimenticias diversas, residuos industriales alimentarios, productos
farmaceuticos, aceites esenciales y perfumeria, jabones, lubricantes y ceras y
otros productos quimicos.
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3.- CONCLUSIONES.

Se exponen a continuacion las conclusiones mas importantes a las que
hemos llegado:

a.

El destino de las exportaciones extracomunitarias andaluzas ha
experimentado un importante cambio, pues en 1999, era EEUU,
Noruega y Brasil los primeros destinos, y en 2009, han pasado a ser
por este orden México, EEUU y Marruecos.

Las exportaciones andaluzas al Resto del Mundo, o exportaciones
extra, han ganado importancia en las exportaciones totales, pues de
representar el 30,3%, han pasado en 2009 al 32,65%, y las
exportaciones esparfolas equivalentes han pasado de representar el
19,2% al 29,7%.

2. Respecto a la especializacion exportadora.

a.

Andalucia esta mas especializada en las exportaciones
agroalimentarias, aunque van apareciendo nuevos sectores de
manufacturas. En general en las exportaciones intra, hay 12 sectores
en los que ha aumentado la especializacion respecto a la UE27, y 9
respecto a Espafa; y en las exportaciones extra, hay 8 sectores en los
gue ha aumentado la especializacidn respecto a la ue27, y 13 respecto
a Espafia.

En los veintitrés sectores de alimentacion y bebidas hay provincias
especializadas en las exportaciones intra o extra.

En el resto de los sectores exportadores es menor el grado de
diversificacion territorial, pues hay 23 sectores en los que sélo hay una
provincia especializada en las exportaciones Intra y 22 sectores en las
exportaciones Extra. A la vez, hay 15 sectores en los que no hay
ninguna provincia especializada en las exportaciones Intra, y 8 en las
exportaciones Extra.

En las exportaciones al Resto del Mundo o exportaciones Extra, hay
mayor grado de diversificacion territorial, pues aparecen 88 veces
distintas provincias como especializadas, frente a 62 veces en las
exportaciones a paises de la UE27 o Intra.

3. Respecto a la cuota de mercado y penetracion real.

a.

b.

En las exportaciones a los paises de la UE,; ha aumentado la cuota de
mercado en mas del 50% de los sectores.

La pérdida de cuota de mercado en sectores en los que Andalucia
estaba especializada, y el aumento en numerosos sectores en los que
no estaba especializada, muestra una tendencia al cambio en la
especializacion hacia nuevos sectores.

Se estan creando fortalezas, pues en la mayoria de los sectores en los
que las exportaciones andaluzas han aumentado su cuota de mercado
y presentan una Penetracidon Real positiva, ya sea respecto a las
exportaciones espafiolas como a las europeas, Andalucia no esta
especializada en esas actividades, concretamente, en 9 sectores
alimentarios respecto a Espafia y en 7 respecto a la UEy;.
Comportamiento, que refleja algunos cambios que se estan
produciendo en el modelo productivo en general y en el
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agroalimentario en particular, pues algunos sectores ya estan proximos
a la especializacion.

d. En el resto de los sectores, ha aumentado la cuota de mercado en 30
sectores respecto a Espafia y en 35 respecto a la UE27, que
conjuntamente con los agroalimentarios representan el 81,25% vy
73,68% de los sectores respecto a Espaifa y la UE,; que han visto
aumentar su Penetracion Real.

e. El crecimiento de la cuota de mercado parece sustentarse en una
mayor competitividad no solo frente al Resto del Mundo, sino también
frente a los paises de la UE;.

f. La importancia que han ido cobrando los sectores exportadores que
deben ser considerados de alta tecnologia es una realidad, pues, de
los once sectores exportadores de alta tecnologia, en seis ha
aumentado la cuota de mercado respecto a Espafia y en uno mas
respecto a la UE27, destacando entre ellos aeronaves y vehiculos
espaciales, y productos quimicos organicos.

g. Las provincias andaluzas han ganado cuota de mercado en las
exportaciones Intra o Extra en el nimero de sectores siguientes:
Almeria en 52; Cadiz en 77; Cérdoba en 42; Granada en 67; Huelva y
Jaén en 39; Mélaga en 66; y Sevilla en 74.

4. Respecto a la Penetracion Real y las diferencias entre los precios:

a. Los precios en general superiores en las exportaciones al Resto del
Mundo que a los Paises de la Unién Europea, ponen de manifiesto, la
diferenciacion de producto, la calidad, o la marca que explotan
nuestros productos en esos paises fundamentalmente.

b. En 2009 habia once sectores mas que en 1999 alcanzando los 64,
cuyos precios de las exportaciones extra superaban a los de las
exportaciones a paises de la UE. Comportamiento, que muestra la
explotacion de mayores ventajas de diferenciacion en las
exportaciones al Resto del Mundo.
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