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RESUMEN

En septiembre de 2009, formando parte de la esiracbrganizativa y de gestion del
IUACC, se ha creado una Plataforma de Ayuda a laegtigacion, que tiene como
objetivo ofrecer apoyo a los investigadores de dwapos adscritos al IUACC, para
impulsar su actividad de investigacion e innovacyopara estimular la transferencia de
conocimientos. Esta iniciativa es consecuencia aeejecucion del actual del Plan
Estratégico del IUACC elaborado para el apoyo e uhsp de la actividad de sus grupos.

La plataforma se crea convencidos de que, en e&nesm actual de investigacion, son
importantes estos soportes para la aplicacion déragsgias que mejoren la labor

investigadora y de gestion del PDI, y para el ingpulle la formacién avanzada y doctoral de
jovenes investigadores a través de los masteresciohdo. Los grupos son los que, en
funcidn de sus necesidades especificas, disefiatesaccion con esta plataforma.
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I. INTRODUCCION

El Instituto Universitario de Arquitectura y Cieaside la Construccion [I[IUACC] constituye
un centro de investigacion y docencia de la Unidasde Sevilla, que tiene como principales
objetivos la planificacion, promocion, realizacigpmifusion de actividades de investigacion,
desarrollo e innovacién tecnologica en las areasanisticas, cientificas, tecnoldgicas y de
creacion artistica correspondientes a la Arquitactel Urbanismo y la Ordenacion del
Territorio, el Medio Ambiente y las Ciencias deJanstruccion (IUACC, 2007).

De acuerdo a estos objetivos, las misiones detutstson las siguientes:

a) Promover, planificar y establecer objetivos deestigacion y desarrollo interdisciplinar
relacionados con las aplicaciones de nuevos cooggpttecnologias en la Arquitectura, el
Urbanismo, la Ordenacion del Territorio, el MedimBiente y las Ciencias de la Construccion.
b) Realizar actividades de investigacion, desarrgll demostracion, por si mismo o en
colaboracion con otras entidades publicas o privada

c) Difundir y divulgar sus conocimientos y estudiosn rigor y objetividad, mediante la
publicacién de informes, articulos, etc., por paopiiciativa o en editoriales, revistas y otros
medios de comunicacion, asi como a través de bortdnes y presentaciones en conferencias,
seminarios, congresos y reuniones nacionales mau@nales.

d) Transferir e intercambiar informacion y resuttadde sus trabajos con otras entidades
publicas o privadas.

e) Realizar trabajos especificos, compatibles esnattividades y lineas de investigacion del
Instituto.

f) Asesorar a las empresas privadas y a las admaicisnes publicas en las areas de
especializacion del Instituto.

g) Organizar, coordinar e impartir programas degrado y de doctorado, asi como fomentar la
realizacion de tesis doctorales en las lineas @etbridad investigadora.

h) Organizar, coordinar e impartir cursos de egbeeicion y perfeccionamiento, seminarios,
conferencias y otras actividades de analoga natzaalen las lineas de su actividad
investigadora.

i) Colaborar con sus medios a la ensefianza deseiplthas directamente relacionadas con sus
objetivos humanisticos, cientifico-tecnologicos ® ceacion artistica en los centros de la
Universidad de Sevilla y en otros centros naciaalextranjeros.

j) Participar en los programas de investigaciomredaia y movilidad europea e internacional.

Tal y como se sefialaba en una ponencia presentada 8egundas Jornadas sobre
Investigacion en Arquitectura y Urbanismo celebsada 2006 en la ETS de Arquitectura
del Vallés (Sendra, 2006), en las Escuelas de ggquira resulta muy necesario “crear
una estructura organizativa para el fomento defwidad investigadora, que tenga como
principal objetivo la necesidad de establecer gsuple excelencia y competitivos,

fuertemente liderados por investigadores princpalde reconocida capacidad,

respaldados y apoyados por unos érganos de getdgimados a tal fin”.

Ademéas en una comunicacion anterior presentadaasnPrimeras Jornadas sobre
Investigacion en Arquitectura y Urbanismo, celelasaén 2004 en la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura de Sevilla (Sendra y Newa2004), se hacia una propuesta de



organizacion de la actividad investigadora de lasuglas de Arquitectura a través de
Institutos de Investigacion, precisamente pararalaa este objetivo de impulso de la
actividad investigadora hacia la excelencia y pkraformacion 6ptima de jovenes
investigadores.

Desde su creacion, pero especialmente en los dtopince afios, aproximadamente, el
IUACC ha pretendido reforzar la actividad investigea y de formacion doctoral en la
ETS de Arquitectura de Sevilla. Esta labor de apuogdenido, entre otras consecuencias,
una mayor produccion cientifica de sus grupos y cardera de gran calidad de jovenes
investigadores, ansiosos a incorporarse a grupasvestigacion activos, aunque estamos
alejados aun de lo que podria considerarse corardelencia.

Para aproximarnos a ella y, dadas la dificultadeshepy en dia tiene la organizacion y gestion
de estas misiones que enumerabamos anteriormérRégreEstratégico elaborado para los
proximos afios considerd6 muy necesario la creac®rumh Plataforma de Ayuda a la
Investigacion [PLAY-in]. Asi se hizo en 2009 y espros ver pronto los frutos de esta
iniciativa.

Il. LA UNIVERSIDAD COMO FUENTE DE INVESTIGACION E| NNOVACION
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Figura 1

El contexto social y empresarial necesita de lastigacion e innovacion para atender a los
desafios contemporaneos. Las universidades sorosaggneradores de esas dos importantes
actividades, que dan medida de su capacidad dlet@fresos nuevos retos.



Por innovacién asumimos la definicion dada por MellA. West y James L. Farr (1990):

"Innovacion es la secuencia de actividades por daales un nuevo elemento es
introducido en una unidad social con la intencié lieneficiar la unidad, una parte
de ella 0 a la sociedad en conjunto. El elementmecesita ser enteramente nuevo o
desconocido a los miembros de la unidad, pero debglicar algin cambio
discernible o reto en el status quo”

En un reciente trabajo (Buela-Casal et al, 201(stablece unmanking de excelencia de las
universidades espafolas en 2009, mediante la evdtude un serie de indicadores que hacen
referencia a su capacidad de investigacion, devamion, de trasferencia de conocimiento y
de tecnologia, asi como de formacion de jovenesstigadores. En concreto se proponia
como indicadores los siguientes: articulos pubbsaeh revistas ISI, tramos de investigacion,
proyectos I+D, patentes, tesis doctorales, bechsyrdctorados con Mencion de Calidad.

La necesidad de impulsar la investigacion y la vatn en las empresas ha dado lugar a
importantes inversiones en |+D+i (esperamos quactaal crisis financiera no altere esta
tendencia), con la finalidad de diferenciarse yrigpoconceptos novedosos que les permite
aumentar su productividad y competitividad. Entrechas de estas empresas estan todas
aquellas que realizan su actividad en la Arquitectel Urbanismo, la Ordenacion del
Territorio, el Medio Ambiente y las Ciencias dedanstruccion que, aunque muchas de ellas
estén pasando una situacion muy dificil en el mamantual, forman parte de unos de los
sectores productivos y de servicios mas importatgasuestro pais y de la Unién Europea.

Por citar un ejemplo, la rehabilitacion de centhistéricos y la rehabilitacion de barrios
construidos entre los afios 1950 y 1970 (viviendesagtualmente tienen una vida atil de 40-
60 afos y que constituyen una gran parte del padifieatorio actual espafiol, tras la Guerra
Civil espafiola, o europeo, tras la Il Guerra Muhdian criterios de sostenibilidad, en la que
la eficiencia energética y la incorporacion de giezer renovables sea un objetivo principal, es
uno de esos grandes retos que Andalucia, Espaéa general, la Union Europea tienen
planteados en los proximos afios, y no solo varadoparte de las prioridades econémicas de
los gobiernos respectivos (Prats, 2010) (Salme&®i)), sino que se estima que es una de las
principales vias de actividad para la salida dectaal crisis econdmica.

Las Universidades, en general, y las Escuelas dait&ctura, en particular, tienen una gran
oportunidad para tener un papel relevante comaade investigacion y de innovacion que
den respuestas a estos nuevos desafios, desatoolmayectos I+D+i y transfiriendo sus
resultados a las empresas y administraciones p8blica creacion de Empresas de Base
Tecnologica (EBT) y la elaboracion de patentes gara&xplotacion comercial, algo comuan
para el PDI de las Escuelas de Ingenieria, ape@apraduce aun en las Escuelas de
Arquitectura, lo que le resta capacidad de traesf@a y le hace perder gran parte del
protagonismo social, ademas de no dar respuestadeamhanda empresarial, cuyos desafios
estan directamente relacionados con la actividadrdalada por los grupos de investigacion
de esas Escuelas de Arquitectura.

La Plataforma de Ayuda a la Investigacion [PLAY-Itine como fin, entre otros objetivos,



ayudar a cambiar esta situacion que se produce ésduela de Arquitectura de Sevilla,
apoyando a los grupos de investigacion en todetesario para ser motores de actividades
de investigacion, de innovacion y de transferenloajue ademas contribuira a una mayor
capacidad de financiacion de la investigacion.

Esto generard un aumento de la productividad iemtile los miembros de los grupos que
derivara, en un entorno claramente competitivoyren mejor posicion para la promocion de
Su carrera investigadora y, por extension, acagemic

lll. LA LEY DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOV  ACION COMO
NUEVO MARCO PARA LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

El borrador de anteproyecto de la Ley de la Cierdaidecnologia y la Innovacién de 22 de
Febrero de 2010 (que sustituird a la vigente LeAl985, de 14 de abril, de Fomento y
Coordinacion General de la Investigacion Cientificéécnica) tiene el objeto de “establecer
el marco para el fomento de la investigacion dieatiy técnica y sus instrumentos de
coordinacién general, con el fin de contribuir ayémeracion y difusion del conocimiento y a
la innovacion como elementos sobre los que ha @eatase el desarrollo econémico
sostenible y el bienestar social” (Ministerio de@ia e Innovacioén, 2010).

En su exposicion de motivos, el citado borradoomece que “el sector productivo espafiol
qgue, a principios de los afios ochenta, aun refiejal importante déficit en materia de
desarrollo tecnoldgico, esta desarrollando muyergemente una cultura de innovacion que
es esencial para su competitividad”, para afiadtomatinuacién: “En la actualidad, la
economia espafiola avanza hacia un modelo produtias sostenible y mas basado en el
conocimiento, en el que la innovacion esta llamadacorporarse definitivamente como una
actividad sistemética de todas las empresas, cmpémdencia de su sector y tamafio, y en el
que los sectores de media y alta tecnologia dstid@adios a tener un mayor protagonismo”.

Tendremos la oportunidad de estar apoyados mediaatéey que da un paso hacia el futuro,

con unas intenciones claras hacia la mejora delldac de la investigacion espafiola. Sin

embargo, necesitamos que este deseable marco negjquerfile en sus definiciones y que sea
capaz de aportar soluciones a los verdaderos pnablale la ciencia espafiola, donde se
apueste por la calidad, por la internacionalizagitancompetitividad. De manera que, aunque

los investigadores han demandado que se mejoantdredo y se introduzcan cambios para

dotar a la Ley de més ambicion de futuro, estant@®roente sentando las bases de una
investigacién de mejor calidad.

La Ley se divide en los siguientes titulos:

Gobernanza del Sistema Espafiol de Ciencia y Tegiaolo

Recursos humanos dedicados a la investigacion

Impulso de la investigacion cientifica y técnica, ihnovacién, la transferencia del
conocimiento, la difusion y la cultura cientificaegnologica

Fomento y coordinacion de la investigacion ciecdify técnica en la Administracion
General del Estado



Estos son los cuatro grandes bloques que estrodmurcitada Ley y, por tanto, las lineas de
accion desde las que se proponen las mejorasgoeienkia espariola.

IV. LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA Y LA CARRERA ACADEMI  CA

El panorama de la evaluacion de la investigacionEspafa, tanto de los proyectos de
investigacion que acuden en concurrencia compefjpara obtener financiacion) como de los
investigadores (para obtener tramos de investigasgxenios), prima, como no puede ser de
otro modo, la excelencia. Las Oficinas de Ayuda dnlestigacion se crean con el fin de
cooperar con grupos de investigacion e investigeden su camino hacia esa excelencia.
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Figura 2

En las Escuelas de Arquitectura, la actividad eestigacion y de innovacion requiere mucho
esfuerzo organizativo y de gestion para llegartaray la financiacidn necesaria que permita
el desarrollo de proyectos y posterior transfegemt®@ conocimiento. Desde hace afios, la
pagina web del IUACC [www.iucc.us.es] constituyeaurerramienta Gtil de apoyo a sus
investigadores y grupos de investigacion, ofrecienndformacion actualizada sobre
convocatorias de financiacion de la investigaciémnmovacién, ayudas e incentivos,
formacién avanzada y doctoral, becas y ayudas @ceedales y post-doctorales,
movilidad, divulgacién cientifica, difusién de rdésaos, publicaciones y revistas de

impacto, congresos y seminarios, etc.

La Biblioteca de la Universidad de Sevilla, espkcente su sede en la ETS de
Arquitectura fwww.bibarquitectura.us.¢ses otro de los importantes soportes de ayuda a
los investigadores. Sus cursos de formacion en rgesu para la investigacion,
especialmente para jovenes investigadores, y laamentas y apoyo que ofrece para la



el desarrollo de la investigacion, la divulgacignen su caso, la acreditacion, son mas
que notables.

No obstante, para llevar a cabo todas las labaressarias en el desarrollo de la actividad
cientifica, no solo del desarrollo del trabajo tigro especifico, sino también las tareas de
gestion y de tramitacion que requieren los proceitos marcados, es importante contar con
una plataforma de mayor alcance, y con una atentids personalizada, que facilite el
recorrido. Se crea asi, en septiembre de 2009raleet IUACC y formando parte de se
Plan Estratégico, la Plataforma de Ayuda a la Ihgasion [PLAY-in], como espacio
especifico de relacion con los investigadores pavaurar el transito desde una actividad
pre-competitiva hacia otra de excelencia.

Figura 3

Este transito les puede facilitar, ademas, el carhacia una promocion y el desarrollo de
una carrera académica. Actualmente el sistema alisacion del profesorado pasa por
evaluacion de la Agencia Nacional de Evaluacion ey Atreditacion de la Calidad
[ANECA] de los méritos docente, investigadores ygastion de los solicitantes de esa
acreditacion. El peso que actualmente tiene largalon de la actividad investigadora
para una acreditacion positiva es muy importanbés para catedraticos de universidad y
50% para profesores titulares de universidad.

V. PLAY-IN: PLATAFORMA DE AYUDA A LA INVESTIGACION

El desarrollo del trabajo de PLAY-in se puede desgt en tres bloques fundamentales:
informacion, ayuda y gestién. A su vez, cada unedad dos primeros bloques tiene
divididas sus acciones en tres partes: investigacidormacion y transferencia de
conocimiento. El tercer bloque de gestion se divate dos partes: econdémica y
administrativa.
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Figura 4

A continuacién se mencionan las diversas funci@utgales de la Plataforma de Ayuda a
la Investigacion:

Tabla 1
INFORMACION AYUDA GESTION
INVESTIGACION INVESTIGACION ECONOMICA
- Convocatorias de proyectos de - Elaboracion de documentacion- Facturacion de los Proyectos de
investigacion para convocatorias de Investigacién
- Congresos, jornadas y proyectos - Facturacién de los Contratos de
seminarios - Orientacion para elaboraciéon  Investigacion
- Premios y concursos de abstracts y papers - Gestién econ6émica de los
- Convocatorias de evaluacién - Apoyo en la preparacion de grupos de investigacion
investigadora estrategias para la evaluacién y Gestion econdémica de los
acreditacion becarios pertenecientes a
- Organizacién de congresos, contratos o grupos de
jornadas y seminarios de investigacion

caracter cientifico

- Gestién de los grupos de
investigacion y optimizacién
de su composicion y
productividad




FORMACION FORMACION ADMINISTRATIVA

- Becas predoctorales - Preparacién de documentacidn- Tramitacion de los Proyectos de
- Becas postdoctorales para solicitudes de becas Investigacién
- Ayudas para movilidad y - Organizacién de cursos de - Tramitacién de los Contratos de
estancias de investigacion formacién para la Investigacién
investigacion - Gestién de gastos y servicios
- Estrategias para la carrera generados por los grupos de
investigadora investigacion
TRANSFERENCIA DEL TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO CONOCIMIENTO
- Bases de datos de revistas - Ayuda en la elaboracion de
indexadas articulos para la publicacion en

- Convocatorias de proyectos de revistas
transferencia de conocimiento - Estrategias para la aceptacion

- Edicién de la coleccion de articulos en revistas de
“Textos de Doctorado” parala impacto
publicacién de trabajos de - Orientacion hacia la
investigacion transferencia tecnologica y el

establecimiento de patentes

V. CONCLUSIONES

- La investigacién cientifica y técnica, la difusidal conocimiento y la innovacion
deben ser actividades fuertemente potenciadas enutaversidades en los
proximos afios, y sobre ellas han de asentarsesalrddo econémico y sostenible
y el bienestar social, tal y como establece eldnor de la Ley de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién. Las Escuelas de Arquitex no deben de quedar al
margen de este imparable proceso y deben reconés,pronto que tarde, el duro
camino que les lleve desde un estado general prpettivo hacia la excelencia.

- ElI IUACC de la Universidad de Sevilla, de acuerdsua fines y objetivos, esta
dispuesto a hacer todas las tareas necesarias faatdar a sus grupos de
investigacion (radicados principalmente en la EESAdquitectura de Sevilla) ese
transito hacia la excelencia.

- Para ello, y dentro de su Plan Estratégico, enesapte de 2009 el IUACC creé la
Plataforma de Ayuda a la Investigacién [PLAY-INpnao espacio especifico de
relaciéon con sus investigadores. Informacion y aypéra la investigacion, la
formacién y la transferencia, asi como la gestidéadyninistraciéon de recursos
econdmicos que permitan llevarlas a cabo, sonesgssde identidad.
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