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DESARROLLO MORAL, PENSAMIENTO HISTORICO Y
PARTICIPACION CIUDADANA EN EDUCACION

Laura Rebeca Favela Gavia*

Universidad Nacional Auténoma de México

En la dltima década se han hecho esfuerzos para remontar el déficit actual que existe
respecto a la educacién para la participacién ciudadana. En algunos paises se ha incluido
en el curriculo escolar la Educacién civica y ética, o bien Educacién para la ciudadania
y los derechos humanos; pues se ha comprobado que, en la medida en que las instancias
gubernamentales se han visto obligadas a incrementar los espacios para la participacién
democritica, éstos han sido ocupados en su mayoria por los mismos antiguos actores, y,
por ello, 1a sociedad en su conjunto continda quedando relegada en la medida en que no
se la ha educado masivamente para ello.

Hasta ahora la escuela se ha dedicado abierta y conscientemente al desarrollo intelec-
tual de los educandos; pero todo aquello que conjuga al desarrollo moral con la actitud
civica y con la participacién ciudadana (Kohlberg, 1992) ha quedado dentro de lo que,
en educacién, se denomina curriculum oculto!; por lo tanto la educacién ha sido in-
completa y desequilibrada y le ha impedido alcanzar plenamente las metas formalmente
expresadas.

El pensamiento ético es parte del desarrollo cognitivo que en conjunto con el pensa-
miento histérico son la triada que permite desembocar en la participacién ciudadana; y
este conjunto constituye el entramado intelectual del sujeto.

Este proceso axiolégico conduce al sujeto al desarrollo ético que en la actualidad, en
muchos paises, se pretende encaminar a través de la educacién formal. Para lograrlo es
imprescindible capacitar a los profesores sobre esta nueva modalidad, sobre estos nuevos
conocimientos y sobre esta nueva practica, a fin de que puedan ellos mismos explicarlo,
ensefiarlo y aplicarlo en sus aulas. Estas nuevas pricticas docentes permitirn, a su vez,
iniciar conscientemente en este camino a los alumnos.

Y es por eso necesario que la formacién de profesores se aboque al desarrollo ético y
moral encaminado a la participacién ciudadana, de manera que éstos tengan las herra-
mientas para poder guiar a los alumnos en este sentido.

1 Se denomina curriculum oculto a todos aquellos aprendizajes que no se ensefian formalmente como

parte del programa, y que, sin embargo, estin implicitos a lo largo de todo el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

* Facultad de Filosofia y Letras. Universidad Nacional Auténoma de México. Avda. Universidad 3000,
CP 04510, Coyoacin, DF. México. E-Mail: Ifavela90@hotmail.com.
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Lo que es una verdad es que nadie puede enseriar lo que no sabe, y es por ello que se
propone impulsar la formacién de profesores, partiendo de la propia practica en las ins-
tancias de planeacién en sus propios centros educativos.

El programa de formacién de profesores para la participacién ciudadana es més cla-
ramente aplicable cuando sus alumnos son adolescentes y estin a punto de estrenar su
derecho al voto. El ejercicio electoral es lo primero que un estudiante adolescente vera
como participacién ciudadana; sin embargo, ésta se habria desarrollado en €l desde los
primeros afios de educacién formal, en el caso de que ésta tltima hubiera sido planteada
formalmente de ese modo.

La participacién ciudadana es un tépico que debe abordarse de manera planeada y
sistemdtica entre el profesorado. Las instituciones educativas deben contener entres sus
planeaciones anuales de formacién de profesores un rubro relativo a ello.

PARTICIPACION CIUDADANA

A pesar de su constante uso y aparentemente amplia aplicacidn, el concepto de par-
ticipacién ciudadana no ha quedado del todo claro. Una breve explicacién de ella y su
origen lanzara luces, sobre todo para conocer sus posibilidades de aplicacién tanto en la
formacién de profesores como en la ulterior aplicacién en el aula.

A partir del dltimo tercio del siglo XX, el sujeto social comenzé a participar politi-
camente desde dos perspectivas diferentes: una fue a través de las conocidas instancias
de masas como lo son los sindicatos, partidos o las cdmaras; donde se homogenizé su
presencia y participacién. Pero el sujeto social también comenzé a incursionar en la
vida politica desde la perspectiva autonémica mds individual; con esta segunda opcién
rompié los esquemas tradicionales de participacién politica; y se inauguré con ello la
participacién ciudadana.

La presencia del ciudadano exige igualdad de derechos politicos fundamentales para
todos; exige derechos diferenciados de todos los grupos sean mayorias o minorias, re-
conociendo con ello a la esfera privada y la publica, y finalmente exige las condiciones
minimas para el didlogo libre y abierto de los grupos socioculturales (Favela Gavia, A.,
2011, pp. 47 y ss.). Es claro que, si la participacién ciudadana es nueva y en la actualidad
es una representacion de modernidad, se alejara de las antiguas y tradicionales formas de
participacién politica como expresién del sujeto social.

Las organizaciones civiles son una nueva expresién para la participacién politica don-
de se manifiestan los derechos politicos fundamentales, los derechos diferenciados y el
didlogo; de ahi que sea la forma de participacién ciudadana por excelencia, en los prime-
ros pasos que esta nueva manifestacién de la ciudadania dio.

Las organizaciones civiles fueron creadas como una alternativa a las férmulas tradi-
cionales de participacién politica que al finalizar el siglo XX se vieron obsoletas. Estas
organizaciones civiles permitieron la expresion de la energia social en la vida comunitaria
que se habia visto contenida; de este modo la ciudadania construyé una organizacién
mds amplia, diversa y flexible. De esta forma cumple con las condicionantes que le dieron
origen: exigencia de igualdad de derechos politicos fundamentales para todos; exigencia
de derechos diferenciados de todos los grupos, sean mayorias o minorias; reconocimien-
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to con ello a la esfera privada y la publica; y finalmente exigencia de obtener las condi-
ciones minimas para el didlogo libre y abierto de los grupos socioculturales. Estos ideales
a alcanzar por parte de los ciudadanos, lo encontraron en las organizaciones que ellos
mismos crearon: las organizaciones civiles.

En las ultimas décadas del siglo XX los partidos dejaron de ser la forma de participa-
cién ciudadana en la medida en que la vida comunitaria fue abatida y los representantes
dejaron de ser gente conocida por los ciudadanos, que buscan respuestas a demandas
concretas. Las organizaciones civiles, por su parte, no exigen al ciudadano un compro-
miso eterno ni integral y respetan su especificidad como individuos propios de la posmo-
dernidad en la que estdn inmersos y de la que forman parte (Baumen, 2006). Las organi-
zaciones civiles responden de mejor manera a las necesidades e intereses del denominado
por Ernst Geller “individuo modular™?; se trata ya, sin duda, de un individuo responsable
y participativo. Las organizaciones civiles de finales de siglo no son excluyentes del par-
tidismo politico, sino que se asumen como complementarias; y serdn coetdneas, pues se
vive la tercera fase de la relacién entre ciudadanos y régimen democritico: la de la diver-
sidad3. En ésta los actores aparecen y se esfuman y su escenario va desde la comunidad
local a la aldea global, donde interactdan alternativa y permanentemente.

La tendencia mundial, en este inicio del siglo XXI es el fortalecimiento de la partici-
pacién ciudadana desde lo local hasta lo global; es la manera a la que se ha llegado para
explorar y explotar la rica diversidad socio-cultural del mundo contemporineo.

FORMACION DE PROFESORES PARA LA ENSENANZA DE LA PARTICIPACION
CIUDADANA

La escuela no puede quedar ajena a estos sucesos, tomando en cuenta que ésta tiene
la misién histérica de adaptar y equipar a los alumnos para vivir exitosamente en la so-
ciedad de la que forman parte. En la dltima década se ha implantado en diversos paises
el estudio de la Educacién civica y ética o bien la Educacién para la ciudadania y los
derechos humanos como producto de una realidad social que impera de tiempo atris.

A menudo los docentes han formado parte de organizaciones ciudadanas, pero una
parte importante de ellos no; y por ello es que los profesores pueden sentirse ajenos a
estos topicos que se han integrado al curriculum, y que, por anadidura, se les indica que
deben ensefiar a sus alumnos.

Vamos a describir el proceso de creacién de la participacién ciudadana, asi como la
explicacién de su desarrollo, proponiendo una forma de abordarla mediante la creacién
de un programa de formacién de profesores que marche por el mismo camino que ésta
ha seguido desde el ultimo tercio del siglo XX. Concretamente, la propuesta que pre-

2 “El hombre modular es capaz de participar en asociaciones e instituciones eficaces... en una asociacién

limitada con un objetivo especifico y abandonarla cuando no estd de acuerdo con una politica sin que se
le acuse de traicién” (Gellner, 1999, p. 99).

“Entre ciudadanos y régimen democritico se han establecido, a lo largo de los dos ultimos siglos, tres mo-
mentos claramente diferenciados. El momento fundacional, el momento organizacional y el momento de
la diversidad” (Favela Gavia, A., 2011, p. 99).
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sentamos se remite al “aprender haciendo”. Este aprender haciendo remite al acto moral,
pues su hacer afecta a otros. El profesor en formacién para la participacién ciudadana
afectard con sus actos al equipo del que forme parte; a su vez, su propia formacién afec-
tard al conjunto de educandos en el proceso de ensefianza-aprendizaje (Favela Gavia, L.,
2006). En resumidas cuentas serd corresponsable de lo que suceda tanto en su equipo de
trabajo como en el aula.

Para abordar el problema interesando al profesor hemos disefiado una estrategia que
permita llevarlo de la mano, al tiempo que encuentre las ventajas de la participacion
ciudadana en su propio centro escolar. Entendemos que cualquier esfuerzo para la for-
macién de profesores en educacién para la participaciéon ciudadana que se lleve a cabo
no serd inutil si los docentes pueden aplicarla en la direccién de sus propios centros
escolares. Solamente asi podrin ensefiar aquello que aprenden y viven en carne propia.

Respecto a la estrategia para la formacién de profesores en la educacién para la par-
ticipacién ciudadana, el primer paso que se ha de seguir en este plan es crear un equipo
de profesores conformado por el cuerpo directivo y los profesores. Uno de ellos serd la
cabeza del grupo y debe ser parte del cuerpo directivo del plantel o centro educativo.
El serd quien proponga el plan, objetivos, método y técnicas de trabajo, asi como las
problemiticas a abordar. Estrictamente serd corresponsable al igual que el resto de su
equipo, debera dejar claro que €l serd la cabeza visible, pero todos serdn los responsables
del proceso y los resultados.

Esta es la primera etapa en la conformacién de la ciudadanizacién del proceso, don-
de, si bien es cierto, todos son responsables, debe haber alguien que tome las riendas
cuando las discusiones se tornen personales, asi también como en la participacién ciu-
dadana nadie puede permanecer ajeno al proceso. De la manera en que Gellner definié
al ciudadano modular, en este sentido, algin integrante podrd abandonar al equipo en
cualquier momento del proceso, sin que se le acuse de traicién; sin embargo perderd la
oportunidad de participar en la experiencia de la participacién ciudadana que estd, por
ley de educacién, obligado a impartir.

Proponemos dos técnicas que se pueden implementar para el buen desempefio del
equipo de trabajo: aplicar la teoria de las inteligencias multiples y pensar en diferentes
perspectivas.

Debera exponerse la teoria de las inteligencias multiples y las caracteristicas espe-
cificas de cada una de ellas, segin Howard Gardner (1987): lingtiistica, matematica,
espacial, musical, cinética, interpersonal, intrapersonal, naturista. Cada integrante deberd
reflexionar e identificar las que le sean mds afines y jerarquizarlas segtin su personalidad®.
Esta actividad tiene el objetivo de identificar el tipo de aportaciones que cada uno podra
hacer en beneficio del colectivo, asi como reconocer las bondades de sus habilidades
cognitivas de modo que todos puedan aportar al proyecto lo mejor de si, sin agotarse.

En las sesiones de trabajo colectivo resulta util que cada participante pueda asumir
las diferentes posturas que generalmente se asocian a personas diferentes, a manera de
los seis sombreros para pensar de Edward de Bono(1988); asumir que cada quien debe

4 Puede consultarse este documento: http://www.terras.edu.ar/jornadas/114/biblio/74Descubriendo-las-IM.pdf.
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resaltar los hechos en cuestion, es decir, los datos corroborables por cualquiera; debe
explorar y exponer sus emociones respecto al proyecto para conocerlas y asi controlarlas
o explotarlas, segiin sea lo necesario; debe proponer aquello que evitaria el logro del plan
o aquello que encaminaria el proyecto al fracaso, para mantener la 16gica del proyecto
desde su objetivo hasta el disefio de la meta; deben sefialarse todas aquellas bondades
y beneficios asociados al proyecto desde su planeacién hasta su consecucién final; debe
seguirse cada idea hasta el final a fin de valorar su viabilidad; debe reflexionarse sobre el
proceso en su conjunto después de haber explorado los pasos anteriores a fin de ordenar
todas las reflexiones y organizar el proyecto lo mds cercano posible a la realidad impe-
rante. Finalmente se debe llevar la experiencia a nivel metacognitivo, es decir, reflexionar
sobre el método aplicado, la forma en que se ha llegado a acuerdos, la forma en que se ha
construido el proyecto y la viabilidad de su aplicacién; esta tltima parte es reflexién de
quien dirige al grupo y debe exponerlo al mismo, una vez elaborado el proyecto; de este
modo, al compartir sus reflexiones metacognitivas, las pone al servicio del grupo que ha
formado, haciendo del grupo, un verdadero equipo.

DESARROLLO MORAL PARA LA CIUDADANIA

Hasta ahora hemos revisado que las estructuras politicas tradicionales de partici-
pacién social se han visto rebasadas por su obsolescencia. También hemos visto una
propuesta de ejercicio aplicable a la administracién escolar como parte de la formacién
de profesores. Este ejercicio se planteé como una alternativa para aplicar la participacién
ciudadana en el dmbito escolar, para que los profesores puedan aprender-haciendo y para
que, a su vez, puedan ensefiarlo en el aula. Ahora bien, resta explicar los presupuestos
cognitivos, morales e histéricos sin los cuales no es posible ni la participacién ciudadana,
ni la formacién de profesores en ésta.

Simplifiquemos este asunto. El desarrollo moral es una de las tres partes de la inte-
lectualidad humana, las otras dos la conforman lo cognitivo y la capacidad humana de
viajar intelectivamente por el tiempo.

Intelectivamente un equipo puede idear el resultado de su trabajo, pero sabe que, para
lograrlo, deben sucederse una serie de pasos construidos con actitudes y acciones que
lo propicien. Cada uno de los individuos debe aportar lo mejor de si en la construcciéon
conjunta de ese futuro colectivamente deseable. No deben perder de vista el objetivo que
reunié sus esfuerzos, no deben perderlo de vista a pesar de las divergencias que, irreme-
diablemente, surgirdn a lo largo del proceso.

Las actitudes son la expresién de los valores y cada individuo del equipo debe re-
flexionar sobre su escala de valores cuando surjan pendientes arriba o pendientes hacia
abajo en el trabajo colectivo. Esta reflexién ética pondra de manifiesto a cada individuo
que su actuacién, a pesar de ser individual, afecta al colectivo, al trabajo y al resultado; en
ese sentido es moral, porque sus acciones afectan a los demads y deberd, como lo explicé
Kohlberg (1992), acceder a un nivel mayor del desarrollo moral, si es que en realidad
desea una direccién colectiva, coparticipativa y corresponsable de su centro de trabajo.
La participacién ciudadana se refiere a instaurar nuevas formas de crear las politicas pa-
blicas, de aplicarlas y de responder por ellas. Es por eso que se requiere altos niveles de
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desarrollo moral que busque el bien comun, mis que el individual, a pesar de que haya
sido un interés individual el que haya hecho la participacién ciudadana que irremedia-
blemente conlleva diversidad.

La sociedad debera reconocer que la diversidad es el sino de la participacién ciuda-
dana; la participacién ciudadana implica altos niveles de desarrollo moral, ver a futuro,
mis que al pasado. Ver el futuro deseable y construirlo desde el ahora, redimensionando
asi el presente que emerge como pasado del futuro que, con la participacién ciudadana,
se quiere construir desde la escuela.
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