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Ningun organismo nacional o internacional duda hoy sobre la importancia que la Investiga-
cién, Desarrollo e Innovacion (I4+D+1) tienen sobre la economia y la sociedad de cualquier
pais. Por ello todas las medidas de desarrollo nacionales y europeas vienen haciendo un es-
fuerzo muy importante en politicas e inversiones que permitan una adecuada gestion, pro-

mocion y difusion de la [+D+1 en toda Europa. Des-
pués de muchos anos de inversién en 1+D, funda-
mentalmente realizada a través de organismos pu-
blicos, en especial las universidades, es hoy una
prioridad para toda la comunidad politica, cientifica
y empresarial avanzar en el desarrollo de lineas de
frabajo que permitan un equilibrio entre la investiga-
cion y desarrollo (I+D), fundamentalmente desarro-
llada por universidades y organismos publicos de in-
vestigacion (OPI's) y la innovacion (1), con mds peso e
importancia en las empresas.

Practicamente todos los documentos de andlisis eu-
ropeos sobre los sistemas ciencia-tecnologia-empre-
sa (C-T-E) regionales consideran como una de las de-
bilidades mds importantes el desequiliorio que existe
en Europa entre el esfuerzo y resultados de la 1+D res-
pecto ala innovacion que se produce, entendida es-
ta innovacién como la fransformacion de la 1+D enri-
queza para la sociedad. No es ésta una debilidad ni
mucho menos nueva de los Ultimos anos, sino que

desde hace mds de una década se vienen desarro-
llando iniciativas con el objeto de provocar relaciones
de inferfaz entre la CIENCIATECNOLOGIA Y LA EMPRE-
SA. El ejemplo mds importante fue la creacion de las
oficinas de transferencia de resultados de investiga-
cion (OTRI's), entre cuyos objetivos estaba y estd la
ayuda al desarrollo de relaciones entre la comunidad
cientifica universitaria y la empresa.

Entre las medidas que estdn cobrando mds fuerza
durante los Ultimos ahos en Europa se encuentra el
desarrollo de infraestructuras de innovacion, desta-
cando, entre ellas, los centros tecnoldgicos, centros
de competencia y parques cientifico-tecnoldgicos;
por ser éstas las que Mmds y mejores resultados estdn
obteniendo. La existencia de parques cientifico-tec-
noldgicos representa un factor importante para la
competitividad de la economia de una regién o
pais y como polo de inversion empresarial. La co-
rrecta generacion y gestion de tales infraestructuras
puede garantizar el desarrollo del potencial innova-
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dor de un pais. Existen diferentes definiciones de par-
ques cientifico tecnoldgicos, entres la que se podri-
an destacar:

1/ La Asociacién Infemacional de Parques Cientificos
(IASP), que define un parque cientifico y tecnoldgico
de la siguiente manera: «Es una organizacion gestio-
nada por profesionales especializados, cuyo objetivo
fundamental es incrementar la riqueza de su comu-
nidad promoviendo la cultura de la innovacién y la
competitividad de las empresas e instituciones gene-
radoras de saber instaladas en el parque o asociadas
a él. A tal fin, un parque cientifico estimula y gestiona
el flujio de conocimiento y tecnologia entre universi-
dades, instituciones de investigacion, empresas y mer-
cados; impulsa la creacién y el crecimienfo de em-
presas innovadoras mediante mecanismos de
incubacion y de generacion centrifuga (spin-off), y
proporciona ofros servicios de valor anadido, asi co-
Mo espacio e instalaciones de gran calidad» (Con-
sejo de Direccion Internacional de IASP 6 felrero 2002.

Q Segun la Asociacion de Parques Tecnoldgicos Es-
panoles (APTE), se trata de un proyecto, generalmen-
te asociado a un espacio fisico, que: 1.°) Mantiene re-
laciones formales y operativas con las universidades,
centros de investigacion y otras instituciones de edu-
cacioén superior. 2.°) Estd disehado para alentar la for-
nmacion y el crecimiento de empresas basadas en el
conocimiento y de otras organizaciones de alto valor
anadido pertenecientes al sector terciario, normal-
mente residentes en el propio Parque. 3.°) Posee un or-
ganismo estable de gestion que impulsa la transfe-
rencia de tecnologia y fomenta la innovacion entre
las empresas y organizaciones usuarias del parque.

3| El Ministerio de Ciencia y Tecnologia, en su resolu-
cién de 13-6-02, ofrece la siguiente definicion: «los
enclaves fisicos, generalmente vinculados a universi-
dades, organismos de investigacion y empresas, cu-
yo objetivo bdsico es favorecer la generacion de co-
nocimiento en distintas areas a partir de la infegracion
de infereses cientificos tecnoldgicos e industriales y la
transferencia de tecnologia y que estdn gestionados,
preferentemente, por una entidad juridica que dis-
ponga de un equipo humano y de un plan de viabi-
lidad y gestion al efecto».

El frabajo tiene por objeto analizar la importancia que
los parques cientifico-tecnolégicos tienen en el de-
sarrollo del Sistema Regional de Innovacién en una re-
gion, asi como establecer unos indicadores de me-
dida de los factores que intervienen en el éxito para
la creacién de nuevas iniciativas de este tipo de in-
fraestructuras de innovacion.

Ademds, se analiza como caso prdactico el de co-
munidad auténoma de Andalucia.

El trabajo ha sido realizado en varias fases, cada una
de las cuales pretende extractar una parte de la in-
formacion que ha sido generada a lo largo de todo
el proceso de andlisis, siendo éstas las fases de tra-
bajo:

Estudio y andlisis del estado del arte, como estu-
dio inicial para conocer la evolucion del concepto
de innovacién tecnoldgica durante las Ultimas dé-
cadas.

Andlisis de experiencias similares analizadas v visi-
tadas in situ, tanto en lo referente a los parques cien-
tifico tecnoldgicos individuales como a las iniciativas
de red de parques que existen en el sur de Europa.

Mapa de competencias en le que se analizan los
principales organismos publicos implicados en la ge-
neracion y mantenimiento de parques cientifico tec-
nolégicos, asi como las principales competencias
que los mismos tienen.

Opinién de expertos. Para el caso de la definicion de
indicadores se ha redlizado una encuesta a los prin-
cipales expertos de la comunidad autbnoma anda-
luza.

Criterios de valoracién e indicadores para proponer
un modelo de valoracioén, asi como los criterios prin-
cipales que deben ser analizados en el diseno del
modelo.

DESARROLLO Y RESULTADOS OBTENIDOS ¥

La primera fase de trabajo consistié en la realizacion
de una andlisis histérico sobre la evoluciéon del con-
cepto de innovacion tecnologica en Europa a lo lar-
go de la historia hasta nuestros dias, para, posterior-
mente, analizar la importancia de la |+D+1 en la
economia actual, el porqué de esta apuesta decidi-
da de toda la estrategia politica y empresarial hacia
modelos de crecimiento y gestion adecuados de la
investigacion, el desarrollo tecnolégico vy la innova-
cién como principal medida de crecimiento y su-
pervivencia de las empresas en un mercado cada
dia mds globalizado y competitivo.

Antecedentes v

No es facil obtener una teoria sobre la innovacion
tecnoldgica que haya sido el referente y sobre la que
se hayan establecido las evoluciones a o largo de la
historia, sin embargo, los primeros referentes se sitian
a finales del siglo XVl y principios del XIX, en el que
la mayoria de los autores ya sittian la innovacion tec-
noldgica como la clave en la mejora del bienestar de
los ciudadanos. A este respecto destacan Adam
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Smith y Karl Marx, que serdn los primeros autores que
claramente sitian al desarrollo tecnolégico como
clave primordial en el progreso econdmico de cual-
quier sociedad. El primero de ellos, Adam Smith
(1896), ya intfroduce términos como division del fra-
baijo, productividad, infroduccién de mdquinas e ins-
frumentos, reduccion de tiempos, aprovechamiento
del espacio... como los factores de diferenciacion y
competitividad entre las organizaciones, en definitiva,
comienza este autor con los primeros inicios de lo
que posteriormente se conoceria como la Organiza-
cién Cientifica del Trabajo.

El segundo de los autores de este periodo cldsico, Karl
Marx (1859 y 1865), debido a su contemporaneidad
con el capitalismo industrial de las grandes empresas,
concibe el desarrollo tecnoldgico bajo un concepto
mucho mds desarrollado, v se inician conceptos tan
importantes hoy como progreso tecnoldgico. Otros
autores profundizaron en estos aspectos con sus
aportaciones, destacando F. List (1851), el cual intro-
duce dos aportaciones claves de enorme novedad
en su tiempo: el Sistemna Nacional de Economia y el
Aprendizaje Tecnoldgico, con teorias tan importantes
hoy como la competitividad, las capacidades y ha-
bilidades como valor en las organizaciones.

Esta vision a corto plazo comienza a cambiar con au-
fores de la importancia de Alfred Marshall (1907), los
cuales plantean nuevos retos a medio-largo plazo
en las empresas y con aspectos tan importantes co-
mo la planificacion estratégica y los efectos de la in-
ternacionalizaciéon. Schumpeter (1906), 1927, 1927,
1928, 1935, 1946) estd considerado como el mayor
renovador del andlisis de la innovacién, consideran-
do la empresa como centro de la actividad creado-
ra de progreso tecnoldgico. El gran cambio en todas
las teorias y aportaciones relacionadas con la inno-
vacion se producird en la década de los anos cin-
cuenta, periodo en el gue concurren una serie de
acontecimientos socioecondmicos que cambiardn
toda la concepcion sobre progreso tecnoldgico e in-
novacion: final de la segunda guerra mundial, avan-
ces tecnoldgicos importantisimos que cambiarian fo-
da la sociedad, desde la vida cofidiona hasta la
industria armamentistica, implantacién general del
petrdleo como principal fuente de energia, etc. Esta
situacion produjo en los paises mds avanzados y de
economia capitalista lo que se llamd «revolucion
cientifico-tecnoldgica». Todas las politicas econémi-
cas de los paises desarrollados comienzan a plante-
ar de forma definitiva los avances cientifico-tecnolé-
gicos como el aspecto clave. Serd Walt Whitman
Rostow (1960) quien plantee su teoria del «despe-
gue», teniendo en cuenta sus aspectos econdémicos
como una evolucion en varias etapas.

Estas etapas constituyen finalmente tanto una teoria
sobre el crecimiento econdmico como una feoria
mds general (aunque todavia muy parcial) de toda

la historia modema. En esta era de transicion tres au-
tores destacan especialmente: Solow (1956, 1957,
1963) que en sus estudios sobre el crecimiento plan-
tea cémo la productividad de la economia se basa
en la incidencia de los factores fradicionales: capital
y trabagjo, junto con un nuevo factor residual relacio-
nado con el tiempo y el desarrollo tecnoldgico («re-
siduo de Solow»). Por ofro lado, Leontieff (1953) que,
con resultados similares, se plantea la teoria de la
calidad de los factores, particularmente el frabajo,
como factor clave de la economia. Arrow (1962), el
cual cuestiona las bondades del mercado por la exis-
tencia de ftres tipos de fallos que justifican la inter-
vencion de los poderes publicos para que no se pro-
duzca escasez de recursos: indivisibilidad, ausencia
de apropiacién privada e incerfidumibre que rodea all
proceso inventivo.

Posteriormente, en la década de los ochenta, se pro-
duce una importante renovacion de la teoria del cre-
cimiento establecida por Solow, elimindndose algu-
nos supuestos y apareciendo ofros nuevos en 1os
modelos como por ejemplo: el cambio tecnoldgico.
En este sentido, los trabajos de Romer (1986, 1990) y
Lucas (1986, 1988) establecen una nueva teoria del
crecimiento basada precisamente en endogeneizar
el progreso técnico y plantear diferentes hipdtesis
acerca de cudles son los determinantes que explican
una tasa de crecimiento per cdpita. Sala-i-Martin
(1994) clasifica los modelos de crecimiento enddge-
no, segun la fuente de crecimiento, en cinco mode-
los prototipos: los modelos del tipo AK Rebelo (1991),
los modelos basados en gasto publico Barro (1991),
modelos de aprendizaje de Romer (1986), modelos
de capital humano Lucas (1988) y modelos de 1&D
Romer (1990).

Las teorias recientes sobre el crecimiento y el desa-
rrollo econdmico han dado especial énfasis al pa-
pel de la formaciéon de capital humano, o sea, la
acumulacion de habilidades especificas y no es-
pecificas en el adiestramiento y la educacion for-
mal e informal que constituyen la base de gran par-
te del incremento de la productividad. Cuanto
mayor es la tasa de escolaridad, mas rdpidamen-
te se acumulan las habilidades y con mayor rapidez
(aigualdad de otfras condiciones) deberd crecer la
economia. Por esto, en los Ultimos anos los econo-
mistas han cenfrado su atencién en el estudio de la
inversion en capital humano como factor determi-
nante dentro del crecimiento econémico de un pa-
is. Los aportes de Schultz (1961) y de Becker (1983)
han sido fundamentales en este tema. En el informe
sobre el desarrollo del Banco Mundial (1995) se dfir-
ma gue »las inversiones en capital humano pueden
mejorar los niveles de vida porque amplian las opor-
tunidades de empleo, incrementan la productivi-
dad, atraen inversiones de capital y tienen impor-
tancia para el crecimiento econdmico y bienestar
de los hogares».
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En los Ultimos anos, la teoria evolucionista ha cobra-
do mds importancia, en la que se plantea que no
basta con conocer los esfuerzos del cambio tecno-
l6gico sobre la actividad econdmica, sino que es
preciso profundizar en el conocimiento de las inte-
racciones que producen con la dindmica econdmi-
ca. Autores como Freeman (2001) o Tidd, Beasant y
Pavit (1997) son los mds representativos de esta teo-
ria. Establecen los factores del sistema de innovacion
que influyen en las empresas, considerando los ele-
mentos clave, enfre ofros: las condiciones de la de-
manda, las diferentes capacidades en la produc-
ciony en lainvestigacion, la capacidad de aprender,
las distintas maneras de enfrentarse a los competi-
dores, etc.

Para el caso de nuestro pais, en Espana el modelo
mds asumido es el planteado por la Fundacion CO-
TEC, que plantea en su libro blanco, COTEC (1998) un
andlisis del sistema espanol de innovacion y 1o con-
sidera compuesto por cinco elementos o subsiste-
mas: la empresqa, que constituye el elemento central;
las administraciones publicas (politicas); las infraes-
tructuras de soporte a la innovacién (centros tecno-
l6gicos, pargues tecnoldgicos, etc.); el sistema pu-
blico de 1+D (universidades, Otri's, etc.), y el entorno.

En los Ultimos anos estan cobrando especial impor-
tancia ofros modelos, entre los que destacan espe-
cialmente los cluster o conglomerados Buesa, Marti-
nez, Heijs y Baumer (2002) analizan la existencia de
una serie de regiones claramente mds desarrolladas
desde el punto de vista tecnoldgico que otras, con-
figurdndose los sistemas regionales de innovacion,
teoria que pretende analizar el conjunto de organi-
zaciones y/o empresas gue dentfro de un mismo dm-
bito geogrdfico interactian entre si para la realizacion
de actividades orientadas a la generacion y difusion
de conocimientos sobre 10s que se soportan las in-
novaciones que estdn en la base del desarrollo eco-
némico) Buesa (2002).

Finalmente, un nuevo modelo se estd configurando
en Europa, en el que las plataformas tecnoldgicas CE
(2005) estan cobrando especial importancia dentro
del marco de la |+D+I1 europeq; entendidas estas
plataformas tecnoldgicas en un sentido amplio, co-
mo la interconexién y el frabajo en red de diferentes
clusters o, incluso, diferentes sistemas regionales de
innovacion en tomo a una tecnologia o drea tecno-
lbgica con el objeto definir, de una forma conjunta,
las estrategias de investigacion, desarrollo e innova-
cién a corto o medio plazo.

IMPORTANCIA DE LA [+D+| EN LA EMPRESA ¥

En un estudio realizado a lo largo del ano 2001 en
empresas, Price Waterhouse Coopers (2002), sobre la
percepcion del entorno econdmico y empresarial es-
panol destaca como el 94% de las empresas en-

cuestadas estédn de acuerdo con la afiimacion de
muchos organismos internacionales de que la eco-
nomia estd sufriendo una fransformacién hacia la
economia de conocimiento, considerando como
principales elementos conductores de la transforma-
cién citada, la globalizacion, los cambios en la de-
manda, el desarrollo de las tecnologias de la infor-
macion y las comunicaciones y los avances
cientificos.

Por tanto, hoy es indudable el cambio sufrido en el va-
lor de la empresa, en la que hace pocas décadas
(era agricola) su principal activo eran las propiedades
agricolas y la capacidad de produccion primaria,
que durante las décadas de los anos sesenta hasta
finales de los ochenta pasaron a considerarse cComo
principal valor la capacidad industrial (era industrial),
contabilizada por su inmovilizado material (industrias
y capacidad productiva); posteriormente de |os
ochenta hasta finales de los noventa el gran valor
eran los servicios (era de los servicios), hasta nuestros
dias, en que entramos en la nueva era del conoci-
miento, en la que el activo principal de las empre-
sas de hoy estd en su capital intelectual, entendido
como la suma de todos los activos inmateriales de la
empresa: activos de mercado (marcas de produc-
tos y servicios, marcas corporativas), activos de pro-
piedad intelectual (patentes y derechos de diseno),
de infraestructura (filosofia de gestion, cultura corpo-
rafiva, procesos de gestion), asi como los activos cen-
frados en las personas (potencial de 1os RRHH y co-
nocimientos de 1os mismos).

Por tanto, un nuevo modelo de empresa se proyec-
ta hacia el futuro, J. Perez Egana (2003), caracteriza-
do por una serie de nuevos valores:

Cliente: un claro enfogue al cliente, entendido como
el principal actor en el ciclo econdmico de las em-
presas, en las que la satisfaccion de sus clientes se
convierte en la principal y mds clara estrategia. Ade-
mds, fodo ello dentro de un nuevo perfil de clientes,
cada dia mds sensibilizados y demandantes de in-
formacién de los productos que adquieren.

Globalizacién: entendido en su mds amplio sentido,
tanto nuestro mercado (clientes y proveedores) como
nuestra competencia son mundiales.

Cambio: estamos inmersos en un mercado en con-
finuo cambio: modas, costumbres, necesidades,
etc., que hace absolutamente necesario empresas
dindmicas y con capacidad de reaccion inmediata
para poder satisfacer a sus clientes.

Desarrollo tecnolégico-avance cientifico: el ritmo
de cambios en tecnologias e innovaciones es tan
répido que, en muchos casos, es dificil de amortizar
inversiones, 10 que obliga a las empresas a la bus-
gueda de nuevos modelos de gestién de la innova-
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ciény a la busqueda de cooperacion para ser com-
petitiva.

Sociedad de la informacién: especial atencion me-
recen el desarrollo de las tecnologias de la informa-
cién y las comunicaciones, que permite el flujo de in-
formacién en décimas de segundo por todo el
mundo y de manera inmediata on line.

Gestidon de conocimiento: como ya se ha indicado,
un nuevo activo cada dia con mayor importancia en
la empresa es su capital intelectual (marcas de pro-
ductos y servicios, marcas corporativas, patentes y de-
rechos de diseno, filosofia de gestién, cultura corpora-
tiva, procesos de gestion, potencial de los RRHH y
conocimientos de los mismos). Se abre, por tanto, una
nueva oportunidad para mantener la competitividad
futura en la empresa, consistente en una adecuada
gestion de los recursos inmateriales de la empresa.

Por tanto, como ya se ha indicado, una nueva era
aparece como principal factor de competitividad fu-
tura, en la que la [+D+1 desempena un papel pri-
mordial para las empresas vy sin la cual serd muy
complicado su competitividad futura.

Andlisis de experiencias similares v

Las primeras iniciativas (gréfico 1) de parques tecno-
l6gicos que se realizaron en todo el mundo surgieron
en Estados Unidos, y fueron las de Stanford Research
Park (Silicon Valley) y Research Triangle Park (Carolina
del Norte). Posteriormente surgid la iniciativa de Route
128, en Boston. Estos fueron los inicios de parques tec-
noldgicos de éxito y surgieron al amparo de una uni-
versidad con gran tradicion de apertura al tejido em-
presarial y a la sociedad en generadl, lo que explica el
gran numero de spin-off (1) que han venido nacien-
do en su interior. Tradicionalmente, el ejemplo del Sili-
con Valley en Cdlifornia es fornado como modelo a
seqguir en la gestién de estos espacios de la innova-
cion. Alli se establecio una de las primeras «aglome-
raciones de empresas» que disponian de multiples
redes de intercambios inter empresas que estimula-
bban su creatividad y, por lo tanto, su competitividad.

En Europa, a finales de los anos ochenta, como con-
secuencia del éxito obtenido en los primeros parques

cientificos nacidos en los Estados Unidos y del estudio
de la funcién de los clusters en el proceso innovador,
se desarrolld un inferés creciente a nivel politico para
la creacion de sistemas que favorezcan una mayor
colaboracion entre los creadores de investigacion y 1os
usuarios finales de sus resulfados (empresas). Se tfrata-
ron principalmente de iniciativas de fipo cooperativo
que involucran a sociedades de diversa fipologia (uni-
versidad, entes locales, empresas, centros de investi-
gacioén) y cuya financiacion es aportada igualmente
por un gran numero de actores (entes locales, gobier-
no regional, Comunidad Europea y sociedades priva-
das). Estas iniciativas tienen como objetivo: El desarro-
llo integrado de la industria y la investigacion publica
(universitaria); El desarrollo de nuevas tecnologias high-
fech y el incremento del nivel fecnoldgico de los sec-
tores tradicionales; la transferencia de tecnologia a los
sectores maduros y el desarrollo de aquéllos mds
avanzados, y la especializacion sectorial en el campo
de la investigacion high-fech y el desarrollo industrial.

De esta manerq, los parques cientificos y tecnoldgi-
cos asumen respecto al territorio una doble funcion:
centro de atraccién y creacion de nuevas empresas
innovadoras y catalizador de la actividad innovado-
ra y de la transferencia de fecnologia.

Entre los servicios ofrecidos por un parque cientifico y
tecnoldégico destacan los siguientes:

Servicios inmobiliarios de apoyo: edificios de ofici-
nas, red telefénica y de fransmision de datos, secre-
taria, fraduccién, restaurantes, salas de reuniones, ho-
tel, centro de congresos y seminarios, efc.

Servicios de asistencia y consultoria tecnolégica:
fundamentalmente para la creacion de empresas,
acceso Y la colaboraciéon con centros de investiga-
cién, desarrollo tecnoldgico e innovacion, etc.

Servicios de asesoramiento a la gestion empresa-
rial: bUsqueda y seleccion de proyectos, formacion
especializada, asesoramiento en la elaboracion del
plan de negocio, consultoria juridica, asesoramiento
en la salida al mercado, estudios de viabilidad eco-
némica-financiera, consultoria en marketing, acuer-
dos con consultores externos u organismos profesio-
nales, etc.
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Acceso a la financiacién de la innovacién: facili-
dades en el acceso a financiacion publica, asisten-
cia en los frdmites burocrdticos, acuerdos con ban-
cas privadas o sociedades de capital riesgo.

Servicios de representacién: el parque debe asu-
mir la responsabilidad de estructurar una red de re-
laciones entre todas las sociedades, nacionales e
infernacionales, involucradas en el proceso de in-
novacién, competencia y reestructuracion del terri-
torio, actuando como interfaz entre el mundo de la
investigacion, el de la industria y la administracion
local.

Incubacién de nuevas empresas de base tecnolé-
gica (2): la creacion y atracciéon de nuevas empre-
sas a través de las incubadoras de empresas es hoy
uno de los aspectos mds importantes y valorados en
los parques tecnoldgicos.

No es fdcil establecer un modelo de desarrollo euro-
peo de parques cientificos y tecnoldgicos, dados los
diferentes tipos de pargues existentes y las diversas
fuentes de financiacién, aungue de manera general
se puede diferenciar de las iniciativas estadouniden-
ses en la mayor preponderancia del papel de las
administraciones publicas que tienen los parques en
Europa.

Entre los ejemplos estudiados dentro de Europa, des-
facan los siguientes:

En relacion con la incubacién de empresas de base
tecnoldgica, es interesante destacar la experiencia
del Parque Tecnoldgico de Lisboa (Taguspark), que
posee dos lineas de actuacion clave: La animacion,
fomentando la colaboracion empresarial como ga-
rantia del mayor éxito de las empresas del parque, y
la incubaciéon de nuevas empresas de base tecno-
l6gica bajo la forma de un tutorado integral (consul-
toria, orientacion, formacion, financiacion, etc.). Pa-
ra acceder a este servicio estructurado en cuatro
etapas es necesario cumplir determinados requisitos.
Los resultados son claros: de las 130 empresas de
base tecnoldgica implantadas en el parque, el 50%
han surgido a través de su modelo de incubadora de
empresas.

En relaciéon con el desarrollo de una tecnologia, he-
mos estudiado la experiencia del Parque Tecnoldgi-
co de Andalucia (Mdlaga). Remonta sus inicios a
1988, teniendo como promotores a la Junta de An-
dalucia, através del Instituto de Fomento de Andalu-
cia (IFA), la Empresa Publica del Suelo de Andalucia
(EPSA) y el Ayuntamiento de Mdlaga. Tiene una ex-
tension de 186 hectdreas y se ha convertido en un lu-
gar de encuentro internacional. Entre sus 300 em-
presas, hay una mezcla perfecta de companias de
diversa talla, conviviendo las grandes multinaciona-
les, la universidad y pequenas e innovadoras iniciati-

vas. La mayoria basan su actividad en las tecnologi-
as de la informacién v la comunicacion.

Ofra de las experiencias interesantes es el desarrollo
de un pargue con un enfoque sectorial, en este ca-
so el de la automocién del Parque Tecnolégico de
Boecillo (Valladolid). Creado en 1992, cuenta con
fres centros sectoriales y especificos: El Centro de In-
vestigacion y Desarrollo en Automocion (CIDAUT)), el
Centro de Automdtica, Robdtica, Tecnologias de la
Informacion y Fabricacion (CARTIF) y el Centro para el
Desarrollo de las Telecomunicaciones (CEDETEL). Las
empresas del parque tecnoldgico son de alta tec-
nologia, centros tecnolégicos o departamentos de
I+D. La fabricacion y produccion estdn permitidas, no
obstante esta tipologia de empresas deberd cumplir
con unos requisitos Minimos que justifiquen el desa-
rrollo de I+D+I. Predominan empresas y centros tec-
noldégicos en sectores como automocioén. Las cuatro
universidades publicas de Castilla y Ledn mantienen
una relacion directa con el parque a través de sus or-
ganismos infermedios, Fundaciones Universidad Em-
presa y OTRIS.

Un caso también estudiado es el del Parque Tec-
nolégico de Paterna, en el que conviven tanto sec-
tores (agroalimentario, medicina) con tecnologias
(biotecnologia, TIC). Nace en 2001 de una iniciati-
va de la Generalitat Valenciana y de la Entidad PU-
blica Empresarial de Suelo (SEPES). Los objetivos prin-
cipales de Valencia Parc Tecnologic son potenciar
la diversificacion industrial de la Comunidad Valen-
ciana y fomentar la incorporacion de nuevas tec-
nologias. Con superficie neta para la instalacion de
empresas de 682.367 m2, estd destinado funda-
mentalmente a Pymes innovadoras que desarrollan
proyectos de 1+D propios 0 en colaboracion con los
institutos tecnoldgicos y las universidades. Entre los
principales sectores de actividad empresarial so-
bresalen biotecnologia, medicina, farmacologia,
agroalimentacion.

Parque Tecnolégico de Vizcaya (Zamudio): fue im-
pulsado por varias administraciones publicas vascas
en 1985, y se centra en sectores como las TIC, la ae-
rondutica o la electrénica e ingenieria avanzada.
Después de un largo recorrido, actualmente cuenta
con unas estadisticas a resaltar: hay establecidas 140
empresas, el 50% de los recursos humanos del par-
que son fitulados superiores y la [+D+1 supone un
10% de la facturacion de sus empresas. Pionero en
Espana y modelo de éxito, forma parte de la Red de
Pargues Tecnolodgicos del Pais Vasco, junto con el de
Alava y el de San Sebastidn. Sus promotores son el
Gobiermno Vasco y el Ayuntamiento de Zamudio. Si-
tuado en un entorno medioambiental de excepcio-
nal belleza, el parque se extiende en una superficie
de mds de 200 ha. Como principio ineludible, insta-
larse en el pargque supone aceptar el compromiso de
respeto al medio ambiente con el fin de preservar su
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privilegiado entorno natural. Cuenta con varios cen-
tros tecnoldgicos: Robotiker, Gaiker, CTA (Centro de
Tecnologias Aeronduticas), Labein, ESI (Instituto Euro-
peo de Software) y Neiker (Instituto Vasco de Investi-
gacion y Desarrollo Agrario).

Fuera de Espana, como ejemplo de un parque sec-
torial dentro del sector agroalimentario, podriamos
citar en Francia el de Agroparc de Avignon. Se trata
del principal parque tecnolégico, a nivel europeo,
encomendado al desarrollo de acciones de innova-
cion tecnolégica en el campo de la agroalimenta-
cion. El Centro de Avignon del INRA (Instituto Frances
de Investigacion Agrondmica), especializado en fru-
tas y hortalizas, se ha convertido desde 1os inicios del
Agroparc, en el centro de |+-D+I| de referencia, alre-
dedor del que gira la actividad de innovacion. Una
de las primeras decisiones bdsicas que se tomaron
fue la exclusion de la actividad productiva industrial
del pargue. De forma similar a lo comentado en el
Taguspark, dos lineas bdsicas sobre las que se asien-
ta el desarrollo de este parque: La presencia de una
incubadora de empresas y una intensa actividad de
animacion: licitaciones comunes, desayunos, boletin,
redes profesionales, etc.

Las entidades presentes en el parque podrian clasifi-
carse en tres grandes grupos, gque conformarian sus
«gjes» de desarrollo: Formacion, investigacion, y Em-
presas, organismos de representacion y asistencia
técnica.

Si hubiera que resumir los factores que han converti-
do al Agroparc de Avignon en una experiencia de
éxito podrian nombrarse: el claro apoyo politico des-
de un principio y la continuidad del mismo, dejando
igualmente sitio a la gestion por los propios empre-
sarios; la participacion en los origenes de personas vi-
sionarias; la presencia del INRA como centro agluti-
nador, y sus interacciones con las empresas como
valor clave (mds que la distancia fisica).

Redes de parques cientificos y tecnolégicos v

Un aspecto adicional a comentar relacionado con
este tema son las redes regionales de parques tec-
nolégicos que se establecen, y las sinergias que se
producen entre unas y otras iniciativas. Como ejem-
plo en Espana seria la Red de Parques Tecnolégicos
de Cataluia, formada en 2003 y compuesta ac-
tfualmente por once entidades.

Los once parques que alberga la Red de Parques
Tecnolégicos de Cataluna son los siguientes: Inno-
vacion Tecnoldgica y Empresarial La Salle*; Investi-
gacion Biomédica de Barcelona (PRBB); Mediterrd-
neo de la Tecnologia; Campo Tecnop@rc; Valles;
TecnoCampus Matard; Cientifico de Barcelona (Uni-
versidad de Barcelona); Universidad Auténoma de
Barcelona; Universidad de Girona; URV (Universidad

Rovira i Virgili), y Tecnolégico de Barcelona (Universi-
dad Politécnica de Cataluna).

La mayoria de éstos tienen relacién con instituciones
universitarias catalanas y abarcan distintos sectores
de actividad: desde parques «generalistas» hasta
ofros muy especializados en un sector en concreto.
Por su relaciéon con el sector agroalimentario, desta-
ca el Parque Cientifico y Tecnolégico de la Universi-
dad de Girona.

Como elemento a resaltar, indicar que en siete de es-
tos pargues existen los denominados frampolines tec-
noldgicos, que facilitan la creacion de nuevas em-
presas de base tecnoldgica. La Generalitat de
Cataluna aporta financiaciéon para invertir en la fase
inicial de nuevos proyectos.

Ofra red regional de pargues a destacar, esta vez
fuera de Espana, es la Red de Parques Tecnorete
del Piamonte (ltalia). Constituida a principios de la
década de los noventa, se trata de una iniciativa
publica regional cuya implantacion fue cofinan-
ciada por la Unién Europea. Se compone actual-
mente de siete parques: Environment Park; Bioin-
dustry Park Canavese, Tecnoparco del Lago
Maggiore, Parco cientifico y tecnolégico del Valle
Scrivia; Virtual Reality & Multimedia Park; Cenfro de
Tecnologia para Ancianos y Discapacitados (CE-
TAD), y Tecnogranda.

Como elementos a destacar estan: el leasing de em-
presas, formulas de financiacion en sus etapas ini-
ciales; la prohibicion de la actividad industrial; no fa-
cilitar ayudas a fondo perdido a las empresas sino
financiacion de inversiones y la importante labor de
animacion.

Cuenta ya con 150 empresas de las que 47 son de
base tecnoldgica.

Factores «de éxito» en un parques cientifico

y tecnoldgico +

Tras el estudio de las iniciativas indicadas, se pueden
enumerar los siguientes factores como elementos co-
munes de éxito en las iniciativas estudiadas:

1| Proximidad a las instituciones de investigacion y
ensenanza superior. Especialmente en el sector de las
tecnologias punta. El infercambio entre las institucio-
nes de investigacion y las empresas puede constituir
un aspecto decisivo del éxito de la iniciativa.

ﬁ Servicios de incubacion de empresas: la cerca-
nia a instituciones de investigacion y la posibilidad
de compartir informacién con otras empresas, uni-
da al apoyo del pargue en las primeras fases de la
vida de la actuacion.

3| Un espacio de alta calidad: la excelencia de los
servicios fangibles, como las infraestructuras de frans-
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porte y comunicacioén, e intangibles, como paisaje,
calidad de vida, potencial de ocio, etc. Se convier-
fen en un elemento clave como poder de afraccion.

4] La voluntad politica es una de las claves del éxi-
to de los parques para sus inicios y su continuidad.
Hay que procurar que, para los politicos involucra-
dos, un parque sea un proyecto prioritario conside-
rado como estratégico. También es fundamental
que los parques tengan entidades y organismos con
una visién global del tejido socioecondmico de la
region.

i] El proyecto de un pargue tecnolégico debe en-
tenderse como un proyecto a largo plazo y nunca
valorarlo o analizarlo con una perspectiva de corto
plazo.

Q Una concepcion de «bienestar» profesional: la
ocupaciéon construida debe ser escasa, un amplio
porcentaje de los terrenos debe concederse a es-
pacios verdes, espacios de ocio infegrados al par-
que, hoteles, instalaciones deportivas, etc.

U Formacién de personal cualificado: apoyar el
aprendizaje tecnoldgico, la transferencia de tecno-
logia y la formacién de personal cualificado,

8] Ayudar en el acceso a la financiacion de activi-
dades innovadoras: disponibilidad de capital riesgo
a dedicar en acciones innovadoras.

Mapa de competencias de +D+| v

La elaboracién de un mapa de competencias se
considera fundamental para conocer los principales
inferlocutores institucionales en esta materia, asi co-
mo las competencias de la administracion Plblica en
lo que respecta a la investigacion, desarrollo tecno-
l6gico e innovacion.

El articulo 149.1.15.9 de la Constitucion Espanola re-
coge que el Estado tiene competencia exclusiva so-
bre el fomento y coordinaciéon general de la investi-
gacion cientifica y técnica. Sin embargo, esta
potestad de establecer orientaciones generales no es
incompatible con las competencias exclusivas que
tienen las comunidades auténomas (CCAA) sobre in-
vestigacion y sus instituciones.

Esta materia en concreto, la investigacion, estd muy
relacionada con el desarrollo de un pargue tecnolo-
gico y puede servir de ejemplo para comprender
gue las competencias en este sector no estdn en
muchas ocasiones claramente definidas. No solo-
mente hay aspectos en los que la administracion
central y autonémica concurren, pudiendo ejercer
acciones similares, sino que incluso dentro de las ad-
ministraciones autondmicas hay politicas que pue-
den llevar a cabo uno u otro departamento.

Con relaciéon a la administracion central se podrian
establecer dos departamentos bdsicos en cuanto a
competencias: por un lado, la importancia del Minis-
terio de Educacién y Ciencia, que es el que estable-
ce el marco nacional para la investigacion en todos
los sectores de actividad; y por otro, el Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio, gue marca las directri-
ces para el desarrollo e innovacion en el sector in-
dustrial y empresarial, asi como politicas de apoyo a
las Pyme y sociedad de la informacion. Ademds de
estos dos ministerios habria que tener en cuenta las
competencias de otros departamentos estatales, co-
mo Fomento, Vivienda, Educacion y Ciencia, Medio
Ambiente, o Sanidad y Consumo.

Opinion de expertos v

Una vez analizados 1os casos y experiencias de par-
ques en Espanay a el sur de Europa, la siguiente fa-
se de frabajo ha consistido en el andlisis y busqueda
de opiniones de los principales expertos en esta ma-
teria, y cuya opinion se puede considerar cualificada.
Es muy importante destacar que el objeto principal
de esta fase ha sido analizar de forma concreta el
modelo de parques cientifico-tecnolégicos en el
marco de la comunidad auténoma andaluza.

Para ello, se ha trabajado mediante metodologia
DELPHI (3), por ser considerada hoy una herramienta
fundamental en el drea de las proyecciones tecno-
I6gicas. El motivo principal de la eleccidon de esta
metodologia se debe fundamentalmente a la infor-
macion, de cardcter subjetivo, que se pretendia ob-
tener. Entre las principales caracteristicas y aspectos
a resenar cabrian destacar:

Panel de expertos seleccionados: especial atencion se
ha puesto en la selecciéon de los expertos, con la inten-
cidn de conseguir un equilibrio entre: opiniones optimis-
tas-pesimistas, expertos de la administracion-ciencia-
empresa, etc., y siempre con la intencidn de obtener
opiniones que se puedan considerar cualificadas.

Anonimato: los encuestados/entrevistados no sabian
quiénes eran los restantes encuestados ni cudl ha si-
do la respuesta individual.

La iteracién de la encuesta/entrevista ha permitido
la retroalimentacion de las opiniones y facilitado la in-
teraccion entre los participantes. Asi se ha generado
la posicion general del tema.

La informacién ha sido recogida y puesta en co-
mun en dos fases, de entrevista y de encuesta me-
diante un modelo de cuestionario cuyo andlisis per-
mite conocer la respuesta estadistica, es decir,
aungue el cuestionario tenga un cardcter cualitativo
se realiza una mediciéon cuantitativa del resultado.

Una vez analizada y tratada toda la informacién ob-
tenida, cabrian resumirse las siguientes grandes con-
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clusiones obtenidas con mayor grado de consenso
entre los entrevistados (Cuadro 1):

isis de iniciativas v

Indicadores de and

Una vez analizados los principales parques de dmbi-
to espanol y mediterrdneo, y con las recomendacio-
nes extraidas de la opinidn de expertos para el siste-
ma andaluz de innovacién agroindustrial, a
continuacion se proponen una serie de indicadores
cuyo objeto es establecer un modelo de andlisis de

Se pretende, por tanto, establecer una referencia pao-
ra la valoracion inicial de iniciativas, de una forma ob-
jetiva y cuantitativa y que, complementada en cada
caso con las estrategias politicas regionales podrian
ayudar a la ftoma de decisiones y andlisis prelimina-
res en la comunidad auténoma andaluza. Para ello,
el andlisis se lleva a cabo en tres etapas, que pueden
desarrollarse en paralelo o de forma consecutiva:

1.9: Andilisis socioeconémico: Para ello, se inicid el
frabajo analizando los siguientes grupos de indica-

posibles iniciativas en el futuro. dores (Grdfico 2).

CUADRO 1 ,
RESUMEN DE CONCLUSIONES OBTENIDAS EN LA OPINION DE EXPERTOS

SOBRE LOS ASPECTOS DE GENERACION ESTRATEGICA DE PARQUES CIENTIFICO-TECNOLOGICOS

Definir y tener muy clara la necesidad de creacion de un «polo de innovacion», «cluster tecnoldgico», antes de iniciar las acciones, inversiones, ...
Implicacioén real y efectiva del empresariado.

Los pargues deben nacer fruto del consenso entre «fodos» los agentes involucrados: administracion, empresas, ...

Importancia de la coordinaciéon entre los diferentes agentes publicos: consejerias, administracion central y europea.

En muchos casos, el tejido empresarial andaluz no estd maduro para garantizar el éxito de una iniciativa de este tipo, su demanda tecnoldgica
innovadora es muy escasal.

BuUsqueda de iniciativas sectoriales de cooperacion; ejemplo: sector agroindustrial-industria auxiliar de la agricultura.

Es fundamental el frabajo en red, tanto dentro del parque (empresarios, 1+ D, incubadoras) como con otros parques, iniciativas tecnoldgicas, cen-
fros de |+D+1, efc.

SOBRE LOS ASPECTOS DE LOCALIZACION

Un parque cientifico-tecnoldgico no es un poligono industrial: importancia de aclarar conceptos.

Los problemas urbanisticos y de financiacion suponen un lastre importante para el desarollo de un pargue.
Riesgo de sobredimensionar la futura red con demasiadas actuaciones: "'no cabe un parque en cada comarca'.
Es vital apoyar la creacion de relaciones v sinergias entre las empresas y los centros de 1+D.

El diseno de parque debe establecer claramente las actividades que quiere albergar, apostando por empresas de excelencia (con capacidad
de innovar, inversiones significativas en investigacion, empresas de base tecnoldgica que generen alto valor anadido, etc.).

SOBRE LOS ASPECTOS ECONOMICOS Y DE FINANCIACION
Desde el punto de vista econdmico hay mayores posibilidades de éxito para un pargue localizado en una zona dindmica, en la que la oferta-

demanda tecnoldgica tiene un minimo desarrollo.

Crear pargues mds flexibles ante los cambios en su entorno, que puedan crecer en fases o etapas de desarrollo: no es conveniente grandisimas
inversiones iniciales.

Un parque tecnolégico es un proyecto que tarda en madurar y debe planificarse a largo plazo.

FUENTE: Elaboracion propia.
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Para un andlisis socioecondémico realizado se han
empleado, entre otras fuentes, estadisticas oficiales
nacionales, regionales y municipales; se ha tratado la
informacién con el paguete estadistico SPSS, y se ha
adaptado una metodologia basada en Baum, S.,
Trapp, C. y Weingarten, P. (2004) (4). Se ha partido de
estadisticas del Sistemna de Informacion Multiterritorial
de Andalucia (SIMA), del Instituto de Estadistica de
Andalucia (IEA), y de la base de datos INEBASE, del
Instituto Nacional de Estadistica (INE).

En un primer momento se realizé una lista amplia de
variables que pudieran ser Utiles en la consecucion
de un indicador sintético. Finaimente se han reduci-
do a 13 variables, con nivel de desagregacion mu-
nicipal, que sirven de apoyo en la caracterizacion de
una zona en términos econdmicos, poblacionales,
agrarios, tfecnologicos, etc. En un siguiente paso, la in-
formacién municipal se ha ido agregando en co-
marcas (5), como unidad territorial que permite un
andlisis operativo adecuado. Aungue es dificil com-
partimentar el territorio y aunque no todos los exper-
tos coinciden en la idoneidad de esta unidad territo-
rial, en general puede deducirse de sus opiniones
que la comarca supone un nivel de agregacion/de-
sagregacion razonable tanto para medir el potencial
de la zona para acoger un pargue como el posible
efecto de éste en el entorno inmediato.

Una vez realizado un andlisis en componentes princi-
pales, complementado con un andlisis cluster (a tra-
vés del paquete estadistico SPSS), se ha obtenido una
tipologia de comarcas andaluzas compuesta por
cuatro categorias principales:

Zonas agrarias tradicionales, con recursos pobloa-
cionales y agrarios medios o altos, pero en las que no
hay un excesivo dinamismo econdmico. Englobaria,
a grandes rasgos, el Valle del Guadalquiviry zonas oli-
vareras de alta produccion.

Zonas con recursos poblacionales y agrarios abun-
dantes, ademds de alto dinamismo econdmico. Se
corresponde con el Poniente Aimeriense, caso ex-
cepcional, por haber alcanzado un alto grado de
desarrollo econdémico a través de la agricultura.

Zonas de recursos poblacionales y agrarios esca-
s0s, a lo que se une un dinamismo econdmico re-
ducido. Se distribuye en las zonas dridas y de monta-
Aa de Andalucia.

Zonas con recursos poblacionales y agrarios me-
dios y un dinamismo econdmico alto. Abarcaria la
amplia mayoria de la costa, junto con zonas interio-
res, bajo la influencia de capitales de provincia.

2.9 Andlisis técnico: Otro andlisis paralelo tendria en
cuenta el proyecto técnico de parque en si, princi-
palmente los aspectos técnicos, fisicos y econdmicos.

CUADRO 2 .
INDICADORES DE ANALISIS TECNICO

Implicacion del empresariado en la iniciativa a fravés de su parti-
cipacioén en el capital social o compromiso firme de instalacion.
Compromiso politico estable en el tiempo e infegrado con fodas
administraciones implicadas.

Compromiso de empresas de excelencia: empresas tractoras o
motoras, que «arrastren» a otras empresas; multinacionales, con
capacidad de formacién de sus recursos humanos; empresas
emblemdticas del sector agroalimentario; empresas «laborato-
rio» con capacidad de establecer alianzas tecnoldgicas intermna-
cionales; empresas de base tecnoldgica.

Compromiso de empresas con un alto nivel de cualificacion de
sus frabajadores.

Redaccion por parte de los agentes econdmicos aimplantarse en
el pargue de un plan de innovacién para los proximos anos, des-
glosando el presupuesto a dedicar a acciones de innovacion y/o
1+D.

Relacion entre el parque y centros de 1+ D+, bien sea a través de
relaciones fisicas, virtuales, efc. Se deberdn justificar documental-
mente las actuaciones pasadas, presentes o futuras, en materia
de 1+D+I por parte de las actividades econdmicas del parque.
Estrategia de trabajo en red, tanto entre los agentes econdmicos
del pargue como con ofras iniciativas similares, centros de 1+D+1,
efc.

Estrategia de dinamizacion y animacion del pargue, con progra-
macion a medio-largo plazo. Valorar la flexibilidad ante como va-
ya evolucionando el parque.

Facilidades de financiacion para las empresas, a través de crédi-
tos con tipo de interés reducido, préstamos, contratos de leasing
o renfing, etc.

Articulacion de mecanismos que incluyan la cofinanciacion del
proyecto de parque y/o de las empresas a instalarse a través de
fondos europeos.

Comunicaciones: carreteras principales y aeropuertos cercanos al
emplazamiento del parque (actuales o en proyecto). Disponibili-
dad de transporte publico.

Acceso a redes de telefonia y conexion a internet de altas pres-
taciones.

Paisaje de calidad.

FUENTE: Elaboracién propia.

En este andilisis se estudian a fondo y se valoran ca-
da uno de los aspectos en los que el panel expertos
ha llegado a mayor grado de consenso: implicacion
empresarial, coordinacion de los organismos impli-
cados, infraestructuras, financiacion, etc.

A continuacién se proponen algunos criterios técni-
cos generales que pueden servir de orientacion a la
hora de valorar un documento de propuesta técnica
(Cuadro 2).

3.9 Andlisis estratégico: Como tercera etapa, consi-
deramos la relaciéon con el andlisis estratégico de la
iniciativa. Para ello cobran especial interés los si-
guientes aspectos:

H Plan estratégico y de innovacion: es prioritario y
fundamental definir el marco de frabagjo de la ac-
tuacion vy, en especial, el enfoque estratégico del
mismo, es decir, si tiene un enfoque hacia una tec-
nologia (por ejemplo, TIC, envasado, etc.) o hacia
un sector de actividad (aerondutico, agroindustrial,
etfc.), ya que una buena parte del éxito puede es-
tar en la correcta eleccion y definicion de estos as-
pectos.
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g] A partir del paso anterior, es fundamental analizar
el planteamiento dentro de marcos superiores, de
nmanera que la actuacion tenga el necesario respal-
do institucional y financiero en el tiempo. Para ello, se-
rd necesario enmarcar la actuacion dentro de los sis-
temas regionales de innovacion que dentro de la
Comisiéon Europea estan definidos, y encauzar las ac-
ciones necesarias para el reconocimiento y obten-
cién de fondos europeos ligados a estas actuacio-
nes. También es muy importante, de cara al nuevo VI
Programa Marco, establecer las relaciones con las
plataformas tecnoldgicas europeas relacionadas.

3| De la misma forma, seré necesario obtener los re-
conocimientos estratégicos por parte de la adminis-
tfracion central (gobierno espanol, en este caso, es-
pecialmente el Ministerio de Industria) y de los
gobiemos regionales (para el caso de Andalucia, de
la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa).

El adecuado planteamiento de estos tres aspectos
serd condicion fundamental para el éxito de la ac-
tuacion.

TIPOLOGIA Y MODELOS DE DESARROLLO

DE PARQUES +

Cabria distinguir, por tanto, tres grandes categorias de
parques:

v/ Elpargue cientifico o de investigacion (PC), o cam-
pus universitaro que corresponderia a un espacio fisi-
co muy ligado y cerca de la investigacion universita-
ria y/o de investigacion, donde se ofrecen edificios a
las empresas comprometidas en la investigacion y
desarrollo de prototipos de productos, y que supon-
ga una interaccion con esta institucion. Por tanto, las
actividades de producciéon y comercializacion estan
excluidas del parque cientifico, y las relaciones con
la universidad cobran especial importancia.

v/ Elparque tecnoldgico (PT), que es mds un espacio
en el que si estd contemplada la produccién de fipo
industrial y no es el factor prioritario las relaciones con
la universidad. El concepto de los pargues tecnolo-
gicos se basa en la teoria de las «aglomeraciones de
empresas». Se entiende por esto a las redes de em-
presas (normalmente Pymes) que frabajan en un mis-

Parque Parque

mo sector o sectores estrechamente vinculados. Se-
gun esta teoria, la proximidad geogrdfica y técnica
provocaria el desarrollo posterior y de manera es-
pontdnea de acciones de interrelacion entfre estas
empresas: infercambio de experiencias y conoci-
mientos técnicos, cooperacion técnica, relaciones
de subcontratacion o cardcter financiero. Funda-
mentaimente predominan empresas de servicios o
de produccién de tecnologias punteras, de alto va-
lor ahadido.

v/ El parque industrial o empresarial, en cuya cate-
goria se incluyen aguellos espacios industriales (poli-
gonos industriales) en los que la produccion es prac-
ticamente la finalidad en exclusiva. Con la
aglomeracion de industrias se consigue una mayor
eficiencia en servicios elementales de agua, electri-
cidad, accesos, etc. En este caso no tiene por qué
existir una relacion especial entre las empresas ni
tampoco estdn, en principio, relacionadas en cuan-
to a su actividad, tecnologias, etc.

Sin embargo, la tendencia hoy es la busqueda de
modelos mixtos; asi han surgido dos categorias nue-
vas, que son los parques cientifico-tecnolégicos y los
parques empresariales (Grdfico 3).

CONCLUSIONES +

Con todo lo expuesto, y a modo de conclusiones, se
podrian resumir los siguientes aspectos:

v/ Los parques cientifico tecnoldgicos (PCT) desem-
penan hoy un papel fundamental en el desarrollo de
los sistemas regionales de innovacion y se han con-
vertido, en Espana y Europa, en una de las infraes-
fructuras de innovacion mdas importantes, ya que son
elementos de dinamizacion de la innovacién y per-
miten un claro acercamiento entre la universidad y la
empresa, potenciando claramente un sistema equi-
librado ciencia-tecnologia-empresa.

v/ Entre los aspectos y actividades mds sobresalien-
tes, destacan la generacién y creacion de empresas.
Es uno de los aspectos principales, porque los par-
ques se estdn convirtiendo en verdaderos polos de
creacion de empresas, en su mayor parte, de base
fecnologica.

Parque GRAFICO 3

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ‘ ESQUEMA DE TIPOLOGIA

DE PARQUES

FUENTE:
Elaboracién propia.
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v/ Enlo que se refiere a la creaciéon y estudio inicial
de altemativas para la implantacién de parques, se
propone un modelo en base a indicadores de fres ni-
veles, los cuales estdn interrelacionados y deben ser
viables en su conjunto: socioecondmicos, técnicos y
estratégicos.

v/ Existe una tendencia clara hacia la busqueda de
modelos mixtos entre parque cientifico, tecnoldgico
e industrial.

v/ Es destacable el papel que juega la Administra-
cién Publica en las primeras etapas de desarrollo, por
lo que es fundamental en este tipo de iniciativas es-
tablecer una estrategia integrada y respaldada por
las politicas en materia de 1+D+I europeas, nacio-
nales y regionales.

NOTAS ¥

(1) Spin-off: creacién de una empresa a partir de una actividad re-
alizada en ofra empresa o en una universidad (en este caso de
denomina spin-off acadmémico).

(2) Empresas de base tecnologica: aquellas que ofrecen pro-
ductos y servicios con un alto valor ahadido debido al conte-
nido tecnoldgico incorporado.

(3) El método Delphi fue elaborado en los afos sesenta por Olaf
Helmer de la Rand Corporation (Santa Ménica, Califomnial, y de-
nominado de tal forma en homenaje al Ordculo de Delphos,
de la antigua Grecia.

(4) Sabine Baum, Chrisfian Trapp y Peter Weingarten (2004), Typo-
logy of rural areas in the Central and Eastern European EU new
Member states, Discussion paper no. 72 2004. IAMO.

(5) Se ha empleado la comarcalizacién de Andalucia en funcion
del dmbito de actuacion de las Oficinas Comarcales Agrarias
(OCA).
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