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RESUMEN: El objeto de esta comunicacion es analizar algunos de los factores culturales que
condicionan e desarrollo econémico de Andalucia, tanto en sentido positivo como negativo.
Para comenzar se recogen los principales trabajos que sefialan la influencia de la cultura de un
territorio en su nivel de desarrollo, aportadas por diferentes autores, economistas y no
economistas, estudiosos de lateoriadel desarrollo econémicoy social. A continuacion se realiza
una aproximacion a un modelo tedrico que intenta describir los mecanismos a través de los
cuales la existencia de un determinado valor cultural llega ainfluir en € crecimiento econémico
y, por lo tanto, también en el desarrollo. Por Ultimo, terminamos aplicando dicho modelo a
Andalucia, constatando de este modo que algunas de las caracteristicas culturales de la sociedad
andal uza obstaculizan su desarrollo econémico y otras |o favorecen. Para el conocimiento de los
factores culturales més relevantes de Andalucia nos hemos basado en una reciente encuesta del

Centro de Investigaciones Sociol 6gicas sobre |os valores sociaes en la cultura andaluza.

1. INTRODUCCION.

Durante las Ultimas décadas han surgido numerosas teorias acerca del desarrollo y de
sus componentes, observandose una creciente preocupacion por avanzar en €l conocimiento de
los elementos que pueden influir en el progreso econdmico y socia de una region o territorio.
De entre todas estas teorias nos interesan aguéllas que consideran el desarrollo como un proceso
de crecimiento econémico y cambio estructural que conduce a una mejora del nivel de vida de
la poblacién de una determinada region o territorio y que se produce en tres ambitos. €
economico, e socio-cultural y e politico-ingtitucional. Estas teorias sefidlan que todas las
comunidades territoriales tienen un conjunto de recursos econémicos, humanos, institucionales
y culturales que constituyen su potencia de desarrollo enddgeno. Por |o tanto, las caracteristicas
culturales de cada region son uno de sus elementos bésicos en € proceso de desarrollo

econémico y social.



Nosotros nos proponemos identificar los factores o valores culturales de la sociedad
andaluza que con mayor intensidad pueden incidir en su desarrollo econémico, ya sea en sentido
positivo como negativo. Una caracteristica comun a este tipo de investigaciones es que es
preciso transcender del ambito estrictamente econdmico y adentrarse en el estudio de aspectos
socioldgicos y psicoldgicos, que conducen a una visién multidisciplinar del concepto de

desarrollo econdmico.

Los valores culturales van a condicionar las actitudes de una sociedad ante determinadas
conductas que son fundamentales para el crecimiento y desarrollo econémico. La cultura forma
un universo simbdlico compuesto por numerosos elementos, algunos de los cuales orientan las
actitudes de los individuos y sus conductas. Estos elementos se denominan valores y sobre la
base de €ellos los seres humanos deciden entre las diversas aternativas y opciones que se le irdn
presentando a lo largo de su vida. Ademas estos valores también regulan las relaciones entre las
personas, pues a través de ellos e individuo va a caracterizar los grupos sociaes basicos a los
gue pertenece y con los que se relaciona. Por |o tanto, los valores que subyacen en € seno de

una sociedad condicionan el comportamiento humano.

Comenzaremos la exposicién con un breve recorrido histérico a través de las diferentes
teorias que han defendido la necesidad de considerar los factores culturales en e proceso de
desarrollo econémico, destacando las aportaciones de autores que suscriben la tesis de que los
valores culturales de una sociedad condicionan su nivel de desarrollo econémico, y que incluso,
van més ala en su andlisis, preocupandose por identificar que factores culturales impulsan €
desarrollo econdmico y cuales lo obstaculizan. Muchos han sido los autores que han sefidado la
repercusion de determinados factores culturales sobre el desarrollo econémico. No obstante, sus
consideraciones no han sido incorporadas a la corriente principal de la economia convencional,
que parece haber desdefiado e papel de la cultura como condicionante del crecimiento
economico. Quizas esta escasa consideracion pueda atribuirse en parte a la dificultad de encajar
las aportaciones anteriores, escasamente formalizadas, en el cuerpo principa de la teoria del
crecimiento econémico. Por €ello, en e tercer apartado se describe un modelo descriptivo de los
cauces a través de los cuales los vaores culturales influyen sobre el crecimiento y desarrollo
econdmico. Finalizaremos con la aplicacion préctica de este modelo a caso de Andaucia
descubriendo como influyen determinadas caracteristicas culturales de la regién en su desarrollo
econémico. Para e conocimiento de los factores culturales més relevantes de Andalucia nos
hemos basado en una encuesta del Centro de Investigaciones Socioldgicas sobre los vaores

sociaes en la cultura andaluza.



2. LOS FACTORES CULTURALES EN LA TEORIA DEL DESARROLLO
ECONOMICO.

El estudio sobre las aportaciones que diferentes autores han realizado de la teoria del

desarrollo econdémico, nos ha permitido agrupar y sistematizar las mismas en tres apartados.

- En primer lugar, revisaremos |as principal es aportaciones en €l pensamiento econémico.

- En segundo lugar, dada la necesidad de completar € andlisis con enfoques no econémicos,
nos acercaremos a explicaciones realizadas por otras ciencias diferentes a la economia,
como la psicologia, sociologiay antropologia.

- Findmente, recogeremos una pequefia muestra de |os trabajos més recientes que estudian la

relacion entre los valores culturales y € desarrollo econémico.

2.1.- Principales aportaciones en el pensamiento econébmico

Los autores de la Escuela Cléasica realizaron la primera aportacion de relevancia a la
Economia del Desarrollo, ya que concebian € desarrollo como un proceso multidimensional,
donde se conjugan los elementos econdmicos, sociales, politicos y culturales. Para estos autores
los elementos culturales son un factor mas a tener en cuenta en € proceso de desarrollo
econodmico. De este modo, Adam Smith y Robert Malthus, a analizar las causas explicativas del
atraso econdmico, distinguen entre los obstaculos econdmicos y los ingtitucionales, afirmando
que las principales trabas para € desarrollo de los paises son de tipo ingtitucional (como €l
matrimonio, €l régimen politico y lainstruccion moral) que imposibilitan la obtencion de todo e
fruto del esfuerzo humano. También Mill explica € atraso econémico a partir de elementos
sociales e institucionales, siendo los principales factores explicativos la menor intensidad del
deseo de acumulacion y el menor deseo de ahorrar e invertir. Mientras que e segundo es
incentivable, € primero es el resultado de distintas pautas intelectuales y morales que haran que

dicho deseo tenga distinta intensidad seguin €l pais.

Los autores de la Escuela Institucionalista Norteamericana destacan e papel
obstaculizador que pueden desempefiar las principales instituciones de una sociedad, como €l
gobierno, € gército o laiglesia en e proceso de desarrollo econémico. Veblen, influido por la
antropologia cultural de su época, sefiala la naturadleza dua de la conducta humana,
diferenciando entre los “ comportamientos universales’ relacionados con las actividades Utiles y

los “comportamientos especificos’ de cada cultura, relacionados con los caracteres tribales,



familiares y religiosos que marcan los limites permitidos a las actividades humanas'. De este
modo, e progreso técnico, econémico y socia surge de la lucha continda entre los primeros,
que impulsan la utilizacién de modernas técnicas de produccion, y 1os segundos, representados
por e conjunto de las vigjas instituciones que pretenden preservar su poder y que pueden
obstaculizar € progreso. En definitiva, este autor entiende la cultura como un complejo de
instituciones Gtiles e inttiles, y la conducta humana como un producto de la culturaen € que la
costumbre juega un importante papel obstaculizador, al mismo tiempo que reconoce € valor del

progreso cientifico y el cambio tecnol 6gico como factores de evolucién cultural.

También Ayres, en su obra “La teoria del progreso econdmico. Un estudio de los
fundamentos del desarrollo econémico y el cambio cultural” (1944), entiende que toda conducta
humana esta determinada por la cultura 'y gobernada por los habitos y costumbres social mente
adquiridos. Estos podrian modificarse s provocan un dilema a los individuos, caso en € que
éstos seleccionarian la nueva conducta més inteligente. De este modo, a la conducta habitual
(anclada en e pasado y que es la socidmente aceptada) se enfrenta la conducta innovadora
(dirigida hacia el futuro y que es la elegida por € individuo parala solucién de los problemas).
Mientras que la conducta habitual se caracteriza por ser arbitraria, irraciona y repetitiva, la
conducta innovadora es universal y se deriva de unainteligente eleccion de aternativas distintas
a las habituales. Por tanto, la sociedad que desee progresar debe aceptar |os valores universales

surgidos del proceso técnico, aunque ello suponga un cambio cultural profundo.

Traslall GuerraMundia el andlisis sobre el desarrollo econémico pasa a constituir una
verdadera disciplina cientifica dentro de la Ciencia Econdmica, consagrandose la denominada
Economia del Desarrollo, constituida a partir de a las aportaciones de los pioneros del
desarrollo, como Lewis, Rostow 0 Myrdal. La consagracion de esta disciplina tiene una especial
importancia en nuestro trabajo, pues muchos de estos autores no solo insistiran en la relacion
existente entre cultura y desarrollo, sino que intentardn desentrafiar que valores culturales

impulsan € desarrollo econdmico y cudles, por €l contrario, lo obstaculizan.

W. Arthur Lewis es uno de los primeros economistas que estudiaron la relacién entre
culturay desarrollo. En su obra “ Teoria del Crecimiento Econdmico” relaciona la influencia de
la cultura tanto en la cualidad empresarial como en el medio socia y politico necesario para €l
crecimiento, llegando incluso a afirmar que e crecimiento econémico depende de las actitudes
del individuo frente a diferentes aspectos de la vida, como € trabgo o la riqueza. Entre los

factores culturales que considera de més influencia en € desarrollo econdmico destaca la

! Hidalgo, A.L.(1998):El pensamiento econdmico sobre desarrollo. De los mercantilistas al PNUD, p. 41.



religion, dependiendo de si promueve o no ciertos valores como el ahorro, la honestidad, el
riesgo y la raciondidad, y la familia ampliada porque no fomenta la cohesién socia y los
papeles tradicionales de la mujer, que la excluyen de la actividad laboral, desdefiando asi una
importante fuente de recursos productivos. Al igual que Myrdal, destaca también el papel
obstaculizador de ciertas ingtituciones que perpetlan la rigidez social, como € racismo, las

castas o la esclavitud.

La Teoria de las etapas de W.W. Rostow, publicada en 1960, concebia el desarrollo
econdémico como un proceso por etapas, donde el subdesarrollo no es otra cosa que un problema
de atraso econdmico. La validez de esta aportacion para nuestro andlisis radica en que a partir
de esa premisainicia errénea, Rostow afirmaria que € proceso lineal que conduce a desarrollo
econdmico no se tiene porque cumplir en todas las sociedades, porgque esta condicionado por las
caracteristicas historicas, sociales y culturaes de la zona, que conforman € comportamiento de
la politica, la economia y la sociedad. Lo que habria que hacer para la consecucion del
desarrollo seria la incorporacion de aquellos elementos ausentes y eliminar |os obstaculos de la

sociedad en cuestion que puedan entorpecer el proceso.

El economista Gunnar Myrdal pretendia elaborar una doctrina donde se destacaran los
principales obstacul os que los paises subdesarrollados pueden encontrar en su desarrollo. Con la
publicacién en 1968 de su obra mas conocida, “Asian Drama”, este autor redliza la aplicacion
més completa de la causacion circular, interrelacionando las diferentes condiciones
socioecondmicas, cuyo efecto Ultimo es la consecucion del desarrollo econdémico. Myrdal
clasifica estas condiciones en diferentes categorias de las cuales nos interesa especialmente las
actitudes hacia la vida y € trabgo, en la que € autor recoge la existencia de ciertas
caracteristicas culturales inadecuadas, obstaculizadoras del desarrollo econémico, como son el
bajo nivel de disciplina en € trabgjo, la creencia en supersticiones y una forma irracional de

entender lavida

Hacia finales también de los afios sesenta, Simon Kuznets definiria el crecimiento
econodmico de un pais como “un aumento a largo plazo de la capacidad para suministrar a su
poblacion de un conjunto de bienes econdémicos cada vez mas diversificado, capacidad que se
basa en e avance técnico y en los gjustes institucionales e ideol6gicos que se requieren”?. De
esta forma, combina los elementos econdmicos, politicos, sociales e institucionales, afirmando
gue € proceso de desarrollo se caracteriza por transformaciones estructurales en todos y cada

uno de esos ambitos. Reivindica, por tanto, la necesidad de acompafiar las transformaciones

2 Kuznets, S., citado por Todaro, M. P.(1988): El Desarrollo Econémico del Tercer Mundo, p. 148



estructurales en la esfera econdmica de profundas reformas en las actitudes, instituciones y
formas de pensar, con € fin de materializar €l potencia inherente a las nuevas tecnologias. El
potencia existe, pero no tendra lugar sin la complementaria transformacion socia. Entre los
ideales modernizadores se podrian sefiadar la racionalidad, la planificacion, la igualacion social
y econdmica, la €ficiencia, la diligencia, la disciplina, la puntualidad, la frugalidad, la
honestidad, |a adaptacién al cambio, la integridad, la autoestima, la cooperacion y e enfoque

temporal alargo plazo®.

2.2. Las aportaciones de otras ciencias.

A continuacién, vamos a destacar algunas de las aportaciones no econdémicas a la
explicacion del proceso de desarrollo econdémico, en las cudles antropdlogos, socidlogos y
sicblogos defienden la necesidad de tomar en consideracion los factores culturales en la

explicacion del proceso.

El socidlogo alemén Max Weber* defiende la tesis de que e progreso econémico esta
subordinado a la actitud humana, resultado a su vez de la influencia que la ética religiosa
imperante ejerce sobre las caracteristicas culturdes de la sociedad. Autor de “La ética
protestante y el espiritu del capitalismo”, publicado en 1930, da una gran importancia a la
Reforma Protestante, y en especia a Calvinismo, con € cual se produce € surgimiento y la
posterior consolidacion del “espiritu del capitalismo”. La ética protestante contribuyé a
configurar laidea del deber profesional, en funcion de la cual e trabajo se entiende como un fin
absoluto en si mismo, como una obligacién que debe sentir € individuo, y que le lleva a una
dedicacion abnegada a enriquecimiento por si mismo. El ascetismo del protestantismo frenaba
el goce despreocupado de la riqueza y las actitudes consumistas, pero destruia los obstaculos
que la ética tradiciona imponia a afén de lucro en la medida en que no solo legitimaba éste,
sino que lo establecia como un precepto éico. Como consecuencia resultaba una vocacion
mora hacia el ahorro, que debia invertirse en finalidades lucrativas. Weber considera que este
concepto de hombre profesiona perdié su contenido religioso y pasd a instdarse en la
moralidad mundana incorporandose a orden econémico moderno, después de haber impulsado

en su momento el triunfo del espiritu del capitalismo.

El holandés J. H. Booke intenta elaborar antes de la Il Guerra Mundial una explicacion
del subdesarrollo, a partir de lo que é denomina el “dualismo socio-cultural”, definido como €l

enfrentamiento que se produce entre un sistema socio-cultural importado con otro sistema

% Hidalgo, A. L.: op. cit., p. 89



indigena diferente como resultado de la colonizacion. En estas sociedades dualistas se pueden
observar una serie de rasgos obstaculizadores del progreso econémico. En primer lugar, las
necesidades son més limitadas y de caracter més socia que lo serian en un pais desarrollo.
Ademas, y en segundo lugar, existe en estas economias dualistas una ausencia cas total de la
busgueda del beneficio econémico y de la capacidad organizativa, fruto del fatalismo y la

resignacion como elementos culturales dominantes en estas sociedades.

Por su parte, Abegglen sostiene la tesis de que no es necesario que se produzca un
cambio cultural profundo para alcanzar el intenso cambio tecnol6gico que implica el desarrollo
econdmico. Extrae sus conclusiones a partir del estudio de Jap6n, caso tipico de
industrializacion en un pais con estructuras feudales, donde la disciplina inherente al propio
sistema feudal permitio el proceso de industrializacion. Este tipo de argumentacion permite
afirmar que & desarrollo econémico es posible en diferentes culturas, y no exclusivamente en la

cultura occidental.

Posteriormente, € psicologo David McClelland en su obra “La sociedad de éxito”
(1961) estudia la relacion existente entre personalidad y actividad innovadora, centrandose en la
motivacién humana como caracteristica cultural de las sociedades con mayor crecimiento
econdmico. Considera a empresario como €l motor del desarrollo econdmico, sefialando que
unas sociedades progresan mas que otras porque producen mas empresarios, resultado a su vez
de la mayor o menor intensidad de la necesidad de logro. Una vez identificada la necesidad de
logro en un individuo, se puede potenciar esta variable, desarrollando asi la capacidad
empresarial del individuo en cuestion. La importancia que da a los factores culturales queda
perfectamente recogida cuando aconsegja a las autoridades politicas que presten “atencion a los
efectos que sus planes tendran sobre los valores, motivos y actitudes de la gente, porque a largo
plazo son estos factores los que determinaran si los planes consiguen o no acelerar €l desarrollo

econémico"®

. Al igual que Lewis, considera la esclavitud como una institucion perniciosa para
el desarrollo, pues socava cualquier motivacion de éxito tanto en el esclavo como en el amo. Por
el contrario, entre las principales formas de inculcar actitudes y valores mas proclives a
progreso, sefidla la ampliacion de los medios de comunicacion de masas, € esfuerzo colectivo
para reducir la corrupcion, la emancipacion de las mujeres, € estimulo a los nifios para jugar en

gruposy lareduccion del dominio paterno.

* Weber, M. (1993): La ética protestante y € espiritu del capitalismo.
® McClelland, D., citado por Harrison, L. (1992): El subdesarrollo esta en la mente: El caso
latinoamericano, p. 51.



Por ultimo, en los afios 60, Hagen formula una tesis cultural sobre los origenes del
desarrollo econdémico. Este autor explica como en las sociedades tradicionales, dominadas por
los sistemas jerérquicos autoritarios, la persondidad de los individuos esta poderosamente
condicionada y la iniciativa se ve muy limitada, inhibiendo la innovacion técnica y social.
Cuando en este ambiente de inmovilismo se produce un hecho histérico relevante (como €
acceso de un nuevo grupo al poder), € respeto por € status jerarquico se rompe y aparecen
tensiones sociales que desembocan en un rechazo de los valores tradicionales, y en un menor
un menor control sobre los individuos, que van desarrollando su propia iniciativa y acaban
introduciendo la innovacién como forma de ganar éxito econdmico y prestigio social. Surge asi

un grupo motor del crecimiento y desarrollo econémico®.

2.3. Las aportaciones masrecientes

Entre las aportaciones més recientes, destacaremos a Harrison, que en su obra “El
subdesarrollo esta en la mente” (1992) sefidla como la cultura es, de entre todos los factores que
influyen en & desarrollo econémico, €l que mejor explica por qué algunos paises se desarrollan
de manera méas répida y equitativa que otros. Destaca como valores culturaes que fomentan el
progreso el enfoque temporal a largo plazo (con orientacién de futuro), la racionalidad, y los
conceptos de igualdad y autoridad, que determinarian actitudes como la capacidad de
compromiso y de cooperacion con los demas miembros de la comunidad, asi como una mayor

autodisciplina, planificacion y creatividad en relacion a trabajo.

A continuacién Harrison se ocupa de andizar € caso de las economias
latinoamericanas, llegando a la conclusion de que en América Latina el modelo cultural vigente,
derivado a su vez de la cultura tradiciona hispanica, es un obstéculo a su desarrollo, y propone
una decidida transformacion cultural, que debe utilizar como principales instrumentos la
reforma religiosa, la educacion y la instruccion, los medios de masas y los proyectos de

desarrollo, entre otros.

En Espafia € profesor Benavides, en su ensayo “El desarrollo econémico: raices
culturales’ (1997), sostiene la tesis de que e desarrollo econémico es un logro exclusivo de la
cultura occidental, por lo que la Unica forma de conseguir € desarrollo econémico en culturas

no occidental es pasaria hecesariamente por su occidentalizacion.

® Hidalgo, A. L.: op. cit., p. 57.



El autor pretende con su andlisis comprender el desarrollo econdmico a través de su
encuadre cultural, sefialando los factores que lo han generado y que lo condicionan. Afirma que
s0lo se ha conseguido € desarrollo econémico en € ambito de la cultura occidental, cuya
principa sefia de identidad es la racionalidad, es decir, la fe ilimitada en la razon humana como

instrumento de conocimiento.

El proceso de desarrollo econdmico va a ser consecuencia de la revolucion tecnol6gica
que se produce en las economias occidentales hacia finales del siglo XVIII. La explicacion
racional del mundo material posibilita la aparicion de las Ciencias Naturales o Experimentales.
Esto, llevado a campo de la innovacion tecnolégica daré lugar a una verdadera revolucién de
las técnicas productivas, las cuales a su vez pondréan en marcha un proceso imparable de

dinamismo econémico y social.

Maés recientemente, David S. Landes en su obra The Wealth and Poverty of Nations
(1998) defiende que € grado de avance econdmico y modernizacion de un pais es € resultado
de su cultura. Preocupado por explicar la creciente brecha entre paises ricos y pobres, realiza
una aproximacion a las causas de las desigualdades a partir de un enfoque histérico. Es la
cultura la que, a lo largo de los siglos, ha ido configurando potencialidades o lastres al

desarrollo econdmico.

Entre los valores que dificultan € progreso destaca la servidumbre y dominio de los
lideres, la ausencia de derechos, la existencia de una sociedad intelectualmente estética, e peso
de la costumbre, la existencia de deberes y reglas que controlan todos los aspectos de la vida
humana, €l tradicionalismo y & inmovilismo, todos ellos muy presentes en las culturas
orientales. Por €l contrario, la tenacidad, el entusiasmo, €l ingenio, laimaginacion, e esfuerzo,
la habilidad para movilizar y explotar las Ultimas técnicas y conocimientos, latolerancia, la ética
en d trabgjo y la importancia de las ganancias en € largo plazo frente a corto plazo, seran

valores que impulsan €l desarrollo econémico.

En base a lo anterior, Landes describe € modelo de la sociedad idea de crecimiento
como aguella en la que existe igualdad de género, no discriminacién, movilidad geogréfica y

social y preferencia por laracionalidad cientifica.



3. LA INCIDENCIA DE LOS VALORES CULTURALES SOBRE EL
CRECIMIENTO ECONOMICO. UN MODELO DESCRIPTIVO DE LOS
MECANISMOS DE TRANSMISION’.

Para la elaboracion de este modelo partimos de una funcion de produccion convencional
que relaciona el volumen de produccion con las dotaciones disponibles de factores productivos.
Consideramos explicitamente el factor trabajo y el factor capital, incluyendo dentro del stock de
capital total, € capital fisico y capital humano. La eficiencia en la utilizacion de los factores en
€l proceso productivo, es decir, la productividad de los factores, viene determinada por € nivel
de conocimientos técnicos y por la actuacion del factor empresarial. El papel del empresario es
la organizacion eficiente de los procesos de produccion, la asignacion Optima de los recursos a
nivel de empresa y la deteccion y aprovechamiento de las economias internas y externas que
pudieran existir, repercutiendo todo ello en la elevacién de la productividad. Bao este
planteamiento €l crecimiento econémico puede venir por dos Unicas vias. € incremento de las
dotaciones de factores de produccion y la elevacion de la productividad de esos factores. La
dotacion de factor trabgjo se incrementa fundamentalmente a través del crecimiento de la
poblacién activa y del nimero de horas que esta dispuesto a trabgjar cada individuo activo, €
stock de capital se eleva con la formacion de capital derivada de lainversion en capital fisico o
capital humano (por la educacién formal y el aprendizaje profesional). Por otra parte, los
incrementos de productividad resultan bien de la innovacion, entendida ésta en e amplio

sentido schumpeteriano, bien a unamejora en e desarrollo de la funcién empresarial.

Nuestro objetivo es modelizar 1os mecanismos de transmision a través de los cuaes la
cultura de una colectividad repercute sobre e rendimiento econémico colectivo. Para ello nos
basamos en la teoria de la accién razonada de Fishbein y Ajzen (1975). Estos psicédlogos
consideran que la conducta de un individuo es el resultado fundamental mente de dos factores:
las actitudes hacia la conducta y las normas subjetivas. Las actitudes hacia la conducta se
definen como la creencia de la persona de que una determinada conducta conduce a ciertos
resultados, junto a su evaluacién de esos resultados; por lo tanto las actitudes se conforman por
un componente de expectativa y otro de valor. A su vez las normas subjetivas son € resultado
de otros dos componentes: las creencias de la persona en torno a lo que los individuos o grupos
especificos piensan que deberia 0 no gecutar junto a su motivacion para acomodarse a esos

referentes especificos.

" Este modelo ha sido elaborado por los propios autores como una aproximacion explorativa a este
problema y no pretende ser méas que una propuesta sujeta a posteriores revisiones en € curso de sus
investigaciones. Ha sido presentado en la “Reunion de Economia Mundia” celebrada en la Universidad
de Huelva, estando pendiente de publicacion.



Tanto las actitudes como las normas subjetivas estan condicionadas culturalmente®.
Resulta evidente que, asumiendo que la conducta se orienta por la vaoracion de ciertos
resultados derivados de €ella, la valoracion individual de esos resultados estara necesariamente
teflida por valores culturales ampliamente compartidos por la sociedad y transmitidos por ésta

de generacion en generacion através del proceso de socializacion.

El modelo que se propone parte de la secuencia descrita: valores-actitudes-conducta.
Consideramos que la cultura de una colectividad comprende un sistema de valores que
condicionan las actitudes hacia la conducta de los individuos inmersos en esa cultura,
condicionando su comportamiento. En concreto a efectos de nuestro trabajo nos interesan las
manifestaciones de la conducta de los individuos que podriamos calificar como comportamiento
economico, entendiendo por tal el conjunto de actuaciones relacionadas con la generacion de la
renta -produccion-, la utilizacion de la renta -pautas de consumo y ahorro- y su distribucién. En
particular, nos interesan las conductas individuales que, agregadas en el ambito social, afectan a
la dotacion de factores productivos y a la productividad de estos. comportamiento laboral,
decisiones de inversion, conductas innovadoras, actividad empresarial... Esto nos hace
remitirnos a tres categorias de actitudes que impulsan € comportamiento econémico de los
individuos y vienen condicionadas culturalmente. En concreto consideramos las actitudes ante

€l trabgjo, las actitudes ante € ahorro y las actitudes empresariales:

1. Las actitudes ante € trabajo representan la predisposicion de los individuos respecto a
distintos aspectos de la actividad laboral: la propia decision de trabgjar, € trabajar duro, €
trabgjar bien, la planificacion en e trabajo programando € esfuerzo y racionalizando la
actividad, la inclinacién a trabajar en equipo, la predisposicion a adoptar una actitud
creativa en la actividad laboral, etc.

2. Lasactitudes ante el ahorro comprenden la predisposicion psicol 6gica ante la utilizacion de
la renta personal, que se manifiesta en las decisiones de ahorro y consumo. En este sentido

diferenciamos las actitudes ahorrativas y de austeridad frente a las actitudes consumistas.

3. Por dltimo, las actitudes empresariales comprenderian dos cuestiones. En primer lugar, la

predisposicion psicoldgica de los individuos frente a la idea de iniciar o desarrollar una

8 En lo que sigue, para simplificar la exposicién, nos centrandonos en las actitudes hacia la conducta
dejando a un lado las normas subjetivas. No obstante, podria plantearse una argumentacion respecto a las
normas subjetivas paralela a la que proponemos en referencia a las actitudes. A titulo de gemplo s
consideramos que hay un valor culturad que impulsa a los individuos a esforzarse en e trabgjo,
predisponiéndolos psicoldgicamente hacia éste (actitud), probablemente en esa sociedad también los
individuos esperaran y exigiran los unos de los otros que se trabaje duro (norma subjetiva).



actividad empresarial. Si los individuos de una sociedad tienen una predisposicién favorable
ante la empresa ésta se reflgjara en una mayor emergencia de empresas 'y un mayor nimero
de empresarios. En segundo lugar, dentro de las actitudes empresariales consideramos
también los perfiles psicolégicos que inducen a los empresarios a tener una conducta
dindmica, ainnovar, a asumir riegos, a impulsar constantemente la actividad de la empresa
hacia e crecimiento o € logro de nuevas metas. Consideramos que existe una
predisposicién psicoldgica de los empresarios que bien impulsa € dinamismo empresaria
bien reduce la actividad empresarial a un gercicio rutinario; predisposicion que, como en

|os casos anteriores, estaria condicionada culturalmente.

Recapitulando, € modelo que planteamos se estructura a través de la siguiente linea
argumental: existen en cada sociedad unos valores culturales compartidos por la generalidad de
los individuos que condicionan las actitudes de estos, y en concreto, sus actitudes ante el
trabajo, ante € ahorro y ante la empresa. Estas actitudes a su vez impulsan el comportamiento
econdmico de los individuos reflejandose en su conducta laboral, en las decisiones de inversion,
en la eventualidad de conductas innovadoras y en la actividad empresarial, encauzada por las
decisiones del empresario. Estas decisiones de contenido econémico, agregadas socialmente,
repercuten en la dotacién de factores productivos y en la productividad de estos factores,
condicionando €l ritmo de crecimiento econémico a largo plazo y, através de éste, e desarrollo

econdmico.

En concreto, las actitudes ante el trabagjo inciden en la dotacion de factor trabajo y sobre
su productividad. Asi mismo, en la medida en que ciertos valores culturales animen e
desarrollo de la creatividad humana en € trabajo se propiciaralainnovacion y através de ella €
avance de la productividad. Las actitudes ante e ahorro determinan e comportamiento
ahorrador de los individuos que a nivel macroeconémico se plasma en el volumen agregado de
ahorro. En la medida en que € nivel de ahorro de una economia es mayor se facilita e
mantenimiento de tasas de inversién superiores que permitan incrementar € stock de capital.
Por dltimo, las actitudes empresariales inciden sobre las decisiones de inversién en la empresa
(que implican adiciones a stock de capital), asi como en la productividad de los factores, en la
medida en que desde la empresa se impulse la innovacion, por la mera organizacion eficiente de

los procesos de produccion o e aprovechamiento de externalidades.
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No obstante, como sefialamos en la introduccion partimos de un concepto de desarrollo
econdmico que excede de la vision economicista que lo reduce al simple crecimiento
econoémico. El crecimiento econémico es sdlo uno de los contenidos del desarrollo a que hay
que unir € progreso politico y socia. Entendemos que los valores culturales se manifiestan
también en la conducta de los individuos en la esfera de sus relaciones sociales y de sus
actitudes ante la organizacion politica de la colectividad. Estas actitudes y comportamientos en
el plano politico y socia van perfilando con € transcurso del tiempo unas condiciones
determinadas del marco socio-institucional (sistema educativo, sistema sanitario, tejido
asociativo, etc.) y del marco politico-institucional (Estado de derecho, sistema politico, etc.).
Estas condiciones ingtitucionales condicionan también el crecimiento econémico y de su

transformacion se deriva el progreso politico y social de una colectividad.

3. LA INCIDENCIA DE LA CULTURA ANDALUZA EN EL CRECIMIENTO
ECONOMICO.

La aplicacion practica del modelo anteriormente descrito a la comunidad andaluza
requiere del conocimiento de las principales caracteristicas culturales de esta regién. Para ello
nos hemos basado en la “Encuesta Mundial de Valores. 1995-1996" realizada en més de 50
paises del mundo y en muchas de sus regiones para poder analizar y comparar las diferencias
especificas de las culturas, asi como la intensidad y la direccion de los cambios culturales que
estan aconteciendo en la sociedad actual. En concreto, para esta investigacion hemos utilizado la
encuesta realizada en Andalucia para 1996, que ha sido coordinada por los profesores Juan del
Pino Artacho y Eduardo Bericat Alastuey y cuyos resultados han sido publicados por € Centro
de Investigaciones Socioldgicas. El estudio describe numerosas caracteristicas o “dimensiones
valorativas’ de la cultura andaluza, de las cuales hemos seleccionado aquéllas que nos parecen
mas relevantes para nuestro andlisis y que estén suficientemente representadas en la poblacion

andaluza

1. Familismo intenso, desconfianza social y participacion or ganizacional escasa.

En este apartado se va a hacer referencia a tres factores culturales diferentes pero cuya
repercusion sobre el crecimiento econémico en e caso de Andalucia es muy similar, de ahi que

decidamos estudiarlos al mismo tiempo.

Lafamilia, como célula basica de la sociedad, sigue teniendo una gran importanciaen la
estructuracion de la sociedad moderna. En la sociedad andaluza la familia constituye un valor

muy importante, confirmandose la tendencia hacia la revalorizacion del particularismo familiar



frente a las relaciones sociales universaistas. Esto pone de manifiesto un familismo acentuado
porque se da mas importancia a la familia que a los amigos, asi como a las relaciones
adscriptivas (no elegidas) frente a las relaciones de amistad o relaciones fundadas en afinidades
electivas. Comparando e familismo andaluz con € espafiol, se observa que en Espafia se
produce € mismo fenémeno, pero Andalucia muestra un mayor grado de familismo. Asi, €
95% de la poblacion andaluza opina que es bueno dar més importancia a la familia que a otros
grupos con los que se relaciona, como por ejemplo los amigos. Este porcentaje se reduce a 89%

para e caso espariol.

Pero & campo de las relaciones sociales no queda limitado a dmbito familiar, también
incluye e grado de confianza persona que nos inspiran € resto de las personas, es decir, €
grado de confianza social. Una sociedad sana es aquélla en la que €l individuo confia en €l otro,
lo que favorece una interaccion espontanea e intensa. Cuando e otro no es una persona del
propio entorno social, cultural, econémico, politico o racial la desconfianza se manifiesta en
mayor medida. La sociedad andaluza, a igual que la espafiola, se preocupa por la confianza que
deposita en la mayoria de la gente, pero esta prudencia o desconfianza es un poco mas
acentuada en Andalucia. El 75,9% de los andaluces sefialaba que no se puede confiar en la

gente, mientras que para € conjunto de Espafia este porcentgje es del 71,3%.

Estas caracteristicas diferenciales de la cultura andaluza va a influir en € crecimiento
econdmico pues condiciona la amplitud de la identificacion con los otros. Numerosos autores
como Weber, Myrdal, David McClelland o Harrison, han sefialado la importancia que para e
progreso econdémico tiene un radio de identificacién y confianza que abarque a una sociedad
entera’y no Unicamente a los miembros de la familia. En el caso de Andalucia el familismoy la
desconfianza social pueden ser un obstaculo a desarrollo econémico pues afecta a las actitudes
empresariales dificultando el asociacionismo empresarial. La capacidad de asociacionismo y el
espiritu de colaboracién son rasgos fundamentales que suelen caracterizar la eficiencia de los
pequefios y medianos empresarios. Pues bien, 1os empresarios andaluces son pocos proclives a
cooperar entre si y asociarse, 1o cual podria explicarse, en parte, por una mayor desconfianza en
otros individuos que no sean de su misma familia. Esto supone un handicap para sus propias

empresas en las que la productividad se veralimitaday resultaran menos competitivas.

Esta caracteristica de los empresarios andaluces queda reforzada por otro factor cultural
presente en nuestra sociedad: |a escasa participacion de la poblacion andaluza en organizaciones
y asociaciones voluntarias de todo tipo. Los niveles de participacion organizacional en
Andalucia son inferiores a los de Espafia, pais que tampoco destaca en Europa por esta

caracteristica. Esta apreciacion parece confirmarse observando €l grado de implantacion o



consolidacion de las Sociedades de Garantias Reciprocas en € tejido empresarial andauz. Este
es un indicador que reflgja de alguna manera la inquietud empresarial en e ambito de la
colaboracion operativa, indicando la actitud de los responsables empresariales para buscar
soluciones a su propia problemética financiera. Por gemplo, solo un 4% de las empresas de la
provincia de Sevilla estan afiliadas a alguna S.G.R.. Este porcentgje a nivel naciona se

aproximaal 10%”.

Por otro lado, un familismo intenso no facilita €l traspaso del control de la empresa a
persona gena a la propia familia, o la incorporacion de capital exterior a la familia,
entorpeciendo la dispersion de la propiedad de la empresa y por tanto, € crecimiento de la
misma. Una adecuada dispersion de la propiedad de las empresas permite diversificar €l riesgo
necesario para acoger proyectos de inversion de envergadura en €l escenario internacional. Estas
empresas tendran més problemas a la hora de redlizar inversiones, 1o que afecta a la dotacién de
factores productivos. Esta consecuencia del intenso familismo de la poblacion andaluza podria
explicar, en parte, la excesiva atomizacion del tejido empresarial andaluz. En Andalucia existe
un nimero muy elevado de pequefias empresas familiares, tan sdlo en la provincia de Sevilla
més del 70% de las empresas tienen menos de cinco trabajadores®. En linea con estas
afirmaciones estan las tesis de Fukoyama quien mantiene que sélo aguéllas sociedades con una
alto grado de confianza social serén capaces de crear organizaciones empresariales grandes y

flexibles.

2. Escasa moral de sacrificio.

L as actitudes con que las personas afrontan la relacién con los otros estan muy influidos
por los procesos de socializacion familiar™. Entre los principales vaores culturaes que los
padres andaluces prefieren transmitir a sus hijos se encontrarian: tolerancia, responsabilidad,
esfuerzo en € trabgjo y obediencia, notandose la falta de valores como sobriedad y ahorro,
determinacion, perseverancia, abnegacioén, independencia e imaginacion. Estos valores indican
en primer lugar, cierta heteronomia moral 0 motivacional en la sociedad andaluza: son valores

que refuerzan una moral conformada desde €l exterior y que implican una propension del

® Guzmén, J. (1995): “El empresario en la provincia de Sevilla’.Diputacion de Sevilla. p. 128.
Guzman, J.(1995): op. cit., p. 45.

Es necesario sefidlar que actuamente e fendmeno de la deseconomia de escala y la produccion
diferenciada esta conduciendo a la fragmentacion del tamafio de las unidades productivas, adquiriendo
este tipo de empresas familiares y con pocos trabgjadores una creciente importancia tanto en las cifras de
venta como de generacion de empleo.

"Procesos de aprendizaje através del cual |os padres transmiten determinados valores culturales a sus
hijos.



individuo a que las metas y normas sean aceptadas, no por una decision individua e

independiente, sino porque la sociedad considera que asi debe ser.

Por otro lado, la observacion de estos valores también nos indica otra caracteristica de la
cultura andaluza: € reducido nivel de mora de sacrificio, siendo la presencia de vaores de
abnegacion o espiritu de sacrificio, sobriedad o espiritu de ahorro y la perseverancia inferiores
en Andalucia que en Espafia. Por gjemplo, solo un 14,6% de las familias andaluzas menciona la
sobriedad y €l ahorro como valores a trasmitir a sus hijos, mientras que para € conjunto de
Espafia € porcentaje es del 19%, o sdlo e 13,8% de los andaluces considera importante la
determinacién y la perseverancia como factor a inculcar a sus descendientes, en Espafia este
porcentaje es del 21,2%. Ademés, esta menor mora de sacrificio queda reforzada por la
superior heteronomia moral, que dificulta que e individuo asuma valores de ahorro o

perseveranciaa no ser estos considerados importantes por la sociedad en la que vive.

El efecto que sobre el crecimiento econémico de la regidn tiene esta caracteristica puede
ser bastante negativo, pues afecta directamente a las actitudes ante el ahorro, explicando la
menor propension a ahorro de la poblacion andaluza y perjudicando la inversion autoctona a
nivel regional. También las actitudes ante €l trabajo se ven resentidas por esta caracteristica
cultural, porque una menor perseverancia, abnegacion y determinacién en el trabajo va ainfluir
en la productividad de factor trabajo. Sin embargo, estas caracteristicas negativas se podrian ver
compensadas con otro conjunto de valores que los padres andaluces también trasmiten a sus
hijos y que influirédn positivamente en |las actitudes ante el trabajo. Son los valores de tolerancia

0 independencia.

Por otro lado la falta de imaginaciéon e independencia incidira directamente sobre la
creatividad de los trabgjadores y empresarios andaluces, dificultando la incorporacion de
innovaciones en los procesos productivos y frenando los aumentos de productividad. Por
ultimo, las actitudes empresariales también se veran afectadas, ya que de estas caracteristicas
resultara un empresario con poca motivacion para € ahorro y autofinanciacion, con una
perseverancia escasa para superar las dificultades con las que se enfrenta su empresay con una
falta de imaginacion para descubrir nuevas oportunidades de mercado, para innovar, etc. Todo
esto le conducird en muchos casos al abandono de la actividad. En definitiva, estas
caracteristicas influiran negativamente en la calidad y dinamismo del empresario andaluz y por

tanto en el crecimiento econémico de laregion.

3. Valoracion extrinseca del trabajo.



La valoracion extrinseca del trabajo es una caracteristica cultural que recoge la
importancia que la poblacion concede a algunos componentes valorativos del trabajo. Segin
esta valoracién, € trabgo es concebido como un medio necesario para obtener otras
satisfacciones de la vida. El trabajo es valorado por los beneficios extrinsecos que se obtienen:
dinero, respeto, seguridad, etc. Esta actitud es muy diferente de la de aquéllos individuos que
tienen una valoracion intrinseca del trabajo y que se preocupa por € interés de la actividad

laboral si misma.

En la sociedad andaluza lo importante no es € trabajo en si, sino lo que se obtiene por la
actividad laboral, fundamentalmente salario, prestigio y seguridad. Para un 72.5% de loa
andaluces un buen salario es una caracteristica importante en € trabajo, un 67,3% considera
importante una alta seguridad en el empleo y un 52,6% sefiala la respetabilidad del trabajo como
vaor importante. En Andalucia se exige en mayor grado que en Espafia que € trabgjo este
adaptado a las capacidades y conocimientos de las personas, 1o cual indica una mayor rigidez
para adaptarse a los cambios. Por € contrario, las exigencias de dedicacién o implicacion en €
trabajo son inferiores en Andalucia. Es decir, los andaluces son menos exigentes en cuanto a
vacaciones, horarios, etc., o cual podria explicarse por la mayor escasez de empleo en
estaregion.

El conjunto de estas caracteristicas no parecen favorecer € desarrollo econdémico, sobre
todo en una sociedad en plena revolucion laboral. De la valoracidn extrinseca del trabajo de los
andaluces resultan unas actitudes en el trabajo que van influir negativamente en la dotacion y
productividad de los factores, afectando ala asignacion eficiente del factor trabajo. El trabajador
andaluz, mas reacio a los cambios, no aceptara bien la movilidad funcional y geogréfica, le
resultard mas dificil adaptarse a los cambios técnicos e innovaciones y, en definitiva, se movera

en un mercado laboral poco flexible.

Por otro lado, tampoco influird positivamente en las actitudes empresariales, pues €
empresario gjercera su actividad no por € interés que la misma tiene para é, sino por sus
resultados econémicos y sociaes y esto, naturamente, afecta a la calidad del empresario. La
clase de motivacion incide de modo muy determinante en la calidad de cualquier tipo de
actividad profesional desarrollada. De otra parte, en € desempefio de toda profesion, €
rendimiento obtenido se hala muy vinculado a mévil que subyace en € individuo.
Naturalmente, cuando la actividad se fundamenta en una motivacion vocaciona se da la
méxima disposicién persona para un desempefio lo mas cualificado posible. En nuestro entorno

econémico existe una proporcion cercana a la mitad de la poblacion empresaria que no posee



un convencimiento claro y un minimo grado de autorrealizacion personal respecto a la actividad

gue de hecho esta desarrollando.

4. Meritocracia.

Este valor afecta al orden socioeconémico de un sistema social, pues influyen en dos
procesos bésicos. La distribucion de los bienes y de la riqueza socid y, los procesos
motivacionales que impelen a los individuos hacia cursos de accion especificos en funcion de
las expectativas de esfuerzo que ha de redlizarse y de los bienes o contraprestaciones esperadas
por ese esfuerzo. La dimension meritocrética se relaciona con la aceptacion de la competenciay

lavinculacién del esfuerzo en el trabagjoy € éxito

La cultura andaluza recoge mayoritariamente valores meritocraticos. El 67.4% de los
encuestados esta a favor de la idea de que la competencia es buena, estimula a la gente a
esforzarse en el trabajo y a desarrollar nuevas ideas, y se inclina a favor de la vinculacion entre
el éxito y esfuerzo en e trabgjo, frente a la creencia en la suerte o en el enchufe™. Casi dos
tercios de los andaluces considera que es justo pagar més a quien realice un trabgo mas
eficiente en menos tiempo. Esto supondra unas actitudes en e trabgjo muy positivas para €
desarrollo econémico, aumentando la dotacion y productividad de los factores, especiamente
del factor trabajo, pues se presume que € trabajo duro y la planificacion serén recompensados
con un aumento de ingresos y una mejora de las condiciones de vida. La comparacion de esta
caracteristica de la cultura andaluza con € panorama de la cultura espafiola pone de manifiesto
algunas diferencias. En € caso andaluz la balanza parece inclinarse un poco més hacia las

variables meritocréticas.

5. Tradicionalismoy Actitudes tecno-cientificas.

Este valor recoge las actitudes de la poblacion ante los cambios sociales, las cuaes estan
vinculadas al valor otorgado al complejo ciencia-tecnologia que es determinante en los cambios
sociales y econdmicos de las sociedades desarrolladas. Sin embargo, pese a sus beneficios,
incluso los cambios positivos, por € mero hecho de ser cambios, causan problemas de
adaptacion. De forma que las mejoras futuras se traducen en perturbaciones actuales. La

poblacion andaluza es mas favorable a la tradicion, alo perdurable. Asi, un 51% de la sociedad

12 Estos resultados derivados de la “ Encuesta mundial de valores. Andalucia 1996” parecen que no
concuerdan con los de la* Encuesta socioecondmica de Andalucia de 1987”, realizada por € propio
Bericat, y que sefiala que, entre los factores de éxito y factores para encontrar trabajo, la poblacion
andaluza le otorga un importante peso al factor buena suertey atener recomendaciones.



andaluza considera més importante la tradicion que la alta tecnologia. También se analiza la
actitud persona de lo andaluces ante los cambios, inclindndose la balanza hacia la cautela.
Contrastando la cultura andaluza con la espafiola, puede observarse que Andalucia presenta en
términos generales una cultura mas orientada hacia la estabilidad, valora mas las vigjas ideas, es
sensiblemente més cautelosa a la hora de hacer cambios y sefidla en mayor medida la

importancia de la tradicion.

Sin embargo, también se observa unas favorables actitudes ante la ciencia y |a tecnologia,
pues existe en la sociedad andaluza una demanda orientada claramente a dar importancia al
desarrollo tecnoldgico y una consideracion positiva de los efectos practicos de los avances
cientificos. El 57,9% de los andaluces consideraimportante el desarrollo tecnol6gico frente aun
52,6% de los espafioles. El 43,4% de los andaluces opinan que los avances cientificos ayudan,

mientras que solo un 20,6% piensan que perjudican.

El tradicionalismo es una caracteristica cultural que puede obstaculizar € desarrollo. Es lo
gue Harrison denomina “enfoque temporal de la vision del mundo”, que en este caso se orienta
hacia € pasado, perjudicando la posibilidad de cambio y progreso. En nuestro modelo, €
tradicionalismo podria influir en las actitudes ante el trabgjo y actitudes empresariaes, tanto en
el modo de desarrollar la actividad como en la diversificacion de actividades, aunque €llo fuese
en beneficio de la productividad de los factores. Sin embargo dada la elevada orientacion tecno-
cientifica, este tradicionalismo no se opone a la incorporacién de avances y desarrollo
tecnol 6gicos que no solo compensarian lo anterior aumentando la productividad de los factores,

sino que mejoraria la dotacion de factores productivos, en concreto del capital.

6. Proteccionismo econémico laboral.

Esta dimension valorativa se refiere a las medidas que afectan a libre comercio y libre
circulacion de trabajadores. Se observa una clara tendencia proteccionista en la sociedad
andaluza. Asi, tres de cada cuatro andaluces se adscriben a valores proteccionistas frente a la
venta de productos extranjeros y frente a las restricciones de trabajadores extranjeros y, un
71,6% de los andaluces estan de acuerdo con la siguiente afirmacion: “cuando los puestos de
trabajo escasean |os empresarios deben dar prioridad a los del pais sobre los emigrantes’, lo que
hace referencia a una conducta restrictiva de la propia sociedad civil que expresa una cultura de
la exclusion de trabagjadores extranjeros en € mercado naciona a través de comportamientos
sociales. Comparando la cultura andaluza con la espafiola se observa que los andaluces
muestran més necesidad de proteccion frente a los productos de otras economias. Exactamente,

el 72,4% de los andaluces sefida que se debe limitar més la venta de productos extranjeros



frente a 66% de los espafioles. Por el contrario cuando la limitacién se refiere a la entrada de
extranjeros, clave del desarrollo turistico de esta comunidad, € andaluz se muestra més abierto
que el Espafiol. La actitud limitadora de Andalucia en este caso es del 18,5% Y la espafiola del
27,45%. No obstante cuando se trata de la disposicion del empresario a dar prioridad a los
nacionales sobre los emigrantes en el trabajo las diferencias entre Andalucia'y Espafia es muy
reducida.

Esta mentalidad proteccionista, a nivel comercial, perjudica al desarrollo econémico,
eliminando las oportunidades del empresario de competir con empresas extranjeras y, en
consecuencia, de adoptar métodos de gestion avanzados y estrategias expansionistas en €
comercio internacional. Como sefiadla € profesor Guzman, € caracter excesivamente
corporativo del mercado ha constituido un importante freno a la expansion y modernizacion del

sector empresarial. Por latanto e proteccionismo afecta a dinamismo del empresario andaluz.
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