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“La pedagogia neoliberal combate la posibilidad del suevio. Y la imposibilidad del suefio
impide el mafiana”... “El educador no tiene que imponer sus suevios a los educandos. Pero debe
explicitarlos; jamds silenciar” (PAULO FREIRE. En la dltima clase que impartié en la
universidad, PUC, Sao Paulo).

“Es la propia realidad la que, en muchos momentos, puede llevarnos a una situacién de
desesperacion, de apatia, en la cual perdemos la vision de un masiana en el que ya no creemos.
Es exactamente esta realidad la que me lleva a plantear la necesidad de la indignacion. Es decir,
en lugar de una posicion fatalista frente a un mundo de dominacién, en lugar de volverme
fatalista -y por lo tanto cinico- yo planteo la necesidad de una pedagogia indignada. Yo planteo
una existencia indignada... Para que sea eficaz esta indignacion, tiene que ser planteada,
también, en forma eficaz.” (PAULO FREIRE. Citado por J.L. Rebellato en Multidiversidad, 7.
Montevideo).

: No se trata de sofiar, o de que si no sofiamos no va a haber mafiana. Aunque
‘Nno sofiemos en lo que queremos, el mafiana va a venir. Y va a venir méas duro de lo
‘que imaginamos, y encima nos va a agarrar desprevenidos. Nadie vive sin suefios,
aunque los mantengamos escondidos en el preconsciente. Siempre hay suefios, pero
los podemos reprimir o los podemos soltar sin ms, los podemos contar sin espe-
ranza, o los podemos racionalizar para ver cémo se podrian poner en marcha, en
todo o en parte. En unos casos, ante realidades duras de soportar, podemos adoptar
posiciones de apatia, fatalistas o cinicas, y esto se hace frecuente en nuestras so-
ciedades llamadas posmodernas. Por ejemplo, antes muchos anuncios de propa-
ganda se basaban en unir el producto a valores ecolégicos, amables, simpaticos,
solidarios, etc. Porque eso vendia, pero lo llamativo ahora es la cantidad de nuevos
anuncios que se reclaman “egoistas”, “elitistas”, “cinicos” con los valores altruistas,
~ etc. Y esto es porque los anunciantes detectan que muchos de quienes tienen poder



EDUCACION POPULAR

de compra asi razonan, y ademas amplian el marco de influencia de estos anti-valo-
res a nuevas capas de la sociedad. Esta es la anti-pedagogia que se estd extendiendo
por nuestras sociedades, y ante la que algo habra que hacer.

O asumimos que las cosas son asi sin remedio o nos indignamos. Un posi-
cionamiento indignado, unas acciones por la dignidad, una pedagogia de la indig-
nacién. Personalmente, en redes de vida cotidiana, o en movimientos sociales, puede
ser que nos podamos estar jugando elementos basicos de la subsistencia (salud,
tiempo de trabajo, vivienda, servicios basicos, etc.), pero al tiempo siempre nos
estamos jugando una posicion digna o indigna, por el estilo, la forma con que
acometemos cada experiencia vital. La forma no es una cuestién formal, es algo
fundamental que revela nuestra ética, nuestro posicionamiento ante los problemas,
nuestra disposicion ante la vida. Inevitablemente tomamos una u otra, es lo que
llamamos “estilo”. ;Cémo nos planteamos y enfocamos lo que hemos de hacer? No
en lo tedrico, no en los fines, sino en el encarar los procesos, en las practicas, en las
cosas concretas de todos los dias. Ahi es donde se nos ve si estamos en la indignacion
para salvar la dignidad (aunque no lleguemos a nada finalmente), o si aceptamos el
cinismo generalizado que se expande a nuestro alrededor como algo inevitable y que
nos incluye también a nosotros.

No me parece oportuno hacer un alegato sobre la moral o sobre la ética de
manera abstracta, basindome en teorfas y/o fines universales. En primer lugar
porque haciendo este tipo de declaraciones abstractas se han cometido en la practica
gran cantidad de atrocidades en la historia. En segundo lugar porque no me siento
juez para juzgar los actos, los estilos de vida o las intenciones de los demds, como si
pudiese existir un patrén tnico de conducta. En tercer lugar porque creo que puede
ser muy facil perdernos en discusiones tedricas sobre autores o teorias que s6lo
aportan mds preguntas que respuestas para que cada cual en lo concreto pueda
construir su estilo de vida. Con esto no quiero tampoco situarme dentro del campo
del relativismo moral o del posmodernismo del pensamiento débil, donde casi todo
vale. Tiene que haber unos criterios con los que podamos discutir, con cierto rigor,
cudles son las conductas con las que en cada sociedad o grupo concreto podemos
entendernos para ser creativos y construir unos valores que superen los sintomas
degradantes de cada momento.

Aqui ya entra una primera reflexion o punto de arranque. Aunque no po-
damos saber a ciencia cierta cual es el modelo de sociedad deseable (cada cual tiene
el suyo) si podemos ponernos de acuerdo en donde nos aprieta el zapato. Es decir,
podemos y debemos aclararnos sobre los sintomas principales que percibimos en el
grupo o en la sociedad concreta, de forma de que partamos de los problemas
concretos detectados. Aunque no sea facil saber donde esta el bien, si podemos
detectar los males que nos afligen. La mayoria no hacemos mas por cambiar las cosas
no tanto por no saber lo que nos fastidia personal y socialmente, sino porque no
creemos que haya una solucién clara alternativa, y nos resignamos con el mal menor.
Esto nos puede situar en un punto de arranque concreto en el tiempo y en el espacio,
en la percepcion (a partir de unos determinados grupos sociales) sobre algunos males
que se sufren y de algunos deseos que compartir.
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A partir de aqui son posibles algunos consensos minimos sobre lo que no
queremos y también sobre algunos objetivos genéricos que se presentan como
horizontes alternativos. En estas situaciones se suele pretender aclarar tales objetivos
_entre quienes los construyen para saber si van al mismo fin, si hay una meta
alternativa para la que poner los medios coherentes. Es decir, un fin que justifique
unos medios. Como este camino suele requerir tener claro un fin, una meta, un
modelo de referencia, lo que en estos tiempos promueve no pocas dudas, y ademés
los medios para alcanzar tales fines también estan en disputa, pues pretendemos
caminar por otros senderos que nos abran otras posibilidades. El enunciar unos
_objetivos generales iniciales para superar los sintomas y los problemas detectados
no tienen porqué cristalizar en unos fines determinados, pues puede haber varios
finales posibles para unos mismos objetivos. Lo que se lanza (ob-jetum) no es a donde
se llega (meta), ni tampoco lo que llega (modelo), sino que por los caminos se cruzara
‘F muchas mediaciones de muy diverso tipo. Es decir, que desde esta perspectiva

¢ las mediaciones quienes justifican los fines que se acaban por alcanzar.
i

X . No pocas veces las disputas entre grupos muy ideologizados se centran en los
fines 1iltimos a alcanzar, definiéndose cada colectivo segtin la utopia que les distin-
Bue especificamente. Y desde tales referencias se precisa si el gran libro fundador
‘queria decir éso o aquéllo, o si los autores fundamentales de la doctrina relacionaban
'-H 0s fines u otros con tales o cuales medios, con tales estilos morales o de vida. Todo
esto suele promover especiales dificultades para colaborar en la solucién de los
problemas presentes entre los grupos que se autoafirman en sus diferencias de fines
fmedios. Naturalmente no existirian grupos si no hubiese algtin tipo de identidades,
y éstas deben existir para impulsar la mejora y la transformacién de las sociedades.
Pero cuando tales identidades y grupos toman sus referentes como fines absolutos
¥y no como preguntas abiertas, como principios sectarios y no como impulsos
para la verificacién prictica, entonces los fines pueden acabar justificando casi
cualquier medio.

3 Las mediaciones no son los medios técnicos sin mas, pues éstos siempre son
elegidos frente a otros. Y en un orden determinado, en funcién de los objetivos
Niciales, es decir, de los problemas detectados y de los sujetos que deciden sobre
ellos. Los medios nunca son neutrales, pues actiian en funcién de las mediaciones,
uego de relaciones, de los sujetos en presencia. Este es otro punto de arranque muy
portante, para determinar con el mayor rigor posible, en qué juego de mediacio-
, en qué estilos de vida, qué conjuntos de accién, nos situamos dentro de un
banico de posibilidades. No tanto exigir claridad perfecta sobre a dénde vamos a
egar (lo que implica muchas veces no hacer nada), sino con quién y c6mo vamos a
lacer la construccién social oportuna (los primeros pasos de la accién) para ver c6mo
€ van concretando los objetivos iniciales (el para qué, que nos anima genéri-
mente). El rigor lo tratamos de poner en la relacién de los objetivos y las mediacio-
s, y no entre los objetivos y el modelo final.
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LOS MOVIMIENTOS SOCIALES COMO SINTOMAS CONCRETOS
Y COMO ESTILOS DE ACCION

Muchas veces nos encontramos bloqueados ante nuestra propia sociedad por
una serie de contradicciones que no sabemos cémo resolver. No es un problema
solamente personal, sino que nos ocurre a muchos por el ambiente social en que nos
movemos. Solo en contadas ocasiones en la sociedad se ven muestras de revuelta y
de movilizacién que traducen un malestar de fondo que se concreta en movimientos
populares. Esto no quiere decir que tales movimientos tengan siempre la razén, sino
que algo anda mal aunque no se sepa bien cuales son sus causas y sus soluciones. Lo
que nos indican estos movimientos, sobre todo si son reiterados en el tiempo, y
espacialmente se dan en lugares muy diversos, es que nuestra sociedad tiene alguin
problema de fondo que bloquea un desarrollo mas arménico y légico de nuestras
relaciones. Por eso los movimientos populares son indicadores de unos puntos de
partida, o preguntas elementales de las que partir. Nos muestran cuando menos que
hay muchos sujetos preocupados, y tan en profundidad como para movilizarse con
actos de protesta y/o de propuesta. Estos son grados importantes de preguntas y
respuestas, de compromisos sociales, superiores a opinar en una encuesta o en una
votacion.

Los movimientos sociales son por un lado muy generales y por otro lado muy
concretos. Hablamos de movimiento obrero o del campesino en muchas épocas y en
contextos geograficos muy dispares, pero también hay casos muy concretos de los
que podemos partir, que muchas veces se sienten aislados y desligados de otras
consideraciones tedricas. Para analizar los estilos de vida que ponen en marcha hay
que partir en cada caso de la situacién particular, porque suele ser en si misma de
gran complejidad. Pero aqui no podemos hacer ese ejercicio de particularizacién sino
que hemos de hacernos estas primeras preguntas en general, tratando de encontrar
lo que es comiin a la mayoria de ellos. Es decir, que cada cual pueda hacer la lectura
de lo que aqui se plantea desde su situacién particular, para poder contradecir o
enriquecer lo que necesariamente en este escrito se plantea de manera demasiado
resumida. La realidad siempre es mas rica y completa que cualquier analisis por
bueno que sea. Para no hacer una lista muy grande todos los tipos de movimientos
realmente existentes, trataré de resumirlos en cuatro grandes lineas, que tanto la
practica como la teoria ngs vienen sefalando.

A) Los movimientos obreros y campesinos han venido protestando vy
revolviéndose en contra de la explotacién del hombre por el hombre. Sin entrar en
los medios ni los fines propuestos para superar tales situaciones, la verdad es que es
un sintoma que sigue golpeando nuestra realidad social y nuestra conciencia, y que
NO parece tener una facil solucién en los modelos vigentes. Hay una persistencia en
la pregunta sobre cémo superar ese bloqueo, esa contradiccién entre unas clases y
otras, la explotacién del trabajo humano, las relaciones tan desiguales entre unas
personas y otras. En la actualidad el niimero de personas de los paises empobrecidos
{Jue se encuentran en condiciones muy duras de la explotacion de su trabajo o que
ni siquiera llegan a tener un trabajo regular es la gran mayoria de la humanidad.
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Incluso en la llamada “sociedad de los 2/3" de los paises enriquecidos, hay un tercio
por lo menos que vive en condiciones precarias, que ni siquiera llegar a ser un
explotado.

No es de extranar, por lo mismo, que muy variados tipos de movimientos de
trabajadores o de parados manifiesten sus protestas aun cuando no tengan claras las
alternativas posibles. No es solo el problema de los trabajadores asalariados (y quizas
sindicados), sino del resto de muchos otros sectores de la produccion (o que estan
excluidos de la produccion) que se ven marginados y explotados por el sistema
basicamente financiero que se ha instalado en la globalizacion. El trabajo, valorado
o no (como el de las amas de casa), asalariado o no (como los autd-patronos), etc.,
sigue siendo fuente de explotacion social, donde los que principalmente acumulan
son los detentadores del capital financiero frente a los diversos tipos de productores.
Sin pretender hacer un analisis mucho mas profundo si podemos partir de que
existen “bloques sociales” muy amplios que viven con estos sintomas de explotacion
de su trabajo. Corresponde a cada situacién concreta determinar su cuantia y las
caracteristicas diferenciales de los tipos de explotaciéon, acumulacion de capital, y
ambito donde circula. Pero la pregunta no puede esquivarse.

B) Los movimientos de base territorial (localistas, vecinalistas, ecologistas,
etc.). Son también sintomas permanentes en la historia de protestas y propuestas
sobre las condiciones locales de vida. El despilfarro de los medios y recursos locales,
naturales o tecnolégicos, son una forma también de explotacion, en este caso de los
recursos limitados de que podemos disponer en cada situacion. La superexplotacion
de los recursos naturales o la mala distribucion de los servicios, viviendas, etc., hacen
que la calidad de vida y el consumo local se polaricen. Sélo algunos pueden
despilfarrar en alimentacion, agua, energia, automaviles, etc., hasta poner en peligro
la tierra con su explotaciéon de la naturaleza, mientras otros muchos no tienen las
tecnologias mas elementales (vivienda, comida, etc.). La superpoblacién de estos
ultimos también pone en riesgo y explota hasta agotar la poca lefia de que disponen,
el agua cada vez mas contaminada, etc.

La desadecuacion y despilfarro de las tecnologias nuevas respecto a las 16gicas
de cada ecosistema esta creando situaciones muy angustiosas en casos muy concre-
tos locales que producen crecientes movimientos de protesta. Pero ademas global-
mente la humanidad se estd jugando su futuro como proclaman todos los informes
que reclaman el “desarrollo sustentable”, es decir, que pueda alcanzar a futuras
generaciones, pues es esto lo que esta en cuestion por otra explotacion desmedida
de la naturaleza y de los ecosistemas locales. Los estilos de vida y de consumo tan
polarizados no pueden seguir indefinidamente, por lo que se hacen necesarios
nuevos estilos de habitar los ecosistemas que permitan unas capacidades ni las
mismas necesidades, por lo que en cada caso hay preguntas diferentes que resolver.

C) Otros movimientos sociales se rebelan contra los sistemas de opresion o
dominacion de un modelo de vida sobre otros (contra el patriarcado, el colonialismo,
etc.) y por eso suelen denominarse movimientos de liberacion (de la mujer, étnicos,
juveniles, etc.). En estos casos no es tanto un problema de explotacion en la produc-

115



EDUCACION POPULAR

cion, del “capital economico”, o de los recursos, del “capital natural”, sino en el
campo del “capital cultural”. Es decir, un problema muy generalizado en el que un
modelo de conducta, un estilo de vida, por ejemplo el del “patriarca” (adulto, blanco,
varon, urbanita, consumista, etc.), se convierte en la referencia dominante de los
valores familiares y sociales, y todo ha de girar en torno a este modelo. Los demas
sujetos lo son en segundo grado, son complementos a la cultura dominante del
prototipo, que explota estas convenciones culturales a su favor, haciéndolas pasar
por lo mas natural del mundo. El autoritarismo se legitima asi frente a otros
diferentes estilos de vida que no son valorados como cultura, que son incluso
despreciados o ridiculizados (paletos, marujas, indios, maricas, etc.).

Atn cuando en conjunto se trata de mayorias frente a s6lo algunas minorias,
éstas pueden mantener un estilo de vida elitista y autoritario culturalmente hacién-
dose los insustituibles. Puede darse esta imposicion frente a los muy diversos grupos
que se ven marginados de estos sistemas de poder social, porque la verdad es
también que cada grupo o subcultura suelen entrar en rivalidades entre si. Los
enfrentamientos entre géneros, entre generaciones y entre culturas siempre se han
tratado de presentar como eternos y naturales a la conduccion humana, y desestabi-
lizadores del progreso. De esta manera alguna distincion cultural puede colocarse
por encima de unos y de otros para justificar su poder, su estilo mas civilizado, mas
maduro y mas viril de gobernar. Diversos movimientos (de mujeres, étnicos, etc.),
han criticado tales pretensiones reiteradamente, pero atin persisten tantas disputas
entre los propios movimientos, entre las propias mujeres, los jovenes, los ancianos,
las culturas, etc., que no permiten vislumbrar respuestas a estas preguntas.

D) Ademas tenemos la explotacion de uno mismo, de los propios medios que
nos impiden superar las otras explotaciones. Hay también movimientos que denun-
cian y tratan de superar estos sintomas paralizantes de la creatividad humana.
Distintos movimientos de educaciéon popular, de terapias grupales, de autoreali-
zacion, de solidaridad con los otros, etc., plantean los problemas del dejarse encerrar
en el “siempre ha sido asi” y “no hay nada qué hacer”. Las tradiciones ancestrales a
través de costumbres, religiones, sistemas educativos, etc., se convierten a menudo
en factores de paralizacion de las voluntades personales y grupales, y acaban por
castrar emotivamente las creatividades de generaciones enteras. Las otras explo-
taciones (economicas, de la naturaleza, o culturales) pueden ser enfrentadas si hay
disposicion para ello, pero si el miedo se generaliza en lo grupal y generaciones, se
paralizan las voluntades, los movimientos sociales se fraccionan atin mas y el ciclo
se retroalimenta él solo.

También puede ocurrir lo inverso cuando grupal o generacionalmente se
experimenta la creatividad en alguin suceso que permite romper los miedos aprendi-
dos. Cuando se convive en una metodologia de accion popular, en una ruptura de
lo cotidiano que abre nuevas posibilidades, un trabajo colectivo o personal que
desborda las rutinas, o se experimentan sentimientos solidarios con los “otros”, etc.
Hacer aquellas cosas que uno no se atrevia, que uno se encontraba asustado de poder
realizarlas, porque algunos principios de los ancestros, algunos tabues, algunos ritos
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o formas magicas nos lo prohibian. Las preguntas por la creatividad humana y por
los métodos y las mediaciones para su impulso pasan a ser también elementos
fundamentales de los estilos de vida, y por eso hay también movimientos que se
Preocupan especificamente por ello. Todos estos sintomas son a los que queremos
responder, no tanto con soluciones definitivas, sino con algunos caminos que pare-
cen abrirse, con metodologias mas creativas y mediaciones emancipadoras.

ALGUNOS POSICIONAMIENTOS IMPRESCINDIBLES PARA
INTEGRAR ESTILOS DE VIDA SINERGICOS i

Se trata de responder a los miedos difusos con utopias concretas. Los miedos
que nos asustan para actuar, para ser creativos, no aparecen nitidos y concentrados,
$ino que acumulan los problemas y explotaciones que se han ido acumulando
durante mucho tiempo. Hemos visto algo de esto en los anteriores sintomas
sefalados, pero sin duda en los €asos concretos todo se presenta mas complejo,
urgente e inabarcable. Por eso no es ficjl plantarles cara, porque no sabemos por
donde empezar. La cuestion no es tanto tener un problema o un cumulo de proble-
mas, sino tener idea de cémo abordarlos, tener cierta seguridad en c6mo poder
empezar frente a ellos. No tanto construir una utopia genérica y abstracta, sino
meterse en una utopia concreta, es decir, en algo a realizar que esta al alcance de Ia
mano, que parece posible. Estos pueden ser algunos de los estilos sinérgicos que
podemos integrar para poder afrontar el conjunto de problemas que enfrentamos.

concreto, etc. Estos estilos no son puras invenciones bien intencionadas, sino que
nacen de las practicas de los propios movimientos populares que hemos estado
estudiando. Aquellos aspectos que se repiten en unos yotros, y que les dan resultado

A) Lo energético/accion frentealo abstracto/palabras. | ndignacion: “Obras son amores
Y no buenas razones”. Las declaraciones de principios humanistas, de programas muy
completos para solucionar nuestros problemas, apenas resultan creibles para las
personas actuales. Incluso por la forma en que se empieza a hablar de un problema
mucha gente ya sabe que no se va a acometer su solucién, pues se habla en genérico,
e ponen fines lejanos, se crean comisiones de estudio, se hacen grandes declaracio-
nes, etc. A estas alturas de los procesos informativos lo que se requieren son obras
Mmuy concretas, que se vea andar codo con codo a los que pretenden establecer
soluciones con los que estan sufriendo los procesos en cuestion. En los movimientos
sociales esto es una cuestion de vital importancia para que se den con un minimo de
credibilidad.
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Solemos hablar de conjuntos de accién, donde las personas o los grupos se
mueven y se implican. No quiere esto decir que por estar dentro del problema lo
puedan ver mejor o tengan la razén en lo que proponen. Dentro de un conjunto de
mediaciones hay muchas posibles y distintas implicaciones, distintas acciones y
energias que se cruzan, algunas relaciones aparentemente débiles se convierten en
fuertes porque estan en los lugares adecuados. Estar sintiendo las energias en
proceso no quiere decir estar sumergidos sin ver mas que lo propio, sino estar atentos
a los flujos que se estan produciendo. Los estilos energéticos parten asi de las
acciones, mas que de las reflexiones. No se implica uno porque lo vea todo claro sino
porque no lo ve. Sélo implicarse en lo que parece que se ve claro no forma parte de
un estilo sinérgico, y por lo mismo suele llevarnos a consecuencias dogmaticas y
equivocadas. El estilo es sobre todo accién-reflexion-accion y no tanto un ver-juzgar-
actuar, que hace depender cada proceso de lo que se ve y juzga desde cada cual.

B) Lo informativo/dialdgico frente a lo mitificado/dosificado. Indignacién: “No todo
vale”. Los procesos energéticos se dan en la naturaleza permanentemente, y desde
ellos es desde donde se pueden extraer razonamientos validos de sus ecosistemas.
Las energias de las acciones necesitan combinar sus informaciones para poder
aprovechar mejor las capacidades del conjunto. Pero no pocas veces no se razona
desde estas informaciones sino desde los conceptos previos y los prejuicios, desde
los mitos que hemos aprendido y damos por buenos. Hay muchos mitos que inducen
a acciones no reflexionadas, pero en estos estilos sinérgicos de lo que se trata es de
no respetar tales declaraciones dogmaticas, y anteponer las informaciones construi-
das desde los propios procesos. Lo informativo asi ha de ser de estilo plenamente
democratico, es decir, construido con todos los elementos en presencia.

No se trata de un voluntarismo o basismo que mitifique lo popular, pero
tampoco de mitificar alguna verdad revelada por los “dioses” de las ciencias o de las
religiones. De la “verdad revelada” sélo se debe aceptar que actiie como estimulo
para interrogarse sobre ella en cada caso concreto. Y asi este estilo es muy provechoso
porque mezcla los saberes concretos con las grandes informaciones que hemos
heredado, y de ahi pueden salir nuevos procesos creativos. La consciencia y lo
razonado ha de estar permanentemente interrogandose, desde distintos angulos,
sobre cada uno de los procesos en marcha. La praxis no es pura practica, es el
razonamiento Sistematizado sobre las propias energias. Cada accién no tiene sentido
en si, s0lo lo razonado democraticamente en los propios procesos puede hacernos
avanzar hacia los mejores resultados.

C) Lo abierto/exogdmico frente a lo cerrado/endogimico. Indignacion: “Ya estd bien
de mirarnos al ombligo”. En las propias mediaciones y sus procesos podemos constatar
si nuestras propuestas tienden a encerrarse en si mismas (ligar dentro de la tribu:
endogamia), o son expansivas hacia los otros, atreviéndose a salir al debate y la
accion mas alla de nuestras seguridades (exogamia). Cuando nuestro estilo se atreve
a probar que puede ligar con otros estilos y buscar conjuntamente es una buena sefal
de que algo estd funcionando. Es ponernos en disposicion de que se pueda salir de
los espacios encerrados y generar nuevos espacios que se pueden ir ampliando. La
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confluencia con los otros es buena prueba de que hay una solucién democritica en
construccion, que estamos haciendo desde estas mediaciones y desde acciones
concretas. El contar con los otros es un valor en si mismo, es una forma no sélo mas
democritica, sino también mas eficiente a medio y largo plazo.

En algunos conjuntos de accion puede un grupo o persona aislarse con los
amigos o grupos de mayor confianza, porque sobre todo vea en los demas las
diferencias y problemas que separaran a unos de otros. Pero también se podria
apostar por aislar sélo a los mas intransigentes y antagénicos a nuestros estilos,
ampliando asi nuestro bando, con algunas propuestas construidas conjuntamente,
con muchos de los diferentes pero no necesariamente antagonicos. Seguro que con
este estilo, ademas, aprendemos muchas cosas de aquellos que calificamos como
diferentes. Por lo menos incorporamos a nuestro estilo la valentia de construir desde
las diferencias. Y experimentar que desde esas practicas es desde donde pueden
surgir transformaciones de cierta importancia para nuestro grupoy parala sociedad.
La repeticién de lo mismo con los mismos no parece una fuente de creatividad, pero
el construir con los otros si abre nuevas perspectivas.

D) Lo instituyente/creativo frente a lo instituido/reiteado. Indignacion: "Caminante
no hay camino, se hace camino al andar”. Si en el apartado anterior haciamos a estos
estilos solidarios en sus espacios con los otros diferentes y sus construcciones, ahora
también queremos que lo sea en el tiempo. Lo instituido estd bien para darnos cuenta
de hasta donde hemos llegado, pero no para quedarnos contemplandolo, porque
ésto nos condiciona el futuro. No podemos quedarnos anclados, como si el tiempo
Nno pasase, como si lo instituido fuese una verdad sin cambios, Siempre estamos
metidos en procesos de cambio, y por suerte aparecen nuevos elementos de accién
y de reflexién. Lo instituyente es lo natural de los procesos, pues todos los dias
estamos construyendo algo nuevo, aunque no nos demos cuenta y no sea lo mas
conveniente lo que estamos haciendo. El estilo instituyente es la consecuencia de
todo lo que venimos diciendo.

Estos estilos no se conforman con lo ya dado, pretenden generar una bola de
nieve que vaya incorporando otras energias, informaciones, grupos, etc., que es lo
que lo hace sinérgico. Pues si consigue un proceso practico, razonado, y en expan-
sion, tenemos muchas mas garantias de que estamos en alguno de los buenos
caminos. En el fondo estamos haciendo cilculo de probabilidades con estos estilos,
pues tratamos de razonar que, si se cumplen una mayoria de las condiciones que
estamos planteando, vamos a tener situaciones mis favorables para acertar con
nuestras propuestas en las dinamicas sociales que se pongan enmarcha. Los procesos
instituyentes lo seran si hay una mayoria de grupos sociales que los respalden, si su
informacion esta debidamente razonada, y no se conforman con declaraciones sino
que se van realizando en la practica.
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INSTRUMENTOS CONCRETOS PARA ACTUAR/REFLEXIONAR
EN LOS DISTINTOS AMBITOS POSIBLES

Como se habra podido observar los estilos a los que nos hemos referido
anteriormente valen para ser practicados por muy diferentes tradiciones culturales
y de movimientos, aun cuando no es frecuente que se practiquen habitualmente. Por
los problemas que vimos en la primera parte no es facil que se pongan en marcha
estos estilos vitales sinérgicos. Pero algunos rasgos de ellos si los podemos apreciar
en unos u otros movimientos, singularmente en aquellos que tienen mas éxito en sus
propuestas. Hemos tratado de hacer un resumen rapido de algunos de sus compo-
nentes, no insistiendo en alguna ideologia particular, sino en los elementos que
pueden ser comunes a muchas de las que se autodenominan emancipadoras, libera-
doras, transformadoras, etc. Si queremos una prueba sobre los caminos sinérgicos
posibles a seguir lo mejor es contrastar, en grupo, estos estilos con las realidades
particulares que cada cual conoce, y mejor atin si las vive.

Vamos a dar nosotros un paso en tal sentido, tratando de acercarnos a algunos
supuestos concretos donde verificar hasta déonde es posible la realizacion de tales
estilos. Para que puedan apreciarse las posibilidades generalizadoras de estos estilos
procederemos a ir recorriendo distintos ambitos donde se pueden aplicar. Tomare-
mos primero los mas inmediatos a las personas, para después irampliando a dmbitos
locales, regionales y mundiales. Pretendemos ademas mostrar que una buena articu-
lacion de estos supuestos esta dando resultados alla donde se ponen en marcha, y
mas aun si se saben conjugar los aspectos grupales y locales con los mas generales.
Planteamos algunos instrumentos concretos o practicas de grupos o movimientos,
de tal manera que cada cual pueda ver las posibilidades que tiene en su mundo de
vida, y en los proceso sociales en los que se encuentre en estos momentos.

A) Rebeldias cotidianas. No hay que esperar a que los cambios personales se den
del todo para meterse en los ambitos mas amplios de actuacién. Mas bien para poder
ir cambiando en lo personal se debe estar implicado en algunos procesos grupales y
sociales en los que experimentar practicas que ademas de los efectos externos tengan
también resultados para los habitos propios de cada uno. No actuamos ni nos
socializamos aisladamente, sino en redes de comunicacién y de comportamiento
cotidiano (familiares, amistades, trabajo, vecinos, etc.). Si queremos cambiar en
nuestro estilo personal o grupal lo primero es plantearnos los cambios en los
entornos inmediatos, tal como hacen los que quieren hacer algtin cambio importante
vital con grupos de autoayuda. Algo asi como "dime con quién andas vy te diré
quién eres".

Este estilo de rebeldia no es tanto protestar como individuo sino cambiar de
grupo o de posicion en las redes cotidianas, reorientar las relaciones y actuar en
consecuencia. Asi es como tales rebeldias tienen las caracteristicas apuntadas de
energéticas e informadas, de instituyentes y exogamicas. Actuar energéticamente en
un grupo es mas que decir unas cuantas cosas radicales. Si estas cosas que se hacen
se pueden justificar razonadamente, en contra de los mitos dominantes, entonces
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estamos en el camino del rebelde que construye nuevos ambitos transformadores.
Este estilo sirve para no conformarse con lo instituido, para no repetir lo de siempre,
para haceravanzarlasociedad y la naturaleza, y también a nosotros mismos. El estilo
instituyente va mas alla de uno, de su propio grupo, se abre a otros, es exogamico,
liga con otros estilos y programas, y por eso se le notan los efectos en ambitos de
actuacion locales y globales.

B) Programaciones integrales. El posicionamiento de un estilo personal o grupal
es muy importante, pero cuando ha de enfrentarse con dmbitos locales donde
confluyen otros grupos o intereses se tiene que dotar de una metodologia participa-
tiva y eficiente que sea consecuente con los objetivos proclamados. Hay métodos
como las "investigaciones (acciones) participativas”, el "socio-analisis", las institucio-
nes de algunos movimientos sociales, etc., que han recogido muchos de los elementos
de estos estilos participativos. Con lo que se viene sistematizando no se puede
entender que algtin movimiento, asociacién o colectivo que postule transformacio-
nes sociales no aplique con el mayor rigor posible alguna de estas practicas. Las
intuiciones de dirigentes estan bien para empezar, pero la continuidad de las
actuaciones locales necesitan de una metodologia sobre las propias experiencias y
de un critgerio no sélo voluntarista.

A escala local hay ya suficientes experiencias de planes comunitarios, de
“(A)P", o de algunas "programaciones integrales” como nosotros preferimos llamar-
les (también les hemos Ilamado socio-praxis o p.a.i.), como para que podamos
establecer algunos elementos sistematicos. La combinacion de ser procesos insti-
tuyentes y no encerrados en si mismos (exogdmicos) parece ser un elemento que se
repite en los mejores resultados analizados. También que la informacién razonada
que circula lo hace a partir de las acciones energéticas puestas en marcha, y no como
disefios abstractos. Por eso cada vez es mas necesaria la tarea de sistematizacion
desde las experiencias en marcha. Cada caso es cada Caso pero mas que programas
muy completos y definitivos, lo que se necesita es los estilos con los que abordar cada
situacion diferente.

No hay un ejemplo puro que presentar como modelo, pero si hay bastantes
procesos que estan en marcha en pueblos y barrios de nuestro territorio que han de
ser estudiados como estilos de programaciones mas integrales (pueblos como Mari-
naleda en Andalucia, Arbucies en Catalunya, Allariz en Galicia, Santa Lucia de
Tirajana en Canarias; o algunas actuaciones en distritos como el noroeste en Cér-
doba, experiencias de Nou Barris en Barcelona, otras de Orcasitas en Madrid, etc.).
De los Planes Comunitarios de Marco Marchioni, los Niicleos de Intervencién
Participativa de Hans Harms, o de nuestras propias experiencias en ciudades de la
periferia de Madrid con el Master en Investigacién, Gestién y Desarrollo Local, se
pueden sacar conclusiones de los mejores estilos a poner en practica, y también de
los fallos previsibles.

C) Plataformas civicas. Los estilos se van desarrollando por su cuenta, experi-
mentando avances y retrocesos en sus componentes y sus interferencias. Pero cada
vez mas van apareciendo algunos ejemplos que cuajan a escala de toda una ciudad
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o de una comarca o region determinada. Lo habitual es que se junten para un tema
muy concreto (problemas con la reconversion industrial de una zona, defensa de un
bien ecoldgico o cultural local, propuesta para conseguir un servicio de calidad muy
sentido para la comarca, etc.), diversas asociaciones de la llamada sociedad civil. Lo
que inicialmente puede unir a estas asociaciones, colectivos y movimientos no es ni
el lucro ni las posiciones de gobierno, por lo que podriamos llamarlas plataformas
del "tercer sector” (en la medida en que sean no gubernamentales y no lucrativas).
Se suelen unir, al menos al principio, por un tema candente y muy concreto que se
ve con posibilidades de resolveer con la unidad de estos sectores implicados. Pero
su continuidad depende de los estilos adoptados mas que de los propios programas
elaborados.

Los estilos de funcionamiento de estas plataformas tienen que ser de accion y
de reflexion tanto como de expansion e instituyentes. Si se quedan en el mero debate,
o0 se encierran en los problemas internos, si no son capaces de reflexionar e innovar
sobre la marcha, y abrir nuevos caminos, no es facil que tales plataformas puedan
durar y menos tener continuidad. El programa a proponer suele ser muy simple, y
aunque es central para que se constituyan tales Plataforms, no es lo mas importante
para que se puedan desarrollar con éxito. Por el contrario, a partir de algunas de
estas Plataformas que han conseguido estilos de actuacion satisfactorios para sus
componentes, ha habido continuidades en nuevas formas mas permanentes (foros
civicos, por ejemplo). Los programas pueden pasar en estas ocasiones a ser mas
ambiciosos y permanentes, pero la base esta en que ha habido previamente una
sintonia de fondo de los estilos de trabajo.

Por ejemplo, con motivo de la Agenda 21 de Rio de Janeiro, de la Carta de
Aalborg, y de otras declaraciones sobre como hacer sustentables las ciudades, han
aparecido los llamados Foros Civicos. El de Seattle (USA) es el punto de referencia
porque desde el 1993 ha venido trabajando con notable éxito en la construccion de
indicadores de calidad de vida a partir de una asamblea y de comisiones y talleres
especificos realizados por las organizaciones del tercer sector. En Europa y mas
recientemente en Barcelona (hace un afo y pico), han empezado a funcionar las
comisiones de este tipo de Foro, sobre 46 indicadores (desde el reparto del tiempo
de las tareas domésticas, hasta la dispersion de la renta; desde la huella ecolégica de
la ciudad hasta indices de convivencia en los barrios). En otros casos, como Porto
Alegre y otras ciudades brasilenas, estos Foros llegan a discutir el "presupuesto de
inversion municipal”, primero por barrios y luego en un foro de toda la ciudad, antes
de que sea discutido por los representantes electos.

D) Foros alternativos. Hay por tanto unos nuevos estilos y sensibilidades que
se estan construyendo en muchas partes del mundo, no tanto en torno a un modelo
de sociedad acabado y alternativo al actual, no tanto a un programa de una interna-
cional politica o religiosa, sino a estos estilos de hacer las cosas relativamente
innovadores. Las soluciones finales para zonas tan dispersas del mundo no es facil
que coincidan, pues los recursos locales naturales, y los humanos y culturales son
muy diferentes. Pero hacer unas construcciones sociales, dentro del actual sistema
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econémico y de poderes, que no se guien por lo lucrativo y lo gubernamental como
elementos centrales, sino que apuesten por "otros estilos" de vida y de trabajo, es lo
que nos parece nuevo y apasionante. Esto se estd "haciendo localmente y pensando
globalmente".

Hay foros alternativos para pensar globalmente qué otros caminos podemos
intentar dentro del actual sistema mundial. Son caminos conflictivos que chocan con
las dinamicas tanto econémicas y financieras como de poder politico-militar domi-
nantes, pero que se estan realizando Yy Nno s6lo como pensamientos y estilos alterna-
tivos, sino también como acciones eficaces contra multinacionales y gobiernos. Los
poderes instituidos, que proclaman grandes principios pero que degradan energgti-
camente la Tierra y explotan a la mayor parte de la humanidad, acaban en luchas
fraticidas y sectarias. Todo lo contrario de lo instituyente, de que la reflexion sea
consecuencia de las necesidades energéticas y de accion social, y de que se deba llegar
a acuerdos con los diferentes como estilos sinérgicos de vida. Acciones como las de
Greenpace, Aministia Intenacional, etc., nos hablan de otras formas no sélo de
pensamiento, sino de compromisos militantes.

Experiencias de redes internacionales como la de Habitat Internacional Coa-
lition (HIC) permiten pensar en iniciativas de otra globalidad que nosea la financiera

una cumbre mundial hay una red alternativa que organiza una contra-cumbre, y que
replantea los problemas mundiales. En los temas de educacion recientemente se ha
creado el Foro Paulo Freire para la Cooperacion y el Desarrollo, en donde se trata de
conectar todos estos temas. En temas de innovacion social existe la Alianza por un
Mundo Responsable y Solidario, donde participan asociaciones de 100 paises, y que
en el 2001 pretendemos hacer un encuentro mundial sobre estos nuevos estilos y
propuestas de vida alternativas.
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