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EL PROCESO DE GLOBALIZACION Y LA HEGEMONIA NEOLIBERAL

Como bien lo expresa Hinkelammert, se trata de un proceso que pasa como
un huracan por América Latina: privatizaciones, comercio mundializado, crecientes
niveles de empobrecimiento y exclusién, retirada del Estado, expansion de una ética
del mercado. En fin, despliegue y creciente afirmacién de la hegemonia neoliberal.
Con una fuerza inaudita se destruye la vida humana y la naturaleza. La ausencia de
alternativas claras y viables, la oscilacién de las posturas politicas que se dicen
opositoras, la adhesion a criterios de eficiencia disociados de una racionalidad
practica, la necesidad de la lucha por la sobrevivencia, la afirmacién de los modelos
neoliberales con la certeza equivalente al pensamiento tnico, ha consolidado el
hecho de que el neoliberalismo conforme un sentido comiin, naturalice la dindmica
de la sociedad, penetre en el imaginario social como el tinico camino posible, como
la tinica alternativa, como condicién absoluta, como la promesa milenarista de un
crecimiento econémico unilineal y excluyente. La arrogancia de este anunciado “fin
de la historia" y los mecanismos impuestos a nivel mundial, excluyen la posibilidad
de luchar por otro mundo distinto, también de alcance planetario, pero basado en
criterios de justicia y en una ética de la dignidad.

De este modo, en el neoliberalismo realmente existente, las sociedades actua-
les se comportan como sociedades de dos velocidades, como dos sociedades distan-
tes una de la otra (Atilio Borén). Hay concentracién de crecimiento en un sector y
exclusién y empobrecimiento en sectores substantivos de la sociedad. No se trata de
un ejército de reserva, sino de una masa definitivamente descartada del modelo de
crecimiento, obligada a una lucha sin limite por la sobrevivencia, a la bisqueda de
, estrategias precarias para vivir, a la flexibilizaciéon del trabajo o al desarrollo de
formas de economia paralela.

La mundializacién del mercado va acompafada por una nueva polarizacién.
La teoria de la dependencia -en su momento- critic severamente la proposicién de
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que los paises centrales constituian un modelo atractivo para el desarrollo humano.
En la realidad Primer y Tercer Mundo se distanciaron radicalmente, pero, a la vez,
el desarrollo del Primer Mundo requeria de un subdesarrollo de su periferia. Hoy
en dia quizas deba hablarse de un Tercer Mundo en el primer Mundo y de un Primer
Mundo en el Tercer Mundo. Sin embargo, desde una perspectiva global la polari-
zacion, en cuanto contraste creciente entre centros y periferia, se nos presenta como
un rasgo inmanente a la expansiéon mundializada del capitalismo neoliberal. Se
consolidan estructuras hegemoénicas -en lo econémico y en lo geopolitico- que
configuran mecanismos de sometimiento de las periferias respecto a los centros,
innovando en el terreno politico e incluso en el educativo, donde se han implemen-
tado reformas coherentes con este proceso de mundializacién. Es necesario reconocer
la complejidad de este proceso en virtud del desarrollo de polos hegeménicos
plurales y de una mundializacién del modelo neoliberal. El proceso de globalizacion
es nortecéntrico, puesto que se desarrolla en funcién de los intereses de las
economias centrales y unipolar en virtud de la hegemonia geopolitica y estratégica
logradas a partir de la caida del socialismo en los paises del Este (Helio Gallardo).
El conflicto Norte-Sur persiste: la polarizacién debe ser entendida en términos de
exclusion y el crecimiento no puede separarse de formas de supuesto desarrollo sin
empleo (jobless growth) aparecen nuevas formas de inversién del capital, puesto que
cualquier actividad humana tiene que ser transformada en una esfera de inversion
de capital, para que el capital especulativo pueda vivir y reproducirse. En cuanto a
la extrema miseria de los paises del Sur, se la suele presentar como producto de una
crisis econémica global que afecta a esta region del mundo en forma natural. El
proceso de globalizacién y hegemonia neoliberal ha aumentado la vulnerabilidad
de los pobres y de los paises pobres.

Los modelos de crecimiento predominantes no tienen en cuenta la destruccion
de la naturaleza implicada por su propuesta de crecimiento. Transformar quiere
decir destruir, manipular, sin limite alguno. La eficiencia no acepta criterios valora-
tivos, ni los criterios valorativos de la vida humana, ni los criterios valorativos de la
vida de la naturaleza. El valor del medio ambiente entr6 en conflicto con la eficiencia
econémica. Ahora bien, reproduccién y florecimiento de la vida humana y vida de
la naturaleza son requisitos indispensables en la construccién de una sociedad justa
donde todos quepan. “En la actualidad, la exclusién de la poblacién y la destruccion del
medio ambiente van de la mano” (HINKELAMMERT, 1997: 28). Si es cierto que la légica
del mercado excluye del poder, de la cultura y de la vida a las grandes mayorias de
la humanidad, entonces, el triunfo del mercado equivale a la derrota de la vida; la
proclamacion del fin de la historia no es -ni mas ni menos- que la proclamaci6n de
la victoria final de la muerte. El neoliberalismo realmente existente nos enfrenta
duramente a la contradiccion capital-vida, inherente a la 16gica de un capitalismo de
mercado.

Los modelos neoliberales se presentan como compactos -aun cuando existan
distanciamientos més o menos heterodoxos-, con una sélida coherencia interna. El
neoliberalismo no es s6lo una estrategia y un modelo de caracter econémico, sino
que es también una visién ideol6gica que se manifiesta en la politica, las politicas
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social en el imaginario social. Se trata de un modelo y una concepcion que afirma
que el mercado debe ser dejado en libertad total en su funcionamiento, puesto que
responde al desarrollo normal y evolutivo de la cultura de la humanidad. Hay una
justificacién dogmatica de la validez indiscutible del orden espontaneo. Y esta
justificacién logra su expresion mds contundente en el pensamiento de Hayek.

Una clave interpretativa central para la comprensién de su pensamiento
radica en la categoria de orden espontaneo, a partir de la cual se generan profundas
tensiones -si no contradicciones- con las organizaciones y con la misma concepcion
de democracia. En dltima instancia, la afirmacion sostenida del orden espontineo
resulta ser incompatible con el funcionamiento de una democracia, atn repre-

no puede dominar. Dicho caricter abstracto se debe a que, aun cambiando los
elementos concretos que lo integran, el orden permanece. Lo tinico necesario para
que sobreviva es que se mantenga una determinada estructura de relaciones. Son
ordenes que implican un elevado componente normativo, pues sus miembros coor-
dinan las actividades siguiendo ciertas normas en las respuestas al medio que los
rodea. El orden es asegurado por la sumisién a disposiciones normativas y la

existente. A las Ciencias Sociales compete la tarea de descubrir ctiales son las
estructuras ordenadas, que no pueden captarse por medio de los sentidos y que
sustentan el desarrollo de 6rdenes espontaneos, tales como el mercado. Los Ordenes
normativos y sistémicos autorregulados conjugan la pluralidad de finalidades,
operando como sustitutos de la legitimidad requerida por una racionalidad prictica.
Se trata de investigar -segiin Hayek- Por qué la gente se niega a admitir un orden
que no es fruto de creacion por parte del ser humano. La principal razén estriba en
que los 6rdenes naturales, tales como el del mercado, no pueden ser captados por
nuestros sentidos, sino que s6lo cabe descubrir su existencia por via del intelecto; es
preciso aprehender las relaciones que entrelazan entre si sus distintos componentes.

En sintesis, una ética del mercado es una ética del orden espontaneo al cual es
preciso adherir, someterse; una ética que milagrosamente conjuga la pluralidad
divergente, homogeneizindola y hegemonizandola. Este naturalismo cientificista
necesariamente se articula con una concepcion instrumentalista de las ciencias,
donde la eficacia resulta de la relacion de medios en forma adecuada para la
obtencién de fines que se encuentran fuera de nuestra deliberacion. Al reducir la
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racionalidad a razén instrumental, la ética del mercado debe exigir una racionalidad
practica sin autonomia. El reconocimiento de una légica propia de la razén practica
supondria la elaboracion de categorias que, en tltima instancia, operarian sobre el
mercado y requeririan el cuestionamiento de su supuesta autonomia. Con la sacrali-
zacién del mercado y con su expansién a nivel mundial, se estén gestando condicio-
nes para la implementacién de modelos con intencionalidad totalitaria, por primera
vez con un alcance planetario. Modelos en los cuales se cristaliza la exclusion, la
diversidad es neutralizada por la hegemonia del mercado, la democracia pierde su
vigencia como aprendizaje y ejercicio efectivo de ciudadania. El supuesto mundo
feliz del capitalismo mundial resulta profundamente antidemocratico. Un modelo
inspirado en una ética del orden espontaneo, que exalta los valores de la competen-
cia, del pensamiento tinico y que identifica el espacio publico con orden evolutivo
y participacién ciudadana con privatismo y alejamiento del espacio colectivo, es la
expresién de una crisis radical de civilizacion.

Retomando la senda de los anlisis de Habermas en relacién a las patologias
de la comunicacién, resultado de la colonizacién del mundo de la vida por parte del
sistema, es posible sefialar el desarrollo de nuevas patologias estrechamente ligadas
a esta crisis de civilizacién. Los procesos de exclusién generan una subjetividad de
competencia. Los individuos necesitan prepararse en todos los terrenos para com-
petir y triunfar sobre los otros; los otros valen en cuanto actores con quienes se puede
y debe competir. Esta dindmica de competencia se expresa subjetivamente en térmi-
nos de terror a la exclusion. Este nuevo fenémeno que se ha instalado se manifiesta
en el miedo de quien teniendo empleo puede perderlo, de quien habiéndolo perdido
teme no encontrar jamas otro, miedo de quien empieza a buscar empleo sin encon-
trarlo, miedo de estigmatizacion social. Lo que se traduce en patologias constituidas
por la disociacién de vivir bajo la sensacién de lo peor, con el consiguiente debili-
tamiento de los lazos sociales. Dichas patologias afectan profundamente la subjetivi-
dad y la identidad; la sociedad del especticulo genera conductas masivas y
contemplativas, asi como también aislamiento y soledad; la sociedad de las
imagenes conduce a un exceso de informacién y excitacion que desencadena un
fenémeno de sobresaturacién del yo; la sociedad del calculo genera una superficiali-
dad en los afectos y la ausencia de un compromiso emocional; la sociedad de la
eficacia, desemboca en subjetividades constituidas sobre la base de la compulsion a
hacer y de la angustia por triunfar; la sociedad del valor de cambio produce una
postura consumista, exacerbada por los medios masivos de comunicacion, genera-
dores de profundas frustraciones en los estratos sociales mas empobrecidos.

ALGUNAS TAREAS DE UNA TEOR[A CRITICO-EMANCIPATORIAL,
DESDE AMERICA LATINA

Atin cuando pueda parecer paraddjico, creo que es preciso afirmar no sélo la
actualidad de una teoria y de un pensamiento critico latinoamericanos, sino la
necesidad de radicalizar sus postulados. La tarea de una teoria critica hoy es mas
radical que antes, en virtud de que radical es el peligro inminente de destruccién de
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la vida, de la naturaleza y la creciente dificultad de superar la actual crisis de la
civilizacién. Nos enfrentamos a la expansién de una cultura y una ética que preten-
den ahogar definitivamente los potenciales emancipatorios. Sin embargo, esta tarea
tedrico-préctica debe ser, ala vez, profundamente innovadora, no puede desplazarse
sobre el modelo de una dialéctica negativa; requiere elaborar propositivamente
nuevos temas, nuevos desafios y caminos alternativos, con resultados eficaces, pero
en horizontes utépicos. Frente a la consolidacién de una ética del mercado y del
orden espontineo y ante esta profunda crisis de civilizacién, emergen tareas urgen-
tes para una teoria critica, focalizadas y acotadas en esta exposicion - en la dimensién
ético-cultural y educativa, en una democracia integral construida desde la sociedad
civil, y en la constitucién de la subjetividad colectiva. Los planteos que aqui se
avanzan, no desconocen, sin embargo, la prioridad de las alternativas en el terreno
econémico, en la medida en que sin transformacién de las estructuras econémicas,
toda alternativa se vuelve futil.

Se tiene la impresién que la teoria critica latinoamericana -después de un
prolongado periodo de desacreditacién por parte del pensamiento politico domi-
nante y de busquedas creativas- emerge hoy en dia con fuerza, urgida por la
necesidad de construir alternativas a la hegemonia neoliberal, en todos los terrenos.
El proceso de maduracién le ha permitido integrar, entre otros aspectos, el compo-
nente de incertidumbre, el reconocimiento y la defensa de la diversidad -especifi-
camente la diversidad cultural o multiculturalidad- la importancia estratégica del
espacio publico y de la sociedad civil, asi como la dimensién simbélico-cultural de
toda accién colectiva. A la vez que se plantea también la necesidad de un pen-
samiento holistico; la elaboracién de categorias tericas y de estrategias practicas que
conjuguen la diversidad con la construccién de una unidad que supere la fragmen-
tacion y la desagregacion producidas e impuestas desde la ideologia. Neoliberal; el
compromiso con una democracia, de fuerte base social y popular que, a mi entender,
resulta insostenible en el marco de un capitalismo salvaje y destructor; el com-
promiso en la construccién de un bloque social de los movimientos que luchan por
la vida y contra la dominacién.

Desde esta perspectiva, no es menos significativa la tarea de plantear las
preguntas que el pensamiento liberal dominante ahoga, cada vez que nos presenta
el orden social como incuestionable y normal. Quizés una tarea educativa primordial
consista en sacudir certezas paralizantes y relanzar las grandes preguntas sobre la
vida y sobre su destruccién, asi también como sobre el sentido de la historia. El
pensamiento latinoamericano, el marxismo, la teologia de la liberacién, una educa-
cién y pedagogia liberadoras, se enfrentan hoy ante temas y situaciones novedosas,
debiendo poner en discusién muchas de sus afirmaciones, pero recuperando sus
intuiciones mas sélidas, sobre todo aquellas ligadas a la lucha contra la opresion y
las desigualdades sociales y por una sociedad y un mundo justos, donde quepan
todos los mundos.
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PLURALIDAD DE SUJETOS E IDENTIDADES COLECTIVAS
QUE LUCHAN CONTRA FORMAS DE DOMINACION Y DE
DESTRUCCION DE LA VIDA

Frente a una crisis de civilizacion, la cultura de los pueblos y de los movimien-
tos emergentes puede estar anunciando un nuevo comienzo de la historia. El
movimiento popular y los movimientos sociales aparecen y se consolidan como
portadores de intereses emancipatorios. Para ello es preciso trascender la contraposi-
cién entre movimientos sociales tradicionales y nuevos movimientos sociales que
caracteriz6 a muchos analisis en la década de los 80. No se trata de anteponer las
dimensiones culturales a las luchas ligadas a la reproduccién material de la vida,
pues ello supondria caer en el culturalismo justificando toda forma de explotacién.
Se trata de articular ambas dimensiones, desarrollando una ética con un profundo
contenido material. El desafio es la construccién de un bloque social que pueda
revertir las bases de una sociedad con crecientes niveles de dominacién y exclusion.
A este respecto, es pertinente tener en cuenta que también los movimientos sociales
experimentaron el impacto de la reestructuracién neoliberal y en la actualidad se
enfrentan: a estrategias de neutralizacion mediatizadas por politicas sociales com-
pensatorias, focalizadas en los grupos mas vulnerables; a la desvinculacién del
Estado; a las exigencias de autogestion para la sobrevivencia.

Esto requiere de una metodologia que potencie la construccion de una sub-
jetividad colectiva entendida como maduracién integral de identidades. Los
procesos de aprendizaje no pueden quedar atrapados en formas de racionalidad
exclusivista. Serd, pues, necesario replantearse la concepcién del aprendizaje sélo
como conocimiento racional y sélo como racionalidad instrumental y simplificadora.
En los procesos de aprendizaje, que acompafian las acciones colectivas por la
transformacion, el descubrimiento y desarrollo de las potencialidades de los actores
sociales configurara un nuevo campo de relaciones. Como lo sustenta Amartya Sen,
se trata de potenciar la calidad de vida desarrollando capacidades. La capacidad de
una persona refleja combinaciones alternativas de los funcionamientos que ésta
puede lograr. Combinacién de varios quehaceres y seres, en los que la calidad de
vida debe ser evaluada en términos de la capacidad para lograr funcionamientos
valiosos. Claro estd, la calidad de vida supone conjugar capacidades con la satisfac-
cioén de necesidades basicas y con la necesidad de reproduccién de la vida. Tener en
cuenta las capacidades requiere potenciar una libertad positiva, es decir, lograr que
los actores sociales puedan realizar efectivamente sus metas, procurar el desarrollo
de sus proyectos de vida personales y colectivos. Desde esta perspectiva, el concepto
de calidad de vida exige superar todas las formas de opresién y dominacién, puesto
que nadie puede desarrollar sus potencialidades en tanto dominado. Las opresiones
y desigualdades condicionan e influyen en las expectativas y deseos, pues es dificil
desear lo que no se puede imaginar como una posibilidad.

En las condiciones actuales -destruccion de la vida operada por los modelos
neoliberales- no es posible resistir sin abrir espacios alternativos. Se trata de microal-
ternativas y microprocesos que se encaminan hacia una alternativa global, hacia un
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identidad, se constituyen en un referente parasus participantes. A la vez, desarrollan
poderes, generan rivalidades y conflictos, enfrentan competencias. Sin embargo, se
trata de transformar estas redes y estos espacios, conformandolos como redes que
dan libertad, es decir como factores que potencian una identidad socio-cultural,
fortalecen intercambios de comunicacién, Capacitan en la construccién de espacio y

permiten construir estrategias y distribuir equitativamente Jas responsabilidades del
poder y la decisién. La articulacion de redes, |a apertura a nuevos espacios, los

rales forma parte de las redes sumergidas Propias de los movimientos sociales.
Cuando un movimiento social emerge y desarrolla acciones colectivas, lo hace en
nombre de los codigos culturales que fue construyendo a través de una accién cuasi
oculta, menos ruidosa y dificil de medir. Numerosas investigaciones estan
mostrando que el anilisis de estas redes sumergidas en sus periodos de latencia
resulta ser esencial para identificar las continuidades en la accién colectiva. Por ello,
en lugar de concebir |a accion colectiva como una estructura unificada y transpa-
rente, el investigador y el educador, deberj hacerlo como quien se enfrenta a un
conjunto de relaciones atin por descubrir y comprender.
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VALORIZACION Y RESIGNIFICACION DE LA DIVERSIDAD,
ASEGURANDO CONDICIONES

Hoy en dia asistimos a una emergencia de la diversidad que desafia la
impronta abstracta y universalista del pensamiento tinico. Este florecimiento y
reconocimiento de la diversidad tiene que ver con la crisis de modelos basados en
una vision lineal del progreso; en la superacién de un paradigma de la simplificacién
sustentado sobre la base del pensamiento tinico; en el desarrollo de una cultura de
la posmodernidad que exalta la pluralidad de formas de vida. Sin embargo, existe
un cuarto factor que en América Latina ha desempefiado un papel fundamental en
el descubrimiento y desarrollo de la diversidad; me refiero a los movimientos
sociales. El movimiento ecologista, la teologia de la liberacién y las comunidades
cristianas de base. El movimiento de educacién popular y los movimientos indigenas
han puesto, con fuerza, en el orden del dia, no sélo el tema de la diversidad sino
también el tema de las condiciones de su posibilidad. Lo que requiere de procesos
socio-culturales desarrollados desde las diferencias; crecer desde las incertidumbres
con un sentido profundo del limite y de lo incompleto, pero fortaleciendo valores
éticos sustantivos; articular la construccién de lo nuevo con la memoria y el saber
acumulado. Una pedagogia de la diversidad y una ética de la alteridad: saber
escuchar, profundo respeto por los otros, disposicién a construir juntos desde
saberes y experiencias distintas (de-estructuracién y de-construccion).

Hoy en dia lo comunitario se afianza como una articulacién de redes que
consolidan identidades y subjetividades. El tema de la democracia tiene que ver
también con la construccion de vinculos que hay que referir a valores éticos como
son los de la autonomia, la solidaridad, la accién colectiva. El reconocimiento del
diferente a mi se corresponde dialécticamente con el hecho de que no puedo afirmar
mi identidad sin afirmar la diferencia del otro y defender ambas como una necesidad
vital. La comunidad debera pensar y construirse como eleccién libre, basada en la
conciencia de la reciprocidad y del reconocimiento de las diferencias.

Sin embargo, no es posible el florecimiento de la diversidad en el marco de
una democracia débil, de minimos o democracias procedimentales. Y no es posible,
puesto que la diversidad de formas de vida y de proyectos de vida requiere de una
lucha contra la negacién de dichos proyectos de vida, contra las formas de domi-
nacién y de exclusién. No hay diversidad si hay dominacién. No hay diversidad si
existen estructuras violentas que niegan proyectos humanos. No hay diversidad si
no hay condiciones para el desarrollo de una politica del reconocimiento y de la
diferencia. La tolerancia, supuestamente pregonada por las democracias liberales, es
una profunda intolerancia basada en la negacién del otro en cuanto dominado y
excluido.

DEMOCRACIA INTEGRAL CON PARTICIPACION CIUDADANA

Nos enfrentamos a la necesidad de construir una democracia integral poten-
ciando la ciudadania, los espacios ptblicos deben oponerse, tanto al proyecto neo-
liberal imperante, como también a las formas de pretendida democracia politica,
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donde el componente sistémico predomina sobre la iniciativa y el ejercicio del poder
- por los actores sociales “empowerment”,

| posibilidades de procesos de pedagogia del poder. Por constituir el poder una red
- deestrategias, de tacticas, de multiplicidades de discursos y saberes, puede configu-

Far un espacio de aprendizaje. La pedagogia del poder enfrenta una cultura autori-
taria, caracterizada por depositar la ciudadania en los expertos, técnicos y politicos.
Se despotencializa la figura del ciudadano, en la medida en que sus funciones son
expropiadas por los expertos, quienes toman las decisiones. La cultura autoritaria,
que propugna relaciones de dominacion /dependencia en todos los niveles de la

movimientos y de los espacios territoriales. Con lo cual, una democracia integral,
- con fuerte base territorial y en los movimientos sociales, se vuelve escenario privile-
- giado para el anilisis de tales relaciones y para su transformacién.

un compromiso efectivo de los participes en acercarse a quienes no estdn partici-
, 0. El espacio territorial posee un alcance estratégico importante, ya que permite
efectivizar logros concretos y visibles para la poblacién. Se convierte en el lugar

dad. El espacio territorial, la ciudad, los barrios se transforman en espacios politicos.
Una vez mis, no es posible separar ejercicio del poder y cultura, ya que el primero
€ un proceso pedagdgico y la segunda la medida en que expresa las
otencialidades de los ciudadanos, sustenta y refuerza su participacién en la toma

€ comunicacién, una recuperacién de la historia de lucha de los barrios
¥ de los movimientos, un fortalecimiento de la memoria histérica en sus potenciales
Subversivos y un conocimiento del imaginario popular, en sus muiltiples practicas,

abidurias e imagenes. Desde esta perspectiva, las nuevas corrientes que insisten en
a practica de interaccién de redes sociales, sefialan la necesidad de integrar tres
categorias fundamentales: instituyente, instituido y transversalidad. Lo instituyente
se refiere al proceso de creacion, de imaginacién y de construccién; es, por tanto, un
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La pedagogia del poder es también una pedagogia del conflicto, porque no
existe ejercicio del poder sin emergencia de los conflictos. Estos se multiplican a
todos los niveles: conflictos entre los organismos descentralizados locales y la
estructura central fuertemente burocratizada; conflictos respecto a formas de ejer-
cicio de la conduccion de tipo autoritaria; conflictos entre distintos.
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